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ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS

Incorrecto manejo de la
asignacion de recursos y
materiales

(V.D)

PROBLEMA

(V.1)

CAUSAS

Retraso en la ejecucion
de obras y adquisicion
de bienes y servicios

Informacion presentada
de forma errénea a los
servidores responsables

Fallas e inconsistencias
en la informacién contable

Inadecuados procedimientos de control interno de las operaciones administrativas y financieras

k

Planificacion incompleta
en la documentacion
legalizada

Incumplimiento en la
presentacion de
informacién relevante en el
sistema de compras
publicas

Inapropiado control en los
inventarios de los bienes
de la entidad

Aplicacién errénea de
registros y normas
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

(" En Ecuador el ente de control de las instituciones publicas es la Contraloria General )
del Estado la cual posee la autoridad para aplicar examenes especiales.

Las instituciones que conforman el sector publico, tienen el deber de satisfacer las
MACRO . , .
demandas de la ciudadania para lo cual necesitan contar con una adecuada
Administracion Financiera (Ramirez, A., Calderd, E. & Escuela Superior Politécnica
\_de Chimborazo, 2020, p.18). Y,

A nivel de Cotopaxi segun Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial (2020)
MESO Existe una disminuciéon en los montos entregados a los gobiernos auténomos
descentralizados lo cual se logra evidenciar en los retrasos de las obras.

Consideramos las obligaciones que tiene el GAD parroquial donde se debe
MICRO garantizar la transparencia del manejo de los recursos a través de politicas
establecidas por la constitucién (COOTAD, 2012).
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El estudio aplicara la matriz de evaluacion de control interno para determinar el nivel de

confianza y riesgo en las operaciones administrativas y financieras

a adecuada aplicacion de control interno evitara que los servidores publicos sean
objeto de responsabilidades Administrativas, Civiles e indicios de responsabilidad

Penal.

f El control interno es considerado como un proceso en el que intervienen la junta de\

directores, administradores y demas personal de la entidad para proveer el logro de
los objetivos de la organizacién, que permite la evaluacion de los procesos

administrativos, contables y financieros de la entidad donde se corregiran errores de

\ las diferentes operaciones. j
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OBJETIVO GENERAL
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N
Evaluar la gestion de control interno y su incidencia en las operaciones administrativas y financieras del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Joseguango Bajo.
y,
4 N\

Investigar el marco tedrico, conceptual y legal explicando y fundamentando la relacion del control

interno con las operaciones Administrativas y Financieras.
J

r : - : X : )
Analizar la Gestion del Control Interno del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Joseguango Bajo a partir de los informes de examenes especiales emitidos por la Contraloria General

\del Estado.

|
y
( . . . . . \
OBJETIVOS Diagnosticar el nivel de confianza y de riesgo a partir de la aplicacién de la Matriz de Evaluacion de
Control Interno (MECI) analizando la incidencia del control interno en las operaciones Administrativas

ESPECIFICOS LY Financieras del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Joseguango Bajo.

J

J

( N\

Elaborar un manual de gestion de control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Joseguango Bajo conforme a la realidad Institucional.

\
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VARIABLES DE INVESTIGACION
N

Gestion de Control Interno

r

Variable independiente

\. J
( )

Variable dependiente

Operaciones Administrativas y
Financieras

Y,
HIPOTESIS DE INVESTIGACION

(H0): No incide el control interno en el desarrollo de las (H1): Incide el control interno en el desarrollo de las I
- Noncide operaciones administrativas y financieras del Gobierno I

operaciones administrativas y financieras del Gobierno ' Auténomo Descentralizado Parroquial Joseguango Bajo.
Autonomo Descentralizado Parroquial Joseguango Bajo. i I
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T Oy e

BASE TEORICA

Teoria de Control Interno Yerovi

Teoria general de sistemas (TGS)

Son mecanismos, vias y caminos metddicos,
rigurosos, que disminuyen las posibilidades de
fraude y distorsion de la informacion financiera al
fomentar su entrega regular, continua y oportuna
para las distintas cadenas de decision gerencial

existentes en una empresa.

El origen de este enfoque se remonta a las
concepciones aristotélicas de causa-efecto y

de que todo entero forma parte de otro mayor.

Sistemas sociales inmersos en microsistema
(entornos econdmicos, politicos y tecnolégicos)
que se interrelacionan y se afectan

mutuamente.
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BASE CONCEPTUAL

Aporta de manera significativa al buen desempefio y
Gestidén publica fortalecimiento de las organizaciones del Estado, utiliza
herramientas y modelos de gestion de la administracion.

Es el cabal cumplimiento de los procedimientos y las reglas
Eficiencia establecidas, asi como la correcta utilizacion de los recursos
asignados para el logro de las metas.

Es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la

‘ ? . direccion y el personal de cada entidad, que proporciona
Control interno seguridad razonable para el logro de los objetivos

institucionales y la proteccion de los recursos publicos.
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BASE CONCEPTUAL

Es la obligacion que tienen todas las servidoras y servidores de
responder, reportar, explicar o justificar ante la autoridad, los directivos
y la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el
cumplimiento de las funciones asignadas.

Rendiciéon de cuentas

- —

' ./ Crea salvaguardias contra la corrupcion y la administracién equivocada,
___.II ' Gobierno Corporativo al tiempo que promueve los valores fundamentales de la economia de

é e mercado de una sociedad democratica.
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BASE LEGAL

4 ~

3 | Constitucion de la Republica del |

. i | Ecuador |

By y
ggs N~

4 ~

| odigo Organico de Organizacién I

| Territorial, COOTAD |

/

G

&

CONTRALORIA
GENERAL
DEL ESTADO

mOoUPCOHm

)=

CONTRALORIA
GENERAL
DEL ESTADO

4

| Ley de la Contraloria General del
| Estado

~

«__/

4

| Normas De Control Interno de la
| Contraloria General del Estado
-~

«__/
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METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque Mixto
Bibliografica
Modalidad ; i
De campo
4 N
Descriptiva
. o J
Tipo . §
Correlacional
(G /
Diseio [ No experimental
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POBLACION MUESTRA

“Parroquias urbanas: Eloy \\ — -~

( Alfaro, Ignacio Flores, Juan Belisario Quevedo \
Montalvo, La Matriz, San Guaytacama |
Buenaventura. Mulalé |
Parroquias rurales: Alaquez, 11 de Noviembre |
Belisario Quevedo, Joseguango Bajo ,
Guaytacama, Joseguango \ _
Bajo, Mulalo, 11 de Noviembre,

| Poald, San Juan de Pastocalle, |
\Tanicuchi, Toacaso. /

—

[ Joseguango Bajo ]

—
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RESULTADOS |
DE LA INVESTIGACION §¥
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Principio Ponderacion Calificacion
1. Generales 6 6
2. Integridad y valores éticos 3 3
3. Administracion estratégica 7 7
4. Politicas y practicas de 3 3
talento humano
5. Estructura organizativa 3 2
6. Delegacion de autoridad 2 2
7. Competencia profesional 3 1
8. Coordinacion de acciones 3 3
organizacionales
Total 30 27
a) Nivel de Confianza
_ 27
NC=CT/P NC 30
b) Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC 100 - 90%
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OPonderaciéon @ Calificaciéon

= 90%

Nivel de Confianza:
ALTO

= 10%
Nivel de Riesgo:
BAJO
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EVALUACION DE RIESGO

Principio Ponderacion Calificacion
1. Identificacion y analisis de 3 3
riesgos
2. Valoracion de riesgos 2 2
3. Respuesta al riesgo 2 2
Total 7 7

a) Nivel de Confianza

NC=CT/P NC = ;
b) Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC = 100 - 100%

o = N W

2. EVALUCION DE RIESGOS

1. Identificaciény
andlisis de riesgos

2.Valoradoén deriesgos 3. Respuesta al riesgo

OPonderacion @ Calificacion

= 100%

Nivel de Confianza:
ALTO

= 0%
Nivel de Riesgo:
BAJO
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ACTIVIDADES DE CONTROL

Principio Ponderacion Calificacion
1. Separacion de funciones y 1 1
rotacion de labores
2. Autorizacion y aprobacion -
de transacciones y 1 1 -
aprobaciones 10
5
3. Supervision 2 2 0
4. Operaciones administrativas o1 19
y financieras
Total 25 23
a) Nivel de Confianza
23
NC=CT/P NC =
25
b) Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC = 100 - 92%

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Ay e ANy
Ay W ammy AN

1. Separaciénde
funciones y
rotacion de labores

2. Autorizacién y
aprobaciénde
transaccionesy

aprobaciones

3. Supervisiéon 4. Operaciones

administrativasy
finanderas

DO Ponderacion @ Calificacién

= 92%

Nivel de Confianza:
ALTO

= 8%
Nivel de Riesgo:
BAJO
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Principio Ponderacion Calificacion
1. Informacion relevante 2 2
2. Comunicacion interna 1 1
3. Comunicacion externa 1 1
Total 4 4

a) Nivel de Confianza

NC=CT/P NC j
b) Nivel de Riesgo
RC=100 - NC RC 100 - 100%

2
15
1
0,5

0

INFORMACION Y COMUNICACION

4. INFORMACION Y COMUNICACION

1.Informaciénrelevante 2. Comunicacién interna 3. Comunicacién externa

OPonderaciéon O Calificacion

= 100%

Nivel de Confianza:
ALTO

= 0%
Nivel de Riesgo:
BAJO
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5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Principio Ponderacion Calificacion
1. Evaluacién continua y 1 1 1
puntual .
2. Evaluacion periodica 1 1 .
1. Evaluacién continuay 2. Evaluacién periddica
Total 2 2 puntual

OPonderaciéon @ Calificaciéon

a) Nivel de Confianza

NC=CT/P NC = > = 100%
Nivel de Confianza:
ALTO
b) Nivel de Riesgo
RC=100- NC RC = 100 - 100% = 0%
Nivel de Riesgo:
BAJO
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Componente Ponderacion Calificacion
1. ENTORNO DE CONTROL 30 27 4 .
5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION | | )
2. EVALUCION DE RIESGOS 7 7 4. INFORMACION Y COMUNICACION ll [ '
3. ACTIVIDADES DE - 23 3. ACTIVIDADES DE CONTROL L [ J
CONTROL P .
, 2. EVALUCION DERIESGOS | l f
4. INFORMACION Y 4 4 4 _
COMUNICACION 1. ENTORNO DE CONTROL | [ J
g.uﬁ%-g\\//llts)%DNES DE 2 2 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Total 68 63 OPonderacion OCalificacion
a) Nivel de Confianza
NC=CT/P NC = gg = 93%
Nivel de Confianza:
ALTO
b) Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC = 100 - 93% = 7%
Nivel de Riesgo:
BAJO
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PROPUESTA
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MANUAL DE CONTROL INTERNO DEL | pA GINA
GAD-P JOSEGUANGO BAJO CONFORME
A LA REALIDAD INSTITUCIONAL WEB

Bienvenidos al micrositio AYUDAMATICO donde damos a conocer
los procesos internos a través de flujogramas considerando las
normativas de control interno a fin de brindar informacion confiable

Iza Aimacafna Ximena Paola
Viscaino de la Cruz Christian Javier

@ PPR AYUDAMATICO
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http://www.pprayudamatico.ga/
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CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA

I
| |

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
|
ADMINISTRATIVAS Y DEL COMERCIO (CEAC)

MANUAL DE GESTION DE St
CONTROL INTERNO ‘"EC"‘C oy _
PPR AYUDAMATICO I T

PROCESOS PARROQUIALES RURALES
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Convocatoria para
elaboracion del

2 resupuesto institudonal

£ i - [¥]

k=4 Organizaciony difusiondel proceso

2

Socializacion presupuesto
participativo aprobado
=
-4
§ Plazo entre abril y
= E Julio
2 g
Publicacion del

L =
g ~ Coordinacién conotras Capacitacién sobre el presupuesto participativo

2 instituciones para la proceso de presupuesto aprobado

= capacitacion (SENPLADES, participativo, a los
2 CONGOPE, AME, diferentes niveles
g CONAGOPARE, etc) de gobierno
'E.
K
s
:§ Y.
_§ delos :(::?:é‘: Sm‘.ﬁ:tem Consolidacion de Elaboracién de la
a del GAD conla ciudadania en resultados del proceso proforma

participativo presupuestaria

talleres deliberativos

J

Aprobacion
Presupuestaria

GADP y Ciudadania

Hasta el 20 de
diciembre

Plazo entre

Jjulioyagosto

H

Validacion del

presupuesto
aprobado

Sistema de Participacion
Local
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I La maxima autoridad

§ dispondra la adopadn e

° implementacionde polticas

Q yprocedimientos para

P o la conservaciony

mantenimiento de archios

s

2

o

& Creacion de evidencia Asi 16nd

o documental suficiente, Recepcion de Identificacion zf;f?:?,:

K-} pertinente y legal de sus documentos de documentos | rg i6n

S operaciones [+] clasificacié
é § Clasificacion de documentacion
-
£ s
N Eliminacion de
§ = documentos
- Analizar, calificar y
ﬁ S evaluar toda la
.§ K] g informacién existente

< Documentos
5 g que sonde
= g g archivo
o

SI

Archlvg de Archivo general ) Ar(hlvo‘ Arc'hlvo
gestion intermedio historico

Archivo general

Base de datos
archivos
magnéticos




&ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

CONCLUSIONES
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Mediante la visita efectuada al Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Joseguango Bajo se aplico
un cuestionario de control interno a las operaciones administrativas y financieras obteniendo como
resultado la inexistencia de un manual de procesos con flujogramas de informacion, carencia de un
manual de puestos en el cual se describa las actividades y competencias de los funcionarios a su vez no

posee politicas para la conservacion de documentacion.

Con la finalidad de solventar las necesidades institucionales del Gobierno Auténomo Descentralizado

/ Parroquial Joseguango Bajo se propone la implementacion de un manual de control interno aplicado

a las operaciones administrativas y financieras bajo las leyes y normativas vigentes en el Ecuador.




RECOMENDACIONES
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Ejecutar de manera inmediata los procedimientos establecidos en los diagramas de flujos planteados en

la propuesta del proyecto considerando los lineamientos y anexos que se detallan en cada operacion.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Joseguango Bajo debe instaurar una adecuada
gestiéon de control interno a los procedimientos utilizados en las diferentes operaciones
administrativas y financieras para conseguir mejores resultados en su funcionamiento, disminuir los

riesgos y el logro de los objetivos institucionales.
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