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“Para saber lo que es imposible, es necesario intentar lo
imposible.” Yokol Kenj
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Arbol de problemas

Efecto Bajos niveles de Internacionalizacion Bajos niveles de Bajo crecimiento en el
| VD competitividad. limitada. productividad. portafolio de
productos.

AN

Falta de expansién empresarial

S S/

Problema
Central

Causa Falta de Estrategias Debilidad del Barreras en los
Vi diversificacion organizacionales de desempefo mercados.
bajo impacto. empresarial.
Formulacién del <Como mciden las estrategias de diversificacion en la competitividad para
proble el sector floricola de Cotopaxi en la ciudad de Latacunga en el periodo
20207
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Planteamiento del problema




Objetivos

Analizar la influencia de las estrategias de diversificacién en
la competitividad del sector floricola de Cotopaxi en la
ciudad de Latacunga en el periodo 2020.

Determinar las estrategias de
Fundamentar el marco conceptual e S . .
: - . ; . diversificacion y su incidencia en la Proponer una herramienta
de las variables objeto de estudio, Identificar por medio del N . O
: : - . : Y competitividad desarrollas en las financiera para el analisis de un
mediante la indagacion de mstrumento de mvestigacion las ; : : .,
: C . - : o floricolas de la ciudad de proyecto de inversion basado en la
informacion a través de fuentes estrategias de diversificacion que . . . - -
. e . Latacunga vinculado al progreso e diversificacion de una nueva linea
secundarias que permitiran desarrollan las floricolas. : ; R :
: S internacionalizacion, mediante un de productos.
sustentar la mvestigacion.

contraste de hipotesis. .
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Marco Teoérco
Vanable Independiente

Estrategias de Diversificacién




Estrategias de Diversificacion

De acuerdo a Walker et al. (2005), la diversificacion es una estrategia riesgosa,
“porque a menudo entrana el aprendizaje y el trato con grupos de clientes con
los que no se esta famiharnzado” (p.52).
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Para que sirve.

Permite aumentar la probabilidad de que el portafolio pueda
sobrellevar la volatilidad de los mercados. |
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Tipos de Estrategias de Diversificacion

Estrategia vertical

Istrategia concéntrica

O r:ni Zahtma 2

nted R Estrategia horizontal
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Marco Teoérco
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Competiividad




Competiividad

La competiividad empresarial es una parte fundamentas dentro de la
organizacion lo cual Cabrera et al (2011) afirma:

“La capacidad de las empresas para disenar, desarrollar, producir y
colocar sus productos en el mercado mternacional en medio de la
competencia con empresas de otros paises” (p.23).

. )

La competitividad de la empresa depende tanto de factores
mnternos como de externos,

o

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
|||||||| 6N PARA LA EXCELENCIA

& ESPE



Ventajas de la Competitividad

Ventaja absoluta

Ventaja Comparativa

Ventaja Competitiva
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Metodologia

e Cuantitativo

Enfoque

 Investigaci6n Exploratoria
Nivel e Investigaci6n descriptiva
 Investigacion Correlacional

e Investigacion Documental y Descriptiva

Modalidad

. * 73 empresas
Poblaci6én e Empresas floricolas-Latacunga
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Analisis de resultados




Liquidez corriente

Indicador de liquidez Sector floricola

2019 2020
x y o M m
4,13 6,64 1,78 6,64 4,13
z 4,13 6,64 1,78 6,64 4,13
Liguidez
2019 m2020
6,64
4,13
2019 2020
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Rotacion de cartera

Indicador de Rotacidn de cartera Sector floricola

2019 2020
X y o M m
33,38 7,11 18,57 33,38 7,11
Z 33,38 7,11 18,57 33,38 7,11
Rotacion de Cartera
40,00
30,00
20,00 m 2019
10,00 211 2020
0,00 “

2019

2020
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Rentabilidad de ventas

Indicador de Rentabilidad de ventas Sector floricola

2019 2020
X y o M m
0,01 -0,06 0,0517 0,01 -0,06
Z 0,01 -0,06 0,0517 0,01 -0,06

Rentabilidad de ventas

0,02 m
0,00

2019
-0,02
W Seriesl
-0,04

-0,06

-0,08
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ROA

Indicador ROA Sector floricola

2019 2020
X y o M m
0,06 -0,05 0,0722338 0,06 -0,05
Z 0,06 -0,05 0,07 0,06 -0,05
ROA
0,04
0,02 2019
0,00 m 2020

@HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




Resultados de las encuestas
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7S¢ han implementado estrategias de diversificacion en su empresa?’

Frecuencia  Porcentaje  Porcentajevalido  Porcentaje

acumulado
S 20 419 419 419
No 3 58,1 58,1 100,0

Total 62 1000 1000




JConsidera que es necesario que la competitividad sea un aspecto

central en la sustentabilidad de una organizacion?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente necesario 6 9,7 9,7 9,7
Muy necesario 29 46,8 46,8 56,5
Necesario 20 32,3 32,3 88,7
Poco necesario 7 11,3 11,3 100,0
Total 62 100,0 100,0

E Totalmente necesari
Bl Muy necesario

W 1ecesario

B Foco necesario
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Cruce 1.

. sConsidera que es necesarico que la . &5 han Total
comm peetitividad sea un aspecto central en la implementado
susbtentabilidad de una organizacion? estrategias de

diversificacion emn
SU empresas
Si Mo
Recusnto 1 =] 5
2% dentro de ; Considera gque e 16,79 G339 D 0SS
necesario gue la competitividad

Totalments saea un aspecio central en la

LEEEE e sustentabilidad de una

aonganizacion?

o el total 1.6%% &, 1% 9. 7%
Recusnto 8 21 29
%% dentro de ; Considera gue e 2T 6% T2 4% D 0SS
necesario gue la competitividad

ruy Nnecesario zea un aspecio cenfral en la

zustentiabilidad de una

aornganizacion?

os el total 12, 9% 33 9% 46 &9
Recuento 13 T 20

2% dentro de ; Considera gque e &5 09 25 D% D 0SS
necesarno gue la compeltividad

MHecesano zea un aspecio cenfral en la

sustentabilidad de una

organizacian™

o el total 21,0% 11,39 F2.39%
Recusnto 2 5 T

%% dentro de ; Considera gue e Z2E_ 6% T1.4% D 0SS
necesario gue la competitividad

Poco necesano zea un aspecio cenfral en la

zustentiabilidad de una
organizacian™
os el total 3. 2% &, 1% 11,39
Recusnto 24 35 g2
%% dendro de ; Considera gue 385,796 51,3% A0, 0SS
es necesano gque la
competitividad s=sa un
Total aspecio cendfral en la
sustenifabilidad de una
organizacian?
% del total 38,725 51,3% g LR

&
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JSenale el niimero de trabajadores con el que estd conformada Ia

empresal’

H10a49 empleados
M50 a 199 empleados
B M3s de 200 empleados

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido  Porcentaje acumulado
10249 empleados 2 32 32 32
50 a 199 empleados 56 90,3 %03 93,5
Mas de 200 empleados 4 65 6,5 100,0
Total 62 100,0 100,0
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JCudles son los factores que ayudan a determinar la competitividad
empresarial?’

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

[ Diferenciacién en la produccion

valido acumulado M Recursos tecnoldgicos

; — — M Capacidad innovadora
Diferenciacion en la produccion 10 16,1 16,1 16,1 EICapacidad del capital humano
Recursos tecnoldgicos 6 9,7 9,7 25,8 PUmEDD
Capacidad innovadora 39 62,9 62,9 88,7
Capacidad del capital humano 6 9,7 9,7 98,4
Humano 1 1,6 1,6 100,0
Total 62 100,0 100,0

ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNODVAGCION PARA LA EXCELENCIA




Cruce?2

14. s Cuales son los factores que . & Senale el mimero de Total
ayudan a determinar la trabajadores con 1 que esta
competitividad empresarial? conformada la empresa?
10 a 49 50 a 199 Mas de
empleados empleados 200

empleados

Capacidad Recuento =z 35 2 349
imnowvadora
% dentro de ; Cuadles 5. 1% &89, 7 % o, 1% 1000
zson los factores que )

avudan a determinar
la compeiitividad
empresarnal?

or del total 3.2% 56, 5% 3.2% B2, 9%
Capacidad del = & o & D [+
capital humanao sCusnla

% dentro de i Cuales 0, 0% 1000, 0% 0,0%: 1000

somn los factores gque s

avudamn a determinar
la compeiifividad
empresanal?

os del total 0, 0% 9. 7% 0,0%: 9, 73%
Recursos Recuento o o 1 1
financieros

% dentro de ; Cuales 0 D% 0 0% 100, 03 1000

=on los factores gque )

ayvudamn a determinar
la compeiifinidad
empresarial?
Capacidad s del total 0 0% 0 0% 1,6%: 1,6%:
imnnovadora = 57 3 62
Recuento
% deniro de
i Cuales son
los Taclores que 3 g 91,9% 4,8% 100,0%
ayudam a
determimar la
com peiitividad
empresarnal?
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Linea de productos mejorados

Productos Cantidad Precio c/u  Precio total
Flores Tinturadas 2500 $ 0,60 $ 1.500,00
Flores Escarchadas 3000 $ 0,60 $ 1.800,00
Alambrados 2500 $ 0,40 $ 1.000,00
Pampa 1000 $ 090 $ 900,00
Total 9000 $ 5.400,00
Media del precio $ 0,60
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Plan de inversion
consolidado

Plan de
financiacion

VALOR

. VALOR TOTAL DEPRECIACION DEPRECIACION DE VALOR DE
CANTIDAD DESCRIPCION RESCATE
UNITARIO (USD) Yo $ RESCATE
% s
4 Instalaciones $ 5000 % 200,00 10% 20,00 0%
1 Equipo de oficina $ 300,00 % 300,00 10% 30,00 5% $ 1500
1 Magquinaria y Equipo $ 300700 $ 3.007,00 10% 300,70 10% $ 300,70
10000 Materia prima $ 012 $ 1.200,00
1 Herramientas menores $ 274000 $ 2.740,00 10% 274,00 5% $ 137,00
1 Costos constitucién $ - % - - $ -
TOTAL $ 7.447.00 624,70 $ 452,70
$ %
l. Inversiones
Activo Fijo 7.447,00 100%
Otros Activos 0,00 0%
TOTAL 7.447,00 100%
Il. Financiamiento
Capital (propio) 4.447,00 59,72%
Préstamo 3.000,00 40,28%
TOTAL 7.447,00 100% = Capital (propio) = Préstamo

®
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Amortizacion del préstamo

DATOS
Tasa de interés anual 9,90%
Tasa de interés mensual 0,83%
Capital $ 3.000,00
Anos n 5
Forma de pago m 1
NEPER (n*m) 5
Pago $ 789,37

1abla de amortizacion

Periodo CAPITAL INTERES PAGO SALDO
0 $ 3.000,00
1 $ 492,37 $ 297,00 $ 789,37 $ 2.507,63
2 $ 541,12 $ 248,26 $ 789,37 $ 1.966,51
3 $ 594,69 $ 194,68 $ 789,37 $1.371,82
4 $ 653,56 $ 135,81 $ 789,37 $ 718,26
5 $ 718,26 $71,11 $ 789,37 $-
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Estimacion de la cantidad anual y mensual de los nuevos
productos

RUBROS
1 2 3 4 5

CANTIDAD ANUAL 108.000,00 112.536,00 117.262,51 122.187,54 127.319.41
CANTIDAD MENSUAL 5.000,00 9.378,00 9.771,88 10.182,29 10.609,95
Flores Tinturadas 2.500,00 2.605,00 2.714.41 2.828 42 2.947 21
Flores Escarchadas 3.000,00 3.126,00 3.257,29 3.394.10 3.536,65
Alambrados 2.500,00 2.605,00 2714 41 2.828 42 2.947 21
Pampa 1.000,00 1.042.00 1.085,76 1.131,37 1.178,88
Tasa Sustentable de Crecimiento "g" 4,2%

Precios estimados

RUBROS

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
PRECIOS $ 060 $ 0,62 $ 0,64 $ 0,65 $ 0,67
Inflacion 2,89%
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Flujo Neto de Efectivo

- ANOS
RUBROS
0 1 2 3 4 5
Ingresos/Ventas $ 6480000 5 6947297 5 7448293 5§ 7985418 § 8561277
-Costos variables 51200000 51234680 F 1270362 51307076 5 1344850
-Costos Fijos 5 4410000 5 4537449 5 4668561 5 4803503 5 49423325
(=) Utilidad de Operacion $ B.700,00 § 11.751,68 § 15.093,50 § 18.748,39 § 22.741,02
-Depreciaciones 62470 5 62470 3 62470 F 62470 % 624,70
+Ingresos no Operacienales Gravable
(=) Utilidad antes de interese e
impuestos (UAII) $ 8.07530 % 11.126,98 % 1446880 % 18.123,69 $ 22.116,32
(-} Costos financieros 3 29700 3 24826 % 19468 § 13581 % 71,11
{=) Utilidad antes de impuestos (UAI) $ 7.778,30 $ 10.878,73 $ 1427411 § 17.987,88 § 22.04521
(-} Impuestos % Renta 3 194458 F 271968 3 3566353 5 44997 5 551130
(=) Utilidad después de impuestos (UDI) $ 583373 § 815905 § 1070559 $13.490,91 % 1653391
(+)Depreciaciones 3 62470 062470 0% 62470 5% 62470 3 62470
(+)Ingresos no Operacionales no Gravable
(-} Capital financiero 5 49237 3 bB4112 $ 59489 F 65356 F 71826
(-} Capital de frabajo
(+) Valor de rescate 3 45270
Inversion $ (7.447,00)
{=) Flujo neto (FNE} $(7.447,00) § 5966,05 § 8.24263 § 10.73560 § 13.462,05 § 16.893,05
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Costo de capital promedio ponderado (WACC) - Tasa de descuento

VARIABLES VALOR
Tasa Impositiva Tc 25%
CAPITAL AJENO $ 3.000,00
CAPITAL PROPIO $ 4.447,00
TOTAL, FIANCIAMIENTO $ 7.447,00
% CAPITAL AJENO 40,28%
%CAPITAL PROPIO 59,72%
COSTO DE RECURSO PROPIO (ke%) CAPM 8,00%
COSTO DE RECURSO AJENO (Kd%) 9,90%
Interés libre de riesgo (Rf) 1,50%
Riesgo sistematico (B) 1
Rendimiento del mercado (Rm) 8%
Costo promedio ponderado de capital CPPC=WACC 7,77%
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Flujo Neto y Descontado de Efectivo

ANOS
RUBROS
0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Flujo neto

Efectivo (FNE) $(7.447,00) $5.966,05 $8.242,63 $10.735,60 $13.462,05 $16.893,05
Flujo neto

descontado

(FNED) $(7.447,00) $5.536,00 $7.097,14 $8.577,34 $9.980,36 $11.621,22

Indicadores del proyecto de inversion

INDICADOR RESULTADO

Costo promedio ponderado de capital WACC 7,77%
VALOR ACTUAL (VA) $42.812,04
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $ 35.365,04
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 103,73%
RELACION BENEFICIO COSTO (RBC) $5,75
PAY BACK(ANOS) 1 afios; 3 meses; 7 dias
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Conclusiones

* Mediante la indagacion de informacion a través de diferentes fuentes como paginas web, articulos cientificos
y material bibliogratico confiable se puedo determinar qué tipo de estrategia de diversificacion es importante
utilizar en el sector floricola para poder ser competitivo en el mercado internacional, y dar a conocer una linea
de productos ya mejorada, por tanto, las personas que fueron encuestadas indican que es muy importante que
una empresa tenga una estrategia de diversificacion para poder innovar sus productos.

e Las estrategia de diversificacion que deberian desarrollan las floricolas de la provincia de Cotopaxi es la
estrategla concéntrica, ya que por medio de las encuestas realizadas a las empresas floricolas se pudo
1dentificar que el 80% de los encuestados consideran que las estrategias de diversificacion afectan directamente
a la rentabilidad de la empresa, y que implementar una nueva linea de productos hard mas competitiva a la
empresa.

* Se pudo determinar que las estrategias de diversificacion mciden en la competitividad e mternacionalizacion
de las floricolas de la provincia de Cotopaxi, por la razén que a través de los resultados obtenidos del contraste
de hipotesis se indica que de las empresas floricolas de Latacunga el 71,49% esta de acuerdo que para que la
empresa sea mas competitiva debe implementar un producto renovado por ende es importante que estas
empresas apliquen la estrategia de diversificacion concéntrica.
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Recomendaciones

*Se recomienda a los gerentes, duenos o empresarios tomar en cuenta la importancia que
mmplica que en su empresa se aplique estrategias de diversificacion, para obtener ganancias para
su empresa y ser mas competitivas dentro del mercado.

* Se sugiere al sector floricola obtener mnformacion de los beneficié que trae para su empresa la
aplicacion de un plan de estrategia de diversificacion, y asi elaborar plan para futuras
Investigaciones sobre este tema con indicadores mas detallados los cuales especifiquen la
produccion del sector.

*Se recomienda a las empresas del sector floricola de la Provincia de Cotopaxi optar por la
estrategia de diversificacion concéntrica, ya que como se puedo observar en nuestro estudio de
factibilidad resulta beneticioso a partir del primer afno ademais con esta estrategia las empresas
llegaran a un mejor manejo de los recursos, al mcorporar productos nuevos, pero como ya
habiamos dicho anteriormente relacionados, los mismos y se podran vender a precios
mayormente competitivo, y por otro lado ayudara a levantar las ventas de los productos que
posiblemente puedan estar en una etapa de declive.
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