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PROBLEMA
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Exceso de 
descansos 
médicos

Seguro 
Obligatorio

Perdida de 
tiempo 

formativo

Planificaciones 
de actividades 

formativas 
afectadas

Tomado de EALDE BUSSINES SCHOOL, 2017



JUSTIFICACIÓN
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Ser base relevante para 
la planificación de la 

formación de 
guardiamarinas en el 

aspecto integral.

Para reflejar 
cuantitativamente 

el nivel de 
formación integral. 

Medir que tan 
eficaz fue la 
planificación 

para la 
formación.
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la incidencia del descanso médico 
al desempeño integral. 

Mediante indicadores de gestión, usando 
datos clínicos, físicos, académicos, militares y 
conducta. 

Para la evidencia cuantitativa del nivel de 
formación integral que tiene el 
guardiamarina de la Escuela Superior Naval.



MARCO JURÍDICO
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Objetivo

1

• Realizar un análisis de los ámbitos
formativos mediante encuestas y
entrevistas a los guardiamarinas
para el establecimiento del nivel de
afectación del proceso de
formación integral por ausentarse
del régimen diario debido al
descanso médico.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS



MARCO JURÍDICO
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Objetivo 

2

• Recopilar información estadística
sobre las visitas realizadas por los
guardiamarinas al policlínico de la
Base de Salinas además de las notas
académicas, físicas, deportivas y
militares a través de tablas de
información para la comparación del
rendimiento de guardiamarinas que
cumplen y los que no cumplen el
régimen de la Escuela Superior Naval.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS



MARCO JURÍDICO

9

Objetivo

3

• Desarrollar estándares de 
aprovechamiento integral mediante 
indicadores de gestión para la medición 
del nivel de formación integral de los 
guardiamarinas que fueron expuestos a 
descanso médico y los que cumplieron 
todas las actividades del periodo 2019 y 
2020.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
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El atleta y deportista se puede 

comparar con un militar con 

respecto a las lesiones que pueden 

sufrir.

Tomado de 

https://www.pngegg.com/es/png-

ekpxq

Rodríguez (2016) escribe en la 

revista CUIDARTE “Cada persona 

es única, no sólo sus 

características morfológicas y 

fisiológicas son diferentes”.

Tomado de Pinterest de 

Josue Isaias
Tomado de Solo 

running, 2019

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA
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FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA

Sobre uso de extremidades en régimen militar.

• Al menos una lesión por cadete.
• No se espera reacciones 

idénticas entre individuos.
• Actividades de alto impacto con 

periodos cortos de 
recuperación biológicas, 
fisiológicos y funcional.
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FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA

Capítulo Único Art. 1 de la 
Constitución.

Ley de Personal de las Fuerzas 
Armadas (2009).

Reglamento de Educación Militar 
de las Fuerzas Armadas. 

Manual de organización.

Función básica de la Escuela 
Superior Naval.

Artículos:33, 
326 y 369.

Artículo 21.

Artículos:39 y 
40.



FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA
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FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA

Entrevista
CPCB-MD Cristian 

Guarderas Achi

• Reingreso 
progresivo y 
paulatino a las 
actividades.

• Facilidades para la 
formación 
académica.

• Diagnostico de la 
deficiencia para 
realizar actividades 
en pro a 
recuperación.

TNNV-IM Fernando 
Javier Tigse Palma

• Ausencia teórica y 
práctica, afectación 
del 100% formación 
militar.

• Apoya si la 
recuperación dura 
poco tiempo.

• Salida rápida de 
lesión y resultados 
palpables.

TNNV-IM Víctor García 
Alejandro

• No desarrollan 
performance en 
preparación física.

• Ayuda si la persona 
se recupera 
completamente.

• No ayuda a la 
formación física, 
apoya su 
permanencia en la 
ESSUNA.
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Cuestionario
¿Cree usted que el descanso médico 

influye positivamente en la condición 

física del guardiamarina?

¿Cree usted que el descanso médico 

está relacionado con un mejor 

desempeño militar?

¿Cree que el descanso 

médico influye positivamente 

en la conducta del 

guardiamarina?

28%

30%

19,80%

15,60%

0,00%

Tiempo de descanso médico en la condición física

Siempre

La mayoría de veces si

Algunas veces si,
algunas veces no

La mayoría de veces no

21,90%

15,60%

29,20%

15,60%

17,70%

Descanso médico en la conducta del guardiamarina

Siempre

La mayoría de veces si

Algunas veces si,
algunas veces no

FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA

15,60%

16,70%

20,80%17,70%

29,20%

Descanso médico relacionado en el desempeño militar

Siempre

La mayoría de veces si

Algunas veces si,
algunas veces no
La mayoría de veces no

Nunca
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Análisis de datos

FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA

Tomado del software estadístico R



RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN
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Análisis FODAInterno 

Externo

Fortalezas

El descanso médico evita
lesiones mayores que puedan
afectar permanentemente al
guardiamarina

Debilidades

Al cumplir el descanso
médico el guardiamarina no se
puede medir su conducta real y
formación militar comparado a
los guardiamarinas que cumplen
el régimen.

Oportunidades

El descanso médico permite
que el ámbito físico del
guardiamarina se pueda
mantener estable luego de la
recuperación.

FO (Maxi - Maxi)

Consolidar periodos post
recuperación con fisiatría para que
vuelvan a ser reintegrados al
régimen diario y vuelvan a ser
evaluados como los demás
guardiamarinas

DO (Mini - Maxi)

Impulsar la instrucción formal
en tiempo extracurricular para no
perder la formación aprovechando el
tiempo fuera del régimen

Amenazas

El descanso médico también
ausenta de las clases al
guardiamarina haciendo que pierda
materia que luego no se pueden
recuperar y solo se le pueda asignar
horas para evaluación y exámenes.

FA (Maxi – Mini)

Optimizar el tiempo de
consultas con citas previas en
horarios fueras de clases.

DA (Mini – Mini)

Promocionar el
almacenamiento de clases online
para que luego de instrucción formal
los fines de semana se pongan al día
en clases

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN



El estudio de la incidencia del descanso médico al

desempeño integral de la formación del guardiamarina

permite la definición de parámetros claros y medibles

contribuyendo a la evaluación de las planificaciones de

formación según el desempeño integral de los

guardiamarinas.

.
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CONCLUSIONES 
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CONCLUSIONES 

Las comparaciones estadísticas mediante las tablas de

información contrastaron cada ámbito de formación

integral además la relación con la cantidad de

descansos médicos semestrales permite la detección de

los posibles problemas que causarían en planificaciones

posteriores.
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CONCLUSIONES 

El desarrollo del análisis FODA del descanso médico

dentro de la Escuela Superior Naval facilita la

identificación de las posibles soluciones a problemas

dentro del desarrollo de los diferentes ámbitos de

formación integral reflejados por los indicadores de

gestión.



Automatizar el cálculo de los estándares de aprovechamiento 

integral según una base de datos a fin de identificar los 

guardiamarinas que acuden frecuentemente a la clínica y que 

tengan muchos días de descanso médico, para el análisis de la 

incidencia que causó el descanso médico en uno o varios de 

los ámbitos de la formación integral del guardiamarina.
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RECOMENDACIONES



Aplicar los estándares de aprovechamiento integral

individualmente a fin de focalizar el rendimiento de cada

guardiamarina según la planificación y los resultados

alcanzados luego de incluirlos en el proceso de formación de

los guardiamarinas.
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RECOMENDACIONES



Aplicar las estrategias obtenidas del análisis FODA a fin de

apoyar a la planificación del proceso de descansos médicos

dentro de la Escuela Superior Naval.
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RECOMENDACIONES



FIN DE LA PRESENTACIÓN
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Muchas gracias
por su atención.


