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Resumen

La presente investigacion basados en el analisis de los reglamentos, cédigos, hormas
gue rigen en las Fuerzas Armadas en cuanto a precautelar la seguridad del personal
militar y civil, estipulo la instruccion y ensefianza del personal de guardiamarinas en un
manual de medidas para el accionar de los guardiamarinas ante posibles situaciones de
riesgo en actividades propias y las que desarrolla la Escuela Superior Naval. La Escuela
Superior Naval al ser una institucion militar tiene actividades internas y actividades
externas en las que el guardiamarina participa constantemente y tienen una posible
probabilidad de sufrir un riesgo en la que afecte su integridad fisica y psicolégica , sin
embargo, la presente investigacion y trabajo de titulacion se realiz6 con el fin de instruir
a la brigada de guardiamarinas acciones y prevenciones para posibles riesgos en sus
actividades curriculares y extracurriculares mediante un manual, que garantice
precautelar la integridad fisica y psicoldgica del militar en la posible situacion de
presentarse un riesgo. Para lo que fue necesario analizar las actividades que realiza el
guardiamarina y que tipo de riesgo son mas propensos a suceder en las ciudades que
el guardiamarina habita y visita durante sus cuatro afios de formacion, estableciendo
acciones que debe conocer la brigada de guardiamarinas para la prevencion de riesgos
y coOmo actuar si la situacioén lo requiere. Los resultados de este trabajo de investigacion
apoyaran a la formacion integral de los guardiamarinas, personal de oficiales y
tripulantes precautelando su seguridad e integridad fisica y psicolégica al realizar las
actividades que se dan por parte de la Escuela Superior Naval.

Palabras Clave: Riesgo, manual, actividades internas, actividades externas.
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Abstract

The present investigation is based on the analysis of the regulations, codes, norms that
govern the Ecuadorian Armed Forces in terms of safeguarding the security of military
and civilian personnel. This document proposes a manual for the instruction and
teaching midshipman personnel actions to take in the event of possible risk situations, in
their own activities and those carried out by the Escuela Superior Naval. The Escuela
Superior Naval, being a military institution, has internal and external activities in which
the midshipman constantly participates and they have a possible probability of suffering
risks that affects their physical and psychological integrity. The present investigation and
work was carried out in order to instruct the midshipmen brigade on actions and
preventions for possible risks in their curricular and extracurricular activities through a
manual, which guarantees to protect the physical and psychological integrity of the
midshipman in the possible situation of a risk. To do so, it was necessary to analyze the
activities carried out by the midshipman and determine what type of risk are more likely
to happen in the cities that the midshipman lives in and visits during his/her four years of
training, establishing actions that the midshipman brigade must know for prevention risks
and how to act if the situation requires it. The results of this research work will support
the integral training of the midshipmen, officer personnel, and crew members, taking
care of their safety and physical and psychological integrity when carrying out the
activities that are given by the Escuela Superior Naval.

Keywords: Risk, manual, internal activities, ixternal activities.
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Introduccién

Una investigacion para el desarrollo de un cédigo de conducta que ayude al
personal de la Escuela Superior Naval evaluar las situaciones y los diferentes riesgos
gue puedes ocurrir durante el cumplimiento de actividades internas y externas con el fin
de preservar la seguridad fisica y psicolégica del mismo y del personal mediante un

accionar adecuado dependiendo del nivel de riesgo de dicha situacion.

Para el desarrollo de la presente investigacion se dividié en tres capitulos, el
primer capitulo habla sobre la fundamentacion teérica que produce el desarrollo de

ideas, conceptos, antecedentes y teorias que permitieron sustentar la investigacion.

El segundo capitulo se basa en el procedimiento de la obtencion de datos
mediante una investigacioén cuantitativa y el uso de herramientas como entrevistas,
encuestas y un alcance de investigacion exploratorio debido al ser un tema que se

orienta a conocer un problema de investigaciéon desconocido o poco estudiado.

El tercer capitulo se basa en los resultados de la investigacion que es el manual
de medidas para el accionar de los guardiamarinas para la toma de decisiones acuerdo

a la situacion.
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Tema del Proyecto: Cédigo de conductay ética del guardiamarinay su incidencia
en el proceso de formacién integral a bordo de la Escuela Superior Naval

Marco General de la Investigacion
Planteamiento del Problema.

En el proceso de formacién, el guardiamarina recibe una instruccion que le
permite desenvolverse en actividades normales con respecto a la Escuela Superior
Naval, pero el guardiamarina no recibe una preparacion ante situaciones de riesgo o
peligros que se puede ver involucrado el guardiamarina en el cumplimiento de
actividades designadas por la institucion, en el proceso de formacién el guardiamarina
recibe un conocimiento basico sobre las cosas que realizara en un futuro como miembro
de las fuerzas armadas cumpliendo del labor de oficial de marina, durante sus cuatro
afios de formacion el guardiamarina se lo separa de situaciones que afecten su
integridad fisica y psicoldgica por el motivo que no se lo instruye para esas diversas
situaciones en las que se puede ver involucrado un verdadero oficial de marina,
causando que el guardiamarina si en un caso durante sus cuatro afios de formacion se
le presentara situaciones de emergencia o de peligro cumpliendo sus labores como
miembro de la Escuela Superior Naval mostraria un déficit sobre conocimiento sobre los
debidos procedimientos a seguir en caso que el guardiamarina se vea afectado en su

integridad fisica y psicolégica.

Contextualizacion.

La ESSUNA desarrolla las capacidades profesionales de los guardiamarinas
quienes también aprenden sobre normas de conducta para luego formar parte de la
Armada del Ecuador quienes necesitan a personal con conocimiento sobre normas,
éticas y valores para la conduccion del personal civil y militar todo en ello en el marco

de las Fuerzas Armadas que dispone de reglamentos y normas para conducir el
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accionar del personal. Sin embargo, algunos reglamentos o normas pueden ser mal

interpretados y llevar a su no cumplimiento por parte de algan personal.

Andlisis critico.

Para identificar el origen del problema es necesario conocer las causas o
hipétesis tales como la no preparacion sobre la actuacién del guardiamarina ante
situaciones que afecten su integridad fisica y psicolégica puesto a que se desconoce el
protocolo, las normas o los reglamentos a seguir en caso de situaciones de peligro o
riesgo en actividades de la Escuela Superior Naval que afecten la integridad fisica y
psicoldgica esto conlleva al problema en estudio sobre el accionar ante situaciones que
ponen en riesgo o peligro la integridad fisica y psicolégica mediante el estudio del
manual de ética y conducta y su incidencia en la formacion del guardiamarina de la

ESSUNA.

Enunciado del problema.
El cédigo de conducta y ética incide en la formacion integral del guardiamarina
de la ESSUNA y en su accionar ante situaciones que ponen en riesgo o peligro su

integridad fisica y psicolégica.

Delimitacion del objeto de estudio.

Area de conocimiento: Servicios

Subarea de conocimiento:  Servicios de seguridad

Campo: Educacion, deporte y cultura

Aspecto: Aspectos académicos y tecnolégicos que inciden en el

proceso de formacion de las Escuelas de Formacion Naval

Contexto temporal: 2020
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Contexto espacial: Escuela Superior Naval

Preguntas
¢ Posee la ESSUNA un instrumento de capacitacion para que los guardiamarinas
sepan coémo actuar frente a situaciones que afecten su integridad fisica y psicologica en

sus actividades diarias y extracurriculares?

¢ Por qué el guardiamarina deberia saber cdmo actuar ante situaciones de

peligro o que amenacen su integridad fisica y psicolégica?

¢ El guardiamarina al realizar sus actividades diarias y extracurriculares se ha

encontrado en situaciones en las que se vea afectada su integridad fisica y psicologica?

¢, Por qué no existe un material didactico que permita tener conocimiento al
guardiamarina sobre acciones a tomar sobre temas de afectaciones en el ambito fisico

y psicolégico?

¢ El codigo de conducta prevé medidas y acciones del guardiamarina ante

situaciones de riesgo?

¢, Qué tipo de preparacion amerita cada situacion riesgo?

¢ Cbémo colocar esta informacion al acceso de todos los guardiamarinas?

Idea a Defender o Hipotesis.
No hay hip6tesis debido a que el enfoque de esta investigacion es del tipo

exploratorio segun la guia para elaboracién del plan de proyecto de la ESPE

Justificacion.
Es un tema importante porque busca la incidencia del cédigo de conducta y ética
en la formacion integral del guardiamarina esto permitir4 conocer si los guardiamarinas

conocen sobre los diferentes codigos, manuales o reglamentos que son parte de su vida
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profesional y cudles son las razones por las cuales los desconocen ya sea por no haber
sido instruidos en los codigos, manuales y reglamentos debido a que se encontraban en
formacion o debido a que las situaciones de riesgo fisica o psicoldgico era muy
improbables al estar lejos de los civiles. Una vez realizado un diagndstico sobre la
incidencia del codigo de conducta y ética en la formacién del guardiamarina se
propondra soluciones enmarcadas en la elaboracién de un manual de medidas para el
accionar de los guardiamarinas beneficiando a decenas de oficiales que se graduan afio

tras afio de la ESSUNA.

Objetivos.
General.

Diagnosticar medidas y acciones definiendo un codigo aplicable por el
guardiamarina ante situaciones durante actividades que realiza la Escuela Superior
Naval mediante un andlisis de los reglamentos, normas, cédigos dispuestos a los

militares para la formacion integral del guardiamarina de la Escuela Superior Naval.

Especificos.

. Diagnosticar los riesgos y su probabilidad de ocurrencia mediante una
recopilacién bibliografica sistémica para la determinacion de las acciones que se debe
tomar frente a situaciones que afecten la integridad fisica o psicoldgica del

guardiamarina

o Analizar las actividades que realiza el guardiamarina como miembro de
la Escuela Superior Naval y diagnosticar los posibles riesgos latentes Mediante la

utilizacién de una matriz de riesgos a los cuales se enfrenta el guardiamarina.

. Elaborar un manual de medidas para el accionar de los guardiamarinas

ante posibles situaciones de riesgo en actividades que tiene la Escuela Superior Naval
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mediante el andlisis de los reglamentos, normas impuestas a los militares para el

mejorar el cumplimiento de la toma de decisiones por parte del guardiamarina.

Capitulo |

Fundamentacién Teoérica
Marco Tedrico

Contexto Historico

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas es el organismo militar que
desde sus inicios se constituyé como uno de los Organos de la Defensa Nacional
consolidandose a lo largo de su existencia como el “maximo organismo de planificacién,
preparacion y conduccion estratégica de las operaciones militares y de asesoramiento
sobre las politicas militares y de guerra” (EC Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2016). Es asi que desde la incorporacion del Ecuador a la Gran Colombia,
nuestro pais se puso a cargo de la operacion de dos fragatas de guerra llamadas
Colombia y Cundinamarca y en la ciudad de Guayaquil se establecio6 la Escuela Nautica

el 9 de octubre de 1822 por 6rdenes del libertador Simén Bolivar.

Desde sus inicios las Fuerzas Armadas del Ecuador se han enfocado en el
fortalecimiento educativo y de la formacion de sus integrantes. Esta idea tomé fuerza
cuando el General Eloy Alfaro lleg6 al poder marcando el inicio de la profesionalizacién
militar fundando en el afio de 1900 la Academia de Guerra “con el objeto de formar
oficiales de Estado Mayor y Comandantes Superiores de tropas; en el mismo afio se
establecio la Escuela de Clases, destinada a la instruccion de cabos y sargentos para el
Ejército” (EC Fuerzas Armadas del Ecuador, 2011). Ademas, en el gobierno del general
Guillermo Rodriguez Lara se define la planificacién estratégica militar de las Fuerzas

Armadas
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Actualmente la Armada del Ecuador, el Ejército Ecuatoriano y la Fuerza Area
Ecuatoriana establecen a la educacién como uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo del liderazgo y el estudio del arte de la guerra privilegiando la formacion en
toda su etapa militar acorde a su jerarquia. Es por ello que es necesario estudiar la

incidencia en la formacién del guardiamarina del codigo de conducta y ética.

Objeto de las Fuerzas Armadas

Segun el articulo 158 de la Constitucion de la Republica del Ecuador manifiesta
que “las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccion de los
derechos, libertades y garantias de los ciudadanos teniendo como mision fundamental
la defensa de la soberania e integridad territorial con una formacién en los fundamentos
de la democracia y a los derechos humanos” (Constitucién de la Republica del Ecuador,

2008)

Este articulo de la Constitucién enmarca los principios y la razén de ser de las
Fuerzas Armadas quienes en su mision manifiestan ademas “Asesorar, a través de
lineamientos y directrices estratégicas militares, en la innovacion, actualizacion,
desarrollo e implementacion de la generacién de la tecnologia militar” (EC Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2016, parr. 1).

Todo esto concuerda con su vision la cual manifiesta ser una “Institucion de mas
alto nivel de credibilidad; sistematicamente integrada, con capacidades conjuntas e
interoperabilidad, personal profesional, ético y moralmente calificado, para enfrentar los
cambios y nuevos escenarios, que garanticen la paz, seguridad y el bienestar de la
nacion” (EC Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2016, parr. 2). Para ello las
Fuerzas Armadas del Ecuador enmarcan su trabajo en sus valores institucionales que

son los siguientes:
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e Subordinacion al interés nacional

o Entrega irrestricta a la defensa de la patria

e Lealtad

e Espiritu militar

¢ Disciplina

¢ Respeto a la jerarquia

e Cohesion

e Cultura democratica

e Moral militar

e Honor

e Honestidad

Etica militar

Con estos antecedentes es preciso afirmar que las Fuerzas Armadas enfatizan
la formacion del profesional ético y moralmente realizando una serie de manuales y
reglamentos para llevar a cabo la formacion de los profesionales en los cuales se

basara esta investigacion.

Derechos humanos

Para el desarrollo de esta investigacion es necesario comprender que el cédigo
de conducta y ética realizado por las Fuerzas Armadas del Ecuador tiene su base de
realizacion en los derechos humanos. Es por ello que este codigo se adapta a la serie

de firmas de convenios y tratados del Ecuador en materia de derechos humanos
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ratificando su apoyo al Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas
promoviendo la promocién y proteccion de los derechos humanos en todo el mundo. Es
por esta razdn que nuestro pais reconoce diez tratados fundamentales de los derechos

humanos los cuales son los siguientes:

. Convencion Internacional sobre la Eliminacion de Todas las

Formas de Discriminacién Racial

. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

) Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de

discriminacion contra la mujer

. Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales
. Convencion contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles,

Inhumanos o Degradantes

. Convencion de los Derechos del Nifio

. Convencion internacional para la proteccion de todas las personas

contra las desapariciones forzadas

° Convencion internacional sobre la proteccion de los derechos de

todos los trabajadores migratorios y de sus familiares

. Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad

. Convencion sobre el Estatuto de los Refugiados

A ello hay que sumar la mas famosa declaracion de derechos humanos

conocida como la declaracién universal de los derechos humanos y hay que recalcar la
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realizacion del Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y
Tratamiento del Delincuente, celebrado en La Habana (Cuba) del 27 de agosto al 7 de
septiembre de 1990, del cual se extraen los Principios Basicos sobre el Empleo de la
Fuerza y de Armas de Fuego por los Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley
(ACNUDH, 2021). Sin embargo, es importante recalcar que todos estos tratados son
aceptados por la Constitucion de la Republica y las Fuerzas Armadas del Ecuador los
han adoptado y han dado cumplimiento a estos tratados en una serie de manuales y

reglamentos.

Es por ello que el cédigo de conducta y ética del guardiamarina es una
construccién basada en los derechos humanos y con base en los Principios Basicos
sobre el Empleo de la Fuerza y de Armas de Fuego por los Funcionarios Encargados de

Hacer Cumplir la Ley. En este marco nacen los siguientes reglamentos:
o El codigo de Etica del Ministerio de Defensa Nacional
o Reglamento de disciplina militar

o El Acuerdo 141 — Reglamento del uso progresivo, racional y

diferenciado de la fuerza por parte de los miembros de las Fuerzas Armadas
los cudles seran desarrollados dentro del marco legal de esta investigacion.

Marco Conceptual

Dentro del marco conceptual es necesario conocer los conceptos mas
importantes sobre el codigo de conducta y ética en donde se encuentran las siguientes
definiciones:

Cddigo.- Es un conjunto de leyes, normas o reglas sobre algin tema

Conducta.- es la manera de comportarse una persona en una situacion

determinada o en general
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Disciplina Militar.- consiste en la estricta observancia de las leyes y reglamentos
establecidos para los miembros de las Fuerzas Armadas y en el acatamiento integral de
las 6rdenes y disposiciones emanadas del superior.

Etica.- Es el conjunto de costumbres y normas que dirigen o valoran el
comportamiento humano en una comunidad.

Formacion.- es el nivel de conocimientos que una persona posee sobre una
determinada materia.

Garantias.- Es el aseguramiento de un derecho o de una obligacion (RAE, 2020)

Libertades.- son las capacidades humanas de actuar por voluntad propia

Riesgo.- es una situacion o caracteristica intrinseca de algo capaz de ocasionar
dafios a las personas, equipos, procesos y ambiente o es la probabilidad de que un
peligro se materialice.

Marco Legal

Dentro del marco legal para el desarrollo de este proyecto de investigacion se
encuentra el articulo 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador que determina
gue son deberes y responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos acatar y
cumplir la Constitucion, la ley y las decisiones legitimas de autoridad competente,
colaborar en el mantenimiento de la paz y de la seguridad, Respetar los derechos
humanos y luchar por su cumplimiento y conservar el patrimonio cultural y natural de

pais, y cuidar y mantener los bienes publicos.

Ademas la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 158 sefiala
que: “Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccion de los
derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.’(...) Las servidoras y servidores de
las Fuerzas Armadas (...) se formaran bajo los fundamentos (...) derechos humanos, y

respetaran la dignidad y los derechos de las personas sin discriminacion alguna y con
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apego irrestricto al ordenamiento juridico.” (Constitucion de la Republica del Ecuador,

2008)

Importancia de la Etica en la sociedad

Para el desarrollo de la presente investigacion es necesario que se comprenda
lo que significa la ética. Segun Adela Cortina y Emilio Martinez (1996, p. 9) la ética es
parte de la filosofia y trata de la reflexién de la moral. Este concepto difiere con el de
otros autores como Blaquier (2018, p. 13) que asegura que la ética es la doctrina de las

costumbres y el famoso Aristételes manifestaba que es el camino de la felicidad.

Para Bauman (2005, p. 9) los tiempos actuales en donde vivimos son la
representacion mas pura del individualismo y la busqueda de la buena vida es decir las
costumbres éticas que se aplican hoy en dia son minimalistas, la sociedad carece de
costumbres éticas deslindandose de la responsabilidad de las obligaciones y los
deberes. Sin embargo, existen instituciones en donde han priorizado a la éticay a su
conjuntos de valores, virtudes y a la moralidad que lleva su accionar como las Fuerzas

Armadas del Ecuador.

Segun estas definiciones expuestas sobre la ética se puede decir que es el
estudio sobre la moral, las buenas costumbres que llevan a la construccién de una
sociedad mas justa. Sin embargo, etimolégicamente hablando la ética significa
costumbre y compartiria un origen con la palabra conocimientos, es decir es el
conocimiento de las costumbres. Posteriormente la ética en el pueblo griego de ser un
término también relacionado con la morada tuvo un cambio en su significado al decir
gue estaba relacionada con el caracter, formado por la practica continua de una
costumbre. Eso quiere decir que le ética durante miles de afios ha significado la
demostracion del caracter de una persona (Millan, 2016). Es por esta razén que las

organizaciones al ser representaciones del accionar de los seres humanos en la
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sociedad, desde diferentes ambitos como el sector publico, privado y Organizaciones no
gubernamentales conocidas como ONG, llevan a cabo la demostracién de su caracter
como organizacién a través del uso de los manuales o codigos de éticas en donde se
estipulan sus valores, principios y virtudes y todo aquello que sume a lograr una imagen

positiva de esa organizacion.

Hoy en dias la credibilidad de las organizaciones ha tomado mucha importancia,
y la correcta aplicacion de la ética hace que estas organizaciones gocen de la
credibilidad de las personas y que su giro de negocio o de accionar sea sostenible en el

paso del tiempo.

Esta importancia de la ética en las organizaciones también se ha encontrado en
un debate constante desde los primeros inicios de la era industrial, debido a que
continuamente las labores profesionales conllevaban al incumplimiento de derechos
humanos basicos por lo que al ir evolucionando las empresas, la ética organizacional

fue evolucionando.

Es importante también recalcar que pasa en las sociedades cuando se excluye
de la practica de todos los dias a la ética, en paises como Colombia por ejemplo para
Bernardo Guzman Pelaez (Guzman Pelaez, 1990, pp. 127-129) ha existido una
division de la sociedad que incluye discriminacién, generacion de violencia y profundas
divisiones dentro del pais. Muchos ciudadanos han sentido un abandono total del
estado y de la economia por que la ausencia de la ética es evidente en una parte de la
sociedad colombiana que conlleva al resto de ciudadanos a la desesperanza producto

de la discriminacion, violencia y las divisiones internas del pais.

Es por ello que la ética se convierte en uno de los motores principales de la

ciudadania y de las sociedades. Sin ella es imposible una construccion mas justa de la
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sociedad. Desde este punto de vista es comprensible que las Fuerzas Armadas
consideren al manual de ética como una guia en el accionar de los servidores de esta
institucion y que también se considere a la educacién como un eje fundamental dentro
de las Fuerzas Armadas y en cada una de sus areas como la Armada del Ecuador, el
Ejército Ecuatoriano y la Fuerza Area. Razén por la cual este trabajo de titulacion
pretende abordar la incidencia del cddigo de ética y conducta en la formacién de los
guardiamarinas para ello en el siguiente tema se abordara la importancia de la ética

para el guardiamarina.

Las Fuerzas Armadas gozan de un 80,6% de aceptacion de la poblacion,
seguido por la Policia Nacional con 60,6%, los medios de comunicacion privados con el

56,5% y los medios de comunicacion publica con el 51,2%. (Cedatos, 2018)

¢ Acaso este nivel de aceptacion de la ciudadania ecuatoriana se debe a la
correcta aplicacion del Manual de Etica? o también puede ser que las Fuerzas Armadas
sitlan a la ética como un eje transversal en cada una de sus actividades, para ello se
estudiara el Manual de Etica de las Fuerzas Armadas del Ecuador que contribuira a
contestar esta pregunta y a conocer cudl es el aparataje legal para que el guardiamarina
pueda tomar decisiones en cada una de las actividades que desarrolla dentro y fuera

de la Escuela Superior Naval

Para concluir sobre la importancia de la ética en las organizaciones, se puede
aportar a partir de los diferentes autores analizados que sin la ética es imposible la
construccion de una sociedad mas justa e igualitaria, ni tampoco se podria construir
instituciones mas justas, ya sean de caracter publico, privado u ONG y que la causa de
la aplicacion continua de costumbres antiéticas conlleva a que la sociedad sienta un
vacio existencial de desesperanza, divisiones e injusticias, que solamente pueden ser

solucionables a partir de la educacion con el enfoque ético.
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Importancia de la Etica en el Guardiamarina

En la formacién de un guardiamarina sus mayores demandas son la disciplina y
el honor, que afectan a que un guardiamarina sea visto y clasificado como una persona
de nivel superior no por su estatus econémico, o por tener un rango en las Fuerzas
Armadas sino por su entrega al cumplimiento de las érdenes y normas que estan
establecidas por reglamentos, acuerdos, tratados, etc. Los cuales desarrollan una ética
profesional en el ambito militar teniendo como fin que el guardiamarina sea un
profesional intachable en sus labores y acciones diarias sabiendo la diferencia entre que

tiene un militar como derecho de hacer y qué es lo correcto segun su ética.

En las fuerzas armadas existen varios comportamientos en los miembros
pertenecientes a la misma que son lealtad, disciplina, principios, valores morales,
respeto, educacion, benevolencia, etc. Que se han declarado en documentos y en
sistemas de capacitacion para que el personal tenga conocimiento y la importancia de

la ética militar.

Es por ello que el militar tiene como su funcién proteger aquel individuo el cual
se ha hecho llamar ciudadano y a sus comparieros en el cumplimiento de operaciones
militares pero en el proceso de formacion su objetivo a alcanzar es el maximo
cumplimiento de las ordenes y funciones para el buen desarrollo de su vida profesional
teniendo buenos valores que lo diferenciaran de los demas en su largo proceso de

preparacion.

Es dentro de este contexto que en la formacién del militar dentro de las escuelas
la conducta y la ética toman un papel fundamental. En este sentido es importante
recalcar lo expresado por Hernandez (Hernandez, 2010, pp. 220-223) que manifiesta

gue la educacion es la transmisién cultural de las generaciones anteriores, es decir es
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una exposicion de las costumbres y especificamente de la ética del ser humano, la cual

ha sido desarrollada por sus anteriores generaciones.

Esta idea entra en el contexto de la disciplina puesto que son estas acciones las
gue conllevarian a que le educacién sea una extension de los valores, virtudes éticos
gue marcan a cada generacion. Es por ello que la conducta y la ética tienen incidencia
directa dentro de los procesos educativos y formativos de las personas. Siendo estas
piezas claves para el desarrollo del aprendizaje, del conocimiento y del saber, para

nuestro caso en especifico en los guardiamarinas de la Escuela Superior Naval.

Marco Legal

Cdédigo Organico Integral Penal, COIP

Dentro del codigo penal se tomara en cuenta la legitima defensa que existe
cuando uno 0 mas personas actian en defensa de un derecho propio o ajeno. Par que
se de dicho articulo se tienen que cumplir tres requisitos:

. Primer requisito

Agresioén actual e ilegitima.- Esto significa que se dé un riesgo o ataque
inminente, que no haya sido provocado e injustificado.

. Segundo requisito

Necesidad racional de la defensa.- Esto significa que se debe tener un tipo de
igualdad entre el nivel de riego que puede tener el involucrado y el nivel de defensa.
Esto no significa que se deba tener una igualdad en armas, sino que se basa en
analizar la situacion y utilizar un medio para repeler la agresion inminente.

. Tercer requisito

Falta de provocacion suficiente por parte de quien actia en defensa del derecho.
Esto significa que existe una necesidad lo necesariamente grande de protegerse y

prevenir o neutralizar el riesgo. (Codigo Orgénico Integral Penal - COIP, 2014)
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Manual de Etica de las Fuerzas Armadas del Ecuador

El fin del Manual de Etica de las Fuerzas Armadas del Ecuador aprobado en
octubre del 2014 es el de dictar una guia de conducta general mediante la practica de
principios, valores y virtudes. Este cédigo es de suma importancia para esta
investigacion puesto que las acciones que se recomendaran seran en base al estatuto
legal de este reglamento y de otros complementarios como el reglamento de disciplina

militar y el reglamento del uso progresivo de la fuerzas.

El Manual de Etica tiene como objetivo establecer una guia de conducta, para
los integrantes de las Fuerzas Armadas del Ecuador, basada en principios, valores y
virtudes con un origen en la Constitucion de la Republica y en las leyes que se
desprenden de la misma y a través del conocimiento profundo del Manual de Etica se
puede comprender como este manual puede incidir en la formacién de los
guardiamarinas de la Escuela Superior Naval ya que sus principios fundamentales
coinciden con los ensefiados en la Escuela como el principio de inclusién o no
discriminacién, el principio de igualdad, el principio de rendicién de cuentas y el principio

de administracion publica.

Dentro de los principios institucionales de este Manual de Etica se encuentra la
transparencia, la solidaridad, la colaboracion vy la efectividad. También se tienen los
valores institucionales de la disciplina, el honor y la lealtad, seguidos por los valores de
los servidores publicos como la integridad, la honestidad, la valentia, la perseverancia y
la justicia. Ademas el cédigo de ética se guia en una serie de virtudes tales como la
responsabilidad, el espiritu de cuerpo, la sobriedad, la prudencia, la iniciativa, el

patriotismo y el liderazgo.

Ademas, dentro del cédigo de conducta se tienen una serie de actitudes que se

esperan del personal militar como el liderazgo mediante el ejemplo, la intervencion en la
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solucién de conflictos, el conocimiento de la Constitucion de la Republica y su difusion,
asi como también la difusién del cédigo de ética y la entrega de informacion publica
oportuna, completa, veraz, confiable y comprensible para los usuarios. También se
espera de los servidores militares que no se aprovechen de sus posiciones para lograr
beneficios, que respeten los tiempos de entrega y administren los recursos publicos de

manera eficiente.

Ambito de aplicacion

El manual de ética de las Fuerzas Armadas

Reglamento de Disciplina Militar
Dentro del reglamento de disciplina militar es necesario hacer hincapié para el

desarrollo de este trabajo de investigacién en los siguientes articulos:

Art. 6.- Los miembros de Fuerzas Armadas estan en la obligacion de respetar y

observar el debido 6rgano regular.

Art. 12.- La responsabilidad disciplinaria de una falta recae sobre todos los que
han participado en la accién u omisién del cometimiento de la falta disciplinaria, ya sea

como autores, complices o encubridores.

Art. 16.- El superior esta obligado a dar a sus subordinados el mejor ejemplo en

el cumplimiento de sus funciones y actividades, dentro y fuera de la Institucion.

Art. 27.- El militar debe obrar siempre evitando realizar actos que causen dafios

a la Institucion, autoridad o al honor de las personas.

Art. 28.- El militar debe respetar las religiones; por ello, cuando se encuentre en
presencia de manifestaciones de un culto, debera adoptar una actitud de correccion y

cortés deferencia. La creencia y la practica de un culto religioso de ninguna manera



35

eximira la responsabilidad y el fiel cumplimiento de los deberes militares, su

incumplimiento originaré la sancion respectiva.

Art. 29.- En tiempo de paz es deber del militar cultivar la mente mediante el
estudio y la lectura, desarrollar las fuerzas fisicas y espirituales con oportunos ejercicios

y buenos habitos.

Art. 30.- En tiempo de guerra, deben sobresalir con todo su vigor, las virtudes
gue distinguen al militar. Asi mismo, es deber de todo militar, forzar no solamente el
alma sino también el cuerpo hasta el extremo de poder soportar: el hambre, la sed, la

intemperie y la fatiga, no teniendo otra idea que el fiel cumplimiento del deber.

Figura 1.
Servidores militares

Reglamento del uso progresivo de la fuerza

Este reglamento tiene como objetivo dotar a las Fuerzas Armadas de un
instrumento que guie a sus integrantes en la aplicacion del uso progresivo, racional y
diferenciado de la fuerza. Este reglamento se basa en una serie de principios como la

legalidad, la necesidad y la proporcionalidad. Sin embargo, en este afio 2021 fue
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derogado por lo que se tomo la siguiente informacion para estudiarla y expresar una

forma de usarlo en sus niveles 1,2 y 3 que son coincidentes con el COIP.

A continuacion se escribiran algunos de los articulos que tomara en cuenta el

presente trabajo de investigacion

Art 5.- Facultad del uso progresivo, racional y diferenciado de la fuerza.- Las
Fuerzas Armadas son una institucion del Estado, que podra hacer uso progresivo
racional y diferenciado de la fuerza, durante el desarrollo de las operaciones militares,

cuando las circunstancias asi lo exijan y/o durante un estado de excepcion.

El uso de la fuerza se aplicara para neutralizar o reducir el nivel de amenazas o
resistencia y se emplearan la fuerza y armas de fuego solamente cuando los medios de
disuasién o conciliacién, no hayan alcanzado el objetivo legal deseado o resulten
ineficaces. Es decir el uso de la fuerza debera ser una medida excepcional y
proporcional.

ART 6.- Principios generales para el uso racional de la fuerza.-En operaciones
militares se observaran de manera obligatoria los siguientes principios:

Legalidad.-Entendido como el ejercicio de la potestad conferida al amparo de la
constitucion y la ley, es decir que abarque objetivos, medios y procedimientos legales.

Necesidad.-Como la repuesta a una situacion que representa una amenazay
gue requiera de una accién inmediata para evitar su agravamiento en el conocimiento
de una infraccion; vy,

Proporcionalidad.- Como el equilibrio entre la gravedad de la amenaza y la
cantidad de fuerza empleada, cuando exista inminente riesgo de vulneracion de

derechos o alteracion de la seguridad ciudadana y el orden publico.



Figura 2.
Escala Racional del uso progresivo de la fuerza

Escala Nivel de intensidad / | Niveles de fuerza Técnicas
Racional del | Resistencia o de control
uso de la amenazas militar
fuerza

Mivel 1 Riesgo latente Presencia militar Contacto
(presencia del agresor) visual

Nivel 2 Resistencia sicologica | Verbalizacion (uso de Instruccione
0 pasiva (se resiste a técnicas de s verbales,
pesar de la presencia comunicacion, que comunicaci
militar) faciliten al personal on, dialogo,

militar cumplir con sus entrevistas,
funciones, ante una persuasion,
persona cooperadora) disuasion)

Mivel 3 Resistencia defensiva Medidas de control de Presidn
(no obedece alas contacto (técnica suave) | fisica que
indicaciones/instruccion | técnicas fisicas de cause dolor
es verbales del militar, | control que permiten leve o
sin embargo no neutralizar la accion ante | moderado
arremete pero evita ser | la resistencia pasiva no | sin lesion
controlado) cooperadora fisica del

presunto agresor.

Mivel 4 Resistencia Agresiva Fuerza no letal (tecnica | Agentes
(arremete contra dura) WMilizacién de quimicos,
personal militar) armas, medios logisticos | armas no

y tecnoldgicos, y letales u
municion no letal; a fin otras

de neutralizar la

resistencia violenta o

agresion fisica de una o

Varias personas.

Nivel 5 Resistencia agresiva Fuerza letal Uso de
agravada (arremete Uso de armas de fuege | armas
confra personal militar | con municion letal a letales
y esta agresion puede | efecto de neutralizar la
causar lesiones graves | actuacion antijuridica
o la muerte del militar o | violenta o agresidn letal
a terceras personas) de una o varias personas

en salvaguarda de la
vida del personal militar
o de un tercero frente a
un peligro actual, real e
inminente

Nota: La presente figura representa los niveles de uso progresivo de la fuerza y su
accionar. (Nacional., 2020)
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ART 7.- Uso de la fuerza por personal de Fuerzas Armadas.- A los miembros de

las Fuerzas Armadas les esta facultando el uso de la Fuerza en los siguientes casos:

1. Arte reuniones, manifestaciones, disturbios internos y otras situaciones
de violencia interna, que deriven en grave conmocion interna o calamidad publica;

previa declaratoria del estado de excepcion que disponga el empleo de Fuerzas

Armadas;
2. En proteccién de:
a) Zonas de seguridad sean estas relacionadas con la seguridad de

fronteras o areas reservadas de seguridad; y,

b) Instalaciones e infraestructura de las empresas publicas y privadas

responsables de la gestion de los sectores estratégicos.

3. En cumplimiento a las operaciones militares de control de armas,

municiones y explosivos, conforme a la ley;
4, En operaciones de apoyo a otras instituciones del Estado;

5. En el ejercicio de rol de policia maritima e imposicién de la ley en

espacios acuaticos, para el personal de la Armada del Ecuador; vy,
6. Las demas actividades establecidas en la constitucién y la ley.

ART 10.- Consideraciones para el uso de la Fuerza.-Para el uso de la fuerza se
consideraran aspectos de género, de proteccion de nifias, nifios y adolescentes, adultos
mayores, asi como la atencién de situaciones de riesgo en el interior 0 en los perimetros
de guarderias, escuelas, hospitales, templos, centros de privacion de libertad y otros

lugares en el que se congreguen personas ajenas a los agresores
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Haga uso progresivo y diferenciado de la fuerza de acuerdo a la siguiente

situacion:

1) Preventivo

a) Presencia militar. El personal militar uniformado y equipado, en una
actitud acuciosa y atenta (contacto visual), sirve para prevenir y disuadir a la(s)
persona (s) sobre la comision de una infraccion o un delito. Cuando sea posible,
la presencia militar debe ser, por lo menos, igual o superior al nimero de la(s)

persona(s).

b) El Didlogo. Es el uso de la comunicacion oral con empleo de términos

cordiales y adecuados que sean facilmente entendidos y comprendidos.

2) Reactivo

a) Control fisico. Es el uso de las técnicas de defensa, que permiten controlar,
reducir, inmovilizar y conducir a las personas, evitando en lo posible ocasionarle

lesiones.

b) Acciones defensivas. En este nivel recurriremos al tolete, esposas, gas
lacrimégeno, carabinas o escopetas para lanzar balas de goma, escopeta lanza gas,
entre otros, de acuerdo con la amenaza y las circunstancias, con el fin de contrarrestar
o superar el nivel de resistencia del agresor, y restringir el uso de medios que puedan

ocasionar lesiones o muerte del agresor.

(a) Empleo del arma de fuego. Los miembros de las F.F.A.A. usaréan el arma de
fuego en las acciones contra quien rea- liza una agresion o acto violento contra la vida

de otras personas o la propia, que involucre riesgo real e inminente, agresion actual,
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necesidad racional de defensa y no exista provocacion del miembro militar, siguiendo el

procedimiento:

» Dé una clara advertencia de su intencion de emplear armas de fuego.

» Haga uso del empleo de arma de fuego como ultima opcion.

 Siempre podra hacer uso de su arma en legitima defensa propia o la de

terceros.

Otros procedimientos empleados por el personal de la Armada del Ecuador
Para la proteccion y seguridad de sectores estratégicos
La Proteccién y seguridad de las instalaciones estratégicas por parte de

miembros de Fuerzas Armadas requiere:

° Mantener personas no autorizadas fuera de lugares restringidos.

° Se permite el uso de la fuerza para proteger propiedad que

pertenezca al Estado o a la Unidad.

° Se permite el uso de la fuerza, incluso emplear el arma de fuego,
en caso de proteger la propiedad de la unidad y en legitima defensa, siempre y

cuando se ponga en riesgo real e inminente la vida de las personas.

° Cualquier persona puede detener, como medida cautelar, a quien
sea sorprendido en delito flagrante de accién publica. En este ultimo caso, la
persona que realiza la aprehensién debera inmediatamente entregar a la
persona (s) a un miembro policial. El policia que haya recibido a una persona en
delito flagrante comparecera de inmediato con el detenido ante el Juez de

Garantias Penales, el fiscal y el defensor publico.
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Capitulo 1l

Fundamentacion Metodolégica

Tipo de Investigacién.

El enfoque de esta investigacion fue del tipo cualitativo debido a que se analizé
el manual de ética de las Fuerzas Armadas del Ecuador, el reglamento de disciplina
militar y el reglamento del uso progresivo de la fuerza secciones, articulos o literales que
puedan ayudar al guardiamarina a enfrentar riesgos fisicos y psicoldgicos durante sus
actividades en la ESSUNA con el fin de la elaboracion de un manual para el accionar y
toma de decisiones del guardiamarina.

Para la investigacién cualitativa existen diversas técnicas que se han utilizado,

entre ellas se tiene:

. Entrevistas.
. Test proyectivos.
. Técnicas de grupo.

El propésito de la investigacion cualitativa fue explicar y obtener conocimiento
profundo de un fendmeno a través de la obtencion de datos extensos narrativos, es
flexible y se especifico en términos generales en el desarrollo del estudio.

Estrategia de recoleccion de datos: Recoleccion de documentos, observacion
participativa, entrevistas informales y no estructuradas, notas de campo detalladas y
extensas.

Interpretacion de los datos: Conclusiones tentativas y revisiones se fueron dando
sobre la marcha del estudio, generalizaciones especulativas o simplemente no se dan.

Tendencias: Estudios mas estructurados. Incremento en la aplicacion de las dos

estrategias de investigacion en un mismo estudio.
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Alcance de la Investigacion.

La presente investigacion es de caracter exploratorio debido a que se selecciono
las medidas y acciones adecuadas segun el manual de ética de las Fuerzas Armadas
del Ecuador, el reglamento de disciplina militar y el reglamento del uso progresivo de la
fuerza ante situaciones de riesgo que puede tener el guardiamarina en el cumplimiento

de sus labores y funciones como miembro de la Escuela Superior Naval.

El estudio exploratorio se relaciond a una investigacion o estudio sobre un tema
o problema poco estudiado con guias no investigadas o ideas vagamente relacionadas,
el objetivo del estudio exploratorio fue indagar o estudiar los temas buscando nuevos
puntos de vista con nuevas perspectivas para poder encontrar un mejor entendimiento
al problema de estudio. Ademas, los estudios exploratorios son una herramienta que
permite enlazarnos o relacionarnos con problemas, fenbmenos, situaciones
desconocidas (Hernandez Sampieri et al., 1997). En la que el objetivo fue obtener
informacion para una posible investigacion mas completa en la que se identifico las
prioridades de investigacion para tener informacién futura o para oponer o postular
afirmaciones con bases correctas sobre el tema a estudiar. En el caso de esta
investigacion sobre la incidencia del cédigo de conducta y ética en la formacion integral
del guardiamarina de la ESSUNA y en su accionar ante situaciones que ponen en
riesgo o peligro su integridad fisica y psicolégica no se ha encontrado una investigacion
parecida o predecesora a la investigacion actual por lo que el tipo de investigacion

exploratorio encajo perfectamente para abordar el tema de investigacion.

Una caracteristica importante en la que se presenté el estudio exploratorio es en
problemas donde existe poca informacion como diversos estudios sobre enfermedades,
problemas de las dificultades sexuales, estudios sobre crimenes y terrorismo en el

pasado que tuvieron una imagen muy impactante en su tiempo pero poca informacion
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gue demuestre lo correcto en ese lugar, todos estos temas se realizaron en diferentes
tiempos, lugares, épocas pero lo que tienen en comun estos diferentes estudios es que
se explord un tema poco investigado o desconocido. Ademas, para el desarrollo de un
estudio exploratorio se necesita de algo muy importante para lograrlo ya que interfieren
un gran riesgo y se necesita serenidad, tranquilidad y paciencia por parte del

investigador.

El estudio exploratorio tiene una dificultad y esa es que cuando se desconoce el
objeto de estudio tiene como consecuencia la dificil formulacién de hipoétesis, la funcién
de la investigacion exploratoria es encontrar las bases y estudiarlas a fondo y obtener
informacion y que tenga como resultado de dicho estudio la formulacién de una

hipotesis (Morales, 2014, p. 6).

El estudio exploratorio tubo como consecuente una posible realizacién de una
investigacion descriptiva ya que pudo crear en otros investigadores el interés de
investigacion de un nuevo problema, tema, estudio formando un problema de estudio o
la creacion de una hipétesis debido a que el tema incidencia del c6digo de conducta 'y

ética en la formacion del guardiamarina de la ESSUNA es poco estudiado.

Poblacion y Muestra (si no aplica, obviar el numeral)

La poblacion que se encontré dentro de este estudio son los guardiamarinas de la
ESSUNA en los diferentes afios para lo que se consider6 tomar una muestra de
guardiamarinas a quienes se les realizard las encuestas. En la siguiente tabla se

encuentra el numero de guardiamarinas que realizaron la encuesta por cada afio.
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Tabla 1

Numero de guardiamarinas ESSUNA por afio

AfO NUumero de Guardiamarinas
1 58 Guardiamarinas
2 53 Guardiamarinas
3 35 Guardiamarinas
4 35 Guardiamarinas

Nota: Esta tabla ha sido obtenida de la informacién de Coordinacion Académica

Técnicas de Recoleccion de Datos.

Para la investigacion se empled las técnicas documentales debido a la
informacion que se recopil6 de los manuales y de los reglamentos, pero también se
utilizé técnicas de investigacion de campo como la encuesta y la entrevista que han
permitido conocer la percepcion estudiantil y profesional de las personas encargadas de

la formacion académica de los guardiamarinas de la ESSUNA

Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Para la recoleccién de datos se utilizé la encuesta la cual tiene preguntas
abiertas y cerradas que permitieron comprender la importancia de la incidencia del
codigo de conducta y ética en la formacion del guardiamarina de la ESSUNA y también
se utilizé la entrevista con el fin de conocer los puntos de vistas del personal involucrado

en la formacién académica de los guardiamarinas.

Procesamiento y Analisis de Datos
Encuesta
La siguiente encuesta se realizo con el caracter anénimo y la informacion de la

misma se encuentra dividida por afios lo que permitié al ser una encuesta con
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preguntas abiertas y cerradas tener una percepcion mas amplia de las opiniones de los

guardiamarinas durante su formacién académica y militar dentro de la ESSUNA.

Pregunta 1

¢, Qué significado tiene riesgo para usted?

Primer afo

De los 46 guardiamarinas encuestados de primer afio se realizo esta pregunta
de manera abierta obteniendo los siguientes resultados el 56% considera que un riesgo
es un peligro y el 23% guardiamarinas considera que un riesgo es un dafio. Por altimo
el 21% de los guardiamarinas tuvieron definiciones diferentes de riesgo como

situaciones de exposicion y de vulnerabilidad.

Figura 3
Significado de Riesgo Primer Afio

= Peligro = Daflo = Otros

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
ano
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Segundo Afo

De los 31 guardiamarinas encuestados de segundo afio se obtuvo que el 65%
considera a la definicion de riesgo como un peligro, el 19% en cambio considero que
riesgo significa una situacion que amenace la integridad de la personas y el 16% tiene

otras definiciones de riesgo que no entraron dentro de las dos definiciones anteriores.

Figura 4
Significado de Riesgo Segundo Afio

m Peligro = Situacién que amenace a la integridad de la persona = Otros

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afio

Tercer afio

De los 35 guardiamarinas que contestaron la encuesta el 94% manifestaron que

un riesgo es algo peligroso y apenas el 6% manifestd que es una desgracia.



47

Figura 5
Significado de Riesgo Tercer Afio

= Peligroso = Desgracia

6%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de la encuesta de
segundo afo

Cuarto afio

De los 24 guardiamarinas encuestados y que contestaron la definicion de riesgo
se tiene que el 75% de los guardiamarinas lo relaciono con algun peligro y el 25% lo

considero como la probabilidad de que suceda un problema.

Figura 6
Significado de Riesgo Cuarto Afio

= Peligro = Probabilidad que suceda un problema

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio
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Pregunta 2

Sobre los resultados de la pregunta usted ha recibido una explicacién exacta
sobre el reglamento de disciplina militar o del uso progresivo de la fuerza y como actuar
ante situaciones que afecten su integridad fisica y psicolégica se pueden observar los

resultados por cada uno de los afios encuestados.

Primer afno

El 85% de los encuestados manifestd no haber recibido capacitacién sobre el
reglamento de disciplina militar o del uso progresivo de la fuerza y como actuar ante
situaciones que afecten su integridad fisica y psicolégica se pueden observar los

resultados por cada uno de los afios encuestados

Figura 7
Pregunta dos primer afio

=Si = No

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
ano.



Segundo afio

El 58% de los encuestados manifesté no haber recibido capacitacién sobre el
reglamento de disciplina militar o del uso progresivo de la fuerza y como actuar ante

situaciones que afecten su integridad fisica y psicologica.

Figura 8
Pregunta dos segundo afio

=Si = No

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afio

Tercer afio

El 60% de los encuestados manifestd no haber recibido capacitacion sobre el
reglamento de disciplina militar o del uso progresivo de la fuerza y como actuar ante
situaciones que afecten su integridad fisica y psicologica y el 37% manifesté si haber

recibido la capacitacion.

49
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Figura 9
Pregunta dos tercer afio

= Si = No = No contesto

3%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de la encuesta de
segundo afo

Cuarto afio

El 100% de encuestados de cuarto afio manifesté no haber recibido capacitacion
sobre el reglamento de disciplina militar o del uso progresivo de la fuerza y como actuar

ante situaciones que afecten su integridad fisica y psicologica.

Figura 10
Pregunta dos cuarto afio

=Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio
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Pregunta 3

Sobre los resultados de la pregunta: Cree usted que durante actividades diarias
y extracurriculares (franquicias, comisiones, elecciones, desfiles, etc.) de la ESSUNA
usted se pueda ver involucrado en una situacion que afecte su integridad fisica y

psicoldgica. La tabulacion se encuentra separada por afios.

Primer afo

El 63% de los encuestados manifestd que si se pueden ver involucrados en
situaciones que afecten su integridad fisica y sicolégica durante actividades de la

ESSUNA vy el 35% manifesto lo contrario.

Figura 11
Pregunta tres primer afo

= Si = No = No contesta

2%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
afio

Segundo afio
El 84% de los encuestados manifestd que si se pueden ver involucrados en

situaciones que afecten su integridad fisica y sicolégica durante actividades de la

ESSUNA y el 16% manifesté lo contrario.
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Figura 12
Pregunta tres segundo afio

=S| = NO

Nota: Esta figura ha sido de elaboracidn propia con los datos de la encuesta de
segundo afio.

Tercer afio

El 100% de los encuestados manifestd que si se pueden ver involucrados en
situaciones que afecten su integridad fisica y sicolégica durante actividades de la

ESSUNA.

Figura 13
Pregunta tres tercer afio

= Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio
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Cuarto afio

El 96% de los encuestados manifestd que si se pueden ver involucrados en
situaciones que afecten su integridad fisica y sicolégica durante actividades de la

ESSUNA y el 4% manifestd lo contrario.

Figura 14
Pregunta tres cuarto afio

=S| = NO

Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio.

Pregunta 4

Califique el riesgo que tienen las actividades académicas y extracurriculares de

la ESSUNA. Siendo 1 el nivel méas bajo y 5 el nivel mas alto.
Primer afio

Como se puede evidenciar la mayoria con el 46% le dieron un nivel de riesgo

medio con puntuacion de tres; seguido por dos en puntaje con 20%.
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Figura 15
Pregunta cuatro primer afio

muno =dos m=tres = cuatro = cinco

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
ano

Segundo afio

Como se puede evidenciar la mayoria con el 60% le dieron un nivel de riesgo

medio con puntuacion de tres; seguido por dos y cuatro en puntaje con 17% cada uno.

Figura 16
Pregunta cuatro segundo afio

muno mdos mtres = cuatro

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afo



Tercer afio

Como se puede evidenciar la mayoria con el 57% le dieron un nivel de riesgo

medio con puntuacién de tres; seguido por dos en puntaje con 26% y uno con el 17%.

Figura 17
Pregunta cuatro tercer afio

= uno =dos = tres cuatro mcinco

0% 0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de tercer
afio

Cuarto afio

Como se puede evidenciar la mayoria con el 54% le dieron un nivel de riesgo

medio con puntuacién de tres; seguido por dos en puntaje con 25%.

Figura 18
Pregunta cuatro cuarto afio

muno m=dos = tres cuatro ®cinco

4% 0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
ano
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Pregunta 5

¢,Cree que los cddigos de conducta y ética inciden en su formacién militar?

Primer afo

Para el 75% de los guardiamarinas los cédigos de conducta y ética si inciden en

su formacion militar. Mientras que para el 23% no tiene incidencia.

Figura 19
Pregunta cinco primer afo

= Si = No = Nocontesta

2%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
ano
Segundo afio

Para el 78% de los guardiamarinas los codigos de conducta y ética si inciden en

su formacion militar. Mientras que para el 19% no tiene incidencia.
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Figura 20
Pregunta cinco segundo afio

= Si = No = No contesta

3%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afio

Tercer afio

Para el 100% de los guardiamarinas los codigos de conducta y ética si inciden

en su formaciéon militar.

Figura 21
Pregunta cinco tercer afio

= Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
ano
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Cuarto afio

Para el 100% de los guardiamarinas los codigos de conducta y ética si inciden

en su formacion militar.

Figura 22
Pregunta cinco cuarto afio

=Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio

Pregunta 6

Cree que los cddigos de conducta y ética inciden en su formacién militar.

Si su respuesta en la pregunta anterior fue si escriba ¢ Por qué?

Primer afno

El 59% de los encuestados coincidieron en que el cédigo de conducta y ética
militar es un modo de vida que deben respetar siempre, para el 36% es un reglamento

gue se debe seguir a cabalidad.
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Figura 23
Pregunta seis primer afio

= Codigo y ética Militar = Reglamento = No contesta

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
afio

Segundo afio

El 54% de los encuestados coincidieron en que el cédigo de conducta y ética
militar es un modo de vida que deben respetar siempre, para el 38% es un reglamento

gue se debe seguir a cabalidad.

Figura 24 Pregunta seis segundo afio

m Cédigo y ética Militar ~ m Reglamento = No contesta

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afo
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Tercer afio

El 100% de los encuestados no contesto esta pregunta.

Cuarto afo

El 88% de los encuestados no contestaron a la pregunta planteada. El 12% de
los encuestados coinciden en que el cédigo de conducta y ética militar es un modo de

vida que deben respetar siempre.

Figura 25
Pregunta seis cuarto afio

m Codigo y ética Militar = Reglamento = No contesta

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
ano
Pregunta 7

Del 1 al 5 que tan preparado se siente para actuar frente a situaciones de riesgo

gue afecten su integridad fisica y psicolégica. Siendo 1 el nivel mas bajo de preparacion

y 5 el nivel mas alto de preparacion
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Primer afio

El 43% de los encuestados se sienten medianamente preparados para actuar
frente a situaciones de riesgo que afecten su integridad fisica y psicolégica, seguido por

el 27% dando una puntuacion de dos.

Figura 26
Pregunta siete primer afio

muno w=dos =tres cuatro m=cinco

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
afio
Segundo afio

El 71% de los encuestados se sienten medianamente preparados para actuar

frente a situaciones de riesgo que afecten su integridad fisica y psicoldgica, seguido por

el 16% dando una puntuacion de dos.
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Figura 27
Pregunta siete segundo afio

= uno = dos =tres = cuatro mcinco

0%

@

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afo

Tercer afio

El 63% de los encuestados se sienten medianamente preparados para actuar
frente a situaciones de riesgo que afecten su integridad fisica y psicoldgica, seguido por

el 26% dando una puntuacion de dos y 11% con una puntuacion de cuatro.

Figura 27
Pregunta siete tercer afio

muno ®=dos =tres =cuatro ®cinco

0% 0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de tercer
ano
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Cuarto afio

El 54% de los encuestados se sienten medianamente preparados, es decir un
60%, para actuar frente a situaciones de riesgo que afecten su integridad fisica y
psicoldgica, seguido por el 29% dando una puntuacion de apenas el 20% de

preparacion.

Figura 28
Pregunta siete cuarto afio

muno ®mdos = tres cuatro mcinco

0% 0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afo

Pregunta 8

Cree que se deberia recibir capacitacion sobre el reglamento de disciplina militar

y del uso progresivo de la fuerza.
Primer afio

El 94% coincidieron en que se deberia recibir capacitacién sobre el reglamento
de disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza. Unicamente el 4% consideraron

gue no es necesario.
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Figura 29
Pregunta ocho primer afio

= Si = No = No contesta

4% 2%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de la encuesta de primer
ano
Segundo afio

El 97% coincidié en que se deberia recibir capacitacion sobre el reglamento de

disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza. Unicamente el 3% consideraron que

no es necesario.

Figura 30
Pregunta ocho segundo afio

= Si = No

3%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
ano
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Tercer afio

El 100% coinciden en que se deberia recibir capacitacioén sobre el reglamento de

disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza.

Figura 31
Pregunta ocho tercer afio

=Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio
Cuarto afio

El 100% coinciden en que se deberia recibir capacitacién sobre el reglamento de

disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza.
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Figura 32
Pregunta ocho cuarto afo

= Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afio

Pregunta 9

¢ Por qué cree que deberia recibir la capacitacién del literal anterior?
Primer afio

El 67% esta de acuerdo en que se deberia recibir capacitacion sobre el
reglamento de disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza para la toma de
decisiones en la vida profesional. El 27% lo ve necesario para adquirir conocimientos y

el 6% por ley.
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Figura 33

Pregunta nueve primer afo

= Toma de decisiones = Leyes = Conocimiento

V

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
afio

Segundo afio

El 66% esta de acuerdo en que se deberia recibir capacitacion sobre el
reglamento de disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza para la toma de

decisiones en la vida profesional. El 34% lo ve necesario para adquirir conocimientos.

Figura 34
Pregunta nueve segundo afio

® Toma de decisiones m Leyes = Conocimiento

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afo
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Tercer afio

El 100% de los encuestados no contesto esta pregunta.

Cuarto afo

El 67% esta de acuerdo en que se deberia recibir capacitaciéon sobre el
reglamento de disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza para la toma de

decisiones en la vida profesional. El 33% lo ve necesario para adquirir conocimiento.

Figura 35
Pregunta nueve cuarto afio

= Toma de decisiones = Leyes = Conocimiento

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
ano

Pregunta 10

Cree que seria adecuado tener un manual de medidas para el accionar y toma
de decisiones de los guardiamarinas ante posibles situaciones de riesgo en actividades
gue tiene la Escuela Superior Naval mediante los andlisis de los reglamentos y normas

impuestos al personal militar.
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Primer afio

El 98% coinciden en que si es adecuado tener un manual de medidas para el
accionar y toma de decisiones de los guardiamarinas ante posibles situaciones de
riesgo en actividades que tiene la Escuela Superior Naval mediante los analisis de los
reglamentos y normas impuestos al personal militar; nicamente el 2% no lo consideran

necesario.

Figura 36
Pregunta diez primer afio

= Si = No

2%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de primer
afio

Segundo afio

El 100% coinciden en que si es adecuado tener un manual de medidas para el
accionar y toma de decisiones de los guardiamarinas ante posibles situaciones de
riesgo en actividades que tiene la Escuela Superior Naval mediante los analisis de los

reglamentos y normas impuestos al personal militar.



Figura 37
Pregunta diez segundo afio

= Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de la encuesta de
segundo afo

Tercer afio

El 100% de los encuestados manifiesta oportuno tener un manual de medidas

del accionar de los guardiamarinas.

Figura 38
Pregunta diez tercer afio

= Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de
segundo afio
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Cuarto afio

El 100% coinciden en que si es adecuado tener un manual de medidas para el
accionar y toma de decisiones de los guardiamarinas ante posibles situaciones de
riesgo en actividades que tiene la Escuela Superior Naval mediante los analisis de los

reglamentos y normas impuestos al personal militar.

Figura 39
Pregunta diez cuarto afio

= Si = No

0%

Nota: Esta figura ha sido de elaboracion propia con los datos de la encuesta de cuarto
afo

Entrevista
Nombre: TNNV-IM Victor Fabricio Garcia Alejandro

Cargo: Jefe de la division de Educacion fisica y deportes.

1. ¢Segun el manual de ética emitido por el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas de qué manera incidié o incide dicho manual en su vida profesional como Oficial
de Marina ante situaciones que ponen en riesgo o peligro su integridad fisicay

psicolégica?
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Incide por el motivo que le ayuda a desarrollar los valores éticos, los valores
morales que son inculcados desde el hogar pero en base a lo establecido en la doctrina
militar y en la ética militar le ayuda a desarrollar en eficiencia los valores institucionales
gue debe tener todo miembro de las Fuerzas Armadas para la toma de decisiones ante
dichas situaciones.

2. ¢, COmo es su accionar ante situacion en la que como guardiamarina
u Oficial de Marina al realizar sus actividades diarias y extracurriculares tenga que

afrontar una situacion que afectaba su integridad fisica y psicoldgica?

En las operaciones militares se tiene que realizar y poner en practica el uso
progresivo y constante de la fuerza, ya que son momentos en las que el personal
expone su integridad fisica y su integridad psicolégica, dentro del entrenamiento el
personal debe saber manejar esas crisis y la manera en que se debe manejar las crisis

es a través del uso progresivo de la fuerza y del uso legal de la fuerza.

3. ¢Por qué el guardiamarina deberia saber como actuar ante

situaciones de peligro o que amenacen su integridad fisica y psicoldgica?

El guardiamarina deberia tener conocimiento por el motivo de que un lider, que
va a liderar a un personal y que desde sus grados inferiores tiene que saber tomar
decisiones gque sean acertadas para la defensa de su integridad fisica y psicologica y la

de sus subordinados.

4. ¢En las actividades que realiza Escuela Superior Naval usted cree
gue en algun momento los guardiamarinas se puedan encontrar frente a

situaciones que afecten su integridad fisica y psicolégica? ¢Por qué?
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Si, en todo momento, durante todas las actividades, ya que cada actividad
demanda un riesgo y como consiguiente demanda un desgaste fisico y psicologico que

es parte de la formacion integral del guardiamarina.

5. ¢, Cree que seria importante contar con una manual de medidas para
el accionar y toma de decisiones de los guardiamarinas ante posibles situaciones

de riesgo en actividades que tiene la Escuela Superior Naval?

Me parece una gran idea, que seria un gran aporte para el desempefio de los
guardiamarinas, durante su régimen y en su etapa de formacién ya que esto le puede
servir como base en un futuro cuando sea Oficial de Marina y se encuentre en

situaciones que tenga que tomar dichas decisiones.

Analisis de la encuesta

De la informacion obtenida de la encuesta se puede observar que el porcentaje
de las respuestas de los guardiamarinas sobre riesgo difieren unas de otras. Sin
embargo, no se encuentra una relacion entre el porcentaje de la definicion de riesgo con
el afio de estudios del guardiamarina. Por ejemplo, el 94% de los estudiantes de primer
afio manifiesta que el riesgo es un peligro por lo que se consideraria que los estudiantes
de cuarto afio tengan un porcentaje mayor de la definicion que es acorde a la Real
Academia de la Lengua Espafiola. Sin embargo, esto no es asi ya que los estudiantes

de cuarto afio tienen un 75% del total en acertar sobre que el riesgo es un peligro.

Asi también en la pregunta 2 sobre haber recibido capacitacion sobre el
reglamento de disciplina militar o del uso progresivo de la fuerza y como actuar ante
situaciones que afecten su integridad fisica y psicolégica. La relacién entre avance de la
carrera militar y conocimiento sobre los reglamentos no es proporcional, porque existen

afos como el primero que manifiestan no haber recibido capacitacion en un 85% frente
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al 100% de los estudiantes de cuarto afio. Lo que manifiesta que el desconocimiento de

los reglamentos es independiente del afio.

Con respecto a la tercera pregunta, Cree usted que durante actividades diarias
y extracurriculares (franquicias, comisiones, elecciones, desfiles, etc.) de la ESSUNA
usted se pueda ver involucrado en una situacion que afecte su integridad fisica y
psicologica. Se puede observar una relacion creciente es decir conformen avanzan en
estudios los guardiamarinas estan mas conscientes que la vida militar lleva riesgos o

peligros para su integridad fisica y psicoldgica.

En la cuarta pregunta en cambio sobre la evaluacién del nivel de riesgo la
mayoria de los estudiantes de cada afio considera que son riesgos de nivel intermedio.
Poniendo en evidencia que a pesar de encontrarse en situaciones riesgosas, el

guardiamarina considera que son de nivel medio.

En la quinta pregunta, sobre la incidencia de los cédigos de conducta en la vida
militar la relacién entre el nivel de estudios y la incidencia es creciente. Es decir a
medida que el guardiamarina avanza en su formacién cree mas en que los reglamentos

inciden en su vida militar.

En la sexta pregunta al tratar de encontrar la respuesta de por qué el
guardiamarina creen que los reglamentos inciden en su formacion militar la gran

mayoria responde que los reglamentos son un modo de vida.

En la séptima pregunta sobre la preparacion frente a situaciones de riesgo la

gran mayoria de estudiantes cree tener un nivel intermedio de preparacion.

En la octava pregunta el 98% cree en la importancia de la capacitacion sobre el

reglamento de disciplina militar y del uso progresivo de la fuerza.
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En la novena pregunta el 67% de los guardiamarinas contesto que es importante

conocer sobre los reglamentos debido al favorecimiento en la toma de decisiones.

Por ultimo en la décima pregunta casi el 100% de los encuestados manifiesta la
necesidad de un manual sobre medidas para el accionar y toma de decisiones de los
guardiamarinas ante posibles situaciones de riesgo en actividades que tiene la Escuela
Superior Naval mediante los andlisis de los reglamentos y normas impuestos al

personal militar.

En conclusion, los porcentajes adquiridos de la encuesta son una linea base
para fortalecer el conocimiento del manual sobre el accionar en situaciones de peligro
ya que se evidencia una preocupacion del personal estudiantil por ser capacitado y
porgue creen que los reglamentos son una forma de vida. Lo cual se abordara a

profundidad en el siguiente capitulo.

Matriz de Riesgos
Andlisis de actividades

Para diagnosticar los riesgos y la probabilidad de ocurrencia (Anexo 1) se ha
colocado las actividades en las que un guardiamarina de la Escuela Superior Naval se
ve involucrado a través de una matriz de riesgos (Anexo 1). Para ello se determind las

principales actividades del guardiamarina las cuales son:

Franquicia — Actividad externa

. Comisiones — Actividad interna

. Eventos publicos — Actividad interna

. Vacaciones — Actividad externa
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Se puede observar que estas actividades son ejecutadas en el contexto interno y
externo de la Escuela Superior Naval por ejemplo las actividades de comisiones y
eventos publicos son exclusivamente internas y las actividades de franquicia en las
provincias mas frecuentes de Guayas, Pichincha y Santa Elena y las vacaciones son
externas a la Escuela Superior Naval ya sea dentro de la ciudad de Salinas, de la
provincia de Santa Elena o de la ciudad y provincia de residencia dentro del pais del

guardiamarina.

Andlisis de riesgos
Dentro de los riesgos mas comunes que pueden sucederle al guardiamarina se

encuentran los siguientes:

Asesinato / Homicidio

e Robo apersonas

e Peleas oriflas

e Disturbios

e Intimidacién

e Acoso verbal

e Secuestro

Probabilidad de ocurrencia

Para realizar el calculo de la probabilidad de ocurrencia se ha tomado en
consideracion los riesgos de asesinato/homicidio/robo de personas y el porcentaje de
guardiamarinas por provincia para el andlisis debido a que son los mas frecuentes por lo

gue se consideraria a las peleas o rifias, disturbios, intimidacion, acoso verbal y el



secuestro como una probabilidad de ocurrencia baja. Ademas el porcentaje de la

probabilidad de ocurrencia se encuentra en el anexo 1.

Homicidios
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Para calcular la probabilidad de ocurrencia es necesario conocer los meses que

mas probabilidades se tiene de sufrir un homicidio los cuales de acuerdo a la

informacion del afio 2020 son los mes de Febrero, Julio, Agosto, Octubre y Diciembre.

Figura 40
Porcentaje de homicidios por mes
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= Enero

= Febrero

= Marzo
Abril

= Mayo

= Junio

m Julio

= Agosto

m Septiembre

= Octubre

= Noviembre

m Diciembre

Nota: Esta informacion ha sido obtenido del Ministerio de Gobierno (EC Ministerio de

Gobierno, 2021)

Sin embargo, si esta informacién es analizada por provincia, Guayas lidera la

probabilidad de homicidios con el 39%, seguida por la provincia de Pichincha con el

12%, Manabi con el 9%, Los Rios con el 8%, El Oro 7% y Esmeraldas con el 6%. Para

ello es importante recalcar que las provincias en donde se realizan las franquicias con

mas frecuencia son Guayas, Santa Elena y Pichincha por lo que el guardiamarina debe

tomar suma precaucion cuando sus franquicias sean en Guayas debido a que existe un

alto porcentaje de homicidios del 39% a nivel nacional.
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Figura 41
Porcentaje de homicidios por provincia
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Nota: esta figura ha sido construida con informacién del Ministerio de Gobierno (EC
Ministerio de Gobierno, 2021)
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Robo a personas

De acuerdo a las estadisticas del Ministerio de Gobierno del afio 2020 la
provincia que mas probabilidad de robo a personas tiene a nivel nacional es Guayas
con el 39%, seguida por Pichincha con el 24%, Los Rios con el 6%, El Oro con el 5% vy

Santa Elena con apenas el 2%.

Figura 42
Porcentaje de Robo a personas por provincia
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Nota: esta figura ha sido construida con informacion del Ministerio de Gobierno (EC
Ministerio de Gobierno, 2021)
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De acuerdo a la actividad y los riesgos se ha realizado la siguiente tabla:

Tabla 2

Actividades vs riesgos
Actividad Riesgo
Franquicia Robo
Franquicia, Rifias o
comisiones Peleas
Franquicia, Disturbio
comisiones,
eventos
publicos.
Franquicia, Intimidacion
comision,
vacaciones
Franquicia, Acoso verbal

comisiones,
vacaciones

Nota: esta tabla ha sido elaborada con informacion propia

Con este cruce de informacion se puede observar que los riesgos mas comunes
para el guardiamarina son el robo, las rifias o peleas, los disturbios, la intimidacién y el
acoso verbal para lo cual se realizara una propuesta en el capitulo 3 que pueda ayudar
a afrontar cada una de estas actividades y riesgos mediante un manual de medidas
para el accionar de los guardiamarinas. No se ha considerado los riesgos de
intimidacion, secuestro y asesinato debido a que la ESSUNA no cuenta con informacion

de guardiamarinas que hayan sufridos estos delitos en los ultimos cinco afios.

Porcentaje de guardiamarina por provincia.

De acuerdo a las estadisticas obtenidas por la cantidad de

guardiamarinas de cada provincia tenemos como resultado los siguientes datos:

Un 65% de Guardiamarinas pertenece a la provincia del Guayas, un 16% de
Guardiamarinas pertenece a la provincia de Pichincha y un 6% de Guardiamarinas

pertenece a la provincia de Santa Elena y otras provincias entre 1% y 2%.



80

Figura 43
Porcentaje de guardiamrinas por provincia.

5

i i
Nota: Esta figura ha sido de elaboracién propia con los datos de los listados de
franquicias a las diferentes provincias.

Capitulo 1l
Resultados de la Investigacion

Titulo del Resultado de la Investigacién
Manual de medidas para el accionar de los guardiamarinas ante posibles

situaciones de riesgo en actividades que tiene la Escuela Superior Naval.

Tipo de proyecto

El proyecto es de tipo cualitativo debido a que se analiz6 el manual de ética de
las Fuerzas Armadas del Ecuador, el reglamento de disciplina militar y el reglamento del
uso progresivo de la fuerza secciones, articulos o literales que puedan ayudar al

guardiamarina a enfrentar riesgos fisicos y psicolégicos durante sus actividades en la
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Escuela Superior Naval con el fin de la elaboracién de un manual para el accionar y

toma de decisiones del guardiamarina.

Para este tipo de investigacion existen diversas técnicas que se han utilizado
como entrevistas y encuestas y su proposito ha sido explicar y obtener conocimiento
profundo de un fendmeno a través de la obtencion de datos extensos narrativos, sus
conclusiones son tentativas es decir generalizaciones de un fenémeno o problema.
Cobertura Poblacional.

Los beneficiados directos de la implementacion de este proyecto son toda la
brigada de guardiamarinas (184 personas), personal de oficiales y de tripulacién para
poder tener conocimiento de como debe ser el accionar ante una situacion de riesgo
gue afecte su integridad fisica y psicoldgica, la implementacién brindara que los sefiores
oficiales puedan instruir a los guardiamarinas para tomar accion en algiin suceso que se
de en alguna actividad de la Escuela Superior Naval como franquicias, comisiones,
vacaciones o visitas a lugares apartados de la Unidad. Ademas los beneficiarios
indirectos son las familias de los guardiamarinas (aproximadamente 736 personas
considerando el promedio de la familia ecuatoriana de 4 personas por familia segun

datos del INEC) y de los oficiales de la Escuela Superior Naval.

Cobertura Territorial.

El presente proyecto se ha hecho en base al estudio de las ciudades con mayor
riesgo para el guardiamarina que son Guayaquil, Quito y Salinas y a la identificacion de
los riesgo que puede sufir. Sin embargo, puede ser utilizado en cualquier parte del

Ecuador donde se presenten estos riesgos.

Fecha de Inicio.

Enero del 2021
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Fecha Final.

Diciembre del 2021

Justificacion

Nuestro personal siempre debe estar listo para actuar ante aquellas
situaciones,con el estudio de los diferentes manuales y cédigos que rigen a los
militares, la mision de las Fuerzas Armadas es velar por la seguridad del pais y de sus
ciudadanos, pero como militares tambien debemos cumplir con deberes y obligaciones

en el cumplimiento de las operaciones militares.

El guardiamarina en el desarrollo de sus actividades tiene el conocimiento de
gue existe un porcentaje de riesgo y debe saber como actuar en esos casos
precautelando su seguridad fisica y psicoldgica y en caso de presentarse situaciones de
riesgo inesperado con personal civil, los guardiamrinas deben saber como actuar ante

esos casos Yy velar por su integridad fisica y psicologica.

Objetivos

Objetivo General

Elaborar un manual de medidas para el accionar de los guardiamarinas ante
posibles situaciones de riesgo en actividades propias y las que desarrolla la Escuela
Superior Naval, mediante el analisis de los reglamentos, normas militares para el

mejoramiento de la toma de decisiones por parte del guardiamarina.

Objetivos Especificos

. Determinar las actividades de riesgo y su probabilidad en las que se

encuentra el guardiamarina de la ESSUNA
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. Establecer acciones preventivas que mitiguen los riesgos
asociados del guardiamarina desde el punto de vista de recomendaciones de

expertos y el aspecto normativo.

. Socializar el manual de medidas a los guardiamarinas de la Escuela

Superior Naval

Fundamentacion de la propuesta

La elaboracién del manual tiene como fin encontrar acciones que puedan
realizar los guardiamarinas en caso de una probabilidad de ocurrencia de riesgos que
atenten contra su salud fisica y psicolégica. Para ello se ha realizado un andlisis de las
actividades, riesgos y probabilidad de ocurrencia que pueden afectar al guardiamarina.
La propuesta presenta acciones que mitiguen estos riesgos desde el aspecto de la

I6gica comun y la normativa legal que ampara al guardiamarina.

Disefio de la propuesta

En primer lugar se ha identificado las actividades en las que el guardiamarina de
la Escuela Superior Naval se encuentra involucrado y posteriormente se ha realizado
una matriz de riesgos basada en esas actividades para luego calcular la probabilidad de
ocurrencia de las mismas clasificandola en tres aspectos que son probabilidad baja
(menor al 10% de probabilidad de ocurrencia), media (entre el 11% y el 30%) y alta

(mayor al 31%).

Finalmente se realiza una serie de recomendaciones que permitan disminuir la
probabilidad de ocurrencia en el caso de que el guardiamarina se encuentre en una
situacion que atente contra la salud fisica y psicolégica desde el punto de vista de los
expertos y de la normativa legal del manual de ética de las fuerzas armadas, el

reglamento de disciplina militar y el reglamento del uso progresivo de la fuerza.
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En la siguiente tabla se encuentran las actividades en las que el guardiamarina

puede participar dentro de su formacion en la ESSUNA que son la franquicia,

comisiones, eventos publicos y vacaciones. Sin embargo, no se tomara en cuenta a las

actividades de comisiones y eventos publicos por tratarse de actividades internas y

debido a que la probabilidad de ocurrencia es muy baja (menor al 1%) ya que no se han

reportado casos ocurridos a los guardiamarinas con respectos a los riesgos analizados.

Tabla 3

Actividades vs Probabilidad de Ocurrencia

Actividad Fuera o dentro de

Riesgo asociados

Provincia

Probabilidad

la institucién de ocurrencia
Franquicia, Robo a
q. externa Guayas 39%
vacaciones personas
Franquicia.
’ Robo a .
i externa Pichincha 24%
vacaciones personas
Franquicia.
’ Robo a
i externa Santa Elena 2%
vacaciones personas
Franqy o externa Asesinato / Guayas 39%
T 0
vacaciones Homicidio Yy
Franquicia ;
d Asesinato / L
i externa . Pichincha 12%
vacaciones Homicidio
Franqp|0|a, externa Asesinato / Santa 1%
.. (1]
vacaciones Homicidio Elena
Franqpma, Todo el
vacaciones externa Peleas P 1%
pais
Franquicia
' . . Todo el
vacaciones externa Disturbios . 1%
pais
Franquicia, o B Todo el
vacaciones externa Intimidacion pals 1%
Franqp|0|a, Todo el
vacaciones externa Acoso verbal pafs 1%
Franquicia, Todo el
vacaciones externa Secuestro 1%

pais
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Metodologia para ejecutar la propuesta
El plan de trabajo

Dentro de las actividades para el desarrollo de la propuesta se ha dado
cumplimiento a los primeros dos objetivos especificos sobre determinar las actividades
de riesgo y su probabilidad en las que se encuentra el guardiamarina de la ESSUNA y
establecer acciones preventivas que mitiguen los riesgos asociados del guardiamarina
desde el punto de vista de recomendaciones de expertos y el aspecto normativo. Sin
embargo, es necesario plantear las actividades a seguir para la socializacion de la

normativa para ellos se han identificado las siguientes actividades

1. Realizacion aspectos técnicos del manual

2. Disefio gréfico del manual

3. Entrega de manual a la ESSUNA

En la realizaciéon del manual se ha colocado la informacion técnica que incluye el
analisis de las actividades del guardiamarina, la identificacion de los riesgos asociados,
el analisis de la ocurrencia y la normativa legal e institucional relevante para que el
guardiamarina pueda conocerla a la hora de ejercer sus funciones como oficial. (Anexo

2)

Fuente de financiamiento
La ejecucion del manual es autofinanciada por lo que la Escuela Superior Naval

no tendra que desembolsar dinero para su realizacion.

Presupuesto
Para las tres actividades planteadas se prevé un costo total de $500 para la

realizacion del disefio del manual a manera de libro.
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Cronograma

Tabla 4
Cronograma

Junio | Julio
Actividades/Semanas 1{2|3| 4|1{2|3]|4
Realizacion aspectos técnicos del manual
Realizacion del disefio grafico del manual
Entrega del manual a la ESSUNA

Manual

El manual producto de esta investigacion se encuentra en el anexo 2.

Conclusiones
Considerando los indices la peligrosidad de las ciudades donde se desplaza el
guardiamarina en sus franquicias, vacaciones y eventos publicos, limita la seguridad del
guardiamarina y requiere estar al tanto de medidas preventivas como las desarrolladas
en la presente investigacion para enfrentar ese tipo de riesgos y no ser parte de las

estadisticas de la cronica roja.

Existen riesgos considerados en este trabajo tales como peleas o rifias,
disturbios, intimidacién, acoso verbal y secuestro. Sin embargo en las estadisticas del
Ministerio del Interior y de las denuncias de la Fiscalia General del Estado estos riesgos
son poco probables en base a las denuncias presentadas. Lo que supondria que la
mayoria de hechos relacionados a estos riesgos no se denuncian pero se ha colocado

en el manual algunas medidas preventivas para afrontar estos riesgos.

De acuerdo a la informacion presentada en la encuesta se supondria que el
conocimiento de los guardiamarinas sobre las normas y reglamentos se incremente de
acuerdo a su nivel de formacion. Sin embargo, esto varia de acuerdo al afio académico
de los guardiamarinas por lo que se evidencia un desconocimiento de cuéles son los

limites del accionar del guardiamarina frente a situaciones de peligro fisico y sicoldgico.
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Recomendaciones
Socializar las medidas de precaucion en la Brigada de guardiamarinas antes de
las franquicias y periodos de vacaciones a fin de disminuir el riesgo en las actividades
internas y externas que realiza el guardiamarina especialmente en las provincias de

Guayas y Pichincha

Utilizar las medidas preventivas del manual en el anexo 2 con el fin de disminuir
la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y evitar situaciones que pongan en peligro

la integridad fisica y sicolégica del guardiamarina.

Incluir a futuro en el pensum de sistema integrado de seguridad el manual de
prevencion de con el fin de conocer que acciones a tomar ante eminentes casos de

riesgo o amenaza que involucre al guardiamarina.
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