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AGENDA 

PROBLEMA

JUSTIFICACIÓN
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FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA

FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA 

PROPUESTA
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Problema

3

Deficiencias en el Soporte Logístico que reciben las unidades 
menores de la Escuela Superior Naval.

Limita las prácticas 
marineras

provoca
Es todo esfuerzo 

logístico, conjunto de 
actividades técnicas y de 
gestión, llevadas a cabo 

para permitir la 
operatividad de los 

bienes.

Soporte Logístico



Enunciado del Problema

4

¿De qué manera se puede 

corregir el soporte logístico de las 

embarcaciones menores para 

lograr la formación apropiada de 

los guardiamarinas de la Escuela 

Superior Naval? 



Justificación 

El apropiado soporte 
logístico de las 

embarcaciones menores 

Adquisición de 
conocimientos que 
sustentan el perfil 
profesional de los 

futuros oficiales de la 
Armada del Ecuador.
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Objetivo General 

6

• Analizar la importancia del soporte 

logístico que posee la Escuela 

Superior Naval y su incidencia en la 

formación del guardiamarina 

mediante un análisis basado en 

instrumentos de recolección de 

datos para un mejor 

aprovechamiento de los recursos.



Objetivos Específicos 

Diagnosticar el estado de las embarcaciones menores de la Escuela 
Superior Naval, mediante una inspección física para la 
determinación del deterioro de estas y sus falencias. 

Realizar un diagnóstico del soporte logístico de las unidades 
menores mediante una encuesta a los guardiamarinas y 
estimaciones estadísticas para la selección de las variables que 
pueden influir en el desempeño en la formación militar.

Proponer medidas preventivas y correctivas a través de un plan 
de mantenimiento para mejorar el soporte logístico de las 
Unidades Menores de la Escuela Superior Naval con la finalidad 
de la mejora en la formación integral de los guardiamarinas.
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Fundamentación 

Teórica 



Eslora máxima ∗ manga ∗ puntal < 50 m3

Medio Pesquero

Deportes

Servicios Varios 

Medio de 
transporte 
navegable 

9

Características de las unidades 

menores.



Mantenimiento de embarcaciones 

menores

Cuidado Periódico 

Preventivo y Correctivo

ESSUNA No cuenta con 
plan de mantenimiento
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Aplicación de las unidades menores en 

la formación de los guardiamarinas
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Fundamentación 

Metodológica 



Enfoque

Mixto

Alcance

Correlacional

Diseño

No 

experimental

Instrumentos de 

recolección de 

datos

Entrevistas

Ficha de 

Observación

Encuestas

Modelo de 

Regresión 

lineal
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Marco Metodológico



Procesamiento de la información
Tema: 

Soporte logístico de las 

unidades menores 
Ficha de observación 

Lugar: 

Casa de Botes 

 

Indicador:  

Formación naval  

Investigador: 

Leonardo Bolagay 

Jandry Calle 

Descripción: 

Láser 

- En mal estado base de las fogonaduras 

- Extremos de la caja de orza 

- El bailer se daña debido a golpes 

- Se coloca el mástil de manera incorrecta 

- Velas en mal estado 

Bote de goma 

- No sirve la cremallera de gobierno 

- El motor ya cumplió su recorrido, su vida útil 

- El sistema eléctrico no Funciona 

Chalupas 

- Bancadas en mal estado 

- Cuadernas flojas 

- Engarretados dañados 

- No hay speachers filtrar llenar agua 

Kayak 

- Dos tienen vía de agua 

- Remos están incompletos 
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Procesamiento de la información

• ¿Está usted de acuerdo en que el soporte logístico que 
brindan las unidades menores influye en la formación de 
los guardiamarinas? 

15

3%
5%

4%

18%

70%

Muy en desacuerdo

Algo en desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Algo de acuerdo

Muy de acuerdo



Procesamiento de la información

• ¿Está usted de acuerdo en que la operatividad de las 
unidades menores facilita las prácticas marineras en la 
brigada?
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8%

12%

5%

19%

56%

Muy en desacuerdo

Algo en desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Algo de acuerdo

Muy de acuerdo



Procesamiento de la información

• ¿Considera que se necesita aumentar las horas de instrucción 
náutica para mejorar los conocimientos y prácticas del 
soporte logístico que brindan las unidades menores?

17

8%

11%

8%

26%

47%

Muy en desacuerdo

Algo en desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Algo de acuerdo

Muy de acuerdo



Procesamiento de la información

• ¿Considera que el mantenimiento que reciben las unidades 
menores es eficiente?

18

21%

54%

12%

9%

4%

Nada eficiente

Poco eficiente

Neutral

Eficiente

Muy eficiente



Modelo de Regresión lineal
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Variable Dependiente

• Formación del guardiamarina

Variables Independientes

• Plan de mantenimiento

• Horas de instrucción

• Operatividad de las embarcaciones



Modelo de Regresión lineal
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Horas de 
instrucción 
náutica

Plan de 
mantenimiento.

Operatividad de las 
embarcaciones.
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Propuesta 

Plan de Mantenimiento para las 

Embarcaciones Menores de la 

Escuela Superior Naval. 
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Objetivo de la propuesta 

GENERAL

• Proponer medidas preventivas y correctivas a 
través de un plan de mantenimiento para 
mejorar el soporte logístico de las Unidades 
Menores de la Escuela Superior Naval con la 
finalidad de la mejora en la formación integral de 
los guardiamarinas.
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Objetivos específicos de la  

propuesta 

1

• Identificar las acciones que condicionan la operatividad de las 
unidades a través de la constatación visual y física de las mismas para 
la identificación de sus debilidades.

2

• Reconocer los tipos de mantenimiento de embarcaciones menores 
utilizados por instituciones afines a estas unidades a través de fuentes 
de información primaria con la finalidad de la selección de un modelo 
base que satisfaga las necesidades del plan de mantenimiento de la 
ESSUNA.

3

• Proponer un plan de mantenimiento de embarcaciones menores que 
contemple las especificaciones detalladas del mantenimiento, los 
horarios y fechas de aplicación para el mejoramiento del soporte 
logístico de las embarcaciones menores.
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Desarrollo de la propuesta 

Acciones que condicionan la operatividad de las unidades.
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Desarrollo de la propuesta 

Acciones que condicionan la operatividad de las unidades.
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Plan De Mantenimiento De Un Velero GIB SEA 43 DUFOUR

✓ Mantenimiento del motor
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✓ Mantenimiento de casco, ánodo de sacrificio y otros elementos

Plan De Mantenimiento De Un Velero GIB SEA 43 DUFOUR

✓ Mantenimiento de la hélice y eje de transmisión.



Plan de mantenimiento de lásers del Yacht Club
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Utilización del 
respectivo 

remolque para 
que la resina de 
la fibra de vidrio 
no sea lijada con 

la arena.

Enjuagar las 
partes de la 

embarcación con 
agua dulce, como 

remaches del 
mástil, casco y 

herrajes.

Secar las velas 
después de cada 

navegación y 
enrollarlas.

Lavar con agua y 
jabón la fibra de 

vidrio.



Revisión diaria de la faja donde 
se colocan los pies.

La fibra de vidrio del timón y la 
quilla deben ser guardados en 
una funda de protección suave. 

Proteger las piezas de aluminio 
con silicón y lubricar con aceite 
W40.
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Plan de mantenimiento de lásers del Yacht Club
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Plan de 

mantenimiento 

para 

embarcaciones 

menores por 

niveles



1. Es importante que la embarcación sea 

enjuagada con agua dulce para eliminar los 

residuos de sal, la sal que se deja demasiado 

tiempo comenzará a corroer el metal, los 

sujetadores y cualquier otro elemento.

2. Se debe enjuagar el motor, esto no solo ayuda a 

prevenir la corrosión desde el interior, sino que 

también ayuda a evitar que los cristales de sal y 

los depósitos se acumulen en la unidad inferior.
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✓ Mantenimiento de la embarcación después de la exposición al agua salada



Presupuesto

32

Producto Cantidad             PVP             SubTotal
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Conclusiones 

La condición de las embarcaciones menores de la Escuela
Superior limita el apoyo logístico brindado por las mismas para
las prácticas de los guardiamarinas.

La brigada de guardiamarinas considera que el soporte
logístico de las embarcaciones menores de la Escuela
Superior Naval es conveniente para su formación, ya que
facilita la instrucción marinera.

La implementación de un plan de mantenimiento para las
embarcaciones menores de la Escuela Superior Naval
permite la aplicación de medidas preventivas del soporte
logístico de las Unidades.
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Recomendaciones 

Mantener perennemente operativas las embarcaciones
menores, y que sea responsabilidad no solo del personal
encargado, sino también de los propios guardiamarinas que
las utilizan, el proveer los cuidados necesarios para la
eficiencia y durabilidad de las mismas.

Brindar la debida importancia y la correcta aplicación al
mantenimiento preventivo que requieren las embarcaciones
menores, e ir ajustándolo de acuerdo a las necesidades que se
presentaren, tomando en cuenta la comunicación y
participación de todos los involucrados.

Implementar el mantenimiento preventivo a las
embarcaciones menores, a fin de evitar averías, y hasta la
pérdida de alguna de ellas que ocasionaría costos a la
institución, así, por el contrario, se lograría maximizar la
capacidad operativa del soporte logístico que brindan a la
formación de los guardiamarinas.
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