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Resumen
El 19 de septiembre de 1894 se realiz6 la primera propuesta de un proyecto, el cual
consistia en enviar cadetes a las diferentes Escuelas Navales del exterior, no se
encontraron registros de cadetes que hayan viajado a otro pais, pero se considera
que no existieron becados por la inestabilidad econémica y politica del pais.
La participacion de guardiamarinas en intercambios con escuelas de formacion
extranjeras se ha realizado desde el siglo XX, se puede apreciar que los
guardiamarinas reciben un proceso de formacion integral diferente al que aprende
en la ESSUNA. Gracias a los intercambios que se han realizado a lo largo de la
historia, aportaron a que siga funcionando la Escuela Naval Contemporanea. Por
este motivo se puede considerar importante esta actividad.
Se considera importante analizar la participacion de guardiamarinas en esta
actividad, la incidencia que provoca en el proceso de formacion integral del
guardiamarina. Tener la oportunidad de instruirse en el exterior es una
responsabilidad muy grande, por el motivo que representa no solo a la institucion
sino a todo el pais.
Un problema que se evidencio en la investigacion es que la brigada de
guardiamarinas no conoce cuantos guardiamarinas han participado en intercambios
a escuelas navales extranjeras. Y el beneficio institucional que representan para la
Armada del Ecuador.
Tomando en cuenta que la brigada de guardiamarinas debe conocer esta
informacion se elaborara una guia informativa sobre el tema de investigacion, el cual
tiene como objetivo principal socializar el nUmero de intercambios que se han
realizado, la importancia de los intercambios, los aportes tanto personales como
profesionales y el beneficio institucional que representa y fomentar que se siga
realizando esta actividad en las futuras promociones.

Palabras Clave: Intercambios, proceso de formacién, beneficio, guardiamarinas.
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Abstract
On September 19, 1894, the first proposal for a project was made, which consisted of
sending cadets to the different Naval Schools abroad, no records of cadets who have
traveled to another country were found, but it is considered that there were no
scholarships for the economic and political instability of the country.
The participation of midshipmen in exchanges with foreign training schools has been
carried out since the 20th century, it can be seen that midshipmen receive a
comprehensive training process different from the one they learn at ESSUNA.
Thanks to the exchanges that have taken place throughout history, they have
contributed to the continued operation of the Contemporary Naval School. For this
reason, this activity can be considered important.
It is considered important to analyze the participation of midshipmen in this activity,
the impact it causes in the midshipman's comprehensive training process. Having the
opportunity to study abroad is a great responsibility, for the reason that it represents
not only the institution but the entire country.
One problem that emerged in the investigation is that the midshipmen brigade does
not know how many midshipmen have participated in exchanges to foreign naval
schools. And the institutional benefit that it represents for the Ecuadorian Navy.
Taking into account that the midshipmen brigade must know this information, an
informative guide on the research topic is prepared, whose main objective is to
socialize the number of exchanges that have been carried out, the importance of the
exchanges, the contributions both personal and professionals and the institutional
benefit that it represents and to encourage the continuation of this activity in future
promotions.

Keywords: Exchanges, training process, benefit, midshipmen.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacién, realizara un andlisis de la participacién
en intercambios con escuelas de formacién extranjeras y su afectacion al proceso de
formacion de los guardiamarinas, lo cual influira directamente en el perfil de
competencia alcanzado por los guardiamarinas que formaran parte de la oficialidad
de la Armada del Ecuador, los mismos que luego de pasar por un proceso de
perfeccionamiento y capacitacion, deberan contribuir a mantener una capacidad de
maniobra adecuada y disuasiva para el cumplimiento de la mision fundamental de “la
defensa de la soberania y la integridad territorial”

Es fundamental fomentar la participacién de guardiamarinas en intercambios
internacionales con el fin de aprovechar los beneficios institucionales que representa
para la Armada del Ecuador.

En el capitulo 1 se presentara la investigacion del numérico de
guardiamarinas que han participado en los diferentes intercambios en el extranjero
mediante la recopilacién de documentacion almacenada en el departamento naval
militar, se encontr6 datos desde el afio de 1929 de guardiamarinas que han viajado
al extranjero y han cumplido su proceso de formacion y han aportado en la historia
de la Armada del Ecuador.

El capitulo 2 se presentara el analisis de la incidencia en el proceso de
formacion integral del guardiamarina por los diferentes intercambios en el extranjero
por medio de una revisidbn documenta y entrevistas en el extranjero por medio de
una revision documental y entrevistas a expertos para la determinacion de ventajas y
desventajas de dicha actividad.

En el capitulo 3 se presentara una guia informativa sobre los beneficios
institucionales que obtiene la Armada del Ecuador por la participacion de
guardiamarinas en intercambios al extranjero mediante la investigacion realizada

para que la brigada de guardiamarinas se socialice esa informacion
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La participacion en intercambios con escuelas de formacion extranjeras

y su afectacién al proceso de formacion de los guardiamarinas.

Planteamiento del Problema
Contextualizacion

La mision de la Armada del Ecuador es: “Proveer defensa y seguridad en los
espacios maritimos, desarrollando el Poder Naval y las capacidades de control
maritimo, a fin de contribuir a la defensa de la soberania, integridad territorial y
seguridad nacional, apoyando con su contingente al desarrollo maritimo nacional”.
(DOBARE, 2020).

Por lo tanto, la Armada del Ecuador cumple su mision, que le permite
garantizar la defensa y seguridad de los espacios acuaticos, protegiendo los
intereses maritimos nacionales, ha dimensionado la necesidad de contar con medios
operativos para mantener un Poder Naval® disuasivo y listo para ser empleado en
tiempo de paz y de guerra (Armada del Ecuador, 2014).

Es por esto que el recurso humano de la institucion constituye en uno de los
pilares fundamentales, ya que para mantener un Poder Naval disuasivo se requiere
de un personal formado, capacitado, entrenado y con un perfil de competencia que
le permita cumplir con las exigencias de la vida naval militar.

Segun el Modelo Educativo de FF. AA, 2021, Las escuelas de educacion
militar, son donde se desarrollan los procesos de formacién, perfeccionamiento y
capacitacion, con caracter integral, interdisciplinario y transdisciplinario enfocados en
el plan de carrera y regidos por el respectivo Comando General de cada Fuerza.

Para resaltar la formacion militar, en el mismo Modelo Educativo establece
gue es el proceso educativo mediante el cual se prepara, instruye y clasifica a los

aspirantes a oficiales y tropa, de arma, técnicos o servicios y especialistas, y

! Para el Alm. Mahan el Poder Naval es la fuerza, la posicion y la voluntad
estratégica.
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comprende el periodo desde el alta como aspirantes hasta su graduacion de las
escuelas de formacion militar.

Por este motivo, el proceso de formacioén integral que cumple el
guardiamarina durante su periplo en la Escuela Naval es decisivo y se lleva a cabo
con “preparacion moral, militar, intelectual, fisica y técnico profesional que le permita
un desempefio eficiente en la profesion naval” (Libro De Tradiciones Navales , 2021,
pag. 12).

El presente trabajo de investigacion, realizard un analisis de la participacion
en intercambios con escuelas de formacién extranjeras y su afectacion al proceso de
formacion de los guardiamarinas, lo cual influira directamente en el perfil de
competencia alcanzado por los guardiamarinas que formaran parte de la oficialidad
de la Armada del Ecuador, los mismos que luego de pasar por un proceso de
perfeccionamiento y capacitacion, deberan contribuir a mantener una capacidad de
maniobra adecuada y disuasiva para el cumplimiento de la misiéon fundamental de “la
defensa de la soberania y la integridad territorial”.

Segun los registros de la base de datos que reposan en el Comando de
guardiamarinas constan que desde el afio de 1929 han participado hasta la presente
fecha en intercambios en las Escuelas Navales de los paises de: Chile, Estados
Unidos, Argentina, Colombia, Francia, Alemania, Venezuela y Pert una cantidad de
73 guardiamarinas en total. Finalmente, al culminar su proceso de formacion
retornan como Oficiales y desempefian varias funciones impartiendo sus
conocimientos principalmente en el area operativa y educativa de la Armada y
también aportan con ideas innovadoras en beneficio de la institucion.

Analisis Critico

Como se detall6 anteriormente la Armada del Ecuador es la institucion que
tiene por mision defender la soberania e integridad de los espacios maritimos
jurisdiccionales, proteger a las actividades, recursos e infraestructura en los

espacios acuaticos y apoyar al desarrollo maritimo nacional mediante la ayuda de
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todos sus miembros en servicio activo los mismos que estan compuestos de
oficiales, tripulantes y servidores publicos, segun la Ley de Personal de las Fuerzas
Armadas:

“El otorgamiento de becas a institutos militares extranjeros, se efectuara

mediante la seleccion entre los cadetes y guardiamarinas que hayan cursado

por lo menos un afio de preparacion militar aprobado en los respectivos

Institutos Superiores de formacion, que tengan las primeras antigiiedades y

aprueben un concurso de merecimientos, de acuerdo a los reglamentos

correspondientes en cada Fuerza” (Ley del Personal de Fuerzas Armadas,

2016, pag. 10).

La Direccion General de Educacién y Doctrina (DIGEDO) es el ente rector
en la educacion de la Armada del Ecuador que se encarga de administrar la
formacion, especializacion, perfeccionamiento y capacitacion de sus miembros, asi
mismo es responsable de “la administracion de becas que conlleva el control,
seguimiento académico, disciplinario, proceso de devengamiento, transferencia de
conocimientos” (Manual de Educacion de la Armada del Ecuador, 2021, pag. 133) al
personal asignado.

Por esta razon es fundamental para la Institucion que existan intercambios de
guardiamarinas con las Escuelas Navales del extranjero. La ejecucién de los
diferentes intercambios depende de la disponibilidad de invitaciones que exista
actualmente en las Escuelas Navales de la regién y los acuerdos de estado mayor
vigentes entre la Armada del Ecuador y las diferentes Armadas extranjeras.

De estos setenta y tres oficiales que se graduaron en las diferentes Escuelas
Navales de la Region, se han desempefiado en cargos y puesto considerados claves
dentro de la institucion (COGMAR, ESMAAR, COOPNA, DIRNEA, DIGTAH,
DIGEDO, DIGEIM), su participacion en el ambito interinstitucional y regional ha sido
permanente, siendo considerados en muchas ocasiones para participar en

Operaciones Multinacionales, a bordo de las unidades navales, se han
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desempefiado como oficiales de enlace de comisiones extranjeras, han
representado al pais en diferentes comisiones a nivel nacional e internacional.
Enunciado del Problema

En este contexto, segun la revision de documentos sobre la participacion de
guardiamarinas en intercambios en Escuelas Navales de la region es poca, por lo
tanto, se plantea como situacion problematica la falta de informacién. Después de la
consulta a los expertos (oficiales graduados en el extranjero) se consideran otras
posibles causas a ser estudiadas: Baja participacion de guardiamarinas en
intercambios al extranjero, baja oferta de invitaciones por parte de las Armadas
amigas, falta de acuerdos de Estados Mayores que respalden estos intercambios,
falta de presupuesto.

En base a las causas mencionadas se considera el siguiente problema
¢, Cémo incide la participacién de los guardiamarinas en intercambios con las
diferentes Escuelas Navales de la regién al proceso de formacioén integral de la

ESSUNA?

Preguntas

Las preguntas de investigacion planteadas en el presente estudio y con las que se
espera resolver el problema de investigacion, son las siguientes:

¢, Cual es el nivel de conocimiento de los guardiamarinas sobre los diferentes
intercambios al extranjero que se han realizado en la ESSUNA?

¢, Cual es la incidencia en el proceso de la formacion integral del guardiamarina que
participa en intercambios en el extranjero?

¢, Cuales son los beneficios institucionales para la Armada del Ecuador el mantener

intercambios de guardiamarinas en el extranjero?
Hipotesis
Los beneficios institucionales que consigue la Armada del Ecuador por medio

de la participacion de guardiamarinas en intercambios en el extranjero.
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Variable Independiente de la hipotesis
Participacién en intercambios
Variable Dependiente de la hipotesis

Beneficios Institucionales

Justificacion

La investigacion tiene como fin establecer todos los aspectos a considerarse
para que la Armada del Ecuador, determine el beneficio institucional por mantener
los diferentes intercambios de guardiamarinas en el extranjero, determinar si el
numeérico de oficiales graduados en el extranjero que han aportado
considerablemente a la institucion, determinar si se estadn cumplimiento los
reglamentos, normas y procedimientos de seleccion vigentes, asi como el
cumplimiento de los compromisos internacionales adquiridos durante las reuniones
de Estados Mayores, determinar si el numérico de intercambios es el adecuado, y si
las invitaciones son las suficientes. Por consiguiente, se propone la implementacién
de una guia informativa que permita al guardiamarina de la Escuela Superior Naval
conocer al detalle los procedimientos de intercambios de guardiamarinas al
extranjero y los beneficios institucionales y personales que podria obtener en el caso
de ser designado para participar en un intercambio en el exterior.

Esto permitira adquirir experiencias y competencias en otro ambito y
prospectiva de formacién académica, naval militar y deportiva que pueda ser
empleado a futuro en la institucién y contribuir de esta forma al cumplimiento de la
Mision Institucional.

El trabajo de investigacién permitira fomentar e impulsar la preparacion del
recurso humano en el extranjero y una vez a su retorno enriquecer las filas de la
institucion con ideas innovadoras para la institucion, de igual manera, permitira tener
un insumo bibliografico al Departamento de Asuntos Internacionales de la Armada,

en cuanto a los registros de guardiamarinas que participan en estos intercambios.
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Objetivos

General

v' Analizar la incidencia que tiene la participacion de guardiamarinas en los
diferentes intercambios en el extranjero mediante la investigacion documental
en los diferentes repartos involucrados para el beneficio institucional de la

Armada del Ecuador.
Especificos

v Investigar el numérico de guardiamarinas que han participado en los diferentes
intercambios en el extranjero mediante la recopilacion de documentacion
almacenada en el departamento naval militar para que la brigada de
guardiamarinas conozca este precedente.

v" Analizar la incidencia en el proceso de formacion integral del guardiamarina
por los diferentes intercambios en el extranjero por medio de una revision
documental y entrevistas a expertos para la determinaciéon de ventajas y
desventajas de dicha actividad.

v' Proponer una guia informativa sobre los beneficios institucionales que obtiene
la Armada del Ecuador por la participaciéon de guardiamarinas en intercambios
al extranjero mediante la investigacion realizada para que la brigada de

guardiamarinas se socialice con esta informacion.
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Capitulo |

Fundamentacién Teoérica

Marco Tedrico

En esta parte se profundizaran los conocimientos en aspectos fundamentales
para poder comprender las bases tedricas de la presente investigacion. Se
encuentra dividida en tres partes: la primera corresponde a los antecedentes, la
segunda al fundamento teérico, donde se establecen los temas centrales de las
bases teodricas; proceso de reclutamiento, formacion integral del guardiamarina y el
procedimiento de intercambios en el exterior y la tercera parte corresponde al marco
conceptual.

Antecedentes

La Escuela Nautica

“El 9 de octubre de 1822, la ciudad de Guayaquil celebré su segundo

aniversario de independencia en forma regocijante y patriota; ese mismo dia

se obtuvo la legalizacion de la Escuela Nautica por parte del libertador

Bolivar, pero hay que recalcar que su creacion se debi6 al esfuerzo del

coronel lllingworth, quien es considerado como el fundador de nuestra Marina

de Guerra” (Historia Maritima del Ecuador, 2004).

En la figura 1 se muestra la fotografia del Almirante Juan lllingworth. La
Escuela Nautica desde ese memorable dia se convirtié en la cuna de jévenes que se
sentian sedientos de servir a la patria por medio de su vocacién naval.

“El Capitan Domingo Agustin Gémez fue el primer director de la Escuela con
un sueldo asignado de 150 pesos, el dia 29 de octubre del mismo afio es asighado
una habitacion en la “Casa Consistorial’(Historia Maritima del Ecuador, 2004), esta
instalacion fue el génesis donde empez6 a funcionar la Escuela Nautica, el 1 de

septiembre 1823 inicia clases con 22 alumnos, el 21 de noviembre de 1824 el
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alumno Francisco Calderdn fue el primer ecuatoriano con el grado Alférez de
Fragata, el 27 de enero ingresan nuevos alumnos sobresaliendo Francisco Robles
quien llegara a ser General de Marina y Presidente de la Republica del pais.

Por lo tanto, para septiembre de 1824, la Escuela se encontraba dentro del
presupuesto del Estado, constituyéndose el primer paso para mostrar al Ecuador
gue el mar es una gran fuente de riquezay desarrollo naval. Como acotacion
debemos resaltar que la duracion de los cursos dependia de la disponibilidad de los
instructores y de los buques siendo el entrenamiento principalmente bésico, entre las
materias principales que se dictaban tenemos: Disciplina naval/militar, artillera naval,
astronomia naval.

El 19 de septiembre de 1894 se presenta el primer proyecto para envié de
cadetes navales al exterior, de tal modo que, el poder ejecutivo autorizo mandar a
cuatro jévenes ecuatorianos a que se eduguen en alguno de los colegios militares de
Europa y otros en una Escuela Naval de cualquier nacién extranjera, el mismo dia se
establecio las condiciones que los jovenes debian cumplir para poder estudiar en el
exterior, por ejemplo: tener una edad de 17 a 21 afios de edad, buena salud y
robustez, estudios en matematicas y buena conducta. Los jévenes que hubieran
optado por estas becas quedaran obligado a prestar servicios en el gjército y la
marina de guerra hasta que sefale el ejecutivo. Al respecto no se encontrd
documentacion que indigue el que algun joven ecuatoriano haya viajado al
extranjero debido a la inestabilidad politica del pais. (Historia Maritima del Ecuador,
2004) Por lo tanto, se puede evidenciar que si se desarrollaba completamente este
proyecto de enviar a estudiar cadetes navales al exterior, la historia de la Marina de
Guerra hubiera sido muy diferente. Por el motivo, que hubieran aplicado la doctrina
que aprendieron en su tiempo de formacion a la Armada del Ecuador como lo hizo

en su tiempo el Sr. teniente Manuel Anomia.
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Figura 1

Almirante Juan lllingworth

Fuente: (Genealogia Familiar, 2022)

El presidente Constitucional de la Republica Dr. Carlos Alberto Arroyo del
Rio el 18 de noviembre de 1941 decreto el establecimiento de la Escuela Naval
Unica para la formacién de oficiales de la marina de guerra” (Sanchez & Mariano,
2009, pag. 50), en 1942 comenzé a funcionar la Escuela Naval de forma
permanente, sin cerrar sus puertas hasta la presente fecha. De alli en adelante se
seguirdn numerando, afio tras afio, las promociones, sin que se produzcan recesos
en lo que a sus actividades se refiere.
Proceso de reclutamiento

El proceso de reclutamiento de la ESSUNA es ejecutado por el departamento
de reclutamiento de la Armada y de acuerdo a la pagina web oficial indica que, es el
ente encargado que constituye el génesis de la estructura del talento humano de la
institucion, donde al personal civil se lo clasifica con el fin de escoger a los méas
idéneos. Por medio de tareas, procedimientos y responsabilidades que son
desarrolladas en las diferentes fases: Recepcion y andlisis de carpetas, Pruebas
psicologicas, académicas, medicas, fisicas y entrevista personal ademas cumplen
con su funcién basica que es: “Ejecutar reclutamiento de personal militar a través de

llamamiento, seleccion e induccién mediante la aplicacion de procedimientos de
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caracter técnicos administrativos transparentes a fin de contribuir a la administracion
de personal’ (Departamento de reclutamiento, 2022). La informacién detallada del
proceso de reclutamiento se encuentra en el anexo “A”
Documentacion Relevante

En el proceso de recopilacion de la informacion se encontré un documento
digital con el nombre “Datos histéricos de Graduados ESSUNA” en el que se puede
evidenciar un registro de la cantidad de guardiamarinas graduados en paises de la
region y se lo puede apreciar en la “Tabla 1.
Tabla 1

Guardiamarinas ecuatorianos graduados en el extranjero.

Paises

Afio Chile EE.UU. Argentina Colombia Francia Venezuela Peru
1929 1

1930 3

1940 4

1941 4

1944 2

1947 2

1951 1

1952 1

1954 1 1

1956 1
1957 2 6

1958 2 1 1

Continua
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Afo Chile EE.UU. Argentina Colombia Francia Venezuela Peru

1960 6

1961 1

1963 2 1

1964 1

1965 3

1968 2

1971 1

1974 2

1981

1982 1

1987 3

1994 2 1 1
1995

1996 1

2007 1

2008 1

2009 2

2010 1

2014 4

2015 2

2016 1
2021 1

Nota. Esta tabla muestra la cantidad de guardiamarinas ecuatorianos graduados en

relacion con el afio y el pais respectivamente.
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También se encontraron datos de los guardiamarinas extranjeros que han
participado en intercambios en su pais natal y se graduaron en el claustro heroico
del Ecuador cumpliendo el proceso de formacion integral que exige la Escuela
Naval. La “Tabla 2” muestra los datos recopilados.

Tabla 2

Guardiamarinas extranjeros graduados en la ESSUNA.

Paises
Ao Costa Chile Colombia Panaméa Bolivia Peru
Rica
1949 1
1957 1
1992 1 1AB 1
1995
2000 1
2003 1 AB
2017 1
2019 1AB
2021 1

Nota. Esta tabla muestra la cantidad de guardiamarinas extranjeros graduados en
ESSUNA en relacion con el afio y el pais respectivamente.

Esta base de datos demuestra tanto a los guardiamarinas ecuatorianos que
participaron en un intercambio a una Escuela Naval en el extranjero y los
guardiamarinas extranjeros que participaron en un intercambio y se graduaron en la
ESSUNA, se infiere que ellos fueron seleccionados en sus diferentes Armadas para
participar en estos intercambios, por este motivo cumplen con todo su proceso de

formacion en una Escuela Naval extranjera.
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Siguiendo con el proceso de recopilacién de documentacion sobre el tema de
investigacion también se hall6 el siguiente registro de guardiamarinas que han
participado en intercambios con el extranjero por motivos militares o deportivos.

Segun la informacion encontrada en el departamento del Comando de
Guardiamarinas, hay datos que reflejan intercambios realizados por un periodo corto
de tiempo, por diferentes motivos: participacion de guardiamarinas en paradas
militares en los paises de Perl y México en los afios 2012 y 2013 respectivamente y
en regatas a vela en los paises de Brasil y Chile en el afio 2014. Como lo presenta
la “Tabla 3”

Tabla 3

Intercambio por un corto periodo de tiempo.

Nomina de Guardiamarinas que han participado en intercambios (2012-

2015)
Curso Nombre Pais Ao Motivo
4 ailo  BRICAP Albuja Cristian ~ Perua, Chile 2012 Parada Militar
4 aflo  BRIGAL Armijos Ismael  Brasil 2013 Regata de vela
4 afio  BRITEN Hurtado Eddy ~ Peru 2012 Parada Militar
4 ailo  BRITEN Lépez Daniel ~ Chile, Perd 2012, Parada Militar, Regata
2013 de vela
4 afio  BRIGAL Martinez Peru 2013 Regata de vela
Leonardo
4 aiio  BRITEN Chuchuca México 2013 Parada Militar
José

4 afo BRITEN Rivera Pablo México 2013 Parada Militar
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Como se menciong, la participacion de guardiamarinas en regatas a vela
permite que compitan en otros paises, a continuacion, en la “Tabla 4” se presenta la
némina de los guardiamarinas que en el afio 2014 viajaron a chile por este motivo.
Tabla 4

Intercambio por un corto periodo de tiempo.

Ndémina de guardiamarinas que participaron en la regata a vela en Chile

Curso Nombre Motivo Lugar
ALFG-SU Andrade Catalina  41AVA regata avela Valparaiso, Chile
4 afio Lopez Daniel 41AVA regata a vela Valparaiso, Chile
3 afio Osawa Shuniji 41AVA regata a vela Valparaiso, Chile
2 afio Polanco Jorge 41AVA regata a vela Valparaiso, Chile
2 afio Minalla Steven 41AVA regata a vela Valparaiso, Chile
1 afo Jaya Albert 41AVA regata a vela Valparaiso, Chile

Finalmente, los datos encontrados son de mucha importancia porque
permite entender que a lo largo del tiempo los guardiamarinas han participado en
intercambios a corto y a largo plazo en los cuales conocen diferentes culturas, dejan
lazos de amistad y participan en actividades conjuntas que aumentan las relaciones
entre las Armadas de la region.

Proceso de Intercambio

Para entender como empieza el proceso de intercambios al extranjero de
alumnos en curso, hay que responder una pregunta comun, ¢Es lo mismo una beca
gue un intercambio? La respuesta es NO, por el motivo que una beca depende de
un intercambio y a este se lo puede definir como el instrumento de cooperacion
institucional, es decir, en el momento que se realizan convenios institucionales,
reuniones de Estados Mayores o invitaciones extranjeras, La institucion espera que

se autorice el intercambio del personal militar al extranjero para empezar el proceso
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de seleccion y una vez terminado este proceso se le asigna la beca al guardiamarina
idéneo para realizar su proceso de formacion en el exterior, por lo tanto, una beca es
la subvencion total o parcial otorgada por las Fuerzas Armadas para realizar
estudios en el interior o exterior del pais.

Para comenzar con el proceso de intercambio al extranjero, primero se debe
materializar dicho intercambio y determinar si se lo maneja a nivel de la institucion o
a nivel del estado. En la “Tabla 5” se describe el proceso que se debe cumplir para
gue se realice los diferentes intercambios al exterior.

Tabla 5

Fases del proceso de intercambio al extranjero.

Proceso de intercambio

Numero Fases

1 El departamento de Asuntos Internacionales de la Armada recepta
las invitaciones de Armadas extranjeras para la ejecucion de los
diferentes intercambios internacionales

2 Una vez materializado el intercambio COGMAR dispone a
DIGEDO realizar el informe de conveniencia institucional del
mismo modo DIGEDO remite la disposicién a ESSUNA para emitir
el mismo informe

3 ESSUNA envia el andlisis de conveniencia a DIGEDO y este ente
remite a COGMAR para que analice y si es el caso autorice el
mismo.

4 El momento que COGMAR autoriza el intercambio dispone que se
realice el proceso de seleccién en ESSUNA y que DIRFIN designe

un presupuesto para el proceso de intercambio

Continua
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5 Inicia el proceso de seleccion en ESSUNA con el prospecto que
requiere la Armada extranjera.

6 Se envia la terna de los postulantes idoneos a COGMAR y este
ente lo remite a las Armadas extranjeras (hay casos en que la
Armada extranjera selecciona el postulante idéneo o la Armada del
Ecuador lo selecciona.

7 Posterior a todas a las fases se presenta el nombre del postulante
idéneo que cumplira el intercambio al extranjero y el Ministerio de
Defensa es el ente que tiene la autorizacién final para permitir la

salida al exterior

Cabe recalcar que todo el proceso de intercambio se lo realiza en el tiempo
gue estipula la Armada extranjera, es decir, la institucién tiene un tiempo
determinado para presentar al postulante idéneo con todos los procesos y tramites
administrativos terminados.

Algunos de los tramites administrativos que cumple el postulante es: renovar
0 sacar el pasaporté, gestionar visa en la embajada del pais extranjero (En el caso
gue lo solicité). En el ministerio de relaciones exteriores se tramitar los documentos
de viaje.

Oficiales graduados en EE.UU.

En el afio 2021 se dispuso a los sefiores oficiales graduados en EE.UU. que
realicen un informe de conveniencia institucional adquirido en los altimos 20 afios
con la participacion de guardiamarinas en Academias Militares de EE.UU. (Oficio
Nro. ARE-COGMAR-EDU-2021-0901-0, 2021)

Se logro recopilar los informes realizados de los siguientes sefiores oficiales:
TNNV-IM Jorge Gabela, TNNV-GC José Jaramillo, TNNV-GC Daniela Andrade,

TNFG-SU José Cérdova, TNNV-SU Jaime Davalos.
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El TNNV-IM Jorge Gabela en su informe cita varios actos relevantes, entre ellos
esta:

El liderazgo es la parte fundamental en la cual se enfoca la formacién de un
oficial graduado de USNA. La Academia cuenta con centros especializados en el
estudio de casos para la ensefianza del liderazgo ademas de invitados con
experiencia en combate de diferentes especialidades. Los casos de estudios que se
tratan son tanto como de conflictos pasados como actuales (Oficio Nro. ARE-TNNV-
IM-JGO-2021-0024-0, 2021).

El TNNV-SU Jaime Davalos en su informe cita varios actos relevantes, entre
ellos esta:

En el ambito educativo me ha permitido ser planificador y docente militar del
curso de procedimientos tacticos realizado en el 2021 en preparacion al ejercicio
multinacional UNITAS 2021, asi como impartir diferentes capacitaciones en inglés de
procedimientos tacticos y doctrina a oficiales y tripulantes en los escuadrones (Oficio
Nro. ARE-TNNV-SU-JDR-2021-0024-0O, 2021).

El TNFG-SU José Cdrdova en su informe cita varios actos relevantes, entre
ellos esta:

Elaboracion de una propuesta de actualizacion del manual de calificacion de
conocimientos para la operacion de sistemas de armas y de ingenieria de buques,
con base en la doctrina e intercambio de conocimientos recibida en los buques de la
Armada de los Estados Unidos. Estas calificaciones tienen el proposito de asegurar
la proficiente operacién de los equipos instalados a bordo de los buques de guerra
de la Armada del Ecuador. (Oficio Nro. ARE-TNFG-SU-JCA-2021-0014-0O, 2021).

El TNNV-GC Daniela Andrade en su informe cita varios actos relevantes,
entre ellos esta:

La suscrita obtuvo su titulo con la especialidad de Ingenieria Mecénica, lo
cual le ha permitido desempenfiarse de manera eficaz como Oficial Ingeniero a bordo

de las Unidades Guardacostas. La suscrita se ha desempefiado como docente de
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los Cursos Basicos de Guardacostas para Oficiales, permitiéndole compartir los
conocimientos recibidos y contribuir al desarrollo de capacidades de los futuros
oficiales guardacostas (Informe No. ARE-DAT-2021-0003-0, 2021).

El TNNV-GC José Jaramillo en su informe cita varios actos relevantes, entre
ellos esta:

El suscrito, ha aportado en la capacitacion directa de oficiales y tripulantes de
la ARE. Los conocimientos adquiridos en la USCGA contrastados con mi formacion
y especializacion en el pais me han permitido adaptarla a la realidad nacional a fin
de maximizar el valor de los conceptos ensefiados, asi como la ejecucion de
practicas de forma mas eficaz (ARE-TNNV-GC-JIJM-001-O, 2021).

Se infiere que los Oficiales graduados en el extranjero resaltan actos
relevantes similares, por ejemplo: ser oficial de enlace en los diferentes ejercicios
entre las Armadas, realizar traducciones manuales, documentos, publicaciones
navales, tener lazos de amistad que faciliten la cooperacion entre las Armadas. Por
las funciones realizadas se concluye que la conveniencia institucional de contar con
oficiales graduados en el pais de EE.UU. es alta porque se aprovecha el dominio
total del idioma inglés, aplicacion de su titulo de tercer nivel en el &mbito

correspondiente lazos de amistad entre Armadas.

Marco Conceptual

Beca. El Manual de Educacion de La Armada del Ecuador en el capitulo VI el
articulo 520 indica que La beca es la subvencion total o parcial otorgada por la
Armada del Ecuador (2021, pag. 133). Una beca es una ayuda econdmica que se le
otorga al estudiante por parte de un organismo o entidad. Ya sea este publico o
privado también se la puede asignar a un proyecto de investigacion.

Proceso de formacion. El Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas
Armadas del Ecuador indica en el articulo 7 que la formacién es el proceso

educativo mediante el cual se prepara, instruye, clasifica a los aspirantes hasta su
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graduacioén. Es decir, la formacion del guardiamarina se basa en el conjunto de la
educacion en valores institucionales con la formacion académica, la disciplina 'y
preparacion fisica, todos estos preceptos dan como resultado una formacion integral
para el futuro Oficial.

Intercambio. Los intercambios consisten en viajar a otro pais o ciudad con el fin de
cursar programas académicos o complementarios sobre algun area de estudio.
(Educacion Internacional , 2022)

Alumno Militar: “Es quien ha sido seleccionado y cumple con los requisitos de
ingreso para cursar estudios de formacién, perfeccionamiento, especializacién y
capacitacion en las escuelas de educacion militar unidades militares e instituciones
publicas o privadas” (Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas,
2021, pag. 14)

Educacion Militar. “Es una estructura organizada por organismos y procesos que
permiten educar al personal militar en servicio activo; se enfoca en un aprendizaje
holistico, sistémico interdisciplinario y garantizado su desarrollo profesional”
(Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas, 2021, pag.

6)

Formacioén. “Es el proceso educativo mediante el cual se prepara, instruye y
clasifica a los aspirantes a oficiales y tropa, de arma, técnicos o servicios y
especialistas y comprende el periodo desde alta como aspirantes hasta su
graduacion de las escuelas de formacion militar” (Armada del Ecuador, 2021, pag. 7)
Becario. “Es el personal militar en servicio activo que ha superado los procesos de
calificacion y seleccion para el otorgamiento de una beca y que ha suscrito el
contrato de la beca” (Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas,
2021, pag. 4)

Antigliedad. Es la calificacion final del periodo académico o curso de militarizacion y
esta se la consigue con la suma de dos parametros fundamentales, desempeiio

militar y académico.
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Marco Legal

El marco legal que faculta a la Armada del Ecuador para la ejecucion de
intercambios internacionales es amplio. A continuacién, se detallan los principales
instrumentos juridicos, de acuerdo al orden jerarquico de la aplicacién de la

normativa estipulada en el Articulo 425 de la Constitucion de la Republica.

° Constitucién de la Republica del Ecuador.

o Ley Orgénica de Personal y Disciplina de Fuerzas Armadas

. Ley Organica de Educacién Superior

. Reglamento de Educacion de Fuerzas Armadas

o Reglamento de Asignacién Econdmicas de los Miembros de Fuerzas Armadas

en el Exterior
. Modelo Educativo de Fuerzas Armadas

. Manual de Educacién de la Armada

Constitucion de larepublica

Art. 160.- Las personas aspirantes a la carrera militar y policial no seran
discriminadas para su ingreso. La ley establecera los requisitos especificos para los
casos en los que se requiera de habilidades, conocimientos o capacidades
especiales. Los miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional estaran
sujetos a las leyes especificas que regulen sus derechos y obligaciones, y su
sistema de ascensos y promociones con base en méritos y con criterios de equidad

de género. Se garantizara su estabilidad y profesionalizacion.

Ley Organica de Personal y Disciplina de Fuerzas Armadas

Articulo 77. Escuelas de formacion para oficiales. - Los oficiales de arma,
técnicos o servicios, se forman en: Las escuelas de formacién o los institutos
militares extranjeros equivalentes, cuando en goce de becas autorizadas por la
autoridad competente, hubieren realizado y aprobado los cursos regulares de

formacion militar.
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Articulo 82. Establecimiento de la antigiiedad al momento del alta. - La
antigiiedad al momento del alta como oficial o tropa dentro de la promocién, se fijara
de conformidad con las calificaciones obtenidas. Quienes se graduaren en las
escuelas de formacion o institutos militares extranjeros equivalentes, a su retorno, su
alta sera con la fecha de graduacion de su promocion de origen, su antigiiedad de
graduacion sera la misma que ocupaba al momento de ser becada o becado y
mantendrd la nota equivalente a su antigiiedad, cuyo procedimiento de célculo sera
establecido en el Reglamento respectivo.

Articulo 87. Formacion de personal extranjero en las escuelas militares de
Fuerzas Armadas. - Las y los aspirantes a oficiales o tropa extranjeros que, a través
de acuerdos, convenios o invitacion y demas instrumentos de cooperacion
institucional, ingresen a las escuelas de formacién de Fuerzas Armadas, gozaran de
los mismos derechos y obligaciones que el personal de aspirantes ecuatorianos,
pero no formaran parte de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas. El personal extranjero
previo a obtener el titulo académico de educacion superior de tercer nivel debera
cumplir los requisitos establecidos en la ley que regula el Sistema de Educacion
Superior.

Articulo 89. Inhabilidades para el llamamiento a los cursos de
perfeccionamiento. -Las inhabilidades para el llamamiento a los cursos de
perfeccionamiento son las siguientes: No haber aprobado los estudios de educacién
superior en el pais o en el exterior para el cual fue becado, No haber aprobado una
capacitacion en el exterior para la cual fue becada o becado

Capitulo VI Educacion militar de las Fuerzas Armadas, Seccién segunda Becas

Articulo 104. Devengo efectivo por estudios de educacidn superior, cursos de
especializacion militar, capacitacién militar o técnica. - Los estudios de educacion
superior, especializacién militar, capacitacion militar o técnica efectuada por el

personal militar, en la que la Institucion hubiese invertido recursos econémicos,
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generara sin excepcion alguna, la obligacion de transmitir y poner en practica los
nuevos conocimientos adquiridos, por un lapso igual al doble del tiempo del que le
llevé realizar los estudios, cuando estos fueron realizados dentro del pais y el triple
del tiempo por estudios realizados en el exterior, en la forma y condiciones previstas
en el contrato individual de beca. El tiempo sefalado se contabilizara a partir de la
fecha determinada en el contrato individual de beca. Para contabilizar el tiempo de
devengo de la beca, no se exigira el registro del titulo. Para las especializaciones o
capacitaciones de menos de tres meses, realizadas en el exterior, las becarias y los
becarios devengaran un ano en la Institucion. En los casos de baja, disponibilidad o
no haber aprobado los estudios, la especializaciéon militar, la capacitacion militar o
técnica en el plazo establecido en el contrato individual de beca, la o el militar
reintegrara a la Institucion el valor total o la parte proporcional de lo invertido no
devengado, en un plazo no mayor a 60 dias, a partir de la notificaciéon con el
requerimiento de pago. Ademas de las formas de cobro previstas en el contrato, la
Institucion también podra recuperar dichos valores a través del procedimiento
coactivo por intermedio de la Contraloria General del Estado. La obligacion de pago
de todo o parte de los valores adeudados por falta de devengo de la beca, se
extinguira Unicamente en caso de fallecimiento de la o el militar.

Ley Orgéanica de Educacion Superior.

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes. - Son derechos de las y los
estudiantes los siguientes:

Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y otras
formas de apoyo econdémico que le garantice igualdad de oportunidades en el
proceso de formacién de educacién superior.

Art. 36.- Asignacién de recursos para publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter

publico y particular asigharan de manera obligatoria en sus presupuestos partidas



38

para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica,
publicar textos pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas,
otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes.
Reglamento de Educacién de Fuerzas Armadas

Art. 121.- Procedimiento de adjudicacién. - El procedimiento general de

adjudicacion y administracion de la beca, serd el siguiente:

1. Determinacién de las bases de postulacion;
2. Convocatoria;
3. Aprobar los montos, asi como la institucion en la que se cursaran los estudios

de educacién superior o cursos de capacitacion;

4. Adjudicacion de beca;

5. Establecimiento/Legalizacion de la beca,

6. Seguimiento académico y financiero;

7. Cancelacion y terminacion de la beca; y,

8. Seguimiento a la transferencia de conocimientos.

Art. 122.- Condiciones para el otorgamiento de beca. - Las condiciones

generales para el otorgamiento de la beca, seran las siguientes:

1. Los estudios deben tener relaciéon con la clasificacion militar, especialidad,
linea de carrera 0 campo ocupacional del postulante y necesidad institucional;

2. Aprobacion del postulante para el ingreso o postulacién en la institucién
educativa ofertante;

3. El tiempo en servicio activo, posterior a la obtencion del titulo, debe garantizar
el tiempo de devengo de la beca;

4, No encontrarse dentro del tiempo del devengo por haber sido beneficiado con
beca, exceptuando las becas por reconocimiento académico, en cuyo caso el tiempo

de devengo serd acumulativo;
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5. Realizacion de la ficha médica a la fecha de la postulacion, donde se determine
la idoneidad del postulante segun el tipo de capacitacién o especializacién que va a
realizar;

6. Certificacion en el idioma en que se dictara el curso cuando la beca sea en el
exterior;

7. Que el postulante no registre en su hoja de vida titulo de educacién superior
de igual o mayor nivel al que se convoca. Se exceptian los titulos obtenidos en el
proceso de formacion o perfeccionamiento y los obtenidos con recursos propios; Y,
8. Contar con un garante que acredite solvencia econémica, conforme a los
requisitos determinados por la Institucion.

Reglamento de Asighacién Econdmicas de los Miembros de Fuerzas Armadas

en el Exterior

Art 3.- Se establecen coeficientes de costo de vida que se aplicaran a la

Tabla Basica de Asignaciones en el Exterior (Tabla N°1), para pagos de:

a) Gastos de Compensacion

b) Gastos de Residencia

c) Viaticos

d) Gastos Administrativos, Servicios Generales y Servicios Basicos de las

Agregadurias y oficinas en el exterior

e) Subsistencias

Art 4.- Compensacion es la bonificacion econdémica que reciben aquellas
miembros de las Fuerzas Armadas, Que por razones de servicio estan viviendo en el
exterior. Esta asignacion sirve para cubrir los gastos ocasionados por la diferencia
del costo de vida. La compensacion se asignara en las siguientes funciones:

Alumnos en Curso
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Manual de Educacion de la Armada

Art 521.- Los principios generales para la asignacion de becas y ayudas
econdmicas son los siguientes: Formacion integral, igualdad de oportunidades,
difusion

Art 522.- Los criterios de priorizacion para la asignaciéon de becas y ayudas
econdmicas, son los siguientes: Pertinencia, excelencia individual, excelencia
institucional, recursos econémicos.

Art 527.- Para la declaracion de ganadores de becas, el comité de seleccion
de becas informara en el término de 02 dias los resultados del proceso de seleccion
y designacién de becas a fin que continuar el proceso de adjudicacién y
transparencia de informacién. La declaracién de ganadores de beca debera

realizarlo el comando general de la Armada.
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Capitulo Il

Fundamentacién Metodoldgica
A continuacion, se desarrollara todos los aspectos metodolégicos aplicativos
a esta investigacion, como son: el tipo de la investigacion, el enfoque, alcance o
niveles de investigacion, disefio de la investigacion, las fuentes de recoleccion de la
informacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, procesamiento de
la informacion, la representacion de los resultados y finalmente el respectivo analisis

de los resultados obtenidos durante el proceso investigativo.

Enfoque o tipo de investigaciéon

Tipo de investigacion

Al tratarse de un estudio de interés institucional, el presente trabajo de
investigacion es de tipo descriptivo y correlacional. En este sentido, Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010) afirman que “los estudios descriptivos pretenden medir
o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o
variables a los que se refieren” (p. 19), en efecto, en la investigacion se recolectd
informacion sobre las variables: formacion del guardiamarina, proceso de
intercambios en el extranjeros, para determinar la analizar la incidencia que tiene la
participacion de guardiamarinas en los diferentes intercambios en el extranjero
mediante la investigacion documental en los diferentes repartos involucrados para el
beneficio institucional de la Armada del Ecuador.

En cuanto a los estudios correlacionales, Hernandez...et al. (2010), plantean
que “tienen como propdsito evaluar la relacién que existe entre dos 0 mas
conceptos, categorias o variables” (p. 121). En este contexto, luego de realizar la
descripcion de las variables antes descritas, se determiné la relacién existente entre

ellas.
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Enfoque mixto

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccién y el andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusién conjunta, para
realizar inferencias producto de toda la informacion recabada y lograr un mayor
entendimiento del fenédmeno bajo estudio (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010,
pag. 612).

El proyecto de investigacion tiene un enfoque mixto porque se utilizé las
fortalezas de la investigacion cuantitativa y cualitativa para combinar los tipos de
indagacion. Primero, se diagnosticé el nivel de conocimiento sobre: los intercambios
de guardiamarinas al extranjero que se han realizado en ESSUNA, los
guardiamarinas extranjeros que se graduaron en ESSUNA y el punto de vista sobre
los beneficios que producen estos intercambios mediante una encuesta online
aplicada a los guardiamarinas de primero y segundo afio. Segundo, se aplicé la
entrevista a los expertos (oficiales graduados en el extranjero) con el fin de obtener
las ventajas y desventajas de haber participado en estos intercambios al extranjero,
el punto de vista sobre la incidencia de su intercambio en el proceso de formacion
integral.

Es necesario detallar que primero se determinaron los expertos que van a
validar los instrumentos de recoleccion de la informacién, el presente trabajo se
describe la matriz de validacion de expertos en temas de Formacion integral y
asuntos Internacionales. Una vez identificados los expertos, se emplearon fuentes
primarias y fuentes secundarias para la recoleccion de la informacion.

Durante el proceso de la investigacion, se entrevisto al sefior TNNV-SU
Davila Jorge, sefiorita TNNV-GC Daniela Andrade y al sefior TNFG-AV
Tenempaguay Héctor que tienen experiencia por haber participado en intercambios

internacionales.
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La investigacion fue de corte transversal, para lo cual se ha tomado como
referencia la informacion disponible de la Formacion Integral en la Direccién de
Educacion y Doctrina de la Armada y del proceso de intercambios de
guardiamarinas al extranjero que se concuerda en los convenios de Estado Mayor
de la Armada, asi como también las opiniones de los guardiamarinas de primero y
segundo afio de la Escuela Superior Naval “Cmdte”. Rafael Moran Valverde que son
los directamente involucrados en el tema de la investigacion, con el objetivo de
determinar la incidencia que tiene la participacion de guardiamarinas en los
diferentes intercambios en el extranjero mediante la investigacion documental
en los diferentes repartos involucrados para el beneficio institucional de la

Armada del Ecuador.

Alcance o niveles de la investigacién

El alcance correlacional tiene como finalidad “Investigaciones que pretenden
asociar conceptos, fenémenas, hechos o variables. Miden las variables y su relacion
en términos estadisticos” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 109) El
presente trabajo de investigacion se orienta en el alcance correlacional debido a la
relacion que se busca entre las variables: participacion en intercambios, beneficios
institucionales.

“Las correlaciones pueden ser positivas (directamente proporcionales) o
negativas (inversamente proporcionales). Si es positiva, significa que los casos que
muestren altos valores en una variable tenderan también a manifestar valores
elevados en la otra variable” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 110),
por lo tanto, la investigacién es positiva porque se infiere que si hay un mayor
namero de intercambios de guardiamarinas al extranjero a diferentes paises se

obtiene mayores beneficios institucionales para la Armada del Ecuador.
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Disefio de la investigacion

En esta investigacién es de suma importancia conocer los beneficios,
oportunidades, obstaculos o dificultades de los sefiores Oficiales que han participado
en un intercambio con instituciones navales internacionales, y como esta experiencia
aporta tanto en la parte administrativa como operativa de la Armada del Ecuador.
Finalmente se indagara sobre el proceso de formacion de los oficiales graduados en
el extranjero y el conocimiento general que tienen los guardiamarinas de primero y
segundo afio sobre el proceso de intercambios al extranjero y los intercambios que

ya se realizaron o asignacion de becas en la ESSUNA.

Fuetes de recoleccion de informacién.

Segun Bernal (2010) “generalmente existen dos tipos de recoleccion de
informacion: las primarias y las secundarias” (p. 191). Las fuentes utilizadas en la
presente investigacion son las siguientes:

Primarias:

1. Sr. TNNV-SU Dévila Jorge, Oficial graduado en Estados Unidos

Sr. TNNV-GC Daniela Andrade
3. TNFG-AV Tenempaguay Héctor

La entrevista aplicada en la presente investigacion se encuentra en el anexo
“B”.
Secundarias:

Durante la presente investigacion se utilizaron una variedad de documentos
como: Informes institucionales ligados al presente estudio, informes de cumplimiento
de comisiones de servicio, reglamentos, leyes, manuales, entre otros, que

permitieron ejecutar un andlisis del objeto en estudio.



45

Poblacion y Muestra

Poblacion

Para Bernal (2010), toda investigacion esta sometida a delimitaciones de
namero de individuos, muestreo, alcance y tiempo, por lo gue es necesario
determinar la poblacién objeto de estudio dentro del proceso.

En consecuencia, para la presente investigacion, se tomara como poblacién
a la totalidad de los guardiamarinas de la Escuela Superior Naval que en total son

199 guardiamarinas. Ver Tabla

Tabla 6

Poblacién
Brigada de guardiamarinas TOTAL
Guardiamarinas de ler afio 39
Guardiamarinas de 2do afio 46
Guardiamarinas de 3er afio 44
Guardiamarinas de 4to afio 59
TOTAL 199

Para determinar la muestra a la que se le aplicara la encuesta, se considero
solo el numérico de guardiamarinas de primero y segundo afio, obteniendo los

siguientes resultados, ver “Tabla 7”

Tabla 7

Muestra
Muestra TOTAL
Guardiamarinas de primer afio 59
Guardiamarinas de segundo afio 44

TOTAL 103
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Segun Hernandez...et al. (2010) la poblacion es “un conjunto de todos los
casos que concuerdan con determinadas especificaciones” (p. 174) y la poblacion de
estudio, son aquellas unidades que cumplen con los criterios de seleccion del
investigador. Por lo tanto, para la investigacion, se ha establecido que la poblacion la
constituyen los guardiamarinas de la Escuela Naval, y la muestra de estudio son los
guardiamarinas de primero y segundo afo en total son 103 guardiamarinas. Ver
tabla “Tabla 8”

Tabla 8

Poblacién y Muestra (poblacién de estudio)

Total
(Muestra)
Guardiamarinas de primero y 103

Poblacién Muestra (Poblacién de Estudio)

Brigada de guardiamarinas
segundo afio (103)
de la ESSUNA (199)

El método empleando en este caso es la encuesta del anexo “C”, que fue

dirigida a 103 guardiamarinas de primero y segundo afo.

Calculo de Muestra

Datos:

Universo o tamafio de la poblacién (N):199

Nivel deseado de confianza (2): 95 %=1.70

El nivel de confianza puesto es del 95% y el error maximo aceptable considerado
esta el 5%.

Porcentaje de error maximo aceptable (e): 0.1

Proporcion de la poblacion con la caracteristica favorable (p)= 0.5

Proporcion de la poblacion sin la caracteristica favorable (g)= 0.5

Muestra (n)= 103
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N*p*q*Zz
“(N—1)*e2+pxq+*Z>2

n

199 * 0.5 % 0.5 * 1.702

T 199 —1) = 012 + 0.5 0.5 * 1,702
~ 199 # 0.5 * 0.5 * 1.702
T 199 —1) %012 + 0.5+ 0.5 1,702
199 % 0.5 * 0.5 * 1.702
n

~ (199 —-1) % 0.12+ 0.5 * 0.5 * 1,702

n = 53,20

Técnicas de recoleccion de datos

Para el desarrollo de la presente investigacion, considerando que el tipo de
investigacion es descriptiva y correlacional, para Salkind (s.f.), “la investigacion
correlacional tiene como propdsito mostrar o examinar la relacion entre variables o
resultados de variables”; las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
son las siguientes:

Las técnicas de recoleccion de datos son procedimientos de busqueda y
compilacion de apuntes relevantes para la realizacion de la investigacion con el fin
de analizar los diferentes grupos de personas que se selecciond para investigar.
Para el presente trabajo de investigacion se realizo la recolecciéon de datos por
medio de una encuesta realizada via online. La encuesta fue realizada a una
cantidad de 103 guardiamarinas de primero y segundo afio que se encuentran
actualmente en ESSUNA. Ademas, se realizé entrevistas a 3 sefiores oficiales

graduados en el extranjero.

Instrumentos de recoleccion de datos
Se empled entrevistas para recopilar directamente informacion sobre los
sefores Oficiales ecuatorianos egresados en el extranjero y mostrar sus

experiencias vividas en el proceso de formacion de su carrera naval. “La entrevista
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se enmarca dentro del que hacer cualitativo como una herramienta eficaz para
extraer informacién importante, la cual es elaborada por los sujetos mediante sus
discursos, relatos y experiencias” (Guia practica para la recoleccion de datos
cualitativos, 2022) Por ello es uno de los instrumentos de recoleccion de datos mas
utilizados para la investigacion cualitativa, principalmente por su enfoque personal.

En su mayoria las preguntas son abiertas y deja que el flujo de la entrevista
dicte las siguientes que se van hacer.

“La encuesta consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas
variables a medir y debe ser congruente con el planteamiento del problema e
hipotesis” (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 250), se aplicé la encuesta
a 103 guardiamarinas de segundo y primer afio del actual periodo académico y se
estructurdé de una manera légica y progresiva de acuerdo a las necesidades de la

presente investigacion.

Procesamiento y andlisis de datos

Investigar el numérico de guardiamarinas que han participado en los
diferentes intercambios en el extranjero mediante la recopilacion de documentacion
almacenada en el departamento de Naval Militar para que la brigada de
guardiamarinas conozca este precedente.

De acuerdo a los documentos investigados proporcionados en el
departamento naval militar de la escuela naval se obtiene que:

El departamento naval militar lleva un registro desde el afio 1929 hasta el
presente afio de los guardiamarinas que han participado en un intercambio al

extranjero, siendo los resultados los que se presentan en la “Tabla 9”
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Tabla 9

Numeérico de Oficiales Graduados.

Pais Chile EE.UU. Argentina Colombia Francia Venezuela Pera

Total 36 19 6 9 1 1 2

Segun los datos encontrados se corrobora que el pais de Chile es donde se
han graduado el mayor nimero de guardiamarinas ecuatorianos, el segundo pais es
EE. UU con 19 guardiamarinas y el tercer pais es Colombia con 9 guardiamarinas,
cabe recalcar que actualmente se encuentra otro guardiamarina estudiando en el
pais de EE.UU.

También se encontraron datos de intercambios al extranjero de corto plazo a
los guardiamarinas que han participado en las comisiones en los ambitos deportivo,
militar, visitas profesionales. Los guardiamarinas en los afios 2012 y 2013
participaron en paradas militares en los paises de Peru, Chile, Brasil, México. En
estos mismos afios también se cumplieron 2 regatas a vela en los paises de Brasil y
Pera.

Por Gltimo, se encontraron datos desde el afio de 1949 sobre los
guardiamarinas oriundos de diferentes paises que también participaron en un
intercambio al extranjero y tuvieron la oportunidad de graduarse aqui en la Escuela
Naval del Ecuador, se incorporan 10 guardiamarinas extranjeros, siendo los
resultados los que se presentan en la “Tabla 10”

Tabla 10

Numérico de Oficiales extranjeros graduados.

Pais Costa Rica Chile Colombia Panama Bolivia Pert

Total 1 1 2 4 1 1




50

Se corrobora que 4 guardiamarinas oriundos de Panama se graduaron en la

Escuela Naval y dejaron una estela a lazos de amistad que un futro pueden ayudar

en cualquier operacién entre Armadas y regresar a su pais a cumplir sus nuevas

ordenes y tareas.

Tabla 11

Comparacion de Oficiales que participaron en intercambios.

Paises Guardiamarinas  Porcentajes Guardiamarinas Porcentajes

graduados en el extranjeros

extranjero. graduados en

el Ecuador.

Chile 36 47% 1 10%
EE.UU. 19 26% 0 0
Argentina 6 9% 0 0
Colombia 9 13% 2 20%
Francia 1 1% 0 0
Venezuela 1 1% 0 0
Pera 2 3% 1 10%
CostaRica O 0 1 10%
Panama 0 0 4 40%
Bolivia 0 0 1 10%
Total 77 100% 10 100%

En la “Tabla 11” se puede determinar que existe una diferencia considerable

entre los guardiamarinas ecuatorianos que son graduados en el extranjero (77) con

los guardiamarinas extranjeros que se graduan en la Escuela Naval (10), lo que

deberia de ser de consideracién reducir esta brecha e incentivar para que

guardiamarinas extranjeros realicen el proceso de formacion en la Escuela Naval
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logrando con esto elevar el prestigio de la institucién, estrechar lazos de amistad
entre las Armadas amigas, cumplir con acuerdos de estados acuerdos de estados
mayores en las Armadas de la regién y obtener un mayor intercambio cultural con la
brigada de guardiamarinas.

Se puede determinar que los mayores porcentajes de intercambios en los
Ultimos afios representa los paises de Chile, EE.UU., Colombia y Peru, sin embargo,
es necesario considerar se ejecuten en intercambios con otras escuelas navales de
la region como es el caso de Brasil, tomando en cuenta que esta Armada es
potencia a nivel Sudamérica, asi como la oferta académica que ofrece a la Armada
del Ecuador en los aspectos de superficie, aviacién naval, infanteria de marina. Del
mismo modo se deberia considerar los intercambios con las Escuelas Navales de
Alemania considerando que es una potencia mundial, los submarinos y las lanchas
misileras son de fabricacion alemana y muchos de sus proyectos de Re
potencializacion se los ejecuta en ese pais. Italia por cuanto las corbetas misileras
son construidas en los astilleros navales de ese pais, existen actualmente
intenciones de adquirir unidades tipo fragata de esta nacionalidad.

Encuestas

La encuesta aplicada a los guardiamarinas de primero y segundo afio esta en
el anexo “C”.

Pregunta No 4 Usted considera ¢ Qué los guardiamarinas deberian conocer
el nimero de intercambios al extranjero se han realizado en la Escuela Naval?

Tabla 11

Intercambios al extranjero.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 57 55%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 8 8%

Estoy totalmente en desacuerdo 38 37%
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Figura 2

Intercambios al extranjero.

PREGUNTA 4

B Estoy totalmente
de acuerdo

M Ni en desacuerdo
ni en acuerdo

M Estoy totalmente
en desacuerdo

Anélisis

Segun los datos obtenidos en la cuarta pregunta de la encuesta se puede
determinar que el 55% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo que
deben conocer la cantidad de intercambios al extranjero que se han realizado en la
Escuela Naval, el 8% de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo ni de acuerdo
gue deben conocer la cantidad de intercambios al extranjero que se han realizado en
la Escuela Naval, el 37% de los guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo
gue deben conocer la cantidad de intercambios al extranjero que se han realizado en
la Escuela Naval. En esta pregunta se infiere que el mayor porcentaje de
guardiamarinas estan de acuerdo en conocer la cantidad de intercambios al
extranjero que se han realizado en la Escuela Naval y tener méas informacién que
fortalezca su acervo cultural.

Pregunta No 8 Usted conoce ¢ Cual es el pais donde se han graduado el

mayor nimero de guardiamarinas ecuatorianos a lo largo de los afios?
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Tabla 12

Paises donde se graduaron guardiamarinas ecuatorianos.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Chile 25 25%
EE. UU 45 44%
Colombia 32 31%
Figura 3

Paises donde se graduaron guardiamarinas ecuatorianos.

PREGUNTA 8

M Chile
M EE.UU.

m Colombia

Analisis

Segun los datos obtenidos en la octava pregunta de la encuesta se puede
determinar que el 25% de los guardiamarinas que participaron en un intercambio al
extranjero fue en el pais de Chile, el 44% de los que participaron en un intercambio
al extranjero fue en el pais de EE.UU., el 31% de los guardiamarinas que
participaron en un intercambio al extranjero fue en el pais de Colombia En esta

pregunta se corrobora el bajo conocimiento que tiene la brigada de guardiamarinas
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sobre los intercambios de al extranjero, por este motivo, se presentara una guia
informativa que muestre estas estadisticas.
Entrevistas

La entrevista aplicada a los oficiales graduados en el extranjero afio esta en
el anexo “B”.

Pregunta No 1 ¢ Cuéal fue la Escuela Naval y el pais donde realizo su proceso
de formacion?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales que se
aplico esta pregunta, dos se graduaron en el pais de EE.UU. y uno en del pais de
Pera.

Pregunta No 2 ¢Qué aspectos considera que fueron predominantes para que
usted fuera seleccionado para estudiar en el exterior?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplico esta pregunta se infiere que concuerdan en la misma linea de que
los aspectos mas predominantes para ser seleccionados para estudiar en el exterior
es tener una buena antigliedad, en consecuencia, se destacan en la preparaciéon
académica, fisica y en el manejo del idioma inglés a comparacion de los demas
guardiamarinas.

Pregunta No 8 ¢De qué manera se beneficia la Armada del Ecuador el contar
con personal que haya egresado en el extranjero?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplicé esta pregunta infiere sobre la manera que se beneficia la Armada
del Ecuador el contar con personal que haya egresado en el extranjero. Los 3
Oficiales estan de acuerdo que son un beneficio intangible debido a la red o lazos de
amistad, diferente manera de pensar que ayuda a cumplir sus funciones de forma
eficaz y el amplio conocimiento y experiencia profesional que obtienen en su tiempo

de formacion.
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Por lo anteriormente expuesto se puede concluir que el mayor porcentaje de
intercambios se lo realiza en las escuelas navales de Chile, EE.UU. y los que se
graduan en la Escuela Naval son el mayor niamero del pais de Panama lo que
permite mantener un intercambio constante para estos paises sin embargo se
deberia considerar los intercambios con las escuelas navales de Brasil, Alemania e
Italia, por los beneficios institucionales que se pueden brindar.

Analizar la incidencia en el proceso de formacién integral del guardiamarina
por los diferentes intercambios en el extranjero por medio de una revision
documental y entrevistas a expertos para la determinacion de ventajas y desventajas
de dicha actividad.

De acuerdo a la informacién recopilada se realizdé encuestas y entrevistas
para reconocer la incidencia de los diferentes intercambios al extranjero sobre el
proceso de formacién integral de los guardiamarinas, por ese motivo, la muestra a la
gue se aplico los diferentes instrumentos de recoleccion de datos esta conformada
por: guardiamarinas de primero y segundo afio, por la razén, que ellos serian los
mas idoneos para aplicar a los intercambios en el extranjero y Oficiales que ya
participaron en intercambios al extranjero.

Encuestas

La encuesta aplicada a los guardiamarinas de primero y segundo afio esta en
el “anexo “C”.

Pregunta No 1 La ley Orgéanica de Personal y Disciplina de Fuerzas Armadas
indica en su articulo 97. Beca. - Es la subvencidn econdmica total o parcial otorgada
por las Fuerzas Armadas al personal militar para realizar estudios en instituciones de
educacioén superior u otros, dentro o fuera del pais. Las becas en las instituciones de
educacioén superior fuera del pais se conferiran previa verificacion de que la
institucion se encuentra reconocida y que los estudios pueden ser homologados en

el Ecuador. ¢ Tiene conocimiento de este articulo?



Tabla 13

Art 97 de la Ley de Personal y Disciplina de Fuerzas Armadas.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Si 10 10%
No 93 90%
Figura 4

Art 97 de la Ley de Personal y Disciplina de Fuerzas Armadas.

PREGUNTA 1

W Si

® No

Anédlisis

Segun los datos obtenidos en la primera pregunta de la encuesta se puede
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determinar que el 90% de los guardiamarinas no tenian conocimiento del Art. 97 de

la Ley del Personal de las Fuerzas Armadas, referida a “Las becas en las
instituciones de educacion superior fuera del pais” por el contrario, solo un 10% de

los guardiamarinas si tenian conocimiento del Art. 97. En esta pregunta se infiere

gue un gran porcentaje de guardiamarinas presentan un desconocimiento de la Ley

del Personal que nos rige a todos los miembros activos de Fuerzas Armadas, lo que

impide que los guardiamarinas tengan un conocimiento previo sobre las becas por lo



gue existe la necesidad tener una guia informativa donde conste la informacion
necesaria para desarrollar este proceso.

Pregunta No 2 El Manual de Educacion de la Armada del Ecuador en el
capitulo VI engloba los articulos de becas y/o ayudas econémicas, permisos y
comisiones para estudios. ¢ Tiene conocimiento de este articulo?

Tabla 14

Capitulo VI del Manual de Educacion de la Armada del Ecuador.

57

Escala de Valoracién Frecuencia Porcentaje
Si 14 14%
No 89 86%

Figura 5

Capitulo VI del Manual de Educacioén de la Armada del Ecuador.

PREGUNTA 2

mSi
® No

Anédlisis

Segun los datos obtenidos en la segunda pregunta de la encuesta se puede

determinar que el 86% de los guardiamarinas no tienen conocimiento del capitulo VI

del Manual de Educacion de la Armada del Ecuador que engloba los articulos sobre
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las becas y/o ayudas econdmicas por el contrario el 14% de los guardiamarinas si
tenian conocimiento del capitulo VI. En esta pregunta se infiere que los
guardiamarinas no tienen conocimiento del Manual de Educacion de la Armada el
cual rige a las escuelas de formacion de la institucion lo que impide que los
guardiamarinas tengan un conocimiento previo sobre las becas por lo que existe la
necesidad tener una guia informativa donde conste la informacién necesaria para
desarrollar este proceso.

Pregunta No 3 Usted considera ¢ Qué se deberia difundir a los
guardiamarinas de primero y segundo afio el procedimiento de adjudicacién de una
beca que estipula el Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas?
Tabla 15

Reglamento de Educacién Militar de las Fuerzas Armadas.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 56 55%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 30 29%

Estoy totalmente en desacuerdo 17 16%
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Figura 6

Reglamento de Educacién Militar de las Fuerzas Armadas.

PREGUNTA 3

B Estoy totalmente
de acuerdo

B Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

M Estoy totalmente
en desacuerdo

Anélisis

Segun los datos obtenidos en la tercera pregunta de la encuesta se puede
determinar que el 55% de los guardiamarinas afio estarian totalmente de acuerdo
gue se difunda el proceso adjudicacion de una beca que estipula el reglamento de
educacién militar de las fuerzas armadas, el 29% de los guardiamarinas estarian ni
en desacuerdo ni de acuerdo que se difunda el proceso adjudicacion de una beca, el
16% de los guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo que se difunda el
proceso adjudicaciéon de una beca. En esta pregunta se infiere que el mayor
porcentaje de guardiamarinas estan de acuerdo que se difunda el proceso de
adjudicacion de una beca, lo que permite que los guardiamarinas tengan un
conocimiento previo sobre las becas por lo que existe la necesidad tener una guia
informativa donde conste la informacion necesaria para desarrollar este proceso.

Pregunta No 5 Usted considera importante ¢ Qué los guardiamarinas

oriundos de otro pais cumplan con su proceso de formacién en la Escuela Naval?



Tabla 16

Guardiamarinas oriundos de otro pais.
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Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 70 69%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 5 5%
Estoy totalmente en desacuerdo 27 26%

Figura 7

Guardiamarinas oriundos de otro pais.

PREGUNTA 5

Analisis

B Estoy totalmente
de acuerdo

® Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

M Estoy totalmente
en desacuerdo

Segun los datos obtenidos en la quinta pregunta de la encuesta se puede

determinar que el 69% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo que

guardiamarinas oriundos de otro pais cumplan su proceso de formacioén en la

escuela naval, el 26% de los guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo que

guardiamarinas oriundos de otro pais cumplan su proceso de formacion en la

escuela naval, el 5% de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo ni de acuerdo

gue guardiamarinas oriundos de otro pais cumplan su proceso de formacién en la

escuela naval. En esta pregunta se infiere que el mayor porcentaje de
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guardiamarinas estan de acuerdo que guardiamarinas oriundos de otro pais cumplan
su proceso de formacién en la escuela naval con el objetivo que cada guardiamarina
tenga la oportunidad de conocer nuevas culturas y en un futuro represente un lazo
de amistad para la Armada.

Pregunta No 6 Usted considera ¢ Qué si participa en un intercambio al
extranjero de corto plazo, esta actividad incida en su proceso de formacion?
Tabla 17

Intercambio a corto plazo.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 68 26%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 8 8%
Estoy totalmente en desacuerdo 27 66%

Figura 8

Intercambio al extranjero a corto plazo.

PREGUNTA 6

B Totalmente de
acuerdo

M Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

M Totalmente en
desacuerdo

Anélisis
Segun los datos obtenidos en la sexta pregunta de la encuesta se puede

determinar que el 26% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo que
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participar en un intercambio al extranjero de corto plazo siincide en su proceso de
formacion, el 8 % de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo ni de acuerdo
gue acuerdo que participar en un intercambio al extranjero de corto plazo si incide en
su proceso de formacion, el 66% de los guardiamarinas estarian totalmente en
desacuerdo acuerdo que participar en un intercambio al extranjero de corto plazo si
incide en su proceso de formacion. En esta pregunta se infiere que el mayor
porcentaje de guardiamarinas estan en desacuerdo acuerdo que participar en un
intercambio al extranjero de corto plazo siincide en su proceso de formacién, debido
a que experimenta un cambio cultural, obtienen nuevas amistades, se relaciona
internacionalmente representando no solo a la institucién sino al pais.

Pregunta No 7 Usted considera ¢ Qué participar en un intercambio al
extranjero incide en la formacion académica, fisica, deportiva y social cultural de un
guardiamarina?

Tabla 18

Formacién académica, fisica, deportiva y social cultural.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 81 79%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 7 6%

Estoy totalmente en desacuerdo 15 15%
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Figura 9

Formacion académica, fisica, deportiva y social cultural.

PREGUNTA 7

B Estoy totalmente
de acuerdo

B Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

M Estoy totalmente
en desacuerdo

Anélisis

Segun los datos obtenidos en la quinta pregunta de la encuesta se puede
determinar que el 79% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo que
participar en un intercambio al extranjero si incide en su formacion académica,
militar, deportiva y socio cultural, el 6% de los guardiamarinas estarian ni en
desacuerdo ni de acuerdo que participar en un intercambio al extranjero si incide en
su formacioén académica, militar, deportiva y socio cultural, el 15% de los
guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo que participar en un intercambio
al extranjero si incide en su formacién académica, militar, deportiva y socio cultural.
En esta pregunta se infiere que el mayor porcentaje de guardiamarinas estan de
acuerdo que participar en un intercambio al extranjero si incide en su formacién
académica, militar, deportiva y socio cultural por todas las ventajas y desventajas
qgue presentan durante su proceso de formacion integral.
Entrevistas

La entrevista aplicada a los oficiales graduados en el extranjero esta en el

anexo “B”
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Pregunta No 3 ¢ Cudl fue su satisfaccion personal al cumplir su carrera en el
extranjero?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los dos sefiores oficiales
egresados en Estados Unidos a los cuales se aplicé esta pregunta infiere que la
satisfaccion personal de ambos fue alta porque tuvieron esta gran oportunidad,
conocieron un ambito militar diferente donde la conducta de los guardiamarinas se
basa en la aplicacion de la disciplina de conciencia en todas sus actividades de igual
modo ser parte de las Fuerzas Armadas llena de orgullo tanto a las personas que
pertenecen como a los que ven desde afuera. En cambio, el sefior oficial egresado
en el Peru su satisfaccion personal se sustenta en la vasta experiencia profesional
en diferentes dmbitos navales también tuvo la oportunidad de navegar a bordo de
fragatas, corbetas, lanchas, buques de desembarco, buques multipropdsito,
submarinos, etc.

Pregunta No 5 ¢ Cudles son las diferencias mas importantes del proceso
académico de la ESSUNA con la escuela naval que usted culmino la carrera?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplico esta pregunta dos de ellos estan de acuerdo que la principal
diferencia es que en ESSUNA manejan una sola carrera para los oficiales de armay
servicios en cambio en Estados unidos ofrecen 21 carreras donde los
guardiamarinas deciden donde especializarse es decir se Annapolis se asemeja a
una universidad. El ultimo sefior oficial que en Perl presenta una malla académica
mas amplia y tiene facilidades Optimas para estudiar y una experiencia profesional
amplia gracias a los varios tipos de simuladores que encuentras.

Pregunta No 6 ¢ Cudles son las diferencias méas importantes del proceso
naval/militar de la ESSUNA con la escuela naval que usted culmino la carrera?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplico esta pregunta infiere sobre las diferencias del proceso naval/ militar

de ESSUNA con las escuelas navales y estan de acuerdo que el proceso de
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formacion militar es mas estricto y exigente en el Ecuador. Instruccién formal,
formaciones, ceremonias militares es el régimen que se lleva a cabo todos los dias
viernes por cualquier motivo en Estados Unidos por otro lado en Per( también se
realizan paradas militares, desfiles y actividades militares.

Pregunta No 7 ¢ Cudles son las diferencias mas importantes del proceso de
acondicionamiento fisico de la ESSUNA con la escuela naval que usted culmino la
carrera?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplicé esta pregunta infiere sobre las diferencias del proceso de
acondicionamiento fisico de ESSUNA con la escuela naval que culminaron la
carrera. Dos de ellos estan de acuerdo que en Estados Unidos cumplen créditos de
deportes obligatoriamente y se las realiza de acuerdo a las temporadas del afio,
también para mantener el estado fisico en éptimas condiciones se aplica la disciplina
de conciencia, porque no existe una preparacion para pruebas fisicas. Por otro lado,
el sefior oficial estd de acuerdo que en Peru las pruebas fisicas son muy similares a
las de ESSUNA, pero si se encuentran algunas diferencias como por ejemplo en
Peru el guardiamarina tiene que nadar en el mar cierta cantidad de km en un
determinado tiempo, llegando a 4to afio con la meta de lograr cumplir 5,5 km desde
la isla san Lorenzo hacia el ingreso a la escuela naval.

Determinar el beneficio institucional que obtiene la Armada del Ecuador
mediante la investigacion realizada sobre los intercambios de guardiamarinas en el
extranjero para que en la ESSUNA adquiera nuevas innovaciones en el proceso de
formacion integral del Guardiamarina.

En el presente afio durante la semana internacional del guardiamarina
realizada en conmemoracion de los 200 afios de la creacion de la Escuela Nautica,

se recibio la visita de 7 delegaciones de los paises de ...
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En los que se desarrollaron actividades sociales, culturales y deportivas permitiendo
con esto estrechar lazos de amistad entre las armadas, consiguiendo una educacién
cultural sobre estos paises.

Encuestas

La encuesta aplicada a los guardiamarinas de primero y segundo afio esta en
el anexo “C”.

Pregunta No 9 Usted considera que un beneficio institucional importante para
la Armada del Ecuador es ¢ Qué los Oficiales graduados en el extranjero cumplan
funciones en la parte educativa de las escuelas de formacion y perfeccionamiento de
la institucién?

Tabla 19

Beneficio institucional — docencia.

Escala de Valoracién Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 85 83%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 9 9%

Estoy totalmente en desacuerdo 8 8%
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Figura 10

Beneficio institucional — docencia.

PREGUNTA 9

B Estoy totalmente
de acuerdo

B Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

Estoy totalmente
en desacuerdo

Anélisis

Segun los datos obtenidos en la décimo segunda pregunta de la encuesta se
puede determinar que el 83% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo
gue los oficiales egresados en el extranjero impartan su conocimiento a las escuelas
de formacion, el 9% de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo ni de acuerdo
gue los oficiales egresados en el extranjero impartan su conocimiento a las escuelas
de formacién, el 8% de los guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo que
los oficiales egresados en el extranjero impartan su conocimiento a las escuelas de
formacion. En esta pregunta se infiere que el mayor porcentaje de guardiamarinas
estan de acuerdo que los oficiales egresados en el extranjero cumplan funciones en
la parte educativa de las escuelas de formacién, con el Unico objetivo que las nuevas
generaciones reciban una preparacion con varias doctrinas.

Pregunta No 10 Usted considera que un beneficio institucional importante
para la Armada del Ecuador es ¢ Qué los Oficiales conserven lazos de amistad en
las armadas donde se graduaron y esto ayude en un futuro a las relaciones

internacionales entre estas instituciones?
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Beneficio institucional — relaciones internacionales
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Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 91 89%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 7 7%
Estoy totalmente en desacuerdo 4 4%

Figura 11

Beneficio institucional — relaciones internacionales

PREGUNTA 10

Anédlisis

W Estoy totalmente
de acuerdo

B Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

M Estoy totalmente
en desacuerdo

Segun los datos obtenidos en la décimo tercera pregunta de la encuesta se

puede determinar que el 89% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo

gue los oficiales egresados en el extranjero conserven lazos de amistad en las

armadas donde egresaron, el 7% de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo

ni de acuerdo que los oficiales graduados extranjero conserven lazos de amistad en

las armadas donde egresaron, el 4% de los guardiamarinas estarian totalmente en

desacuerdo que los oficiales graduados en el extranjero conserven lazos de amistad

en las armadas donde egresaron. En esta pregunta se infiere que el mayor
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porcentaje de guardiamarinas estan de acuerdo que los oficiales graduados en el
extranjero conserven lazos de amistad en las armadas amigas. Con el fin que en
uno de esos lazos ayuden a las relaciones internacionales de amistad entre las
armadas de la region.

Pregunta No 11 Usted considera que un beneficio institucional importante
para la Armada del Ecuador es ¢ Qué los Oficiales egresados en el extranjero con el
titulo de ingeniero mecanico puedan cumplir sus funciones en el departamento de
ingenieria a bordo de las unidades de superficie?

Tabla 21

Beneficio institucional — Dpto. Ingenieria

Escala de Valoracién Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 94 94%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 6 6%
Estoy totalmente en desacuerdo 2 2%
Figura 12

Beneficio institucional — Dpto. Ingenieria.

PREGUNTA 11

W Totalmente de
acuerdo

® Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

M Totalmente en
desacuerdo
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Andlisis

Segun los datos obtenidos en la décimo cuarta pregunta de la encuesta se
puede determinar que el 92% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo
gue los oficiales egresados en el extranjero con el titulo de ingeniero mecanico
puedan cumplir sus funciones en el departamento de ingenieria de las unidades de
superficie, el 6% de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo ni de acuerdo que
los oficiales egresados extranjero con el titulo de ingeniero mecénico puedan cumplir
sus funciones en el departamento de ingenieria de las unidades de superficie, el 2%
de los guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo que los oficiales
egresados en el extranjero con el titulo de ingeniero mecanico puedan cumplir sus
funciones en el departamento de ingenieria de las unidades de superficie. En esta
pregunta se infiere que el mayor porcentaje de guardiamarinas estan de acuerdo
gue los oficiales graduados en el extranjero con el titulo de ingeniero mecanico
puedan capacitar al personal del departamento de ingenieria en las unidades de
superficie

Pregunta No 12 Usted considera que un beneficio institucional importante
para la Armada del Ecuador es ¢ Qué los Oficiales egresados en el extranjero
deberian cumplir funciones especificas como por ejemplo en el departamento de
asuntos internacionales de la Armada?
Tabla 22

Beneficio institucional — funciones especificas.

Escala de Valoracion Frecuencia Porcentaje
Estoy totalmente de acuerdo 57 57%
Ni en desacuerdo ni en acuerdo 9 6%

Estoy totalmente en desacuerdo 39 38%
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Figura 13

Beneficio institucional — funciones especificas.

PREGUNTA 12

B Estoy totalmente
de acuerdo

B Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

M Estoy totalmente
en desacuerdo

Anélisis

Segun los datos obtenidos en la décimo segunda pregunta de la encuesta se
puede determinar que el 56% de los guardiamarinas estarian totalmente de acuerdo
gue los oficiales egresados en el extranjero deben cumplir funciones especificas en
la institucion, el 6% de los guardiamarinas estarian ni en desacuerdo ni de acuerdo
gue los oficiales egresados extranjero deben cumplir funciones especificas en la
institucion, el 2% de los guardiamarinas estarian totalmente en desacuerdo que los
oficiales egresados en el deben cumplir funciones especificas en la institucion. En
esta pregunta se infiere que el mayor porcentaje de guardiamarinas estan de
acuerdo que los oficiales egresados en el extranjero deben cumplir funciones
especificas en la institucion. Con el fin de poder aprovechar toda su experiencia
obtenida en la escuela donde se gradud y garantizar el cumplimiento de sus
funciones de una manera excelente.
Entrevistas

La entrevista aplicada a los oficiales graduados en el extranjero esta en el

anexo “B”
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Pregunta No 4 ¢ Considera que los guardiamarinas deberian tener
conocimiento sobre las invitaciones que realizan las escuelas navales de la region y
los requisitos que deben cumplir para poder ser asignados una beca?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplicé esta pregunta dos de ellos estan de acuerdo que los
guardiamarinas si deberian conocer sobre las invitaciones que realizan las escuelas
navales de la region y los requisitos que deben cumplir para ser asignados una
beca, con el Unico objetivo de aumentar su motivacion de lo que quieren y hasta
donde pueden llegar exigiéndose dia a dia para mejorar su rendimiento integral. En
cambio, el ultimo sefior oficial no esta de acuerdo que los guardiamarinas no
deberian conocer los requisitos de admision o invitaciones que realizan las armadas
amigas debido a que ya existe una direccion de educacion que canaliza estos
tramites.

Pregunta No 9 ¢ Cudles son las funciones mas comunes que desempefias los
oficiales egresados en el extranjero?

Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefores oficiales a los
cuales se aplico esta pregunta infiere sobre las funciones mas comunes que
desempefian los oficiales egresados en el extranjero en la institucion. Los 3 sefiores
oficiales opinan que no cumplen funciones especificas en la Armada, pero han
cumplido roles importantes como por ejemplo en el area de convenios
internacionales de la Direccion de Espacios Acuaticos también cumpliendo funciones
en el departamento de ingenieria en las unidades de superficie, en la parte de
docencia en las diferentes escuelas de formacion y perfeccionamiento de la
institucion.

Pregunta No 10 Considera usted ¢, Qué los guardiamarinas deberian constar
con un manual donde puedan encontrar informacion sobre las Escuelas navales de

la regidn y los requisitos que deben cumplir para aspirar estudiar en el exterior?
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Dentro de esta pregunta se analiza que de los tres sefiores oficiales a los
cuales se aplico esta pregunta infiere sobre que los guardiamarinas deberian constar
con un manual donde puedan encontrar informacion sobre las Escuelas Navales de
la regién y los requisitos que deben cumplir para aspirar a estudiar en el extranjero.

Los 3 sefiores Oficiales no estan de acuerdo en que exista un manual donde
puedan encontrar los requisitos de ingreso de las escuelas navales extranjera y los
requisitos que deben cumplir para poder estudiar en el exterior, pero ellos si estan
de acuerdo en que exista un documento en el que se resuma informacion general y
bésica de las escuelas navales de la region y las diferentes anécdotas de los
sefiores oficiales que se graduaron en esos paises y que los guardiamarinas tengan
la facilidad de leer este documento y tener una motivacion mas para su superacion
personal en su formacion integral.

Tabla 23

Descripcion de las funciones.

Funciones Descripcion

Participacién de Oficiales graduados en los diferentes paises han

intercambios extranjeros presentado trabajos innovadores en la Armada del
Ecuador

Repartos asignados Oficiales graduados en el extranjero han ocupado
plazas organicas en repartos considerados jefes de
sector en el &mbito operativo, administrativo y

logistico.

Continua
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Cumplimiento de

comisiones en el exterior

Participaciéon de
operaciones
multinacionales
Asignacion de
agregadurias

Oficiales de enlace

Designacion como
oficiales instructor en
centro de formacién
capacitacion y

especializacion

Implementacién de proyectos innovadores de
beneficio institucional para la Armada del Ecuador,
Excelente representacién en comisiones al extranjero
dejando en alto el nombre de la institucion.

La mayoria de oficiales graduados en el extranjero se
han desempefiado en puestos de oficiales
comunicantes.

Los oficiales graduados en el exterior se perfilan para
cumplir agregadurias navales.

Se puede determinar que la mayoria de oficiales
graduados en el extranjero cumplen el puesto de
oficiales de enlace con las diferentes Armadas.

Los oficiales graduados en el extranjero son
designados para impartir sus conocimientos en las
escuelas de formacion y los centros de

perfeccionamiento naval de la Armada.

El analisis realizado se puede determinar que los oficiales graduados en

otras escuelas se han desempefiado en cargos considerados claves dentro de la

institucion (COGMAR, ESMAAR, COOPNA, DIRNEA, DIGTAH, DIGEDO, DIGEIM)

por ejemplo sefior TNNV-SU Jaime Davalos graduado en la Academia de Naval de

EE.UU. ha participado activamente en el “Talk Table” con la oficina de seguridad de

los EE.UU. asi como la participacion de oficial de enlace durante la visita del

comando sur de los EE.UU.

La Srta. TNNV-GC Andrade Daniela se ha desempefiado 3 veces en la

Direccion de Espacios Acuaticos en el area de convenios internacionales aportando
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notablemente al beneficio institucional, asi como también a sido designada como
oficial instructora en la Escuela Naval.

Por lo antes expuesto se puede determinar que los oficiales graduados en
otras escuelas han aportado considerablemente en el &mbito operativo,
administrativo, técnico para beneficio de la institucion facilitando que ciertas
innovaciones adquiridas sean consideras en pro de la institucion.

Anélisis Mixto

Recopilada la informacién cuantitativa por medio de las encuestas aplicadas
a los guardiamarinas de primero y segundo afio y la informacién cualitativa por
medio de las entrevistas a los sefiores oficiales graduados en el extranjero con el fin
de obtener un mejor estudio del objeto de investigacién. Se corrobora que la
participacién de guardiamarinas en los diferentes intercambios al extranjero es
importante, estos se los puede cumplir en un largo o corto periodo de tiempo, y
representan un benéfico institucional para la Armada del Ecuador. Del mismo modo
los intercambios de guardiamarinas extranjeros a la Escuela Naval, ya que esta
accion eleva el prestigio de la institucién y es reconocida internacionalmente. Por
otro lado, que los guardiamarinas conozcan sobre este proceso de intercambios,
sirve para que tengan un conocimiento previo en el caso que empiece un proceso de
intercambios cabe recalcar que para un intercambio de largo plazo que tengan que
asignar una beca, los guardiamarinas mas idéneos para este proceso son de los
afos de primero y segundo. En cambio, en un intercambio de corto plazo pueden
participar toda la brigada de guardiamarinas, por ejemplo, en la actualidad dos
guardiamarinas de tercer afio se embarcaron en un destructor de la Armada de
EE.UU. en el mes de octubre y se encuentran dos guardiamarinas de cuarto afio en
una visita profesional en la Academia naval de los EE.UU. Los guardiamarinas
obtienen un intercambio cultural importante y reciben una doctrina naval diferente,
estas actividades le brindan la capacidad que ellos propongan ideas innovadoras

para la Institucién
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Capitulo Il

Guia informativa sobre los intercambios al extranjero en la ESSUNA

parala brigada de guardiamarinas.

Tipo de proyecto.

El proyecto se enfocé en el andlisis del nimero de los guardiamarinas que
han participado en intercambios al extranjero desde el afio 1929 hasta la presente
fecha, en diferentes Escuelas Navales de la region donde se han formado
guardiamarinas ecuatorianos y al retornar como oficiales, cumplen diferentes
funciones en la institucion. Finalmente, en base a este analisis se determina los
beneficios institucionales que representa este personal para la Armada del Ecuador
y se lo muestra a la brigada de guardiamarinas mediante la presente guia

informativa.

Cobertura Poblacional

Orientado a la brigada de guardiamarinas (primero y segundo afo).

Cobertura territorial

Escuela Superior Naval “Cmdte”. Rafael Moran Valverde”

Fechainicio

10 de enero del 2022

Fecha final

Diciembre del 2022

Justificacion
En la Escuela Superior Naval, el proceso de formacion de la brigada de

guardiamarinas es integral, y se realiza en base 3 aspectos fundamentales que son:
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académico, naval/militar, deportivo. El conjunto de estos 3 pilares durante 4 afios da
como resultado la formacién integral de un Oficial de marina con un desempefio
eficiente en sus actividades diarias. Gracias a los sefiores Oficiales entrevistados
gue terminaron su carrera en el exterior se puede notar que ellos tienen una
formacion integral similar, Su experiencia obtenida en el extranjero permite que la
institucion goce de varios beneficios, por ejemplo, ellos comparten su conocimiento
al personal bajo su mando, cuando cumplen funciones de instructores en los centros
de formacion de la Armada etc. Cabe recalcar que para la Escuela Naval seria muy
importante poder analizar los beneficios institucionales que representa enviar
guardiamarinas a estudiar extranjero. Es decir, presentar mediante una guia
informativa el beneficio institucional para la Armada del Ecuador, el fomentar estos

intercambios internacionales para los guardiamarinas.

Objetivos General
v" Proponer una guia informativa sobre los beneficios institucionales que obtiene
la Armada del Ecuador por la participacién de guardiamarinas en intercambios
al extranjero mediante la investigacion realizada para que la brigada de

guardiamarinas se socialice con esta informacion.

Objetivos Especificos

v' Informar sobre los diferentes intercambios de guardiamarinas al extranjero
mediante la documentacion recopilada en el departamento naval militar de la
Escuela Naval para que los guardiamarinas obtengan un conocimiento basico
del tema investigado.

v' Determinar la incidencia que tienen los intercambios al extranjero en los
guardiamarinas ecuatorianos mediante investigacion documental, entrevistas,
encuestas para determinar que innovaciones puedan ser implementadas en la

Escuela Naval.
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v" Fomentar los intercambios al extranjero mediante la implementacion de una
guia informativa que indique el beneficio de esta actividad en el proceso de

formacion integral de los guardiamarinas.

Fundamentacion de la propuesta

En esta guia informativa se pretende exponer los beneficios institucionales
gue consigue la Armada del Ecuador sobre el proceso de intercambios de
guardiamarinas en el extranjero y analizar su incidencia en el proceso de formacién
integral en la Escuela Naval, realizando la presentacion de Oficiales que se han
graduado en estas escuelas de formacion naval, y sus principales funciones que han

desempefiado en la Armada del Ecuador.

Disefio de la propuesta

Una vez realizada la investigacion sobre el intercambio de guardiamarinas
con escuelas navales de formacién extranjeras, Se evidencio que los
guardiamarinas de primero y segundo afio no tienen conocimiento sobre las leyes,
manuales o reglamentos que estipulan el proceso de asignacion de una beca para
participar en los intercambios al extranjero.

Al momento que existen las invitaciones de las diferentes escuelas navales
extranjeras, la Armada del Ecuador recepta las mismas y las remite a ESSUNA, para
dar inicio el proceso de seleccion de los guardiamarinas, seria de mucha importancia
conocer los datos de los intercambios ya realizados y conocer los beneficios que
obtiene tanto la Escuela Naval como en la Armada del Ecuador. Otra causa es
fomentar los intercambios de guardiamarinas extranjeros hacia la Escuela Naval,
con el fin de aumentar el prestigio institucional.

Por las causas presentadas anteriormente este proyecto de investigacion
tiene como fin presentar una guia informativa con el siguiente titulo: Guia informativa
sobre los intercambios al extranjero en la ESSUNA para la brigada de

guardiamarinas.
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Metodologia para ejecutar la propuesta
Es el conjunto de actividades orientadas al desarrollo de la propuesta que en
este caso el resultado final es la elaboracion de una guia informativa de beneficios
institucionales para la Armada del Ecuador.
Contenido de la guia informativa
La guia informativa se encontrara plasmada en el anexo “D” donde se

desarrollara el contenido conformado por los siguientes items:

Introduccion

Se abarcara un resumen donde se familiarizara a los lectores sobre los
intercambios de guardiamarinas al extranjero intentando dar un contexto general y
relatar lo que sera expuesto a lo largo de la guia informativa.

Se realizard una explicacion en analisis de la participacion en intercambios
con Escuelas de formacién extranjeras y su afectacion al proceso de formacion de
los guardiamarinas, lo cual influird directamente en el perfil de competencia
alcanzado por los guardiamarinas que formaran parte de la oficialidad de la Armada
del Ecuador, los mismos que luego de pasar por un proceso de perfeccionamiento y
capacitacion, deberan contribuir a mantener una capacidad de maniobra adecuada y
disuasiva para el cumplimiento de la mision fundamental de “la defensa de la

soberania y la integridad territorial”

Antecedentes

Se presentara una sintesis conceptual de la investigacion documental sobre
los registros encontrados previamente sobre el problema de investigacién. Con este
elemento bésico se dara una nocion a los lectores hacia donde esté& enfocado la
guia informativa, y se busca abordar el tema desde una perspectiva propia.
Se presentara un registro histérico del primer proyecto de intercambios que se

propuso en la Escuela Nautica en el afio de 1984, y una explicacion sobre los



diferentes intercambios realizados en la Escuela Naval, ya estos sean de largo y
corto plazo, también se observara el registro de los guardiamarinas extranjeros

graduados en la Escuela Naval, como se puede observar en la “Tabla 24",

Tabla 24

Comparacion de Oficiales

Paises Guardiamarinas graduados  Guardiamarinas extranjeros
en el extranjero. graduados en el Ecuador.

Chile 36 1
EE.UU. 19 0
Argentina 6 0
Colombia 9 2
Francia 1 0
Venezuela 1 0
Perd 2 1
Costa Rica 0 1
Panama 0 4
Bolivia 0 1
Total 77 10

Se presentara los tipos de intercambios que se han llevado en la Escuela
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Naval para resaltar su importancia de seguir fomentandolos, el intercambio de largo

plazo hace referencia a los guardiamarinas que participan en intercambios al
extranjero y cumplen todo su proceso de formacién en otro pais, para este tipo de
situaciones a los aspirantes idoneos se les asigna una beca, por el contrario, los
guardiamarinas de que participan en intercambios de corto plazo hace referencia

todas las comisiones internacionales que se han realizado en representacion de la

Armada y del pais.
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Un registro que se encontré donde la brigada de guardiamarinas ha realizado
comisiones al exterior por ejemplo en los afios del 2012 y 2013 se llevé a cabo
paradas militares y regatas a vela en diferentes paises en el cuales han logrado
obtener un cambio cultural importante para su formacién como futuro oficial de
marina. La némina de guardiamarinas de cuarto afio que participaron en estas
comisiones se las puede observar en la “Tabla 25”.

Tabla 25

Intercambio por un corto periodo de tiempo.

Nomina de guardiamarinas que han participado en intercambios (2012-2015)

Curso Nombre Pais Ao Motivo

4 afio  BRICAP Albuja Cristian ~ Perq, Chile 2012 Parada Militar

4 afio  BRIGAL Armijos Ismael  Brasil 2013 Regata de vela

4 afio  BRITEN Hurtado Eddy  Pert 2012 Parada Militar

4 afio  BRITEN Ldpez Daniel Chile, Perd 2012, Parada Militar, Regata

2013 de vela

4 afio  BRIGAL Martinez Peru 2013 Regata de vela
Leonardo

4 ailo  BRITEN Chuchuca México 2013 Parada Militar
José

4 ailo  BRITEN Rivera Pablo México 2013 Parada Militar

Intercambios en la actualidad

Semana internacional del Guardiamarina

“El 9 de octubre de 1822, la ciudad de Guayaquil celebré su segundo
aniversario de independencia en forma regocijante y patriota; ese mismo dia
se obtuvo la legalizacién de la Escuela Nautica por parte del libertador

Bolivar, pero hay que recalcar que su creacion se debi6 al esfuerzo del
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coronel lllingworth, quien es considerado como el fundador de nuestra Marina

de Guerra” (Historia Maritima del Ecuador, 2004).

La Escuela Naval contemporanea celebra los 200 afios de creacion de la
Escuela Nautica cuna de los hombres de mar que se convertiran en personajes
importantes a lo largo de la historia de la republica del pais, por esta razén se llevo a
cabo la Semana Internacional del Guardiamarina, y se le da un importante realce
con la visita de las delegaciones internacionales de los paises de: Chile, México,
Italia, Alemania, EE.UU., Espafia, Uruguay.

Las delegaciones internacionales compartieron con la brigada de
guardiamarinas en las diferentes actividades de &mbito deportivo y social.

La semana del guardiamarina empezo con el evento social “noche marinera”
el dia viernes 2 de octubre, dentro del ambito deportivo compitieron en los deportes
de atletismo, natacion y regatas de vela por otro lado en el ambito social en
reuniones con los guardiamarinas para fomentar el intercambio cultural, también se
realizé un concurso de oratoria y una exposicién sobre cada la formacién del oficial

de marina en cada uno de los paises invitados

Figura 14

Delegaciones internacionales.
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Fuente (Armada del Ecuador , 2022)

Se realizaron varias regatas a vela con las embarcaciones tipo “laser” donde
la delegacién de México destaco en su participacion, en la “Figura 14” se puede
observar a la representante de la delegacién de los Estados Unidos. En el la carrera
“10k ESSUNA” nuevamente la delegacion de México se lleva el primer lugar como
se puede ver en la “Figura 15”

Figura 15

Regatas a vela.

Fuente (Armada del Ecuador , 2022)
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Figura 16

Carrera 10K

Fuente (Armada del Ecuador , 2022)

En el ambito académico se realizé un concurso de oratoria donde la
delegacion de México huevamente vuelve a conseguir el primer lugar, como se la
puede ver en la “Figura 17”. La exposicion de cada una de las delegaciones
presento la oportunidad que los guardiamarinas conozcan las diferentes Escuelas
Navales de los paises invitados. La experiencia internacional que vivio los
guardiamarinas con las delegaciones es de suma importancia ya que se fomenta el
intercambio cultural, aprendizaje de nuevas costumbres y lo mas importante de

resaltar es los lasos de amistad que obtiene.



Figura 17

Concurso de oratoria
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Fuente (Armada del Ecuador , 2022)
Figura 18

Exposicién de las Escuelas Navales invitadas.

Fuente (Armada del Ecuador , 2022)
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Intercambio a EE.UU.

La Escuela Naval selecciono a dos guardiamarinas de tercer afio para
cumplir con un periodo de embarque en un destructor estadounidense (USS
BAIBRIDGE) participando en un intercambio al extranjero de corto plazo como parte
de las actividades propias de la formacién del guardiamarina, el embarque comenzé
el 11 de octubre hasta el 26 del mismo mes.

Se embarcaron en un destructor nombrado USS BAINBRIDGE, es un
destructor grande a comparacién de los buques ecuatorianos, este destructor
alcanzaba una velocidad de 30 nudos los cuales se empleaban en algunos tramos
de la navegacion. El fin la navegacion era una préctica para otros buques que van a
ir a Rusia a combatir por lo que el buqgue USS BAINBRIDGE simulaba ser un
enemigo por lo que todas las comunicaciones eran relacionadas al tema.

Durante los dias de navegacién tuvieron la oportunidad de compatrtir con
algunos departamentos como el departamento de sistema de combate o ingenieria,
en estos lugares se establecieron lazos de amistad con algunos oficiales y personal
de tripulacién quienes nos capacitaron y aclararon dudas que encontrabamos como
se puede ver en la “Figura 19”

Figura 19

Guardiamarinas de tercer afio a bordo del USS BAINBRIDGE
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En la “Figura 20” se puede observar la superestructura de el destructor USS
BAINBRIDGE, lo cual denota el poder naval que tiene el pais de EE.UU.
Figura 20

USS BAINBRIDGE

m\(&\ R
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El dia 6 de noviembre del 2022, dos guardiamarinas cuarto afio se
encuentran participando de un intercambio al extranjero de corto plazo, fueron
invitados para realizar una visita profesional en la Academia Naval de EE.UU. y
conocer las instalaciones, area de estudio, canchas deportivas y actividades diarias
gue realizan en ese pais, tambien tendran la oportunidad todos los medios navales
gue cuentan para brindar una formacion academica y militar de la mas alta calidad,
un dato caracteristico es que los guardiamarinas tienen la facultad de escoger una
de veinte y sieis carreras universitarias que perfeccionan el desempefio del oficial de

marina.



88

Figura 21

Guardiamarinas de cuarto afio en Annapolis.

Proceso de intercambios internacionales.
El proceso de intercambios internacionales cumple las siguientes fases como

se lo puede observar en la “Tabla 26”



Tabla 26

Fases del proceso de intercambio al extranjero.
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Proceso de intercambio

Numero

Fases
El departamento de Asuntos Internacionales de la Armada recepta
las invitaciones de Armadas extranjeras para la ejecucion de los
diferentes intercambios internacionales
Una vez materializado el intercambio COGMAR dispone a
DIGEDO realizar el informe de conveniencia institucional del
mismo modo DIGEDO remite la disposicién a ESSUNA para emitir
el mismo informe
ESSUNA envia el andlisis de conveniencia a DIGEDO y este ente
remite a COGMAR para que analice y si es el caso autorice el
mismo.
El momento que COGMAR autoriza el intercambio dispone que se
realice el proceso de seleccion en ESSUNA y que DIRFIN designe
un presupuesto para el proceso de intercambio
Inicia el proceso de seleccién en ESSUNA con el prospecto que
requiere la Armada extranjera.
Se envia la terna de los postulantes idoneos a COGMAR vy este
ente lo remite a las Armadas extranjeras (hay casos en que la
Armada extranjera selecciona el postulante idéneo o la Armada del
Ecuador lo selecciona.
Posterior a todas a las fases se presenta el nombre del postulante
idéneo que cumplira el intercambio al extranjero y el Ministerio de
Defensa es el ente que tiene la autorizacion final para permitir la

salida al exterior
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El proceso de seleccidén que se realiz6 para enviar a los guardiamarinas de

tercer afio y de cuarto afio es en base a los parametros estipula la escuela naval

extranjera, por ejemplo, a los guardiamarinas de cuarto afio y tercer afio se les

aplico un examen de nivel de ingles y a las dos mejores notas fueron seleccionados

para participar en este intercambio.

Ventajas del proceso de formacidn en los diferentes intercambios

Tabla 27

Oficiales graduados en EE.UU.

Formacion integral del Guardiamarina

Formacién

Académica

Militar

Deportiva

Formacion

Académica

Militar

Deportiva

Oficiales graduados en los EE.UU.
Ventajas
El guardiamarina puede especializarse en 26 carreras universitarias.
Mejores medios para recibir capacitaciones en las diferentes
especialidades
Practicar una gran variedad de deportes dependiendo la estacion del
afio
Oficiales graduados en Peru
Ventajas
Se realizan préacticas preprofesionales a bordo de varias unidades de
superficie desde primer afio y brindan un servicio educativo moderno
La instruccién militar se lo practica todos los dias miércoles y el porte
militar resalta en los desfiles del Batallon de Angamaos.
Reciben programa de entrenamiento que consiste en
acondicionamientos fisico por la mafiana y practicas de diferentes

disciplinas deportivas por la tarde
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Beneficios

En este punto se determinara los beneficios tanto personales como
profesionales para la Armada del Ecuador respondiendo las siguientes preguntas.

¢ Qué tan importante es realizar los intercambios de guardiamarinas al
extranjero por un largo periodo de tiempo?

¢ Qué tan importante es relizar los intercambios de guardiamarinas al
extranjero por un corto periodo de tiempo?

¢, Qué beneficio representa que guardiamarinas extranjeros se cumplan un
proceso de intercambio en la ESSUNA?

¢, Qué tan importante es que los guardiamarinas obtengan informacion sobre
el proceso de intercambios internacionales?

¢, Qué tan importante es que los guardiamarinas conozcan los antecedentes
historicos sobre los proyectos de intercambio al extranjero?

¢.Es un articulo de interes para la brigada de guardimarinas el conocer sobre
la informacion investigada?

¢, Qué beneficios obtiene la Escuela Naval por este proceso de intercambios
internacionales?

Socializacion de los intercambios

En este item se socializara los intercambios al extranjero con el unico fin de
analizar los benefcios para mejorar el proceso de formacion integral del
guardiamarina de la Escuela Naval, cabe recalcar que la presentacion de esta
informacion es redactada en base a los testimonios de los expertos (Oficiales
graduados en el extranjero).

Se considera que la informacion presentada es de interes para los sefores
oficiales que son parte de la dotacion de la Escuela Naval, ya que ellos tienen la

responsabilidad de la formacion integral del futuro Oficial de Marina.
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Cronograma
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDAD MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE
2(3|4 2|3 2(3 2(3 2|3 1123 112 3|4 |1(2] 3

Revision y aprobacion del
Trabajo de investigacion

Reunion con el director y
codirector

Desarrollo del plan de
tesis

Elaboracion de los
objetivos y estructura

Revision del plan de tesis

Reunion con el director y
codirector

Desarrollo del primer
capitulo

Revision del primer
capitulo

Desarrollo del segundo
capitulo

10

Elaboracion de las
encuestas y entrevistas

11

Aplicacion de las
encuestas y entrevistas

12

Andlisis de los resultados

13

Revisién del segundo
capitulo

14

Reunion con el director y
codirector

15

Disefio de la guia de
informacién

16

Revision del contenido de
la guia de informacion

17

Entrega de la propuesta
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Conclusiones

v' La participacién de guardiamarinas en intercambios al extranjero permite que
los futuros oficiales obtengan un intercambio cultural importante y un
aprendizaje de nuevas doctrinas navales impartidas por las Escuelas Navales
extranjeras.

v Los guardiamarinas que han participado en intercambios internacionales por
periodos cortos o largos de tiempo permiten que ese personal selecto adquiera
una educacion cultural, experiencia profesional, nexos de amistad que son
aplicados durante su carrera naval.

v' Laguiainformativa es un documento que socializa al lector sobre los diferentes
intercambios internacionales que se han realizado en la ESSUNA esto permite
saber la importancia que se realice esta actividad y su influencia en el proceso

de formacion.
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Recomendaciones

v' Dar a conocer la cantidad de oficiales que han participado en un intercambio
internacional para que los guardiamarinas conozcan la experiencia de sus
antecesores y aprovecharlo como ejemplo seguir en la Escuela Naval.

v' Plasmar las experiencias de los oficiales que participaron en los diferentes
intercambios al extranjero para que los guardiamarinas observen los
conocimientos adicionales que consiguieron por esta actividad.

v Impulsar que la brigada de guardiamarinas lea la guia informativa sobre los
intercambios internacionales para que conozcan la importancia de esta

actividad en la Armada del Ecuador.
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