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VALORIZACION TECNOLOGICA

Tiene por objeto medir la eficacia de la transferencia de
conocimiento derivada de la actividad de 1+D+i llevada a cabo por
Universidades/CPI, etc.

Etapas:

1. Identificacion de resultados innovadores, procedentes de proyectos o
contratos de investigacion

2. Evaluacion del potencial de transferencia

3. Proteccion, en su caso de los derechos de propiedad intelectual e
industrial

4.  Comercializacion a través de licencias, spin off, colaboracidon con
empresas o instituciones, etc.



e El Danish Technological Institute (DTI) gestiond un programa entre 1985 y
1990, que consistia en identificar ideas y resultados de investigacion con
potencial comercial entre universidades danesas.

e Se recogieron unas 5000 ideas de investigadores, de las que sélo 350 (el 7%)
se consideraron de algun interés comercial una vez evaluadas.

e De ellas, 94 pasaron a la siguiente fase para ser patentadas y gestionar una
posible licencia, a partir de las cuales se desarrollaron finalmente 30
productos mediante licencias.



Es bastante dificil reconocer el potencial comercial de una innovacion:

e '"Este 'teléfono' tiene demasiados defectos para ser
considerado seriamente como un medio de comunicacion” (Un
responsable de Western Union de 18/6)

e "Yo pienso gue quizas hay un mercado mundial de unos cinco
ordenadores" ( 7homas Watson, Presidente de IBM, 1943)

e "El concepto es interesante y bien argumentado, pero para
obtener mas de un 7, la idea tiene que ser factible" (Un profesor
de Management de la Universidad de Yale en respuesta a un
trabajo de Fred Smith en el que ya proponia la idea del servicio

de entrega nocturna gue sirvio para la creacion de Federal
Express)

e "No hay ninguna razon para que un particular quiera tener un
ordenador en su casa" (Ken Olson, Presidente y fundador de
Digital Equipment, 1977)
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Conocimiento transferible
Procesos de Valorizacion

Rutas de transferencia de conocimiento
— Investigacion contratada

— Investigacion colaborativa

— Licencias

— Spin-off

Cuestiones clave en IPR

Politicas universitarias en valorizacion y transferencia
de conocimiento



TIPOS DE CONOCIMIENTO
TRANSFERIBLE

CAPACIDADES TRANSFERIBLES N
Conocimiento propietario o adquirido, util y
aplicable por la Universidad en la satisfaccion de

\.demandas sociales/economicas .

"RESULTADOS TRANSFERIBLES R
Conocimiento propietario, util y adquirible

por la empresa en la satisfaccion de demandas

\ Sociales/economicas J




VOLUMEN DE CONOCIMIENTO
TRANSFERIBLE

Resultados -

Capacidades



MECANISMOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE CAPACIDADES

Actividades de [+D, si es preciso experimentar,
optimizar o desarrollar para poder contrastar una
hipotesis.

Consultoria, si no se plantea una hipotesis que
precise ser verificada

Servicios, normalmente ligados al uso de
equipamiento especializado, que no requieren
analisis de resultados

Movilidad de personal, ligados a estancias de
investigadores en empresas o de personal de
empresa en la universidad (poco habitual)




MECANISMOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

e Cesion (venta) de patentes, software, datos,
Know-how

* Licencia de patentes, software, datos, know-
now, etc. para el uso, comercializacion, etc.

* Aportacion de patentes, software, datos,
know-how u otros derechos al capital social de
una empresa




DOS MODOS DE USO DEL CONOCIMIENTO
EN LA UNIVERSIDAD

Transmisién, para aumentar el conocimiento de otros:
— A otros colegas (publicaciones)
— Alos jovenes (formacion)
— Alla sociedad (divulgacion) ‘

|=

Transfererencia, para que sean aplicados, incorporandolos en una
cadena de valor (innovacion):

—A empresas
—A otros agentes sociales (gobiernos, hospitales, ayuntamientos,

etfc.), fines de interés social.
K
€




PROCESO DE VALORIZACION.
CAPACIDADES

ETAPA TAREA VALORIZACION

@ncia, infraes@

Comunicacion
Entrevista
Deteccion

Ficha capacidad
Catalogo

Plan promocion
Segmentacion
Mensajes/Medios
Acciones

7 = Transferencia de Conocimiento
Proyecto I+D / Apo @
( / Apoy (contrato de i+d / apoyo técnico)




EDICION Y CATALOGACION. FICHA CAPACIDAD
TITULO
RESUMEN (conocimiento disponible, aplicaciones, ventajas econémicas,...)
ASPECTOS INNOVADORES Y VENTAIJAS
ESTADO ACTUAL DE LA TECNOLOGIA
ESTADO DE PROTECCION
COOPERACION DESEADA

REFERENCIA, CASOS DE EXITO



PROCESO DE VALORIZACION.
RESULTADOS

anestigaciéD

Comunicacion de invencion

Asignacion de derechos

Analisis de patentabilidad
Analisis de potencial invencion
Estrategia proteccion+explotac.

Valoracion
Plan de Explotacion
Proyecto Empresarial

rueba de concepto/Explotaci 6 Transfere|?C|a d_e Confoam_lentO
(contrato i+d, licencia, spin-off)




RUTAS EN TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

OPEN
SCIENCE Financiacion publica
(Subvenciones)
INVESTIGACION (Donaciones)

] Descubrimientos f
[ I+D CONTRATADA J< l PUBLICACIONES ]
OPEN IDENTIFICACION Y PROTECCION

INNOVATION DE INVENCIONES

\ 4

PRUEBA DE CONCEPTO

1+D { ENEMPRESA |
SPIN-OFF
COLABORATIVA (LICENCIA)

FINANCIACION SEMILLA

Fuente: Capart et al



RUTAS EN TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTO
OPEN
SCIENCE
compra) (Subvenciones)
\

INVESTIGACION

Descubrimientos
| I .| PUBLICACIONES

—

[ I1+D CONTRATADA ]

)

IDENTIFICACION Y PROTECCION
INNOVA DE INVENCIONES

\ 4

PRUEBA DE CONCEPTO

1+D ( ENEMPRESA |
SPIN-OFF
COLABORATIVA (LICENCIA)

FINANCIACION SEMILLA

Fuente: Capart et al.




1.

CUESTIONES CLAVE

I+D CONTRATADA (1)
Diferenciar el tipo de trabajo:
> |+D
* Hay que regular IPR. El previo es propio, el nuevo es de quien
paga

 Sin garantia sobre resultados
» Apoyo técnico
* No hay generacion de conocimiento nuevo.
Documentar suficientemente el trabajo a hacer

» Programa de trabajo (objetivos, tareas, plazos,
contingencias, equipo, presupuesto)

» Entregables (identificacion, contenido)
» Entregas (acuse de recepcion)



CUESTIONES CLAVE
1+D CONTRATADA (lI)

3. Formas de poner precio

>

>
>
>

Mercado

Presupuesto a costes marginales. Conlleva ayuda de
Estado

Presupuesto a costes totales

Otros componentes del precio diferentes al
presupuesto

* Primadeinvencion

 Prima de explotacion

4. Financiacion del trabajo

>

Pago contra entregas o hitos (minimizar riesgo)

» Anticipo a la firma

>

Financiacion propia



CUESTIONES CLAVE
1+D CONTRATADA (li1)

5. Gestionar el equipo de trabajo
» Responsabilidad del director
» Cesion de derechos y confidencialidad en becarios

6. Identificar informacion sensible

» Resultados: Generan derechos de propiedad y
explotacion

> Informacion confidencial



RUTAS EN TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTO
OPEN
SCIENCE
(compra) \ (Subvenciones)
INVESTIGACION
Descubrimientos
[ 1+D CONTRATADA } I I :[ PUBLICACIONES J
OPEN IDENTIFICACION Y PROTECCION
INNOVATION DE INVENCIONES

\ 4

EBA DE CONCEPTO

1+D ( ENEMPRESA |
SPIN-OFF
COLABORATIVA (LICENCIA)

FINANCIACION SEMILLA

Fuente: Capart et al.




CUESTIONES CLAVE
I+D COLABORATIVA (I)

Los objetivos son compartidos (objetivos cientificos
y objetivos comerciales)

|dentificacion del Conocimiento Previo (patentes,
publicaciones, know-how, software).

Documentar suficientemente el trabajo a hacer

Programa de trabajo conjunto (objetivos, tareas,
responsables, plazos, contingencias, equipo, presupuesto)

Entregables (identificacion, contenido, responsables)
Entregas (acuse de recepcion)
Gestion: Reuniones, pagos

VVV VY



CUESTIONES CLAVE
I+D COLABORATIVA ()

Los costes son compartidos

»  Financiacion publica de costes elegibles

»  Financiacion propia

»  Financiacion entre partes
Los pagos parciales deben permitir la financiacion de los
gastos marginales

»  Anticipos a cuenta

»  Pago contra entregas o hitos (minimizar riesgo)

»  Pago final de garantia retenida

Beneficios compartidos

»  Propiedad de quien genera el resultado

»  Derechos de explotacion o compensacién al propietario por
explotacion



RUTAS EN TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTO
OPEN
SCIENCE
(compra) \ (Subvenciones)
INVESTIGACION
Descubrimientos
[ 1+D CONTRATADA } I I :[ PUBLICACIONES J
OPEN IDENTIFICACION Y PROTECCION
INNOVATION DE INVENCIONES

\ 4

PR PTO

t SPIN-OFF T

I+D

EN EMPRESA |
COLABORATIVA

(LICENCIA)

FINANCIACION SEMILLA

Fuente: Capart et al.




CUESTIONES CLAVE
LICENCIAS DE TECNOLOGIA (1)

1. Proteccion solida en los mercados donde explotar

2. Estrategia de explotacion
o Modelo de negocio (qué transferir)
o Perfil de licenciatario (a quién transferir)

o Planteamiento de transferencia
o ¢Licencia o cesion?
o Exclusividad
o Temporalidad
o Territorio
o Alcance
o Precio (pago inicial, minimo, regalias, etc.)



3.

4.

CUESTIONES CLAVE
LICENCIAS DE TECNOLOGIA (I1)

Importante esfuerzo comercial

o Preparacion de un Documento de Oferta Tecnoldgica atractivo
Contactos a potenciales clientes bien concebidos

o Intercambio seguro de informacion técnica: Colaboracion del investigador con
el responsable de la transferencia.

o Lanegociacion suele ser prolongada (6-12 meses)
o Términos de la transferencia en si (puede plantearse una opcién de licencia)
o Implicar al licenciatario en las responsabilidades sobre proteccidn
o Evitar responsabilidades sobre la explotacidon (impuestos, normas, garantias...)

El seguimiento de la explotacion también requiere
atencion

o Reporte de ventas del licenciatario
o Facturaciony cobro
o Defensa ante posibles ataques a la patente

Liquidacion interna de los ingresos: el dinero de las
licencias es muy agradecido

Los beneficios van mas alla de los ingresos: utilidad
de la I+D publica, promocion de los investigadores

o



RUTAS EN TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTO
OPEN
SCIENCE
(compra) \ (Subvenciones)
INVESTIGACION
Descubrimientos
[ 1+D CONTRATADA } I I { PUBLICACIONES J
OPEN IDENTIFICACION Y PROTECCION
INNOVATION DE INVENCIONES

\ 4

PRUEBA DE CONC

1+D ( ENEMPRESA |
COLABORATIVA (LICENCIA)

y 4

CION SEMILLA

Swert

Fuente: Capart et al.



EL CORAZON DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
BAJO EL ESQUEMA DE “OPEN INNOVATION”

OPEN
SCIENCE

Financiacién publica
(compra) \ (Subvenciones)

INVESTIGACION
Descubrimientos

—

[ I1+D CONTRATADA < { PUBLICACIONES

OPEN IDENTIFICACION Y PROTECCION
INNOVATION DE INVENCIONES

PRUEBA DE CONCEPTO

1+D ( ENEMPRESA |
SPIN-OFF
COLABORATIVA (LICENCIA)

FINANCIACION SEMILLA

Fuente: Capart et al.



CUESTIONES CLAVE
GESTION DE IPR

1. Varias formas de proteccion
»  Patente (novedad, actividad inventiva, aplicacién industrial)
» Notodo es patentable
»  El software se protege por copyright. iTambién por patente?

2. ¢De quién es la patente?

»  Lalegislacion espafiola otorga el derecho de patente a la universidad
(invenciones laborales), con derechos a benefcios de los profesores.

»  Los becarios y otro personal no contractual o estatutario no esta
sujeto a lo anterior: Necesidad de cesion.

»  Por contrato puede pactarse la transferencia o la comparticion del
derecho de patente

3. Patentar antes que publicar (en Europa)
4. Tener un procedimiento de comunicacion de invencion
5. Proteger para transferir, no para el CV.



POLITICAS UNIVERSITARIAS DE
FOMENTO DE LA VALORIZACION (1)

* Dotacidn : La valorizacion requiere profesionales con un
perfil muy especial: IPR, desarrollo de negocio,
conocimiento empresarial, conocimientos tecnologicos,
gestion de proyectos...

— Recursos humanos
— Recursos materiales

e Politicas sobre estructuras e infraestructuras de

transferencia
— Institutos de [+D+i
— Parques cientificos (inmuebles, instalaciones)
— Incubadoras

* Politicas sobre contratos en |+D+i

— Responsabilidades (contractuales, técnicas, econdmicas)
— Financiacion de las actividades
— Precios, overheads



POLITICAS UNIVERSITARIAS DE
FOMENTO DE LA VALORIZACION (ll)

* Politicas sobre de proteccion y explotacion de IPR
— Procedimiento de decision sobre proteccion
— Presupuesto para proteccion
— Apoyo a la prueba de concepto

* Politicas sobre spin-off
— Incentivos al spin-off (incubacién y otros)
— Asignacion de retornos

 Valoracion de la transferencia de conocimiento en la
carrera PDI (transmitir y étransferir?)



VALORIZACION TECNOLOGICA: MODELO TIME
(Technology Identification and Marketability)

Modelo desarrollado por la Comision Europea y ayuda a evaluar el
interés comercial de la tecnologia asi como el potencial del
mercado, permitiendo clasificar las tecnologias disponibles de
acuerdo con el interés de cada una para su posible
comercializacion y priorizar los recursos disponibles



VALORIZACION TECNOLOGICA: MODELO TIME
(Technology Identification and Marketability)

IDENTIFICACION DE TECNOLOGIAS DE INTERES COMERCIAL
MODELO DE FACTORES PONDERADOS
INDICADOR PONDERACION

DISPONIBILIDAD 35%
1. GRADO DE DESARROLLO 15%
2 PROTECCION 10%
3. COSTE DE INDUSTRIALIZACION 10%

POTENCIAL INNOVADOR 30%
4. ESTADO DEL ARTE 10%
5. VENTAJAS 10%
6. BASE INDUSTRIAL 10%

POTENCIAL DE MERCADO 35%
7. APLICACIONES INDUSTRIALES 10%
8. OPORTUNIDADES DE MERCADO 15%
9 BARRERAS DE ENTRADA 10%

TOTAL 100%




PROGRAMAS FUNDACION UNIVERSITARIA
LAS PALMAS

* Programa becas INNOVA

 Taller dinamizadores

 Red CIDE

» Oficina de Gestores de la [+D+i

« Servicio Universidad Empresa

» Servicio OTRI Valorizacion e IPR

* Programa planes de negocios: TRANSFORMA
* Programa Emprendeduria-PCTecnologico
* Foro de inversores

* Vigilancia tecnologica: OBITUR

* Revista Vector-Plus



