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CRIETIVO CENERAL

Proponer un manual
metodologico de
planificacion institucional
del SIGEFT para medir los
Objetivos Estratégicos, Yy
proponer los cambios
necesarios, para su proceso
de mejora continua.
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IMPACTO A LA

SOCIEDAD

EFICIENCIA
OPERACIONAL

Incrementar la
efectividad en el
control del Territorio
Nacional

2 - Mantener la imagen \
| institucional j \

Incrementar la
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Incrementar el uso
eficiente del
presupuesto



J. MAPA ESTRATEGICO DE LA FUERZA TERRESTRE.

VISION AL 2025
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ORVNERIVOSIEFSPEGIEICOS

Desarrollar un Marco TeoOrico que permita
determinar como se establecié la medicion
de planificacion Estrategica de la Fuerza
Terrestre.

Determinar la Metodologia que se siguio
para realizar la Planificacion Estratégica de
la Fuerza Terrestre.

Determinar los errores en la medicidon de
los Objetivos Estratégicos de la Fuerza
Terrestre

Realizar un diagnostico de la Matriz de
Contribucién Critica para determinar su
aporte a los Objetivos Estratégicos.
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IPCTESIS

Hipotesis general

Si se dispone de un manual metodoldgico de planificacién institucional del
SIGEFT para medir los Objetivos Estratégicos, se mejoraria la medicion de los

Objetivos Estrategicos de la Fuerza Terrestre.

Hipotesis especificas

Si se determinan a tiempo errores en los datos cargados en el SIGEFT, se
corregirian a tiempo para establecer una medicion adecuada de los Objetivos

estratégicos.

Si existiese un solo responsable en cada comando y direccion que conozca de
planificacion y cargue los datos en el SIGEFT, se darian menos errores en la

subida de datos en el Sistema.
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MACROPROCESOS

OBJETIVO

. ESTRATEGIAS OBSERVACION
ESTRATEGICO COMNTRIBUY. | PROPUESTA DE CAMEBIC

VERIFICAR EL
ENTEAGARIFE Pl Al DE
IMAGEMN

ELIMINAR COMOD CONTRIBUYENMTE AL
OPFTIMIZAR LOS c COMANDO LOGISTICO TERRESTRE Y AL
PROCESOS DE ' ' COMANDO DE EDUCACION % DDOCTRIMA .
DIFUSION DE C';:_ oT MILITAR TERRESTRE EN VISTA DE QUE NO ::r;JESS—I—Igh'IE;:]éJEL
IMFORMACION QUE D F'. aE TIEME HNINGURN PRODUCTO DEL ESTATUTO MI PORCEMTAJE DE
TENGAM IMPACTO O '5 ’ DEL MAMUAL DE PROCESOS, CON EL QUE COMTRIBUCION A LAS
ESTRATEGICO CONTRIBUY A A LA EJECUCION DE ESTA

ESTRATEGIA. 3 DIRECCIONES QUE

APORTAMN
FORTALECER LA
IMAGEN
INSTITUCIOMAL
COHESION .G
INTERMA COM EL DA
MAMNEJO D.C.=
ADECUADC DE LOs |D.G.T.H
|

TEMAS LEGALES
EVITANDO EL
IMWVOLUCRAMIEMTO
DEL FPERSOHMNAL

2. MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL

MILITAR EN
ACTIVIDADES
ILICITAS.
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kRendir mucho

RESULTARDOS P

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL 2016 Al 2020

ANOS % CLUNMPLIN.
2016 62 %%
2017 G2,14%
2018 70,15%
2019 71,51%
2020 73,17%
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ENUREVISTAS A RPERTOS

CRNL. DE EMC BYRON SIERRA SUBDIRECTOR DE LAD.P.G.E.

CRNL. DE EM MARKO CEVALLOS JEFE DE PLANIFICACION DE LA D.P.G.E.

ING. MARCELO TERAN DOCENTE DE LA ESPE.

DOCTORA SANDRA GALARZA DOCENTE DE LA ESPE.
ING. MAYRA ALVARADO SERV. PUBLICA ANALISTA DE oF
CRNL. SP. CECIL AGUIRRE DOCENTE DE LA ESP

CRNL. SP. SARANGO CARLOS DOCENTE DE LAE
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ETRECAELE

5.5, Diseno de la propuesta

INDICE GEMERAL
A, INTRODUCCION

B. MARCOLEGAL

PROPONER UN MANUAL C. MARCO CONCEPTUAL
METODOLOGICO DE PLANIFICACION

INSTITUCIONAL DEL SIGEFT PARA MEDIR

LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, Y - [FASE: FORMULACION DEL PLAN
PROPONER LOS CAMBIOS NECESARIOS,

PARA SU PROCESO DE MEJORA

CO NTI N UA- c. [ FASE: SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION A LA ESTRATEGIA
[NSTITUCIOMAL.

D. CICLO DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

b. [ FASE: IMPLEMENTACION DEL PLAN

E. SISTEMA AUTOMATICO PARA GESTIONAR LA ESTRATEGIA DE LA FUERZA
TERRESTEE.

F. GLOSARID DE TERMINOS

. BIELIOGRAFIA
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| INFROBUECCION

SISTEMA DE PLANMIFICACION ESTRATEGICD BILITAR
{SPEM]

o CAPACIDADES

= ORTUNIDADES
W ESTRATEGICAS

AP ENATAS
SCTIMALES

LL sl i L5

Cuadro 1. Niveles dz |a Estructura Elrganizacinnaﬂ
NIVELES ORGANIZACION  DESCRIPCION

ORIETRGS

POLITICAS

NIVELD Direclivo
NIVEL1 Operativo

Comando General y Direcciones.
Divisiones de Ejercifo

EETRATEGIAS

NIVELZ Operativo Brigadas, Agrupamiento, Hospitales,
Insfitutos

SISTERAA, DE FLAMIFICACION SISTEMA DE PLAMIFICACHIN
ESTRATEGICD MSTITUCIOMAL ESTRATEGAOD OPERACIONAL

NIVEL3  Operativo Batallones, Grupos, Escuelas, Policlinicos

PLANES ESTRATIGICOS

+ ¥
DELIBERADOS CAMPO DE BATALLA

Fig. }° 1 Sistema de Planificacion estrategico militar (SPEM)
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A. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA
ART. 158 - Las FF_AA tienen como mision fundamental la defensa de la
soberania e integridad ferritorial.
ART. 162.- Mediante el que 32 menciona que |as FF.AA solo pueden se
participes de acciones presupuestarias que tengan relacion con la
defensa de 1a nacion. y obtendran contribuir con su personal al progreso
de Ia nacion, conforme lo establecido en 13 ley.
Las FF A4 podran organizar fuerzas de reserva, de acuerdo con los
requerimientos para la observancia de sus actividades.
ART. 280.- El que manifiesta que el Plan Macional de Desarrollo en la
herramienta a fraves de la cual se cumpliran las politicas, programas y
proyectos de la nacion. Su obediencia es de fiel cumplimiento para todo
el sector plblico v muestra de ejemplo para el resto de sectores.
ART. 294.- Nos indica que el ejecutivo realizara la proforma
presupuestania anual y la comespondiente programacion presupuestaria
cuatrienal.
Como funcion de la Asamblea Nacional le corresponde la de supenvisar
la proforma anual v la programacion cuatrienal estén de acuerdo ala
Constitucion y a 0z Objetivos del Plan Macional de Desarollo, la
aprobara o la observara
Paszos a sequir para la Proyeccion Trascendental (Planificacion
Estratégica), establecidos en la Guia Metodologica de Planificacion de
SENPLADES.
iGobierno por resultados (GPR)

Art. 297.- El que manifiesta que todo programa que tenga financiacion de
recursos plblicos debe tener Objetivos v debe ser evaluado conforme lo
determinado en el Plan Nacional de Desamallo.
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MAREO CEMEEPTUAL

\.—-—/
¥ . 1

R

= Politica Publica / Programas/ Proyectos
Embleméticos a mediano plaxo,

Orientan el ejercicio de la facultad de la

rectoria ministerial, definen prioridades y

facilitan los procesos de priorizacion de la
Inversién pablica.

Agendas para la lgualdad

Fig. N° 6 Estructura y Articulacion de los instrumentos de planificacion.

i
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Guia para la presentacion de programas ¥
pProvectos de inversion pnablica

MACRO SECTOR SECTOR CODIGO SUBSECTOR
PLANIFICACIONY | o ADMINISTRACION PLANIFICACION Y
REGULACION REGULACION
MANEJO FISCAL D1901 ADMINISTRACION FISCAL
MULTISECTORIAL LEGISLATVO D2001 ADMINISTRACION LEGISLATIVA
, 02201 ADMINISTRACION INFORMACION
INFORMACION
02202 GENERACION DE INFORMACION
ASUNTOS DEL EXTERIOR | F2101 | ADMINISTRACION ASUNTOS DEL EXTERIOR
FO401 ADMINISTRACION SEGURIDAD
FO402 REHABILITACION
SEGURIDAD
FO403 SEGURIDAD
FO421 INTERSUBSECTORIAL SEGURIDAD
SEGURIDAD FO501 ADMINISTRACION JUSTICIA
JUSTICIA FO502 ASISTENCIA JUDICIAL
F0521 INTERSUBSECTORIAL JUSTICIA

Por

Proyecto de Transformacién

Phdgs

GPR e3 un conjunto de:
. Ia toma de decisiones

ERP/GRP

Fig. M: 3 Introduccion a G.P.R-Perspectivas




SIELE BE LA PLANFIRARION INSTITURICNALE 7

PLAM

idperacionalizar
Amnalisis Sitwacicomal Alimear, sincronizar ¥
Entorma Externa deEspleEpsr IE osirategia ChiseEfo de herramiemta de
Envtarmd lAber s e los dikerentes seguimiento y evaluacidn
Profspedingg EsErategica nrEles de La
or ganiz aiin.

¥ \ 2 ¥

= [isefo Matrir 3 NS, |
Mivel: Indicadares,
metas: planes v < Tablero de Gestidn
proyectos (PPPF, PAP, Estrategica: Reiuvltados
PAI) sobre cumplimiento
A d de metas y logro de
) iyiz e . objetivos estratégicos.
Contribuciin Critica - & LG.EET.

+ Plamngs Operativos 1l
Ml

« Escenario de la Fuerza
Terrestre.

« Wiidn, Mimidn, Valores,
Objetivos Estratégicos,
estrategias, directrices;

Mapa Estratégico.

PHWVA

Fig. WM 7 Actividades v entregables del Ciclo de Planificacion
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PIFANIEICACIONNIINSHHTCGIONATE

m OBJETIVOS ESTRATEGICOS
| PLANIFICACION
NIVEL ESTRATEGICO

1

1

1

1

1

1

l

1

I

OBIJETIVOS OPERATIVOS i
T ——— -
1

1

PROYECTOS ------

PROCESOS ------
NIVEL OPERATIVO
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MATRIZ DE SEGUNDO NIVEL

EIEPLE MATRIZ 200

1) Matriz= 3 Ms.
MATRIZ DE PRIMER NIVEL

Incrementar la
efectividad
operacional de las
unidades militares.

Iincrementar la
efectividad del plan de
infraestructura mediante
la construccién Yy
mantenimiento de
instaiaciones en ias
unidades Militares.

MEDIDAS

Porcentaje de
cumpirmieno del
Plan de
infraestructura.

Alcanzar 1 99 %
de efectividad del
plan de
infraestructura
hasta el 31 de
diciembre de 2017.

PROYECTOS

MEDIOS

PROCESOS

Incrementar la capacidad

Alcanzar un

seguiTsento a ias

unidades méitares.

2021.

4 logistica mediante Ia Porcentaje de Ince nto del
rencovacion, incremento de la 5 3
e .~ |modemizacion of capacidad logistica| __ 3% % ;’;":m PROYECTOS | PROCESOS
oy adquisicién de materiali para el apoyo a ka | CoPacica
Militares. ; v hasta el 31 de
amamenio Yy equipos segundad integral. dici bre de 2021
(lerrestre, aéreo fuvial). . -
:31: E.'.EI dlar det o Alcanzar &l 99 %
6 logist n pa= Porcentaje de de efectividad ded
e.l‘:ctivid:c:a;:ael ISACII. o logisboge‘ mzep‘;;tr?ag:a sl 33| PTROYECTUS | PROCESOS
logistico. [oCormpanamiento Y n : de diciembre de
apoyo iog tegral
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Se desarrollo un Marco Teorico que permita determinar cOmo se establecio la medicion de
planificacion Estratégica de la Fuerza Terrestre.

Se determinod la Metodologia que se siguio para realizar la Planificacion Estrategica de
la Fuerza Terrestre.

Se determind los errores en la medicion de los Objetivos Estrategicos de la Fuerza
Terrestre

Se realizo un diagnostico de la Matriz de Contribucion Critica para determinar su aporte
a los Objetivos Estratégicos.

Entregar a la Direccion de Planificacion y Gestion Estrategica el presente trabajo de
Investigacion que sustentara la medicion institucional mediante el SIGEFT
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