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1.- ¿De qué manera el incremento del narcotráfico y sus delitos

conexos en la región afectan a la seguridad en el Ecuador?

2.- ¿Cuáles son los factores y actores que inciden en el incremento

del narcotráfico y delitos conexos en el Ecuador?

3.- ¿Qué capacidades poseen actualmente FFAA para el combate

al narcotráfico y sus delitos conexos?

4.- ¿Cuáles son los escenarios posibles en el contexto del combate

al narcotráfico y sus delitos conexos?

PREGUNTAS  DE  INVESTIGACIÓN

¿El incremento del narcotráfico y sus delitos conexos inciden en la seguridad interna 

del Ecuador, estableciendo la necesidad de evaluar las capacidades de FF.AA.?
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO 1

1.- Identificar los 

factores y actores que 

incidirán en los 

escenarios sobre el 

incremento del 

narcotráfico y sus delitos 

conexos en el Ecuador.

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 2

2.- Determinar la 

influencia del 

narcotráfico y sus 

delitos conexos en la 

seguridad interna en el 

Ecuador.

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 3

3.- Analizar las 

capacidades de las 

FFAA del Ecuador frente 

al combate contra el 

narcotráfico y sus delitos 

conexos.

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 4

4.- Proyectar posibles 

escenarios que se 

pueden presentar en la 

seguridad del país como 

resultado de la 

presencia del 

narcotráfico.

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 5

5.- Proponer estrategias a 

ser implementadas en las 

FFAA para el incremento 

de sus capacidades 

estratégicas.

Realizar un análisis prospectivo que permita determinar los escenarios que podrían 

generarse en el Ecuador como consecuencia del incremento del narcotráfico, sus 

delitos conexos y su incidencia en la seguridad interna del país para el próximo 

quinquenio.

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERAL

OBJETIVOS ESPECÍFICO.



CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO

Sistema de Variables

Hipótesis: 

El incremento del narcotráfico y sus delitos conexos en el territorio nacional, incide sobre 

la seguridad interna del Ecuador.
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CAPÍTULO IV 
RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN
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Con respecto a la incidencia del narcotráfico y otros delitos conexos en la seguridad interna 

del Ecuador.
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Análisis de los Resultados

Con respecto a los factores y actores que generan el incremento de los delitos de 

narcotráfico y otros delitos conexos en el Ecuador
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Con respecto a las acciones necesarias para afrontar el fenómeno del narcotráfico y 

otros delitos conexos como amenazas para la seguridad interna del Ecuador.

CAPÍTULO IV 
RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN
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Con respecto a la participación de la FFAA en la lucha contra el narcotráfico y delitos 

conexos como amenaza para la seguridad interna del Ecuador. 

CAPÍTULO IV 
RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN



CAPÍTULO IV
ANÁLISIS PROSPECTIVO

Variables o Factores de Cambio Matriz FODA

Aspectos favorables

Fortalezas Oportunidades

Uso sinérgico de capacidades de FFAA

Competencias en manejo de inteligencia de FFAA

Competencias en control de territorio de FFAA

Entrenamiento y estructura logística de FFAA

Apoyo regional contra estas amenazas

Relaciones bilaterales y multilaterales

Concienciación global contra legitimación de capitales

Generación de doctrina para FFAA

Aspectos desfavorables

Debilidades Amenazas

Debilidades en el sistema de inteligencia

Debilitamiento institucional

Sistemas jurídico y penal ineficientes

Políticas migratorias y controles fronterizos deficientes

Narcotráfico como negocio lucrativo para niveles

gubernativos globales

Marco legal inadecuado

Percepción mediática desfavorable a FFAA.

Crimen transnacional



Factores Determinantes del Cambio

N° T ÍTULO LARGO T ÍTULO CORTO DESCRIPCIÓN
1 Debilidades en el Sistema de Inteligencia DebSistIn Permiten vulnerabilidades ante la amenaza compleja del narcotráfico y delitos

conexos

2 Debilitamiento institucional DebIns Pérdida de efectividad de las instituciones públicas por razones variadas

3 Apoyo global contra amenazas ApoGloAm Toma de conciencia y acciones multilaterales contra el fenómeno

4 Marco Legal Inadecuado MarLegIn Contexto jurídico insuficiente para la toma de decisiones y acciones contra el

fenómeno

5 Crimen transnacional CrimTran Operatividad creciente de carteles de narcotráfico internacionales en el territorio del

Ecuador

6 Percepción Mediática Desfavorable PerMeDes Percepción en contra del uso de FFAA para la lucha contra el fenómeno

7 Controles Fronterizos Deficientes CoFroDef Inadecuada cobertura de las fronteras, fallas en el control del territorio

8 Narcotráfico: negocio lucrativo NarNeLuc Carácter lucrativo del narcotráfico se impone sobre controles institucionales

9 Sistema financiero dolarizado SisFinDo Genera oportunidades para legitimación de capitales

10 País procesador de droga PaProcdr Cambio en las perspectivas negativas del país dentro del fenómeno

11 Estructuras delictivas locales EDL Bandas delictivas promovidas por los carteles internacionales para control de

territorio y rutas

12 Enfrentamiento reactivo del fenómeno EnReFe Respuesta a los problemas inmediatos generados por esta amenaza, sin visión

prospectiva

13 Corrupción institucional CorrIns Venalidad de las autoridades administrativas, fiscales y judiciales ante el fenómeno

del narcotráfico y delitos conexos

14 Respuestas aisladas RespAis Abordaje del fenómeno desde un solo enfoque y un solo conjunto de competencias

15 Insuficiencia de los recursos policiales InRecPol Demostración de la capacidad deficiente de la organización policial para el abordaje

del fenómeno por sí misma



ANÁLISIS PROSPECTIVO

Variables Estratégicas 

1.- Matriz de Impacto Directo:
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2.- Análisis Estructural: Escenarios posibles:



ANÁLISIS PROSPECTIVO

Lista de Actores:

1. Gobierno Ecuatoriano  (GobEc)

2. Gobierno Peruano  (GobPer)

3. Gobierno Colombiano  (GobCol)

4. Fuerzas Armadas  (FFAA)

5. Policía Nacional  (PolNac)

6. Grupos Irregulares Armados  (GIA)

7. Estructuras Delictivas Locales (EDL)

8. Carteles Internacionales de 

Narcotráfico (CaInNar)

Lista de Objetivos:

1. Fortalecimiento Institucional (ForIns)

2. Fortalecimiento Sistema de Inteligencia 

(ForSiIn)

3. Ética Administrativa (EtAdm)

4. Control de Fronteras (ConFron)

5. Lucha contra Delincuencia Transnacional 

(LuDelTr)

6. Adecuación de Marco Legal (AdMarLg)
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Matriz de Influencia Directa



ANÁLISIS PROSPECTIVO



ANÁLISIS PROSPECTIVO



CONCLUSIONES

1. Armonización de una respuesta integral del 

Estado.

2. Coordinación y ejecución fuerte política 

comunicacional 

 Reforma, ampliación de marco legal.

 Necesidad de respuesta coordinada y 

sinérgica.

 Replanteamiento de capacidades de 

FFAA - énfasis tecnológico

 Consolidar cooperación regional -

combate NT - énfasis organismo regional 

 Fortalecimiento de la inteligencia 

estratégica - multidireccional.

 Estricta Política migratoria y control de 

fronteras.




