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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El empleo de la fuerza militar en
tareas diferentes a su mision,
puede provocar problemas en la
institucionalidad.

Tensiones sociales cuando el poder civil
trata de ejercer autoridad sobre el poder
militar.

No intervencidn del poder militar en el

ambito democratico civil.
Se requiere que las FFAA sean

profesionales y competentes.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

\—)

= COmo se puede fortalecer las relaciones civiles-
militares en el marco de la institucionalidad de la
Fuerza Terrestre?

Subproblemas o Preguntas de Investigacion

Cuales son las nuevas exigencias sociales para la Fuerza Terrestre?

¢, Como esta trabajando el poder politico civil en concordancia con el poder
militar?

¢,Cuales son los nudos criticos, que generan fallas en la institucionalidad de
la Fuerza Terrestre?

¢, Como establecer relaciones politico-militares en el marco del mutuo
respeto de la institucionalidad de cada sector?

¢, Qué estrategias son necesarias para mejorar la relacion civil militar?
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OBJETIVO GENERAL

Como un nuevo reto de
institucionalizacion de la
Fuerza Terrestre

Definir estrategias que
permitan el
fortalecimiento de las
relaciones civiles-militares

Parala renovacion profunda en la
comprension del papel dentro del
Estado ecuatoriano en los procesos
politicos y sociales.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar los aspectos que permiten elevar y mantener respeto
y prestigio de la Fuerza Terrestre.

1
Establecer los actores clave de la sociedad que ayudan al
fortalecimiento de las relaciones civiles-militares.
Identificar las debilidades, falencias o aspectos que han afectado
las relaciones, asi como aquellas que han permitido un

fortalecimiento.

4 Proponer estrategias que permitan a la Fuerza Terrestre
fortalecer las relaciones civiles-militares en el marco de la
Institucionalidad.
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ESTADO DEL ARTE.

Autores latinoamericanos.
Articulos cientificos.
Tesis- ESPE.

FUNDAMENTACION LEGAL

Constitucion de la republica del ecuador.
Ley organica de la defensa nacional. _\.\\,'
Ley de seguridad publicay del estado. e g L
Ley de personal de las fuerzas armadas. ~ DELECUADOR = 3 g % 3~
Reglamento de disciplina militar.

FUNDAMENTACION TEORICA

Revision tedrica e historica de las relaciones civiles-militares.
Institucionalidad de la Fuerza Terrestre
. Mnisteno
) ( Defansa

Nacional

DERZASHHVADAS)

CONSTITUCION  f2i e
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MARCO TEORICO

- —

¢ MISIONES DE FUERZAS ARMADAS I

Defender la soberania e integridad territorial

FUNDAMENTACION CONCEPTUAL. ot desarot ot [

regional y mundial

en el dmbito de la defensa
Definicion de las relaciones de poder civiles-militares.
Relaciones civiles y militares en los diferentes ambitos.
Relaciones politico-militares.
Control politico de los militares. |
Vision de los militares sobre relaciones con civiles.
Normativa de las misiones que cumplen fuerzas armadas
Definicidn de Institucionalidad de la Fuerza Terrestre.
Profesionalizacion de la Fuerza Terrestre.
ﬂumwcacowﬂﬂwmsmc'omPmmw/cwufs-me«ﬂ- Roles y funciones de las escuelas militares.

e Innovaciones en la formacion profesional de oficiales y tropa.
de Cuentas

» Estrategias de fortalecimiento institucional.
Control Subjetivo Control Subjetivo |-

TIEMPO DE PAZ | | CRISIS/CONFLICTO l | GUERRA

Lo
POLITICO

I Objetivo

°

Contre

Relaciones
Politico Militares

» Contribucion de las FFAA al desarrollo del pais.

Politica
de

Defensa Profesionalizacion

Libro Blanco
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DELIMITACON DEL ESTUDIO

HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

. . . . \ INDEPENDENT
 EIl respeto a la institucionalidad de la Fuerza Terrestre fortalece la varpele  CAUSE

To

e | EFFECH

relacion civil-militar.

HIPOTESIS PARTICULARES

. Hos

+ La sinergia entre civiles y militares mejora la intervenciéon de la Fuerza

Terrestre en diferentes misiones de tipo social sin descuidar su mision L3
fundamental. VARIABLES DE LA INVESTIGACION
* Militares con grados académicos, generan una mayor comprension de la Variable Independiente
realidad politico, militar, econémico y social del pais. * Institucionalidad de la Fuerza Terrestre

Variable Dependiente

/  Relaciones civiles militares
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CAPITULO Il METODOLOGIA

DISENO DE LA INVESTIGACION TIPO DE INVESTIGACION

Metodoldgico no experimental Mixta de tipo descriptiva
Investigacién no experimental

Tipo de investigacién en la

que &l inv

sino que chserva o interpreta

para llegar a una conclusién.

LIFEDERCOCM

RECOLECCION DE LA INFORMACION

POBLACION Y MUESTRA

Miembros de la Fuerza Terrestre, entre
ellos Comandantes, Oficiales y Tropa,
asi como Personal Civil

POBLACION  Entrevistas

e Encuestas
|

MUESTRA

Técnicas de Investigacion
seria de 133 miembros de la Fuerza

Terrestre y personal civil
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Exigencias sociales mas notorias para para la Fuerza Terrestre

Trabajado articulado entre el poder politico civil en coordinacién con el poder militar

Nudos criticos que generaron fallas en la institucionalidad de la Fuerza Terrestre

Establecimiento de las relaciones politico-militares, en el marco del mutuo respeto de la institucionalidad de cada sector

Estrategias para fortalecer la relacion civil militar que han permitido posicionar laimagen de la Fuerza Terrestre en la sociedad civil
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Analisis de la Encuesta

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
acumulado valido acumulado
Oficial 64 48,1 48,1 48,1 _ 5 3,8 3,8 3,8
Superior Femenino
Validos Oficial 27 20.3 203 68,4 validos . 128 96,2 96,2 100,0
Tropa 21 15,8 15,8 84,2 Masculino
Personal Civil 21 15,8 15,8 100,0
Total 133 100,0 100,0 Total 133 100.0 100.0
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado valido acumulado
De 20 a 30 afios 24 18,0 18,0 18,0 Blanco 8 6,0 6,0 6,0
De 31 a 40 afios 22 16,5 16,5 34,6 Validos Mestizo 125 94,0 94,0 100,0
validos De 41 a 50 afios 72 54,1 54,1 88,7 Total 133 100,0 100,0
De 51 a 60 afios/ 15 11,3 11,3 100,0
6lafios 0 mas
Total 133 100,0 100,0

\\\\




ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO
Curso de Estado Mayor de Arma 72

Analisis de la Encuesta

En una escaladel 1 al 5, en donde 1 es Totalmente en desacuerdoy 5 es Totalmente de acuerdo, sefale ¢ Considera que Total
las relaciones civiles-militares en el marco de la institucionalidad del Ejército, se encuentran delimitadas y respetan la
funcionalidad d

Totalmente en En desacuerdo Medianamente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo
Oficial Superior 2 7 20 23 12 64
Personal Oficial 0 2 9 6 10 27
Tropa 0 0 4 13 4 21
Personal Civil 2 2 5 4 8 21
Tatal p 11 28 AR 26 122
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N

PROPUESTA

TITULO:

ESTRATEGIAS QUE PERMITAN A LA FUERZA TERRESTRE FORTALECER LAS RELACIONES CIVILES - MILITARES EN EL MARCO DE SU
INSTITUCIONALIDAD.

Objetivo General

Definir estrategias de caracter operativo, encaminadas a consolidar las relaciones civiles militares con respeto a la institucionalidad de la Fuerza Terrestre y

demas actores.

Justificacion
Fundamentaciéon

Disefio

\\\\
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PROPUESTA

sociedad civil,
involucrar al personal
militar en la sociedad,
por medio de planes y
actividades de orden
humanitario y social.

civil realizadas por los
militares

guerra

Revisando las mismas
por parte de un cuerpo
colegiado civil militar,
gue tenga coherencia

Difundiendo en eventos
académicos

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS
1. Compartir experiencias | Dar a conocer las acciones Redactando memorias |- Memorias
e informacion con la|en beneficio de la sociedad en tiempo de paz y|- Expertos militares

activos y pasivos




PROPUESTA

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS
2. Retomar iniciativas | Aflanzar el respeto a las|- Revisando las |- Normativas legales

como la instruccion civil | Fuerzas Armadas y elevar posibilidades legales y|- Personal militar
estudiantil en las | el espiritu civico burocraticas preparado
instituciones educativas
para fomentar la - Estableciendo
educacion civica desde acuerdos de
las aulas en los entendimiento con
diferentes niveles, para Ministerio de
que se genere Educacion
interconexion entre la
poblacién civil y militar.

- Aplicando la instruccién

militar estudiantil
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PROPUESTA

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS
3. Insertar personal civil|Participar de  manera|- Planificando eventos|- Planes
en las funciones | directa, en tareas militares de cooperacion. - Hojas de ruta
militares, en calidad de |de las cuales pueden ser - Autorizaciones
observadores activos. | parte personal civil - Intercambiando roles y|- Personal preparado
funciones

- Asumiendo toma de
decisiones conjuntas.

- Evaluando resultados
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PROPUESTA

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS
4. Atenuar hasta eliminar|Mejorar las relaciones|- Generando cursos de|- Expertos
las diferencias internas | humanas y publicas entre Relaciones humanas y|- Documentos de apoyo
entre el personal | militares y militares civiles publicas. - Sefialética de
militar, y luego con compromisos basicos
personal civil. - Revisando las formas

de trato adecuado

- Alcanzando los
compromisos
planteados
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PROPUESTA

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS
5. Promover la | Fomentar el conocimiento, |- Alcanzando las |-  Autorizacion

participacion militar en|valores civicos, nacionales autorizaciones para|- Propuesta anual
diferentes instituciones [ con participacion de las desplazamientos y|- Tripticos
de formacion | Fuerzas Armadas logistica - Informes
educativa, - Presentando
particularmente en propuestas a
aguellos que se resalte Coordinaciones
los valores civicos y Zonales de Educacion.
culturales

- Acordando la entrega
de manifiestos escritos
a estudiantes

- Estableciendo
participaciones
conjuntas.

Preparando informes
de evaluacion

T A
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PROPUESTA
ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS
6. Potenciar la formacion | Actualizar curriculo de - Conformando grupos |- Personal militar y civil
militar a nivel de formacion en diferentes de investigacion mixtos |-  Curriculos vigentes
oficialidad y tropa en niveles. militar y civil - Financiamiento
materias de desarrollo - Actualizando los
humano. perfiles y estructura
- Considerando los
nuevos contextos
sociales.
- Asumiendo la
colaboracion en nuevas
areas de desarrollo del
estado
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PROPUESTA

Lineamientos para ejecutar la propuesta

- Activar nuevamente el Departamento de apoyo y desarrollo que enfoca su vision al
mejoramiento de las relaciones civiles militares, perspectiva innovadora e indispensable
para tratar esta tematica de realce en el marco de la institucionalidad.

- Revisar las politicas publicas descritas para las Fuerzas Armadas, para contribuir de
manera mas directa en areas no consideradas en la actualidad, con participacion del
Gobierno Central, Asamblea Nacional, equipos multidisciplinarios que laboren en mesas
técnicas.

- Establecer procedimientos especificos y operacionalizados para las acciones de apoyo a

’ las instituciones del Estado, Gobiernos provinciales, GADs cantonales y parroquiales.
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PROPUESTA

Metodologia para ejecutar la propuesta

> La presente propuesta, se la ejecutara a traves de cuatro eventos en las diferentes
Unidades Militares y se puede hacer participe a las otras Fuerzas.

» La propuesta sera socializada frente a las instancias militares y civiles quienes
estableceran las posibilidades de aplicacion.

> Los eventos seran planificados mediante talleres participativos, donde los autores pueden
apoyar en la organizacion.

» Cada uno de los talleres arrojaran resultados que seran sistematizados y convertidos en
procesos, para luego ser publicados y ampliar su difusion.

\\\\
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Las relaciones civiles-militares basan su
accionar en la coordinacion de acciones entre
organismos Yy diferentes departamentos que
promueven la seguridad y desarrollo nacional en
sincronia con la Fuerza Terrestre, sin un
organismo especifico que regule de forma
estricta el cumplimiento de estas actividades,
sino mas bien como una responsabilidad
compartida por cada estamento, lo que ha
permitido evidenciar que el poder civil y militar
ha respetado la institucionalidad de funciones

Las exigencias sociales mas notorias para la
Fuerza  Terrestre, enmarca dos  ejes
transversales que abordar. en primer lugar la
vision militar, que considera importante la
interaccion y apoyo social a la comunidad civil,
desde impartir conocimientos militares como
base de la proteccion civil, hasta la instruccion
civica a la poblacion estudiantil que no forma
parte de la poblacion militar; como segundo eje
la vision civil, que realza la necesidad de la
insercion directa de las FF.AA en la atencion de
riesgos o0 necesidades de la poblacion, con la
participacion activa del Ejército y su
colaboracion en actividades de intervencion en
desastres.

Y7 7 S
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

Para poder lograr el fortalecimiento de las
relaciones civiles-militares, hay un conjunto de
requerimientos que se deben emprender
inicialmente, y que demandan un compromiso
substancial de una amplia variedad de recursos.
Si  quienes deciden las politicas estan
interesados en lograr un control civil de las
Fuerzas Armadas manteniendo fuerzas
creibles, este trabajo les podra ayudar como
Inventario de los requisitos, es por ello
Importante considerar a las relaciones entre
civiles y militares, como la base del crecimiento
interinstitucional.

Es recomendable realizar mayores
investigaciones en el fortalecimiento de las
relaciones civiles-militares, implicando a mas
poblacion civil, con el objetivo de recabar
informacion neutral y con vista panoramica de la
realidad, sin direccionar hacia uno u otro
organismo en especifico, sino mas bien realizar
un analisis exhaustivo de las relaciones entre
estas instituciones y personal.
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DIFERENCIAS
CONSIDERABLES

Relaciones
civiles
militares

Relaciones

sinergicas

FORTALECIMIENTO
DE LAS
RELACIONES

Nuevo reto
para el
Ministerio de
Defensa

Personal militar
con grados
académicos

Limitar
funciones

Fortalecer
relaciones
de poder

Ajustes con
la sociedad
civil

Ajustes
de las
FFAA

SOCIEDAD CON
NUEVAS
EXIGENCIAS

Hacer
conocer a los
miembros de

las FFAA

Difundir a la
sociedad
civil

PROFESIONALIZACION
DE LAS FFAA

Aplicacidon
en la
formacion
militar

Repunte
tecnolégico




EL LIBRO BLANCO COMO EL EJE DE LAS RELACIONES POLITICO/CIVILES - MILITARES

Contraloria
de Cuentas

Control Objetivo

Control Subjetivo

Sectores de la sociedad

Relaciones Civiles Militares

o)
POLITICO

Politica
de

Defensa
Libro Blanco

Legislativo

Relaciones
Politico Militares

Control Subjetivo

Sectores de la Sociedad

Relaciones Civiles Militares




CONFIANZA EN LAS FUERZAS ARMADAS
TOTAL AMERICA LATINA 1996 - 2017 — TOTALES POR PAIS 2017

P. Por favor, mire esta tarjeta y digame, pamcadamodehsgmpoaﬂnsﬂhcbnesopersonasmendomdasenhlm.
4Cua':tamﬁeneus&edenelas.wma,ﬁtlgo Poco o Ninguna confianza en...? * Aqu/ solo ‘Las Fuerza Armadas’
**Aqui solo ‘Mucha’ mésAlgo

Ecuador
Uruguay 7
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Meéxico
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Argentina
Chile

30 - Nicaragua
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El Salvador
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MISIONES DE FUERZAS ARMADAS

Defender la soberania e integridad territorial

Contribuir a la paz
Apoyar al desarrollo nacional regional y mundial
en el ambito de la defensa

TIEMPO DE PAZ CRISIS/CONFLICTO GUERRA
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