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PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA
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Planteamiento

Nuevas Amenazas demandan

Nuevas Dimensiones y capacidades
Preparacion de LIDERES MILITARES
Escenarios actuales y prospectivos
Nuevos tipos de amenaza y su evolucion
Retos de los lideres tienen relacion
Toma de decisiones

Determinan inicialmente por la doctrina
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ENUNCIADO DEL PROBLEMAY
JUSTIFICACION
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éExiste un estudio prospectivo para evaluar los
retos que deben enfrentar los lideres, a nivel
estratégico operativo que ocupan cargos de
gran responsabilidad en la Fuerza Terrestre?

No existe un estudio
prospectivo especifico que
evalie los nuevos retos, que
van a enfrentar los lideres.
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e Justificacion del
problema

estratégicas.

Preparacion acorde a los nuevos retos a la
hora de comandar las misiones.

Transformacion de las capacidades del
Ejército, implica un desarrollo e innovacion
constante.

Con el objetivo de reducir las brechas de las
capacidades militares.

Esto genera informacion fundamental para
la planificacion estratégica y los estudios
prospectivos.

Lo que determina elementos de
optimizaciéon  para tomar  decisiones
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OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
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Objetivo General

Desarrollar un estudio prospectivo que
permita evaluar los retos que deben
enfrentar los lideres a nivel estratégico
operativo que ocupan cargos de gran
responsabilidad en la institucion y su
incidencia en la eficiencia de las
operaciones militares para proponer
estrategias que permitan incrementar vy
potencializar |la preparacion cientifica y
académica de los lideres militares en este
ambito.
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""‘f Objetivos Especificos

Determinar retos que deben enfrentar los
M IAMm lideres a nivel estratégico operativo que
ocupan cargos de gran responsabilidad en |a
Fuerza Terrestre.

Analizar la eficiencia de las operaciones
militares en funcion de la aplicacion del
liderazgo en el ambito operativo estratégico.

Proponer estrategias para incrementar vy
potencializar la preparacion cientifica vy
académica de los lideres militares a nivel
operativo estratégico.
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Capacidades

Militares

Liderazgo

Militar

El desarrollo de las capacidades militares en
el Ecuador se encuentra en un proceso de
transformacion que busca la reduccion de
las brechas de capacidad para contribuir al
desarrollo de un ejército moderno acorde al
rol establecido en la constitucion.

La capacidad de liderazgo militar a nivel
global cuenta con diversos estudios
destinados a mejorar su aplicacion y
comprension, incluso, existen
investigaciones enfocadas en el
mejoramiento de los procesos de toma de
decisiones basados en herramientas
tecnoldgicas.
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Contexto

Actual

En la actualidad se experimentan diferentes
procesos que buscan la optimizacidon del
sistema de seguridad y defensa del Estado,
hasta hace poco determinado por amenazas
convencionales, pero que con la influencia
de factores externos e internos han
determinado un nuevo tipo de amenazas.
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Fundamentacion teorica

Teorias de
Liderazgo

Desarrollo
de

Liderazgo

Liderazgo Analisis
Militar Prospectivo

Amenazas ‘P
Prospectiva hibridas i =

Conceptual [mmm

ecuADOR

et}

Liderazgo

Escenario

Estrategia

Capacidades
Militares

Amenaza

Vulnerabilidad

Cultura
organizacional
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DISENO DE LA
INVESTIGACIONY
ANALISIS DE RESULTADOS




Mixto
Cuantitativa
cualitativa

Descriptiva

1.1.
Bibliogrdfica
documental

1.2.
investigacion de
campo

1.5. Propuesta

1.3. Cualitativa
Cuantitativa

1.4. Andlisis
Sintesis
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4 Poblacién y Muestra
- .2 Para la determinacion de la
Foblacion muestra, se considera la poblacion
estimada previamente de 196
Oficiales.
n=
d?2(N —1) + K?pq

1.962(0.25)(196)

n=
0.052(195 — 1) +1.962% 0.25
N= Conjunto universo o poblacién
n= Tamano de la muestra para que sea -
representativa n= 130
PQ = 0,25/N constante que representa la cuarta

parte del universo

N-1= Correccion paramétrica constante

d= (0.1 a 0.5%: entre 1 y 5 %) Error admisible
para las inferencias

K= 1.96 Constante de correccion del error
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{E} Analisis de Resultados

wseen>  PREGUNTA 1. éConsidera que el tema acerca de los retos que deben enfrentar
los lideres, a nivel estratégico operativo que ocupan cargos de gran
responsabilidad en la Fuerza Terrestre ha sido suficientemente desarrollado en

(Y 4 Ll [ ?
el ejercito ecuatoriano:

S ——— - C— E
€ puede Interir que No existe una 52 40%

mayoria determinante de la poblacion 130 100%
gue considere que no ha sido

desarrollado suficientemente el tema al

respecto en la Fuerza Terrestre, sin si
embargo, es relevante considerar Parcialmente &
aquellos que optaron por la respuesta 4 —
negativa y por la opcidon “parcialmente”
los mismos que sumados sus resultados
si representan una mayoria, en este
sentido se puede interpretar como que
existe una carencia de informacion e
induccion respecto al tema. msi =No = Parcialmente

.
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afrontar este tipo de retos?

La falta de priorizacion del ambito operativo
posee factores que han determinado que este,
no tenga la trascendencia debida, ya que de
acuerdo al cambio de las amenazas de las
ultimas décadas, cuya transicion ha pasado de
amenazas convencionales (estatales) a no
convencionales (no estatales), la organizacion,
planificacidon y evaluacién institucional en la
actualidad, prioriza el aspecto administrativo, en
todas las capacidades, esto ha subyugado tanto
los puestos, procesos y en si a las unidades
operativas a un contexto inferior a aquellos
puestos y unidades que manejan el ambito
administrativo, considerando incluso a las
unidades operativas, como “pases de transicion
o castigo” y a los puestos administrativos los
mejor valorados y buscados pues su evaluacion
es mas favorable.

wseon>  PREGUNTA 2. ¢Cuales considera las causas por las cuales los lideres, a nivel
estratégico operativo que ocupan cargos de gran responsabilidad en la Fuerza
Terrestre en la Fuerza Terrestre, no cuentan con capacitacion especifica para

Opciones |+«

o ST
R
65 so%
% 2%

Deficiencias en la retroalimentacion y gestion de la

71 55%
informacion

Falta de priorizacion del ambito operativo 84 65%

Falta de priorizacifion del al ambito
: I, ¢

operativo

Deficiencias en la retroalimentacion y
I 5%

gestion de la informacién

Deficiencias en los procesos de evaluaciéon | NN 23
Deficiencias en la formacién de lideres || N -0

Identificacion de retos especificos 48%

Carencias en la planificacion doctrinaria 57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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wseon>  PREGUNTA 5. ¢Cree que el desarrollo de habilidades y capacidades de los

lideres deberian ser analizados y evaluados desde la perspectiva de la eficiencia
estratégica operacional, en funcion de parametros o indices definidos en el
campo del liderazgo, al ocupar cargos de gran responsabilidad?

recuenis (1

Existe una mayoria de personas que opté por

afirmar que el desarrollo de habilidades y _ 63%
capacidades de los lideres deberian ser _ 48 37%
analizados y evaluados desde la perspectiva

de la eficiencia estratégica operacional, en 130 100%
funcion de pardmetros o indices definidos en No

. 37%
el campo del liderazgo, al ocupar cargos de

gran responsabilidad, cabe considerar
ademas que la opinidn de los expertos
también sugiere que este tipo de
evaluaciones no solo deben ser de caracter
cualitativo sino también de deben
corresponder a parametros basados en
indices que pueden ser cuantificables, de ahi ey
el desafio de la identificacion o la Si = No
construccion de estos indices.

Si
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PREGUNTA 8. ¢Considera que seria factible, el desarrollo de una propuesta que

plante una metodologia de evaluacion de los retos que deben enfrentar los
lideres, a nivel estratégico operativo que ocupan cargos de gran responsabilidad

en la Fuerza Terrestre, basada en un analisis prospectivo?

Los resultados infieren que una mayoria casi Frecuencia (f)

absoluta considera como factible el desarrollo _ 123
de una propuesta de solucidn. En este _ 1
aspecto, se ha de considerar que el contexto 130
del liderazgo es un tema que ha sido bardado

desde diferentes perspectivas, sin embargo, No

los planteamientos desarrollados en el L%

presente trabajo de investigacion han
determinado que la inclusién de
metodologias fiables y técnicas asi como la
determinacion de parametros mesurables de
ser el caso, pueden fortalecer la evaluaciony
la determinacion de objetivos determinados
para fortalecer la preparacion de lideres que
se preparan para sumir cargos de gran
responsabilidad.

i

99%
1%
100%
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Desarrollo de los Objetivos Parciales

wesene 1. Determinar retos que deben enfrentar los lideres a nivel estratégico
operativo que ocupan cargos de gran responsabilidad en la Fuerza Terrestre.

Liderazgo

Estratégico
Operativo

Cumplir efectivamente con la definicidon institucional de liderazgo
militar

Promover modelos de liderazgo actualizados a las necesidades,
institucionales, estatales y sociales.

Fomentar el liderazgo innovador.

Plantear estrategias de monitoreo, evaluacidon y retroalimentacion
enfocadas en el liderazgo en puestos de alta responsabilidad.
Fomentar la importancia y relevancia del ambito estratégico
operativo en la institucion militar.

Generar una gestion adecuada de la informacion que fomente el
analisis de escenarios prospectivos estratégicos operacionales.

Definir e implementar efectivamente metodologias de analisis
prospectivos.

Definir factores de influencia, asi como indices de evaluacién vy
gestion destinadas para mejorar el analisis del ambito operativo

estratégico, en estudios actuales y prospectivos.
) ESPE
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wosen 2. Analizar la eficiencia de las operaciones militares en funcién de la aplicacién
del liderazgo en el ambito estratégico operativo.

g

woa?

o
'p

Los factores que intervienen en la efectividad, van desde el contexto doctrinario y la aplicacién
efectiva de procedimientos o cumplimento de misiones asignadas, hasta el ambito de las
limitaciones y barreras que implica una problematica en la ejecucion de las misiones o empleo de

este tipo de misiones.
J

G\ el contexto de las operaciones efectuadas en los ultimos ainos y pese a las limitaciones de Ios\
recursos, las mismas han mantenido el rol asignado por la institucion constitucionalmente y han
respetado el marco normativo legal que rige para las operaciones militares. Sin embargo, cabe
aclarar también, que esto ha determinado una percepcidon muchas veces acogida de manera
erronea, sobre lo que constituye la efectividad real confundida a veces con el mero cumplimiento
de las misiones, sobre todo luego de las experiencias que ha tenido la institucién militar luego de

QS acontecimientos de octubre de 2019. /

( _ . )

Es asi que como se puede apreciar, las eventualidades, han determinado cambios que pueden ser

previstos con analisis prospectivos adecuados, lo que a su vez puede mejorar la preparacion de los
lider y seguidores en el campo operativo, pero también optimizar la gestion adecuada de recursos
en beneficio de la institucion.

-
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Desarrollo de la Propuesta

La presente propuesta se basa en la
informacion y los datos generados en el
desarrollo de la investigacion previa, tanto en

la informaciéon bibliografica documental como
Retos al ambito

los lideres militares, en este sentido se han
establecido dos categorias: los retos relativos al
liderazgo militar propiamente dicho y al ambito

estratégico operativo.

®

en la investigacion de campo, mediante la cual estratégico Retos relativos
operativo al liderazgo

se pudo determinar dos campos especificos De cardcter W
contextual y De caracter

para la  determinacién de  variables situacional en formativo,

funcion de los doctrinario e

determinadas en los retos que deben alcanzar _ objetivos historico
institucionales
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Modelo de Anadlisis

prospectivo para los
retos de los lideres
militares

Definicion de Variables

v

Retos que deben alcanzar los lideres
militares

v

Escenarios futuros ‘

v

Sistema de rel acion multivariable
(MICMAC)

h 4

Matriz Multivariable Influendas
dependencias

(MICMAC)
v
Ma pa Influencia Impacto
(MICMAC)
A4
Analisis
v

Determinacion de estrategias

Retos al ambito
> estratégico
operativo

Retos relativos al
liderazgo militar

» Escenario probable

» Escenario Deseable

» Escenario Posible

HESPE
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K,""J Escenarios Futuros

Escenarios posible bl " Escenario Deseable
Escenario probable

Tendencial, esperado, Disru tivopba'a Esperaglf) ante la |

alta probabilidad de P . J aplicacion de cambios

darse probabilidad de darse 00SitiVOs
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K"Lr" Escenario Posible
ﬂnte una escalada sin precedentes de las amenazas a IN

seguridad el Estado en el ambito interno, marcadas por un
contexto legal empobrecido respecto a la seguridad
juridica que respalda las operaciones militares, se
presentan multiples casos de corrupcion e infracciones a la
ley, lo que determina una baja aceptacion de la institucion
militar por parte de la sociedad y de los politicos en todos
los niveles, y dificulta la viabilidad por parte del estado
para emprender un fortalecimiento de la defensa, que
pese a la crisis econdmica, busca la manera de afrontar las
amenazas de guerra de caracter internacional que se han

desarrollado al conocer el resquebrajamiento de la fuerza
Qilitar del Ecuador. /
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K"Lr" Escenario Probable

/Con el aparecimiento y fortalecimiento de las amenazas EN
ambito interno y la necesidad de cumplir las operaciones
militares determinadas por la ley y a constitucion, los
lideres militares afrontan dificultades para el
desenvolvimiento efectivo de las operaciones militares.
Problemas de caracter institucional como: la falta de
presupuesto, fallas en la planificacion y en el desarrollo del
liderazgo militar han determinado que las decisiones en el
ambito operativo estratégico no alcancen la efectividad
deseada, sin embargo y pese a las limitaciones las Fuerzas
Armadas cumplen con relativo éxito las misiones

asignadas, en un marco normativo insuficiente para dar
seguridad al personal que las ejecuta.
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Escenario Deseable

En el entorno de un desarrollo de las amenazas la seguridad del
estado caracterizado por la presion de estas en el ambito interno con
probables incidencias en la explotacion de recursos por amenazas
externas de un futuro de mediano vy largo plazo, el desarrollo de
capacidades militares determinado por el fortalecimiento de los
valores institucionales y la preparacion cientifico militar para la toma
de decisiones de los lideres que ocupan puestos de responsabilidad,
han determinado un conjunto de operaciones militares acertadas para
enfrentar dichas amenazas en un nuevo contexto normativo y legal
qgue respalda adecuadamente a quienes ejecutan estas misiones para
cumplir con el mandato constitucional, de esta manera se continua
fortificando |la aceptacion de la institucion en la sociedad la cual se
beneficia directamente del cumplimiento de su rol constitucional y de
una planificacion de la defensa encaminada a brindar la seguridad
optima para el desarrollo.
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Sistema de

relacion entre
las variables

La matriz de
influencia es una
herramienta de
modelado
matematico que
generalmente se
utiliza para analizar
problemas complejos
y proporcionar
informacion sobre la
estructura, funciony
comportamiento de
sistemas complejos.

1 = = | = s e = 5 [ o[ 1] =] s = [ 1= ] e [ 27 [ 35 | 15 | =0
RLA4 RL2 RL3 RLA4 | RE4 REZ | RE3 EP4 EP2 EP3 EPa EPS EPs | EPT | EDM B2 | EDS B4 | EDS

N-__ Clawve De scripcion

1 T || rrer————— o = 2 3 3 > 3 o o o o o o o = = - - = 34
instilucional de lidermm=zgo militar.
Promocion de modelos de lidera zgo

2 RL2 |actualizados a las necesidades, = o 3 3 3 1 1 o o o o o o o 3 3 2 | =2 2 ([
instilucionales, estatales ysocdales

3 RL3 |[Fom ento dellidera=go innowvador. 3 = o (= 2 = 1 o o o 1 o o o 2 3 2 | =2 2 | 28
Planteamiento estrategias de monitoreo,

1 RL4 |=v@luacién yretroalim entacion enfocadas en 4 - b a - E > a a a 2 - a a > > - 4 i P
el lidera=go en puestos de alta
responsabilidad.
Fom ento de la importancia y relevan cia del

= RE1 |&m bito estratégico operativo en la insttucién | 0 1 o | =2 o o 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 | =27
miilitar.
Generacion de una gestion adecuada de la

& LT [l e S L b e e e e T G2 1 1 1 2 2 o 2 1 1 2 o 1 1 1 2 2 2 2 2 29
escenarios prospedivos estratégicos
operacionales

7 res |Defnicién eimplementacion e&ctha de 1 2 1 2 2 = o 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 = ag
metodologias de analisis prospectivos.
Defnicion de ja dores de iniluencia, &
indices de evaluacién ygestion destinadas

s RE4 |para mejorar el analisis del ambito operatvo | 1 2 1 1 2 1 = 1 1 1 = 1 1 1 = | = 2 | =2 = =8
estratégico, en estudios actuales ¥
T

o EP4 ESC}EIE'UEﬂeschtrDlEﬂEﬂelES amenazas =2 3 1 = 3 = = o 1 1 4 = 1 1 = = 2 2 = a5
de ambito interno

10 EP2 Aparecimiento de ul:l con flicto intema cional 1 3 1 = 2 2 2 = o 2 1 = 1 1 = = 2 2 = 34
de grandes proporciones
Desinstilbcionalizaciédn y carencia de

11 EP3 [compromiso en el cum plimiento de 2 | = 1 2 1 2 2 2 1 o 1 2 1 2 1 2 2 1 2 31
objetwvo s institucionales
Ragican=acion g 10s pnWlegios de Ngderes
que ocupan puestos de gran

12 EP4 [responsabilidad generados en la 2 | =2 z | = 2 2 1 1 1 2 o 1 2 1 z | = 2 1 2 32
prioriza cién del &m bito administratvo de la

13 EP5 |Presupuestos de defensa lim itados 2 | =2 2 | = 1 3 1 a 2 2 1 o 2 3 3 | 2 2 | =2 = 39
Permanentes casos de comupcion e

14 EP6 |infracciones a la leyde lideres militares que | 1 2 1 2 2 1 2 o 2 2 1 = o | = 1 1 2 1 1 28
ocupan puestos de gran responsabilidad.
Ratificacion de un contexto normaitwo ylegal
deficiente para gquienes cumplen las

S =T misiones operativas reirentes a la defensa 1 =2 1 =2 =2 1 2 3 1 1 1 =2 1 o =2 1 =2 1 =2 29
wseguridad del E stado.
P paracon cientufiica militar de los lideres
militares para alcanzarun escenaro

16 ED1 |estratégico operativo Gptimo para enfrentar 2 | =2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 1 2 | = o (= 2 1 2 | a0
las am enazas a la seguridad yD e fnsa del
F=tadno
La innowvacion institucional como resultado

17 ED2 |de lainfluencia de los lideres en la 2 | =2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 o 1 2 2 29
form acidén de sus tropas.
Fortalecimiento de la industria de la defensa

18 ED3 |gue confribuye al contexto opemtivo de FF: 1 1 2 -1 1 2 hl 1 1 1 o o 1 1 bl 1 o 1 o 19
A8 yal desarrollo del pais
Cambios doctrinarios gue rea firm an la

23 Epa4 |IMPorancia del campo operativ estratégico - > - > - 4 N i - - - > 5 - - 9 o e =5
wla consecucion de una e ficiencia operativa
éptima en la deBnsa y seguridad el estado
Compromiso de los lideres militares con

20 EDS los quetlvos |nsi|tuc|ongl/es ¥ nacionales, = = = = = P 4 4 > > = = 3 = = = = = o a7
que influy e en la formacién integral de sus
miembros

30 38 28 40 38 35 31 23 23 25 23 24 23 26 398 40 41 324 36 ||
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Mapa de Influencia y Dependencia Directa de las Variables

Direct unﬂuenceldependence map

[ Variables de Entomo ]

Variables Auténomas

D

Variables determinantes

2

Variables Clave

RL1
S

V.ﬂubles Rcbul.:dorax

Eo2)

. <«
e = P

[ Variables Resultado ]

— e N

=3

gependence
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, Tlpos de Variables del método MICMAC

. Tipo de variables p <

. Determinantes Preparacion cientifica militar de los lideres
militares para alcanzar un escenario estratégico

H De entorno EP1, EP2, EP6 operativo Optimo para enfrentar las amenazas a la

seguridad y Defensa del Estado.
EP3, EP4, EP6

FUER;

Autdénomas
EP7 <
ﬂ Reguladoras RL1 Famblos dpctrlnarlos que reaf!rman la o
importancia del campo operativo estratégico
E Palancas secundarias RL3 y la consecucién de una eficiencia operativa
doptima en la defensa y seguridad el estado.
RE1, RE2, RE4,
Resultado AN
RL2, RL4, ED2 Compromiso de los lideres militares con los
objetivos institucionales y nacionales, que
E D 1 E D4 influye en la formacidn integral de sus
miembros. )
A Clave

EDS
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Wog gon
4 N\
p Revisar y modificar la doctrina referente al liderazgo
militar para optimizarla mediante la concepciony
Doctrina aplicacion el liderazgo innovador como modelo de
liderazgo a nivel estratégico operativo.
L \. J
e ™~ T SRS N\
. . romover la preparacion cientifica militar formal
Ejes de las estrategia de los lideres militares con un enfoque técnico
metodolégico que incluya la formacién en
S y estudios y andlisis prospectivos definidos en base
L}Jego del ana||5|§ del . Pre,p.aracp.n a la generacion de indicadores definidos y
sistema de  variables cientifica militar cuantificables, con el propdsito de generar
analizado se determinan informacion y conocimiento relevante que sirva de
tres areas sobre las cuales forma técnica en la toma de decisiones.
se  desarrollaran las (N /
is trategias: ) p //ncluir dentro de las responsabilidades de los )
lideres militares el desarrollo de una cultura
Cultura oraanizacional en b los val s
- ' ganizacional en base a los valores y principios
organizacional militares que renueven el compromiso con los

objetivos institucionales desarrollando incentivos

adecuados y pertinentes al marco normativo al

desempeiio en el campo operativo de sus

miembros, considerando la importancia del
\m/smo para la institucion militar.
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Conclusiones

(e O\

El desarrollo de la presente investigacion determind retos
especificos que deben enfrentar los lideres a nivel
estratégico operativo que ocupan cargos de gran
responsabilidad en |la Fuerza Terrestre, para ello se baso en
una metodologia de caracter mixto que se respaldd en
instrumentos como la encuesta y la entrevista a expertos en
el campo de la planificacion militar , el liderazgo y el analisis
de escenarios. Los retos se definieron en dos areas en el
campo del liderazgo propiamente dicho y en el campo

\.estratégico operativo. %
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Conclusiones

\

/EI analisis de la efectividad de las operaciones militares en
funcion de la aplicacion del liderazgo en el ambito
estratégico operativo, en la actualidad es un hecho que
puede desarrollarse con un analisis de las funciones de los
lideres a cargo de las misiones y de la efectividad de las
mismas en funcion de su cumplimiento, sin embargo, es aun
susceptible de subjetividad pues no se cuenta con
parametros o indices medibles cuantitativamente, mucho
Kdel analisis se presenta de forma cualitativa -
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Conclusiones

El desarrollo de la propuesta es el resultado de |la aplicacion
de un estudio prospectivo basado en diferentes modelos vy
respaldados por el método MICMAC que determind un
sistema de variables para comprender su interrelacion en

escenarios posibles, probables y deseables.
o J
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Recomendacion

/Es necesario producir cambios tanto en |la doctrina como en\
los modelos de ensenanza aprendizaje que fomente la
generacion de modelos de evaluacion en todos los campo de
desarrollo de capacidades militares con la perspectiva de
definir indices de evaluacion cuantificables, es decir
tecnificar los analisis para que estos sean faciles de analizar
en base a la técnica y la estadistica lo que puede favorecer la
obtencion de datos para la generacion de informacion vy
conocimiento fundamentales para la planificacion y la toma
de decisiones de los lideres que ocupan caragos de gran

\responsabilidad. -/
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