
Resumen  

En este trabajo titulado Análisis de la capacidad de las Fuerzas Armadas de Ecuador para 

enfrentar amenazas híbridas en el marco de la doctrina y leyes vigentes, se realizó una 

investigación bibliográfica y discursiva con enfoque cualitativo, se planteó la hipótesis 

afirmando que las capacidades de las Fuerzas Armadas ecuatorianas para operar en un 

contexto de guerra híbrida están limitados por el marco de la doctrina y las leyes vigentes. El 

objetivo general del estudio fue determinar las capacidades y limitaciones de las Fuerzas 

Armadas ecuatorianas para enfrentar un conflicto híbrido. La metodología aplicada fue de tipo 

descriptivo y analítico, se utilizó como herramienta para la recolección de información la 

entrevista, con un cuestionario con preguntas abiertas realizado a cinco expertos 

internacionales. Del trabajo realizado se desarrolló un estudio prospectivo utilizando el método 

PAPEP del Programa de las Naciones Unidas expresamente para tratar temas de interés 

internacional. El escenario probabilístico identificado como el más adecuado ya que los 

cambios necesarios a corto plazo son completamente realizables en el tiempo no menor a 

cinco años. La variable interviniente de mayor influencia es la necesidad de implementar 

tecnología disruptiva en el campo de la inteligencia, vigilancia y reconocimiento como punto 

de partida para hacer frente a los conflictos y amenazas híbridas que atentan a la seguridad 

nacional. 
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Abstract 

In this work entitled Analysis of the capacity of the Armed Forces of Ecuador to face hybrid 

threats within the framework of current doctrine and laws, a bibliographical and discursive 

investigation was carried out with a qualitative approach, the hypothesis was raised stating 

that the capacities of the Armed Forces Ecuadorian navies to operate in a context of hybrid 

warfare are limited by the framework of doctrine and current laws. The general objective of the 

study was to determine the capabilities and limitations of the Ecuadorian Armed Forces to face 

a hybrid conflict. The methodology applied was descriptive and analytical, it was used as a tool 

for the collection of information in the interview with a questionnaire with open questions made 

to five international experts. From the work carried out, a prospective study was developed 

using the PAPEP method of the United Nations Program expressly to deal with issues of 

international interest. The probabilistic scenario identified as the most appropriate since the 

necessary changes in the short term are completely achievable in a time of not less than five 

years. The most influential intervening variable is the need to implement disruptive technology 

in the field of intelligence, surveillance, and reconnaissance as a starting point to deal with 

conflicts and hybrid threats that threaten national security. 
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