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Resumen

La transformacién de la agricultura orgénica de platano en Ecuador es inminente; sin embargo,
se requiere de la compresion adecuada de los aspectos cognitivos y motivacionales de los
pequefios agricultores. La presente investigacion pone de manifiesto la adopcién de agricultura
organica de platano de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” del cantéon Chone de
Ecuador a través de la validacién de un modelo conceptual de adopcion de agricultura organica
gue incluye aspectos de la Teoria de Difusién de Innovaciones y Teoria de la
Autodeterminacion.

Los datos obtenidos fueron analizados con una serie de analisis confirmatorios, seguidos de la
construccion de modelos de regresion lineal. Dando como resultado una variable motivacional
bidimensional, una variable de metas tridimensional y una variable de beneficios cuatri
dimensional.

Finalmente, se propone la Metodologia de Identificacién Situacional y Emocional, que permitira
la creacidn de una linea base de productores organicos de platano, asi como un plan de
Capacitaciones Integrales basadas en Organizacion Empresarial, Talento Humano y Estrategia
Organizacional; enfocadas en la Transformaciéon Organizacional de la Asociacién, misma que
afianzara su proceso de conversién organica y motivara la adopcién de este tipo de innovacién

a los actuales y nuevos miembros de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”.

Palabras Claves: Platano, Conversion Orgénica, Innovacion.
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Abstract

The transformation of organic plantain agriculture in Ecuador is imminent; however, adequate
understanding of the cognitive and motivational aspects of small farmers is required. The
present investigation reveals the adoption of organic plantain agriculture by the Community
Association "La Y de Cucuy" of the Chone canton of Ecuador through the validation of a
conceptual model of organic agriculture adoption that includes aspects of the Diffusion Theory
of Innovations and Theory of Self-Determination.

The data obtained were processed with a series of confirmatory analyses, followed by the
construction of linear regression models. Resulting in a two-dimensional motivational variable, a
three-dimensional goals variable and a four-dimensional benefits variable. The linear models
should not be underestimated to know the predictability of the benefits under the motivations
and long-term goals of the farmers, since it will depend on the social and economic situation of
the farmers of the community, association or region where the study is conducted.

Finally, the Situational and Emotional Identification Methodology is proposed, which will allow
the creation of a baseline of organic plantain producers, as well as a Comprehensive Training
plan based on Business Organization, Human Talent and Organizational Strategy; focused on
the Organizational Transformation of the Association, which will strengthen its organic
conversion process and motivate the adoption of this type of innovation to current and new

members of Agricultural Association "La Y de Cucuy".

Keywords: Green Plantain, Organic Conversion, Innovation
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Capitulo

Introductorio

Introduccion

La presente investigacion aborda la adopcion de la agricultura organica de platano de
los miembros de las Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”. Se distribuye en cuatro
capitulos. El Capitulo Introductorio aborda la necesaria evolucién de la agricultura convencional
bajo la 6ptica de la sostenibilidad; ademas, se describen los objetivos de investigacion,

variables e hipotesis.

En el Capitulo | se estudia al ser humano como protagonista y su rol en la agricultura
desde el punto de vista psicolégico. Se describen teorias psicoldgicas tales como: Teoria del
Comportamiento Planificado, Teoria de la Autodeterminacion y Teoria de Difusién de
Innovaciones. Ademas, se presenta un breve resumen acerca de la agricultura organica en el
mundo y el modelo conceptual propuesto por Han, Gordon, y Grundens-Shuck (2021) que
relaciona metas a largo plazo, motivaciones y beneficios tras un proceso de conversién

organica.

El Capitulo Il caracteriza el sector platanero del Ecuador tanto organico como
convencional: produccién nacional, niveles de exportacion y precio a través de estadisticos
obtenidos a través de la plataforma SIPA. Ademas, se detalla la situacion socioeconémica del

productor ecuatoriano de platano.

El Marco Metodoldgico se presenta en el Capitulo Il y describe el enfoque de
investigacion cuantitativo, el disefio de investigacion no experimental. Adicionalmente, se
caracteriza a la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”. Finalmente, se presenta el

instrumento de investigacion que evalla: situacion sociodemogréfica y nivel de aceptacion de
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motivaciones, metas a largo plazo y beneficios a través de preguntas utilizando una escala de

Likert de cinco puntos.

El Capitulo IV presenta una serie de Analisis Factoriales Confirmatorios (CFA) para las
14 preguntas de motivaciones, 8 preguntas de metas a largo plazo y 14 preguntas de
beneficios asociados a la agricultura orgénica de platano; asi como, el andlisis de cuatro
modelos de regresiones lineales multiples donde la variable dependiente fue cada una de las 4
dimensiones de los beneficios mientras que las variables independientes incluyen tanto las

dimensiones de motivacion, como las metas a largo plazo definidas en el analisis CFA.

En el Capitulo V se plantea la creacion de una linea base, a través de una metodologia
propia que nace a partir de la presente investigacion, asi como un plan de capacitaciones
integrales con énfasis en planificacién estratégica para una transformacién organizacional
plena. Esto ayudara tanto a la empresa publica como privada a la iniciacion de un proceso de
Conversion Organica de Platano de pequefios agricultores. A su vez, permitir4 la evaluacién del
impacto de un Proyecto de Conversion Organica de Platano a través de la identificacion de
beneficios reales y ponderados, a percibirse tanto por el agricultor que ya realiza este tipo de
agricultura, como aquel con intencidn de transicion organica, considerando metas a largo plazo

y motivaciones estandarizadas de la comunidad donde se aplique la metodologia.

Finalmente, la investigacion concluye con las conclusiones presentadas en el Capitulo

VI.

Planteamiento del Problema

La importancia de la agricultura a nivel mundial es un tema latente y de crecimiento
constante. En la actualidad se la debe abordar desde el marco de la sostenibilidad y el
desarrollo de una nacion; sin embargo, es necesario mencionar que las teorias de desarrollo

mundial surgieron como una especialidad de las ciencias econémicas tras la segunda guerra



17

mundial. De manera particular, las teorias de desarrollo establecieron la estructura econémica
de las sociedades en el mediano y largo plazo; las restricciones especificas que bloquean
dichos cambios estructurales en las sociedades tradicionales, lo que llamamos en la actualidad,
paises desarrollados, en vias de desarrollo, emergentes, entre otros (Gutierrez, 2007). Por este
motivo, el concepto de sostenibilidad y la agricultura en si, implica una relacion entre la teoria y
la historia, generando asi una evolucién conceptual que se adapt6 al acontecer econémico,
social y cultural de las naciones en el tiempo (Meadows, 1972).

Evidenciamos que para el momento cuando las teorias de desarrollo surgieron, las
metas y preocupaciones de crecimiento eran las alcanzables a la época y conforme avanzaron
los afios, la necesaria globalizacién y comunicacion mundial, volcaron el concepto de
sostenibilidad y agricultura a una integracion de saberes mediante la creacion de redes
mundiales de produccion e informacion (Giraud & Duran, 2022), y que de a poco se ha
configurado un paradigma de desarrollo sostenible.

La agricultura en la actualidad debe ser abordada de manera holistica considerando
todas las dimensiones de la sostenibilidad, afirman Giraud y Duran (2022), sus interacciones y
aplicaciones: ecolégica (existencia a largo plazo), ética (reflexién de la conducta humana),
espiritual (concepto humano-naturaleza), social (aprovechamiento adecuado que preserve la
biodiversidad), econdémica (economia de mercado), cultural (el ser humano vuelve a ser parte
de la naturaleza), geogréfica (interpretacion supeditada al territorio), tecnolégica (economias de
escala basada en la innovacion y tecnologia amigable con el medio ambiente), y politica e
institucional (incorporar a las personas a los beneficios de la sostenibilidad). Es decir, se debe
abordar desde un todo, bajo un enfoque estratégico, donde una colaboracion tripartita entre
actores sociales, Agenda 2030 y actores politicos es necesaria es inmediata.

Bajo lo antes expuesto, es importante destacar el rol de las comunidades rurales en
Ecuador y su importante papel cultural y ancestral en el ambito agricola. Son ellos los llamados

a impulsar la agricultura orgénica en las 3 regiones: Costa, Sierra y Amazonia; sin embargo, la
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decisién de adoptar un proceso de conversién organica representa un reto en su intencién, el
proceso en si y la percepcién de los beneficios obtenidos.

¢ Es la rentabilidad, administracion de recursos naturales, seguridad personal, salud
publica, honor, tradicién, civismo, administracion y productividad variables que inciden en la
adopcion de la agricultura orgénica de platano y permiten la consecucién de beneficios
econdmicos, sociales, ambientales, moral y de salud de la Asociacién Agropecuaria “La Y de
Cucuy” del Canton Chone?

En este sentido, es necesario identificar grupos etarios (género, edad, etnia), nivel de
educacion, cantidad de tierra cultivada, experiencia y acceso a la tecnologia del agricultor de
platano ecuatoriano, relacionados con un proyecto de conversion organica y determinar si
constituyeron o no impedimentos en el proceso de conversion organica de la Asociacion. A su
vez, facilitara la generacion de estrategias empresariales que enfocaran sus acciones para
garantizar un proceso de agricultura organica en el tiempo; adicionalmente, aumentara y
afianzara la cantidad de agricultores colindantes de aquellos que ya operan con agricultura
organica.

De manera indirecta, la determinacion de beneficios asociados a la Conversion
Organica permitira la participacion tripartita entre Gobierno, sociedad y academia a través
proyectos de BioComercio en los que el Comercio Justo y la Economia Circular sean los pilares
de las comunidades agricolas del Ecuador. De modo que, la validacion de los beneficios
actuales, tras un proyecto de Conversion Organica, ayudara a la identificacién de nuevas
variables que son inherentes a un proceso de transicion organica. Adicionalmente, la
investigacion ayudara a la generacion de estrategias comunitarias que garanticen equidad
socioecondémica de quienes componen la comunidad de agricultores orgénicos y
convencionales de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”.

Finalmente, se promueve la creacion de una linea base, que facilitara la evaluacion del

impacto en un Proyecto de Conversién Organica de Platano a través de la identificacion de
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beneficios reales, ponderados y percibidos por el agricultor de platano con intencién de

transicion orgénica, considerando metas a largo plazo y motivaciones estandarizadas.

Objetivos
Objetivo General

Analizar las motivaciones, metas a largo plazo y beneficios que implica la conversion
organica de platano en los pequefios productores de la Asociacion Agropecuaria “La Y de

Cucuy”, Canton Chone Provincia de Manabi.

Objetivos Especificos

Caracterizar el sector agricola del Ecuador, con énfasis en la produccion de platano
organico del cantén Chone, provincia de Manabi.

Realizar un estudio empirico de corte transversal que viabilice el estudio de las
variables inherentes a la conversién organica en los productores de platano de la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy”.

Establecer la relacion teérica entre las variables de motivacion y metas a largo plazo
con los beneficios alcanzados por la Asociaciéon, desde la perspectiva de la Teoria de Difusion
de innovaciones y Teoria de la Autodeterminacion.

Analizar los datos y resultados obtenidos a partir del estudio empirico para contrastar
las hipotesis y dar respuesta a la pregunta de investigacion.

Analizar los datos y resultados del estudio transversal aplicando CFA (andlisis factorial
confirmatorio) y regresiones mdltiples para establecer relaciones entre variables que inciden en
los beneficios percibidos por pequefios productores organicos de platano de la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy” tras un proceso de conversion organica.

Disefiar una propuesta estratégica para la implementacion de un proceso de conversion

organica en fincas productoras de platano.
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Determinacion de Variables

En los modelos de regresién multiple a proponerse, la variable dependiente serd una de
las cinco variables de los beneficios y las independientes seran las variables de los factores de
motivacién y de las metas agricolas a largo plazo, respectivamente. Los modelos de regresion
permitiran conocer la situacion actual de los pequefios productores en la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy”, para definir nuevas estrategias que permitan la mejora continua
€en sus procesos y politicas de esta Ultima.

Las variables de control son: género, edad, etnia, nivel de educacién, numero de afios
siendo agricultor, nimero de afios siendo agricultor organico, himero de afios viviendo en el
area rural, superficie de agricultura organica, superficie total de agricultura, porcentaje propio
de tierra agricola y porcentaje de tierras agricolas explotadas erosionadas.

Es importante mencionar que tanto las variables dependientes como independientes se
describen a través de dimensiones holisticas, mismas que fueron identificadas por Gasson
(1973) y ratificadas por variados autores en la década de los afios noventa tales como Sulivan,
(Deci & Ryan, 2000), Padel, (Brodt & Klonsky, 2006) entre otros. Tal como se detalla a
continuacion:

¢ Motivaciones: rentabilidad, administracion de recursos naturales, seguridad personal,
salud publica, honor y tradicién.
e Metas a largo plazo: civismo, administracion, productividad.

e Beneficios: econdmico, social, ambiental, validacion de valores y salud.

Hipotesis

Con el afan de enunciar las hipotesis, se sistematiz6 a través de la siguiente matriz de
la Tabla 1. La importancia de las hipotesis planteadas ayudard a dar respuesta a la pregunta de
investigacion anteriormente planteada y guiaran a la definicion de una linea base que

promovera una agricultura organica y sostenible de platano en Ecuador.



Tabla 1

Hipodtesis, variables y Objetivos Especificos.
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Objetivo Especifico

Hipotesis

Variables

Dimension

Analizar los datos y
resultados del estudio
transversal aplicando CFA
(andlisis factorial
confirmatorio) y regresiones
multiples para establecer
relaciones entre variables
que inciden en los
beneficios percibidos por
pequefios productores
orgénicos de platano de la
Asociacion Agropecuaria
“La Y de Cucuy” tras un
proceso de conversién

organica.

La rentabilidad,
administracion recursos
naturales, seguridad
personal, salud publica,
honor y tradicién son
motivaciones que inciden en
el proceso de adopcién de
agricultura orgénica de

platano.

Rentabilidad, administraciéon
de recursos naturales,
seguridad personal, salud

publica, honor y tradicion.

Motivaciones.

El civismo, administracion y

productividad son metas a

largo plazo que inciden en el

proceso de adopcion de
agricultura orgénica de

platano.

Civismo, administracion,

productividad.

Metas a Largo Plazo.

Existe beneficio econémico,
ambiental, social, validacion
de valores y salud tras la
adopcion de un proceso de
agricultura orgénica de

platano.

Beneficio econdmico, social,
ambiental, validacion de

valores y salud.

Beneficios.

Las motivaciones y metas a
largo plazo inciden en los
beneficios percibidos por los
agricultores de platano de la
Asociacion Agropecuaria
“La Y de Cucuy” tras una

conversion organica.

Motivaciones, Metas a largo

plazo, Beneficios

No Aplica.
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Capitulo |

Marco Tebrico

El Ser Humano y la Agricultura Organica

La presente investigacion evalla la situacion actual, de la Asociacion Agropecuaria “La
Y de Cucuy”, tras un proceso de conversion organica de platano que supera los 2 afios. La
transicién de la agricultura convencional a organica en Ecuador constituye un nuevo paradigma
gue ampara la soberania alimentaria del Articulo 13 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008); sin embargo, en todo proceso agrario el protagonista es el ser humano, quien
inmiscuye en su labor conocimiento y técnica. Por este motivo, resulta importante comprender
el proceso de Conversion Organica a través de la combinacion de teorias dentro del marco de
la psicologia e innovacion.

En el presente capitulo se abordaran aspectos de la Teoria del Comportamiento
Planificado, Autodeterminacién y Marco de Difusién de las Innovaciones. Ajzen y Kruglanski
(2019) sugieren que, para comprender y predecir la ocurrencia de un comportamiento de los
seres humanos, se debe tener en cuenta su contexto motivacional; ademas, la investigacion
sobre Difusién de Innovaciones de Rogers (2003), ayuda a los investigadores a comprender de
mejor manera el papel de la motivacion en el proceso de adopcién de una innovacién por parte

de los individuos.

Teoria del Comportamiento Planificado

Es importante destacar que, dentro del campo de la psicologia, autores como Deci y
Ryan (1985) y Ajzen (2010), creen que la motivacion es de naturaleza evaluativa. En este
sentido, los individuos y de manera particular los agricultores, juzgan qué tan bien sus acciones
producirian resultados anhelados. Por este motivo, se conceptualiza las motivaciones de los

agricultores de platano como razones evaluativas que subyacen a sus decisiones de adoptar
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una conversion organica. Tales motivaciones tienen sus raices en los juicios y juzgamientos, de
los agricultores, sobre los atributos de la agricultura orgénica y la creencia que ésta cumplira
con sus expectativas y lograra el estado deseado para su gestion agricola o estilo de vida.

La Teoria de Comportamiento Planificado de Ajzen (1991) constituye una extensiéon de
su propia Teoria de Accién Razonada por las limitaciones que implicaba en el @mbito de
comportamientos inconscientes de los seres humanos. Por este motivo, para describir un
comportamiento no premeditado 0 no consciente, Ajzen propone una combinacién de actitud
conductual, norma subjetiva y control conductual para justificar la intenciéon humana.

Figura 1

Modelo de Teoria del Comportamiento Planificado.

Actitud Frente al
Comportamiento

Norma Subjetiva Comportamiento

Control
Conductual
Percibido

Nota: El esquema representa el modelo conceptual de la Teoria del Comportamiento
Planificado. Elaboracion propia adaptada de Ajzen a partir de su publicacién The theory of

planned behavior de 1991.
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La Figura 1 nos indica que mientras exista una mayor Actitud y Norma Subijetiva, la
intencion de la persona en tener un comportamiento sera una realidad. Asi mismo, una
intencion de comportamiento puede encontrar expresion en el mismo, solo si el
comportamiento en cuestién esta bajo control conductual, es decir, la persona puede decidir a
voluntad realizar o no el comportamiento; sin embargo, el desempefio de la mayoria depende,
al menos en cierta medida, de factores no motivadores tales como la disponibilidad de las

oportunidades y los recursos necesarios (Ajzen |. , 1991).

Teoria de la Autodeterminacion

A la hora de abordar las motivaciones, se debe considerar la Teoria de la
Autodeterminacion (Ryan & Deci, 2000), misma que propone una distincion de motivaciones
intrinsecas y extrinsecas para explicar la personalidad y motivacién humana. Brédif (2017) y
Mills (2018) sugieren que las motivaciones intrinsecas de los agricultores para adoptar métodos
agricolas y agroecoldgicos incluyen preocupaciones ambientales, administracién de la tierra 'y
biodiversidad; bienestar animal, salud e intereses publicos de las comunidades rurales; estilo
de vida para el disfrute, felicidad y calidad de vida. Mientras que las motivaciones extrinsecas
incluyen incentivos financieros, maximizacion de ganancias, viabilidad agricola y regulaciones.

Adicionalmente, la Teoria de la Autodeterminacion describe como los factores sociales y
culturales facilitan el sentido de voluntad e iniciativa de las personas, ademas de su bienestar y
la calidad de su desempefio. Ryan y Deci argumentan que las condiciones que respaldan la
experiencia individual de autonomia, competencia y relacién (Figura 2) fomentan y motivan el
compromiso de las actividades, incluido un mejor desempefio, persistencia y creatividad

(CSDT, 2022). Es decir, sustentan la teoria de Comportamiento Planificado de Ajzen.
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Figura 2

Modelo Conceptual de la Teoria de la Autodeterminacién que incluye motivaciones agricolas.

No Autodeterminado Autodeterminado
Motivacion Extrinseca Meotivacion Intrinseca
Recompensas y Amenazas: incentivos financieros, Necesidades Psicologicas Internas: Preocupaciones,
regulaciones, viabilidad agricola. calidad de vida, felicidad, bienestar.

NECESIDADES PSICOLOGICAS BASICAS

Relaciones Sociales

Competencia Autonomia

Trabajo en equipo
Valorado por
conocimientos, Autoregulacion
habilidades

Nota: El esquema representa el modelo conceptual de la Teoria de la Autodeterminacion.
Elaboracién propia adaptada y tomada de Self-Determination Theory and the Facilitation of
Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-Being, 2000, por Richard M. Ryan y Edward
L. Deci.

Bajo lo antes expuesto, McGuire (2015) plante6 a la agricultura como una actividad que
vincula condiciones econdmicas, situaciones biofisicas e interacciones sociales. Los
agricultores con orientaciones de objetivos de productividad priorizan la rentabilidad de sus
fincas y maximos rendimientos de sus insumos; los agricultores con metas de administracion
dan prioridad al valor a largo plazo del recurso de la tierra y toman medidas para minimizar las

alteraciones de los recursos naturales como suelo, agua y biodiversidad; y los agricultores con
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orientacion a metas con mentalidad civica priorizan el liderazgo comunitario y la
responsabilidad de ayudar a otros agricultores a lograr el bienestar social en su comunidad
(McGuire, Wright, Gordon, y Cast, 2015). Por este motivo, resulta importante definir y
diferenciar la orientacién de metas del concepto de motivacién.

Las metas para Gasson (1973) son los fines en los que el individuo desea estar o las
cosas que desea lograr; ademas, sugiere que las metas se refieren a las metas a largo plazo
de los agricultores, mismas que se encuentran arraigadas en sus valores; por lo tanto, tienen
un impacto fundamental en sus decisiones relacionadas con la adopcién de practicas
agroambientales (Brodt y Klonsky, 2006). Por otro lado, las motivaciones se refieren a factores

mas inmediatos que desencadenan un cambio de comportamiento (Ajzen I. , 1991).

Teoria de Difusion de Innovaciones

La Teoria de Difusion de Innovaciones se ha empleado junto a las teorias antes
expuestas para examinar la adopcién de la agricultura orgénica por autores como Kroma
(2006) y Padel (2001), siendo este ultimo quien identifico diferencias entre la adopcion de
practicas organicas y convencionales, de manera especial, en procesos de comunicacion.
Adicionalmente, determiné que la agricultura organica constituye una innovacién ecolégica que
enfatiza la sostenibilidad.

La Teoria postula que el proceso de adaptacion de una nueva innovacion en el &mbito
social de la persona consta de cinco etapas: conocimiento, persuasion, decision,
implementacién y confirmacion (Rogers, 2003). El conocimiento o la conciencia de
innovacioén de los individuos esté influenciado por sus caracteristicas socioeconémicas,
personalidades y comportamientos de comunicacion. En la etapa de persuasion, el individuo
aplica mentalmente la innovacion a la situacion y evalla la innovacién de acuerdo con cinco

atributos: ventaja relativa, compatibilidad, complejidad, capacidad de prueba y observabilidad.
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Entonces, el individuo forma una actitud favorable o desfavorable hacia la innovacién y decide,
con base en la evaluacion de los atributos.

Si el individuo opta por adoptar la innovacion, la implementard en un entorno del
mundo real. En la etapa de confirmacion, los individuos con intencién de innovar observan las
consecuencias de ésta y hacen comparaciones con sus motivaciones y objetivos originales
(Rogers, 2003).

Los atributos de una innovacion constituyen una explicacién importante de la tasa de
adopcion de ésta. La mayor parte de la variacion en la tasa de adopcion de innovaciones, del
49% al 87% por ciento, se explica por los cinco atributos de la etapa de persuasion. Ademas,
intervienen otras variables como: tipo de decision de innovacion (opcional, colectiva u
obligatoria), la naturaleza de los canales de comunicacion que difunden la innovacién en varios
estados del proceso de decision de innovacién (medios de comunicacién en masa o
interpersonal), naturaleza del sistema social en el que se difunde la innovacién (normas, grado
de interconexion), y el alcance de los esfuerzos de promocion de los agentes de cambio para
difundir la innovacion; todo ello afecta la tasa de adopcion de la innovacion.

Rogers sugiere que para acelerar la tasa de adopcion de una innovacién se debe alterar
la unidad de decisién para que participen menos personas. A la hora de hablar de asociaciones
u organizaciones como la de Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy”, resulta necesario
abordar el modelo de capacidad de innovacion relacionado con variables independientes tales
como caracteristicas individuales (lider), caracteristicas estructurales internas de la

organizacion y caracteristicas externas de ésta. Esto se muestra en la Figura 3.
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Figura 3

Variables asociadas a la capacidad de innovacién organizacional.

Variables Independientes Variable Dependiente

Caracteristicas Individuales (Lider)
1. Actitud frente al cambio (+)

Caracteristicas Internas de la Estructura
Organizacional
1. Centralizacion (-)
2. Complejidad (+)
3. Formalizacion (-) ————  CAPACIDAD DE INNOVACION ORGANIZACIONAL
4. Interconexion (+)
5. Holgura organizacional (+}
6. Tamafio (+)

Caracteristicas Externas de |la Organizacion
1. Apertura del Sistema (+)

Nota: El esquema representa el modelo conceptual de la Capacidad de Innovacién
Organizacional. Elaboracion propia adaptada y tomada de Diffusion of innovations, 2003, por
Everett M. Rogers.

La centralizacién es el grado en que el poder y el control de un sistema se concentran
en manos de, relativamente, pocos individuos. Rogers afirma que la centralizacién se asocia
negativamente con la innovacion, cuanto mas se concentra el poder en una organizacion,
menos innovadora es ésta.

La complejidad es el grado en que los miembros de una organizacién poseen un nivel
alto de conocimiento y experiencia, generalmente medido por el rango de especialidades
ocupacionales de los miembros y su grado de profesionalismo. La complejidad alienta a los
miembros de la organizacion a comprender el valor de las innovaciones; sin embargo, a la vez

puede dificultar llegar a un consenso sobre su implementacion.
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La formalizacion es el grado en que una organizacién enfatiza el cumplimiento de las
reglas y procedimientos por parte de sus miembros. El grado en que una organizacion es
burocrética se mide por su formalizacién.

La interconexidn es el grado en que las unidades de un sistema social estan vinculadas
por redes interpersonales. Las nuevas ideas pueden fluir facilmente entre los miembros de una
organizacion si tiene un mayor grado de interconexion de redes.

La holgura organizacional es el grado en que los recursos no comprometidos estan
disponibles para una organizacion, es decir, presupuestos. Esta variable se relaciona
positivamente con la innovacion organizacional, especialmente para las innovaciones que
tienen un costo mas alto.

Autores como Engler (2019) retoman la teoria de Difusion de Innovaciones y sus 5
etapas; argumenta que la etapa ultima de confirmacién constituye una etapa de adopcion
dindmica en lugar de un estado estatico; ademas, los resultados y determinantes de esta
adopcion brindan una retroalimentacion receptiva para los agricultores en proceso de
conversién organica. Por este motivo Han, Gordon y Grundens-Shuck (2021) sugieren que,
para los agricultores organicos, la etapa de confirmacién podria ocurrir una vez que sus
operaciones agricolas estén completamente involucradas en la produccion agricola organica 'y
se autoidentifiguen como agricultores organicos.

Como se observa, a lo largo de los afios, las variables de estudio propuestas en la
presente investigacion: metas a largo plazo, motivaciones y beneficios, surgen de la Teoria de
la Autodeterminacién y Teoria de Difusion de Innovaciones; sin embargo, numerosos autores
ligados a la agricultura organica sugieren que los resultados varian de acuerdo a: ubicacién

geografica, cultura, tipo de producto que se siembra, educacion, entre otros factores.

Estudio de la Agricultura Orgénica en el Mundo
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A lo largo de los afos varios autores han empleado métodos mixtos basados en
encuestas para comprender la adopcion de la agricultura organica; sin embargo, el método
mixto secuencial aplicado por Han (2021) constituye una compilacion de técnicas y
optimizacion de recursos, en comparacion con estudios realizados por Canavari en 2008 y
Duram en 1999. Han (2021) inicié con entrevistas preliminares basado en el libro de Analisis
Cualitativo de Datos de Miles (1994) y empled técnicas de muestreo intencional y de bola de
nieve para seleccionar y reclutar a los participantes. Las entrevistas fueron semiestructuradas
con 17 agricultores organicos y exploraron las motivaciones de los agricultores y los beneficios
de la adopcion de la agricultura de granos organicos. Una vez tabulada la informacion, se
desarroll6é una encuesta mas elaborada y se la aplicé a una muestra de mayor escala.

La investigacion de Han (2021) demostré que los agricultores organicos tenian
motivaciones tanto extrinsecas como intrinsecas; sin embargo, estas ultimas no tuvieron tanta
relevancia como las primeras. A su vez, sugiere que a medida que mas agricultores adopten la
agricultura orgénica o se interesan en la misma, ellos pueden formar o unirse a redes y
organizaciones regionales de agricultura sostenible, de agricultor a agricultor a través de las
cuales comparten conocimientos, intercambian informacién técnica y obtienen apoyo
emaocional.

Las percepciones de los agricultores sobre los beneficios no dependian de variables
sociodemogréficas sino solamente educacionales como nivel de estudios, teniendo éstos,
efecto positivo en beneficio de los recursos naturales ambientales y validacion de valores y
creencias; tema que Rogers (2003) afirmé en su estudio y consistia en que el bagaje educativo
influye directamente en el juicio de los individuos sobre los impactos deseables o indeseables
de la innovacion. Por lo tanto, en el proceso de adopcion de la agricultura organica, los
agricultores con mayor nivel de educacion y conocimientos son mas propensos a asociar las

consecuencias de su adopcion con razonamientos ideoldgicos, ambientales y ecoldgicos.
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Cabe destacar que varios autores en sus investigaciones demuestran como los
beneficios percibidos, posteriores a la adopcion orgénica, proporcionan una retroalimentacion
receptiva en el proceso de adopcion dindmica (Engler, Poortvliet, y Klerkx, 2019). De esta
manera, se confirma el modelo base de estudio (Han, Gordon, y Grundens-Shuck, 2021),
extrapolable a diferentes campos de agricultura organica mostrado en la Figura 4; sin embargo,
el modelo simplemente aborda a agricultores que se han mantenido con produccion orgénica y
no aborda las percepciones de los beneficios de agricultores organicos que prescindieron de
esta practica agroecoldgica.

Finalmente, Lockeretz (1995) y Anderson (2005) advirtieron que los agricultores
organicos no deberian ser tratados como un grupo homogéneo, debido a las grandes
diferencias en las condiciones de cultivo, practicas de manejo y estructura del mercado en
donde se desenvuelven. Los estudios de adopcion organica de agricultores de frutas y
hortalizas no pueden generalizarse y deben identificarse motivaciones, metas a largo plazo y
beneficios inherentes a su contexto. Por lo tanto, se debe validar el modelo de la Figura 4 para
evaluar un proceso de adopcion de agricultura organica y determinar si efectivamente, el
género, la edad, afios de cultivo, afios que viven en el area rural, acres de operacion organica,
porcentaje de propiedad de tierras agricolas, creencias, valores o incluso la idiosincrasia misma
de la comunidad juegan un papel importante y son protagonistas a la hora de percibir los

beneficios de préacticas agroecoldgicas como la agricultura organica.

Modelo Conceptual de la Adopcion de la Agricultura Organica

Para los agricultores organicos, la etapa de confirmacion, basado en el modelo de
Rogers (2003), podria ocurrir una vez que sus operaciones agricolas estén completamente
involucradas en la produccion agricola orgéanica y se autoidentifiquen como agricultores
organicos (Han, Gordon, y Grundens-Shuck, 2021). Las decisiones de adopcion de los

agricultores organicos podrian reforzarse si los agricultores percibiesen los beneficios del
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cultivo organico si se alinean y mantienen sus motivaciones y objetivos a largo plazo originales.
Caso contrario, los agricultores pueden optar por abandonar la agricultura orgénica. EI modelo
conceptual que ilustra la relacion de las variables antes mencionadas se muestra en la Figura
4.

Figura 4

Modelo Conceptual que ilustra la relacién entre metas a largo plazo, motivaciones y beneficios

de la agricultura organica.

Metas a Largo Plazo

Adopcion de la Agniculiura Beneficios de la
Organica Agricultura Crganica

Motivaciones -+

Nota: El esquema representa el modelo conceptual de la agricultura organica. Tomado de
Motivations, goals, and benefits associated with organic grain farming by producers in lowa,
U.S. por Han, Guang; Gordon, J; Grundens-Shuck, Nancy.

Al comprender la importancia relativa de los roles que juegan los diferentes tipos de
motivaciones en las decisiones de los agricultores de adoptar la agricultura organica de
platano; son la empresa privada, instituciones gubernamentales, profesionales agricolas los
llamados a disefar estrategias, politicas comunitarias y programas efectivos para alentar a
comunidades enteras a la adopcién de practicas sostenibles como la agricultura organica y

satisfacer el mercado nacional e internacional.
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Capitulo 1l

Caracterizacion del Sector Agricola de Platano en Ecuador

El platano ecuatoriano, en la actualidad, se constituye en uno de los productos insignias
de consumo a nivel nacional e internacional. En el presente capitulo se describira al producto y
sus estadisticas de produccién y exportacion; a su vez, se aborda el platano organico y las
estadisticas de éste en las 3 regiones ecuatorianas; esto con la finalidad de conocer la
productividad y/o rendimiento que presentan las fincas, en su cobertura nacional como

especifica. Finalmente se aborda la caracterizacion del agricultor ecuatoriano de platano verde.

El Platano en Ecuador

La insercion de la economia ecuatoriana en los mercados internacionales ha tenido
protagonismo en la Ultima década. Sin embargo, Renteria Parra (2015) manifiesta que, durante
el periodo 1999 y 2014 se registraron las tasas de crecimiento méas elevadas, tanto para las
exportaciones como para las importaciones, coincidiendo con la instauracion de la dolarizacion.
Para el afio 2021, Ecuador ocup6 el tercer lugar de exportaciéon a nivel mundial con USD 715
millones de ddlares, que constituye un 33% menos que el 2020. Ademas, su participacion en
2021 fue del 15% (Ministerio Agricultura y Ganaderia del Ecuador, 2022).

Adam Smith, considerado el padre de la economia moderna, en su libro La Riqueza de
las Naciones, aborda su teoria sobre la Ventaja Absoluta. Esta sugiere que un pais podra
exportar mas a medida y en funcién de la productividad que posee, es decir, con calidad, a
menor costo y de manera eficiente (Pearson, 2013). Hoy por hoy, garantizar una ventaja
absoluta va mucho més alla de una ventaja natural; ya que las ventajas adquiridas juegan un
papel muy importante a la hora de generar ventaja competitiva frente a competidores del sector
nacional, regional e internacional.

La tecnificacion para garantizar trazabilidad, flexibilidad, calidad e informacion en tiempo

real sera fundamental para diferenciarse. Sin embargo, el abordar la técnica en su amplia
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expresion no garantiza el ingreso a mercados internacionales, en este sentido el
apalancamiento de una agricultura orgéanica constituye una baza a la hora de ingresar a nuevos
mercados, esto, justificado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién-FAO
registré en 2018 a nivel mundial un total de 19.20 millones de toneladas de banano y platano,
de las cuales, Ecuador aport6 con un 34,86%; convirtiéndose en el primer pais exportador, un
claro ejemplo de ventaja absoluta (Cedia, 2020). Sin embargo, en el primer semestre del afio
2021, éste sufrié una baja del 9% respecto al afio anterior.

Richard Salazar, Director Ejecutivo de las Asociacion de Comercializacion y Exportacion
de Banano, sefiala que la disminucion de las exportaciones se debio al incremento de los
costos logisticos, costos de produccion y ausencia de contenedores. A su vez, el Cluster del
Banano Ecuatoriano, impulsado por Ebizor, destaco:

¢ Incremento en costo de fertilizantes del 35% al 45%.

e Incremento del precio del carton y plastico, 30% y 45% respectivamente.

¢ Nuevos Limites Maximos de Residuos (LMR) internacionales (Orrala, 2021).

e Estandares impuestos en un mercado sobre certificado.

e Fusarium! Raza 4.

e Procesos logisticos asociados a la prevencion de contaminacion de contenedores con

sustancias ilicitas.

Aumento del 62% en fletes maritimos, asi como cierre de puertos (Orrala, 2021).

Conversion Organica de Platano

1 Fusarium: Hongo causante de la enfermedad llamada marchitez de cultivos agricolas, de
manera particular las musaceas, es decir, el platano. El hongo ingresa a la planta a través de las raices y
ocupa el sistema vascular del xilema bloqueando el flujo de agua y nutrientes; provocando asi la muerte
de la planta (CropLife, 2022).
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La generacion de nuevas practicas sostenibles que permitan el ingreso a huevos
mercados es fundamental. Asi mismo, la generacion de BioComercio bajo un Comercio Justo,
se torna una realidad. En este sentido, empresas ecuatorianas, como Agroapoyo S.A., con el
afan de ingresar a mercados internacionales, promueven practicas sostenibles basadas en
BioComercio y Comercio Justo para aumentar las exportaciones y conseguir que los productos
ecuatorianos sean conocidos a nivel mundial.

Agroapoyo (2020) en la actualidad, impulsa dos proyectos insignia: Conversion
Organica y Economia Circular; mismos que le han permitido garantizar una cadena de
suministro organica inmiscuyendo a todos los actores de la sociedad, desde comunidades
indigenas, pasando por agricultores convencionales y organicos, centros de acopio, logistica,
transformacion de la materia prima, entre otros (UNCTAD, 2017).

Agroapoyo, gracias a su proyecto de Conversién Organica, promueve la eliminacion y
reduccién paulatina de agroguimicos en el cultivo de platano; en la actualidad, guia a
comunidades enteras a nivel nacional, a certificar organicamente sus cultivos y centros de
acopio. A su vez, les brinda seguridad de compra y el acompafiamiento especializado.

Es importante destacar que el articulo 281 y 400 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008) establece responsabilidades para lograr una soberania alimentaria y dispone
precautelar su papel basado en el valor intrinseco de la agrobiodiversidad. Por esta razdn,
segun Acuerdo Ministerial N° 299, Registro Oficial N°34 del 11 de julio de 2013 se presento el
Instructivo de la Normativa General para Promover y Regular la Produccién Organica —
Ecoldgica — Bioldgica en el Ecuador presentado por Agrocalidad (2013). El Instructivo tiene
como objetivo promover la investigacion, transferencia de conocimiento y tecnologia; y
establecer regulaciones en toda la cadena de suministro y certificacion de productos agricolas y

pecuarios.
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Gracias al Instructivo presentado podemos definir a la Agricultura Organica como una
practica productiva que se orienta a la preservacion de la biodiversidad entregando alimentos
de calidad, orientados a garantizar una soberania alimentaria plena en Ecuador.

Para el afio 2020, Agrocalidad registr6 un total de 14 933 productores a nivel nacional, tanto
convencionales como organicos (Agrocalidad, 2020) distribuidos de la siguiente manera:

- 672 registros individuales como personas naturales y,

- 9413 registros agrupados en 69 registros grupales.

Ademas, hasta 2021 se registraron un total de 56 997 hectareas entre certificadas organicas y
en proceso de conversion organica; representando asi el 2.42% de la superficie total cultivable
del Ecuador (Agrocalidad, 2021). En la Figura 5 se muestran las provincias que agrupan la
mayor cantidad de operadores organicos en Ecuador.

Figura 5

Cantidad Productores Organicos por provincia en Ecuador en el afio 2021.
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Nota: La informacién fue obtenida del desarrollado por la Agencia de Regulacion y Control Fito

y Zoosanitario.
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El Gobierno Nacional del Ecuador con el afan de visualizar cifras actualizadas de los
cultivos agricolas, nos presenta dos herramientas interactivas: ESPAC (Encuesta de Superficie
y Produccion Agropecuaria Continua) creada por el INEC y SIPA (Sistema de Informacién
Publica Agropecuaria) creado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Figura 6

Informacion de Cultivo de Platano para el afio 2021 a nivel nacional en Ecuador.

Superficie sembrada (hectareas) =7 [A Produccion y ventas (toneladas métricas)
Plitans u.?fmil.
Plitano 129 mil 0,68 mill.
Produccién @ Ventas
Otros destinos de la produccion (toneladas métricas) Mercado destino
Alimento.... ® Almacena... Autocons.. @ Desperdi... 7 Semilla @ Otro Mercado nacional @ Mercado internacional
3.52% 13.58% %

1,48%

Total otros destinos

81.3% 83295 920

Nota: La informacién fue obtenida del Dashboard dinamico Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua ESPAC, desarrollado por el INEC en 2021. Se selecciono el
criterio Platano en el filtro cultivo de la ventana Agricola.

En la Figura 6 se observa que para el afio 2021 se sembraron 129 000 hectareas de
platano; produccién de 763 455 toneladas métricas, de las cuales el 92% se destino para el
consumo nacional y el 8% para exportacion. De manera particular, la provincia de Manabi
aport6 con un total de 305 533 toneladas métricas, constituyendo un 40% de la produccion

nacional de platano.
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Figura 7

Resumen de produccién nacional ecuatoriana de platano en plataforma SIPA en 2021.
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Nota: La informacion fue obtenida del Dashboard dinamico del Sistema de Informacion Publica

Pecuaria realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador en el afio 2021.
Por otro lado, en la Figura 7 se muestra un dashboard comparativo que contrasta y

acierta con los datos presentados por el INEC. Se identifica a Manabi como el mayor productor

a nivel nacional durante el afio 2021, pero no el de mayor rendimiento por hectarea; solamente

7.54 ton/ha comparado con las 16.87 ton/ha de Santa Elena (SIPA, 2022).

Respecto a las exportaciones SIPA nos presenta el detalle expuesto en la Tabla 2.

Tabla 2

Exportaciones de Platano para el afio 2021.

Detalle Unidad Cantidad Observacion

Exportaciones [USD] 107 286 172 Aumento de 1.80% respecto

al afio 2020 ($105 384 591).
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Detalle Unidad Cantidad Observacion

Peso Neto Exportaciones [toneladas] 213,091 Disminucién de 5.39%
respecto al afio 2020 (225

218).

Nota: La informacion fue obtenida del Dashboard dinamico del Sistema de Informacion Pablica
Pecuaria realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador en el afio 2021.

Es importante también mencionar y comparar el precio internacional del platano del afio
2020y 2021. De la Figura 8 y Figura 9 identificamos que para el afio 2021 durante los 3
primeros meses el precio del platano se elevo a $29.70 y durante el tercer trimestre los precios
se equipararon a los del cuarto trimestre del afio 2020; sin embargo, durante el dltimo trimestre
el precio nuevamente subié y cerrd el afilo con un precio por caja de $31.21 (SIPA, 2022).
Figura 8

Precio de Presentacion Internacional de 50 libras de platano ecuatoriano en el afio 2021.
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Nota: La informacion fue obtenida del Dashboard dinamico del Sistema de Informacion Publica

Pecuaria realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador en el afio 2021.



40

Figura 9

Precio de Presentacion Internacional de 50 libras de platano ecuatoriano en el afio 2020.

Precios USD Daélares - Precio Internacional. - 2020
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Nota: La informacién fue obtenida del dashboard dinamico del Sistema de Informacion Pablica
Pecuaria realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador en el afio 2021.
Las estadisticas presentadas nos permiten conocer la situacion del platano en Ecuador;
sin embargo, no se distingue entre una agricultura organica o convencional del mismo. Es por
ese motivo, que proyectos de investigacion como el desarrollado en este documento permitira
establecer una Linea Base de productores de platano organico en el Ecuador, y facilitara la
identificacion de oportunidades en este sector. Ademas, garantizara el cumplimiento del

Acuerdo Ministerial N° 299 antes expuesto.

El Productor Ecuatoriano en la Producciéon de Platano
En la produccion de platano durante 2021 participaron 106 990 personas de las cuales 69%
fueron hombres y 31% mujeres. Del 100%, 85% eran productores y/o familiares, 11%
remunerados ocasionales y 4% remunerados permanentes.

En la Figura 10, se verifica que la edad promedio del agricultor tipo es de 55 afios.

Ademas, el 57% de los 106 990 poseian solamente estudios primarios, es decir, 60 984
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personas; seguidos por educacion secundaria 24 600; educacion superior 10 700; educacion
de cuarto nivel 1 070 y ninguna, 9 629 personas.
Figura 10
Caracterizacion social y educacional.
Edad promedio "'="
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Nota: Informacién obtenida del Boletin Situacional Cultivo de Platano a fecha mayo 2022
realizado por Ministerio Agricultura y Ganaderia del Ecuador.

Dado que el cultivo de platano se lo realiza a nivel nacional, resulta importante
identificar la etnia a la cual pertenecen cada uno de los productores, con el afan de encaminar
investigaciones que permitan optimizar el proceso de cultivo de platano organico segun la
region. En este sentido, el Boletin Situacional de Platano (2022) nos presenta la Figura 11. Se
identifica que el 61% de los agricultores se autoidentificaron como mestizos, es decir, 65 264
personas; por otro lado, 21 400 como montubios; aproximadamente 15 000 como indigenas;

3209 como afroecuatorianos; 1 070 como blancos y 1 070 como otros.
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Figura 11

Autoidentificacion étnica del agricultor tipo ecuatoriano de platano en 2021.
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Nota: Informacién obtenida del Boletin Situacional Cultivo de Platano a fecha mayo 2022
realizado por Ministerio Agricultura y Ganaderia del Ecuador.

Finalmente, es importante destacar la tenencia de la tierra por parte de los agricultores.
ESPAC en su portal nos permite identificar las estadisticas, segun constan en la Figura 12.
Figura 12

Tenencia de la tierra para cultivo de platano en Ecuador 2021.
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Nota: Informacion obtenida del Boletin Situacional Cultivo de Platano a fecha mayo 2022
realizado por Ministerio Agricultura y Ganaderia del Ecuador.
Se reconoce que 77% de los agricultores, es decir, 82 383 son duefios de la tierra; 13

909 son herederos; 3 210 arriendan el terreno; y dentro de otro tenemos: 3.1% o 3 317



comuneros; 1.6% o 1 712 aparceria; 0.8% u 855 usufructo; 0.4% o 427 litigio; 0.3% o 320

posesion; 0.1% o 107 invasion; y otro 0.5% o 535.
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Capitulo Il

Marco Metodolégico

En el presente capitulo se abordara el enfoque, disefio de investigacion y definicion del
objeto de estudio. Es importante mencionar que la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy”
cuenta con un total de 63 socios, de los cuales, 51 son productores de platano y 41 de ellos se
encuentran certificados y 10 de ellos se encuentran en proceso de conversion organica desde
inicios del afio 2022. A estos ultimos, no se los considerara dentro de la investigacion puesto
gue no perciben beneficios asociados a la certificacion orgénica.

Finalmente, se presenta la operacionalizacion de variables y a partir de ésta, el

instrumento con su respectiva validacion bajo analisis.

Enfoque de la Investigacion

El enfoque de la investigacion es de caracter cuantitativo, pues resulta necesario
conocer, basado en la literatura, la percepcién de los beneficios tras un proceso de conversion
organica de platano y si éstos estan alineados con las motivaciones y metas a largo plazo
iniciales de los agricultores. En este sentido, se debe validar si temas de administracion de
recursos, productividad, mentalidad civica, rentabilidad, recursos naturales, honor, tradicion;
tienen incidencia directa sobre beneficios econémicos, sanitarios, ambientales y sociales.

Los datos recolectados a partir de encuestas se analizaran con una serie de analisis
factoriales confirmatorios (CFA), para posteriormente examinar la media de las puntuaciones
de los factores. Adicionalmente, se realizaran modelos de regresion lineal mdltiple, donde la
variable dependiente seran las variables de los beneficios y las variables independientes seran
las variables de motivacion y los factores de las metas agricolas a largo plazo. Asi, gracias a la
utilizacion de los modelos de regresion planteados, podremos evaluar y controlar la situacion
actual de la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy”, identificando informacién de fuerza y

direccion, para cambiar las estrategias actuales.
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Finalmente, los resultados de los dos andlisis se presentaran a través de tablas
resumen y figuras que permitirdn conocer: qué motivo a los agricultores a adoptar la agricultura
organica; qué objetivos a largo plazo buscaban lograr los agricultores mediante la adopcion;
gué beneficios percibieron los agricultores como resultado de la adopcién de la agricultura
organica y en qué medida las motivaciones de adopcion originales de los agricultores y los
objetivos a largo plazo se alinearon con los beneficios actuales de la adopcién de agricultura

organica.

Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental ya que partimos de una realidad donde
la poblacién objeto de estudio, Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, trabajan con la
certificacion organica de platano, y no incidimos en ella con anterioridad, observamos el
fendbmeno en su contexto natural y se lo realiza en un Unico momento (Hernandez Sampieri,
2014). Adicionalmente, es de caracter transversal o transeccional correlacional-causal debido a
gue se pretende conocer las relaciones e incidencias de las variables de motivacién y metas a
largo plazo sobre los beneficios percibidos por los agricultores de platano, tras un proceso de
conversién organica.

Ademas, se tiene un disefio transeccional descriptivo pues resulta necesario conocer la
incidencia de variables como la motivacién para la adopcion de la agricultura organica,
objetivos a largo plazo y beneficios de ésta; de la poblacion de agricultores organicos de la
Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”; por ende, resulta necesario validar el modelo de
integracion de variables propuesto por Han, Gordon, y Grundens-Shuck; e identificar cuales
afirman la adopcién de la agricultura organica.

Finalmente, se debe evidenciar factores determinantes de los grupos etarios
encuestados con el afan de proponer una metodologia base para aplicarla en comunidades en

proceso de conversion organica de platano y obtener beneficios en menor tiempo.
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Definicion del Objeto de Estudio

La Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, se encuentra ubicada en la parroquia Eloy
Alfaro del cantén Chone. Inicié sus actividades en el afio 2007, como una organizacion
dedicada a la produccion y comercializacion de cacao fino de aroma con la empresa Nestlé.
Posteriormente, fue parte del comité empresarial "La Providencia"”, mismo que se disolvio en el
afio 2011. Sin embargo, la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy” continué sus actividades
comerciales enfocandose en productos como el cacao, platano y maracuya.

En los ultimos afios, la empresa privada ha apoyado a La Asociacion para trabajar de
manera articulada para gestionar iniciativas productivas y proyectos que han permitido mejorar
su infraestructura de acopio, asistencia técnica, mejorar la calidad de sus productos y fortalecer
su sistema comercial.

La Asociacion, en el marco de los acuerdos comerciales, ha implementado estandares
de produccion organica como una estrategia para diferenciar sus productos del mercado
tradicional e ingresar a mercados especiales de alto valor que aprecian los productos cultivados
de manera responsable y particularmente sin agroquimicos. Este trabajo se realiz6 mediante
una articulacion con empresas como Productos Olé del Ecuador (Olé), dedicada a la
elaboracion de salsas de aji combinadas con frutas tropicales como el maracuyd; Pacari,
enfocada en la elaboracion de chocolate de alta calidad; y, Agroapoyo S.A., que trabaja en la
produccién de alimentos deshidratados y fritos, entre los que se destaca el platano.

A través de estas alianzas comerciales, La Asociacion ha logrado la certificacion de sus
fincas en el 2018, y ha expandido su relacion comercial como proveedora de materia prima de
calidad para las empresas mencionadas. El mercado organico es el principal mercado para la
comercializacién de sus productos y, gracias a esta gestion, beneficia de manera directa a 63
familias de productores en la parroquia Eloy Alfaro, con una importante proyeccion para

incrementar sus ventas en el corto y mediano plazo.



La Asociacion, como parte del plan estratégico 2019-2023, propuso incrementar la
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oferta de sus productos estratégicos (cacao nacional y platano), para lo cual incorpor6 a otros

productores de la zona en su sistema de produccion organica. Esto requirié del fortalecimiento

Socio organizativo, asi como también la consolidacién del sistema interno de control de

certificacion y asesoramiento técnico para la conversion de fincas de los nuevos socios.

Poblacion o Muestra

La poblacion de estudio seran los 41 agricultores organicos certificados de platano de la

Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” del Canton Chone en Ecuador a quienes se le

realizara un censo, un estudio poblacional.

Operacionalizacion de Variables

En la Tabla 3 se muestra la conceptualizacién de las variables de la investigacion, la

dimensién a la que pertenece, posibles indicadores e items basicos, o preguntas, que debera

contener el instrumento a utilizarse.

Tabla 3

Operacionalizacion de variables con items basicos para formular el instrumento.

Conceptualizacién Dimensiones Indicadores items Béasicos Fuentes de
Informacion
La rentabilidad, Motivacion Nivel de seguridad Indicar su nivel de Entrevistado

administracion recursos
naturales, seguridad
personal, salud publica,
honor y tradicion son
motivaciones que
inciden en el proceso de
adopcion de agricultura

organica de platano.

personal.

Motivacién emocional
por obtener certificado

organico.

Presencia de animales

y vegetacién antes de

la conversion organica.

acuerdo o desacuerdo
de acuerdo con una
escala de Likert de
cinco puntos que van
desde 1 (muy en
desacuerdo) a 5 (muy
de acuerdo).

- Habra mas

biodiversidad.




48

Conceptualizacién

Dimensiones

Indicadores

items Béasicos Fuentes de

Informacién

Rentabilidad.

- Salud del suelo.

- Obtener el
certificado organico
es un gran hito.

- Ganar mas dinero
por acre.

- Cuidar de la
familia.

- Cultivar como los
antepasados.

- Honrar la tierra.

El civismo,
administracion y
productividad son metas
a largo plazo que
inciden en el proceso de
adopcion de agricultura

organica de platano.

Metas a Largo Plazo

Nivel de ingresos

actuales

Rendimiento de

platano por hectarea

Cantidad de seminarios

y reuniones por afio

Cantidad de cuencas
hidrogréficas

recuperadas.

Calificar el nivel de Entrevistado
prioridad de las metas
en una escala de cinco
puntos (de 1 =no era
una prioridad a 5 =
prioridad esencial).

- Maximizar los
rendimientos de la
produccion.

- Maximizar las
ganancias.

- Producir alimentos
saludables para los
consumidores.

- Ser un lider en la
comunidad
agricola.

- Compartir
conocimientos y
experiencias con

otros agricultores.
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Conceptualizacion Dimensiones

Indicadores

items Béasicos

Fuentes de

Informacién

- Asegurar la tierra
para las
generaciones
futuras.

- Proteger las
cuencas

hidrogréficas.

Existe beneficio Beneficios
economico, ambiental,

social, validacion de

valores y salud tras la

adopcion de un proceso

de agricultura organica

de platano.

Nivel de ingresos

actuales.

Numero de especies

silvestres.

Indicar el nivel de
beneficio que perciben
en una escala de cinco
puntos, 1 (ningdn
beneficio en absoluto) y
5 (nivel de beneficio
muy alto).
- Ha generado més
dinero.

- Retorno de la

inversion es mayor.

- Mejor salud del
suelo.

- Mayor cantidad de
faunay flora.

- Conocer nuevos
agricultores
organicos y asistir
a conferencias.

- Recibir elogios por
las tierras

cultivadas.

- Aumentar su moral.

- Visién de la tierra

integral.

Entrevistado
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Instrumento de Investigacién

El instrumento de evaluacion es resultado de una adaptaciéon del instrumento propuesto

por Han, Gordon, y Grundens-Shuck (2021) y se muestra en la seccion Apéndices. El

instrumento lo validé la siguiente rueda de expertos:

e Gerente de Proyectos de Agroapoyo S.A. quien es Ing. Agronomo y posee un
Master en Sociologia de Desarrollo Rural de la Universidad de Wageningen de
Paises Bajos,

o Jefe Agricola de Agroapoyo S.A. quien es Ing. Agropecuario y,

¢ Directiva de la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy”.

Las preguntas formuladas ayudan a caracterizar las 3 variables de propuestas en la

investigacion y consta de 5 secciones:

O

Encabezado: Logo de la empresa, titulo de la encuesta, objetivo, instrucciones e
informacion del encuestador.

Seccién Informacion social: género, edad, nivel de educacién, nimero de afos
siendo agricultor, afios siendo agricultor organico, afios viviendo en area rural,
superficie de tierra agricola, porcentaje de tierra propia, superficie de agricultura
organica y porcentaje de tierra erosionada.

Seccién Motivaciones: Los agricultores indican el nivel de acuerdo o desacuerdo con
cada declaracion utilizando una escala de Likert de cinco puntos, donde: 1. Nada de
acuerdo, 2. Algo en desacuerdo, 3. Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4. Algo acuerdo, 5.
Muy de acuerdo.

Las 5 dimensiones sugeridas por Han, Gordon, y Grundens-Shuck (2021), son
resultado de la investigacion bibliografica y que han contribuido en diferentes
estudios a la adopcién de la agricultura organica. En este sentido, se presentan 14

preguntas.
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Administracion de Recursos Naturales: Los agricultores optan por la agricultura
organica para alcanzar una mejor administracion de los recursos naturales.
a. Abordar las preocupaciones sobre la pérdida de biodiversidad.
b. Mejorar la salud del suelo.
c. Mejorar la calidad de agua que utilizo en la agricultura.
d. Abordar las preocupaciones de la degradacion del ambiente.
Rentabilidad: Los agricultores optan por la agricultura organica para mejorar la
viabilidad y rentabilidad de la operacién agricola.
e. Obtener ganancias adicionales por el precio diferenciado del platano
organico.
f. Ganar suficientes ingresos para sostener la operacién agricola.
Honor y Tradicion: Los agricultores optan por la agricultura organica para honrar
sus valores, tradiciones ideoldgicas, religiosas y ancestrales.
g. Volver a la forma tradicional de cultivo antes que los pesticidas fueran
ampliamente utilizados.
h. Honrar la tradicion familiar de la conservacion de la tierra.
i. Honrar creencias religiosas.
j.  Cultivar en armonia con la naturaleza.
Seguridad Personal: Los agricultores optan por la agricultura organica para mejorar
la seguridad de las condiciones de trabajo y de vida.
k. Crear un entorno mas seguro para la familia.
[.  Minimizar la exposicién a productos quimicos téxicos.
Consumidores y Salud Publica: Los agricultores optan por la agricultura organica

porgue quieren proporcionar a los consumidores alimentos saludables y mejorar la

salud publica.
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m. Abordar las preocupaciones sobre la salud publica asociadas con la

agricultura.

n. Satisfacer la demanda de los consumidores de alimentos saludables.
Seccidén Metas a Largo Plazo: Los agricultores que califican el nivel de prioridad de
las metas dadas en una escala de cinco puntos, donde: 1. No es prioridad, 2. Ni
prioritario ni no prioritario, 3. Prioridad Baja, 4. Prioridad media, 5. Es una prioridad
alta.
McGuire, Wright, Gordon y Cast (2015) conceptualizé en su estudio de identidades y
respuestas al entorno social y biofisico conceptualizé 3 dimensiones: productividad,
civismo y administracion. Se presentan 8 preguntas.
Productividad

a. Maximizar los rendimientos de produccion de la explotacién agricola.

b. Maximizar las ganancias de la operacién agricola.
Civismo

c. Producir alimentos saludables para los consumidores.

d. Serun lider en la comunidad.

e. Compartir conocimientos y experiencias con otros agricultores.
Administracién

f. Asegurar la tierra cultivada y su condicién para las generaciones futuras.

g. Mejorar la salud del suelo en la finca.

h. Proteger las cuencas hidrograficas donde se encuentra la finca.

Seccion Beneficios: Los agricultores sefialan el nivel de percepciéon de beneficio de
las declaraciones descritas utilizando una escala de Likert de cinco puntos, donde:
1. Ningun beneficio en lo absoluto, 2. Ni beneficio ni pérdida, 3. Nivel bajo de

beneficio, 4. Nivel medio de beneficio, 5. Nivel de beneficio muy alto.
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La bibliografia sugiere que la agricultura organica conlleva una serie de beneficios
asociados en su proceso y al reconocerse 100% orgénicos al alcanzar la
certificacion organica. Se presentan 5 beneficios. El presente apartado tiene 14
preguntas.
Beneficio Econdmico: La agricultura organica conlleva beneficios econdmicos
adicionales a los de la agricultura convencional y mejora la viabilidad de la operacion
agricola.

a. Mejora de la rentabilidad de la finca.

b. Cumplimiento de los planes a largo plazo de la finca. Expectativas

infraestructurales y econémicas.

Beneficios de Recursos Ambientales Naturales: La agricultura organica mejora el
medio ambiente y los recursos naturales de la finca.

c. Mejora de la salud del suelo.

d. Mejora de la biodiversidad.

e. Mejora estética de la finca, mas bonita y organizada.
Beneficios Sociales: Los agricultores experimentan interacciones sociales mas
positivas durante y después del proceso de adopcién de la agricultura organica.

f. Disfrute de la interaccion social con otros agricultores organicos de platano.

g. Disfrute de tiempo de calidad con la familia.

h. Ser reconocido como un buen agricultor por otros agricultores de platano.

i. Ser apreciado por consumidores y publico en general.
Beneficios de Validacion de Creencias y Valores: Los agricultores que participan
de un proceso de conversion organica, validan sus creencias y valores.

j- Cumplimiento de los valores ambientales de administracién de la finca.

k. Cumplimiento de creencias religiosas.

[.  Cumplimiento de creencias y valores ideoldgicos.
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Beneficios Concernientes a Salud: Las practicas agricultura organica abordan
preocupaciones de los agricultores sobre la salud humana.
m. Cumplimiento de valores sobre la produccién de alimentos saludables.

n. Creacion de un entorno mas saludable para la familia.

Recoleccion de Informacion

La aplicacién del instrumento se lo realiz6 de manera presencial en la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy”. Se convocaron 3 jornadas para realizar las entrevistas a los 41
agricultores certificados organicos debido a la dificultad de participacion de ellos por sus
actividades agricolas. Las sesiones se hicieron en las siguientes fechas en la sala de reuniones
de la Asociacion:

- 08 de septiembre de 2022
- 22 de septiembre de 2022
- 07 de octubre de 2022

En las 3 sesiones se tuvo la participacion de aproximadamente el 33% del total es, decir
13-15 agricultores por visita.

Con el afan de no cansar a los participantes, y debido a la simplicidad de la encuesta, la
encuesta se la realizé a todos los participantes a la vez. Se inicioé con palabras del Presidente
de la Asociacion Pedro Pablo Cedefo y posteriormente, el autor de la investigacion extendié
unas palabras de bienvenida y agradecimiento por parte de la empresa Agroapoyo S.A.
Prosigui6 con la explicacion del alcance, reglas de llenado y tiempo de la encuesta.

El autor guioé a todos los asistentes, leyendo pregunta por pregunta y solicitando a 2
pasantes de Agroapoyo S.A. la asistencia a los agricultores en caso de presentar alguna
dificultad. Una vez completadas todas las encuestas por parte de los asistentes, se dirigié unas
palabras de agradecimiento a los participantes y se procedio a cerrar la sesion. Es importante

mencionar que cada sesion de trabajo durd 35 minutos.
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Capitulo IV

Andlisis de Datos

Los datos fueron analizados a través del Software SPSS en 2 etapas. La primera, a
través de una serie de Analisis Factoriales Confirmatorios (CFA) para las 14 preguntas de
motivaciones, 8 preguntas de metas a largo plazo y 14 preguntas de beneficios asociados a la
agricultura organica de platano. Es importante mencionar que CFA permite identificar valores
gue dan razon acerca de la varianza y covarianza de un conjunto de datos; ademas, provee
mas informacion estadistica, como el ajuste del modelo, validez de constructo y fiabilidad de la
medida.

CFA es un procedimiento estadistico multivariante que se utiliza para testear qué tan
bien los items representan los constructos propuestos, es decir, es una herramienta que se
utiliza para confirmar o rechazar la teoria de la medicién de datos.

Adicionalmente, en esta primera etapa se examinaron las medias de las regresiones de
los items de cada dimension.

En la segunda etapa del andlisis se realizaron cinco modelos de regresiones lineales.
Para cada modelo, la variable dependiente fue cada una de las 4 dimensiones de los beneficios
mientras que las variables independientes incluyen tanto las dimensiones de motivacién, como

las de metas a largo plazo.

Analisis Descriptivo de la Muestra

Las encuestas realizadas se efectuaron a 41 asociados de la Asociacion Agropecuaria
“La Y de Cucuy’. Es importante mencionar que, de la base de datos generada, no se tenian
valores perdidos. Del conjunto de datos se identificé que 87% de los encuestados son hombres
y 13% mujeres; ademas, 39% de los encuestados poseen solamente una educacién basica. En
la Tabla 4 se provee informacién adicional de las caracteristicas personales y agricolas de los

encuestados.
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Caracteristicas personales y agricolas de los encuestados.
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Variables Estadistico / Categoria Valor / Porcentaje
Género Masculino 12.2%
Femenino 87.8%
Edad Entre 26 — 32 afios 9.8%
Entre 33 — 38 afios 2.4%
Entre 39 — 44 afios 9.8%
Entre 45 — 50 afios 22%
Entre 51 — 60 afios 24.4%
Entre 61 — 70 afios 9.8%
Mayor de 70 afios 22%
Educacién Ninguna 4.9%
Bésica 39%
Bachillerato 26.6%
Superior 19.5%
Numero de afios siendo agricultor Menor 1 afio 2.4%
2 — 3 afios 4.9%
Mayor 4 afos 92.7%
Afios viviendo en el area rural 1 -5 afios 2.4%
6 — 10 afios 2.4%
11 — 19 afios 4.9%
Mayor a 20 afios 90.2%
Superficie total de agricultura propia 1 — 2 hectareas 14.6%
3 -5 hectareas 36.6%
6 — 10 hectareas 26.8%
Mayor a 10 hectareas 22%
Superficie de agricultura organica 1 — 2 hectareas 17.1%
3 — 5 hectareas 46.3%
6 — 10 hectéareas 29.3%
Mayor a 10 hectéreas 7.3%
Porcentaje propia de tierra agricola 25% — 50% 2.4%
50% — 75% 12.2%
75% — 99% 7.3%
100% 78%
Porcentaje de tierra erosionada 1% — 25% 100%

De la Tabla 4 se identifica que el 93% de los encuestados son agricultores mas de 4

afos y 90% viven en la parroquia de Eloy Alfaro, es decir, cerca de la Asociacion. Finalmente,

se evidencia que 46.3% de los encuestados, siendo el valor méas alto, manejan entre 3 -5

hectareas de platano orgénico.

Anédlisis Factoriales Confirmatorios

Es importante mencionar que se conoce la estructura que subyace al constructo, es

decir, los modelos propuestos para Motivaciones, Metas a Largo Plazo y Beneficios, tienen en

Su construccion una base tedrica y empirica expuestas en la Introduccién. A continuacion, se
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procederd a analizar cada constructo exdgeno o variables, para validar la estructura de cada
unay asi contrastar las hip6tesis planteadas.

A la hora de analizar variables latentes a través de CFA, debemos tener en cuenta que
un constructo con 2 items solo se considera confiable cuando las variables estan altamente
correlacionadas entre si (r > 0.70) pero poco correlacionadas con otras variables (Yong &
Pearce, 2013) y (Worthington & Whittaker, 2006). Sin embargo, Rex Kline (2005, pag. 172),
sefiala que los modelos con factores que tienen solo dos indicadores son mas propensos a
problemas de estimacion, especialmente cuando el tamafio de la muestra es pequefio y sugiere
al menos tres indicadores por factor. Un factor con menos de tres items es generalmente débil
e inestable; por otro lado, los pesos de los factores deberan seguir la siguiente regla: pesos
sobre 0.71 son excelentes, 0.63 muy buenos, 0.55 buenos, 0.45 a aceptables y 0.32 pobres
(Harrington, 2009).

Bajo todo lo antes expuesto, es posible que la base de datos presente inestabilidad a la
hora de analizar dimensiones de las variables que tengan solamente dos items o dos
preguntas, existiendo la posibilidad de generar casos de Heywood (Harman & Fukuda , 1966).
Este tipo de casos se presenta generalmente, en tamafios de muestra pequefios o al uso de
menos de tres indicadores por constructo (Groenland & Stalpers, 2012). Se identifica este tipo
de casos, cuando los pesos estandarizados de la regresion a través de CFA supera el valor de
1; las estimaciones de las varianzas son negativas o cuando las estimaciones de las
correlaciones superan el valor absoluto de 1.

Farooq (2022) nos presenta una revision literaria desde 1961 hasta 2021 de las posibles
causas y soluciones a casos Heywood, de las ultimas destacan: eliminacion de los indicadores
problematicos, fijacion de la estimacion incorrecta en un valor plausible, obtencion de una
muestra mas grande, aumentar el nimero de indicadores por factor, utilizacién de una

restriccion de igualdad para evitar valores inverosimiles o incluso fijar la varianza negativa a
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cero; sin embargo, la adopcién de este tipo de soluciones puede hacer que la solucién sea
admisible pero no real, invalidando el constructo.

Por otro lado, los items eliminados debido a cargas factoriales bajas y altos indices de
modificacion pueden mejorar el modelo, pero la probabilidad de casos de Heywood puede
aumentar. La identificacién de un gran niumero de indicadores para cada constructo sin el
apoyo teérico puede representar una amenaza para la validez externa del modelo, y las
posibilidades de soluciones incorrectas pueden aumentar.

Ahora bien, con el afan de identificar casos Heywood y corregirlos, Farooq nos sugiere
realizar lo siguiente: a. Mantener los items por constructo, b. Verificar multicolinealidad, c.
Corregir varianzas negativas a cero, d. incrementar el nimero de indicadores, e. Ampliar el
namero de la muestra, f. Verificar normalidad multivariante, g. Desestimar pesos factoriales
menores a 0.45, h. Comprobar la identificacion del modelo y i. Especificacion incorrecta del
modelo y realizar modificaciones.

En CFA el uso de la estimacion por maxima verosimilitud (por sus siglas en inglés ML —
maximum likelihood) asume que los datos observados siguen una distribuciéon multivariante
normal y continua, lo cual no es apropiado para variables ordinales. Siendo ML y MLR, una
variante de la aproximacion, los métodos mas utilizados pueden contribuir a la generacion de
casos Heywood, tema que Farooq destaca.

Es importante destacar existe un estimador que prescinde de la normalidad conocido
como WLSMV (por sus siglas en inglés (Weighted Least Square Mean and Variance Adjusted);
sin embargo, éste solo lo podemos encontrar en el software licenciado MPlus (Harrington,
2009). Debido al limitante de trabajar con WLSMV, se trabajara bajo la sugerencia de la
literatura a través de estimacion ML con el software SPSS, es decir, asumimos el supuesto de
normalidad multivariante.

Motivaciones

El andlisis CFA de las motivaciones se muestra en la Tabla 5.
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Varianzas tras analisis CFA de las motivaciones.
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Variables y errores Estimados Standard Critical Ratio p Valor
Error

HT .086 .033 2.601 .009
AR .002 .017 .138 .890
R -.005 .033 -.168 .867
SP .018 .012 1.458 .145
CSP 142 167 .847 .397
e7 .072 .019 3.771 el
e8 .164 .040 4.121 ok
e9 .082 .021 3.815 el
elo .032 .018 1.798 .072
el .105 .029 3.667 el
e2 .156 .035 4.473 ok
e3 -1.143 9.148 -.125 .901
e4 .023 .006 3.878 el
e5 .073 .037 1.980 .048
e6 .639 .148 4.312 el
ell .050 .013 3.809 ok
el2 .166 .046 3.583 el
el3 .097 .162 .603 .547
el4 1.311 .327 4.007 ok

Nota: Se evidencian varianzas negativas mismas que permiten inferir en casos Heywood.
Bajo la explicacion del apartado anterior, mantenemos los constructos, verificamos
multicolinealidad, corregimos las varianzas negativas y descartamos valores cuyo nivel de
significancia supera la probabilidad 0.005. Corremos nuevamente el analisis CFA con las
variables validadas. Resultando los pesos estandarizados de la Tabla 6.

Tabla 6

Pesos estandarizados de los items de motivaciones.

Motivaciones Codificacion  Factor Media  Desviacion Estandar Carga Factorial AVE pC
Honor y Tradicién A N.2.3.1 4.80 0.401 0.75 0.57 0.84
B N.2.3.2 4.78 0.525 0.62
C N.2.3.3 4385 0.422 0.73
D N.2.3.4 4.83 0.442 0.91
Seguridad Personal E N.2.4.1 4.93 0.264 0.60 0.29 0.45
F N.2.4.2 4.93 0.495 0.48

El analisis path a través del software AMOS SPSS se muestra en la Figura 13.
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Figura 13
Modelo CFA de las motivaciones de agricultores de la Asociacion Agropecuaria “La Y de

Cucuy”.
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Nota: El analisis CFA se desarrollé en el software AMOS SPSS. HT: Honor y Tradicién y SP:
Seguridad Personal.

De esta manera, negamos la hipétesis acerca que la rentabilidad, administracién
recursos naturales, seguridad personal, salud publica, honor y tradicion son motivaciones que
inciden en el proceso de adopcién de agricultura organica de platano.

Se identifica que las medidas de ajuste del modelo CFA de 2 factores son: X?=9.809,
CFI =0.978 > 0.95, TLI = 0.959 > 0.95 y RMSEA = 0.075 > 0.06. Se tiene un buen ajuste de
modelo. Ademas, una validez de constructo de (0.84 > 0.8) para las motivaciones de Honor y
Tradicion; mientras que para Salud Publica es menor a 0.8. Por otro lado, el AVE de la primera
motivacion es aceptable mientras que, para la segunda, es inferior al nivel recomendado de

0.50, demostrando un criterio muy bajo de convergencia. Asi, la inestabilidad de datos al tener
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2 items por constructo. Sin embargo, los pesos factoriales al ser mayores a 0.45 se aceptan
como parte del modelo.

De manera particular, para la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy” las dos Unicas
motivaciones para el proceso de adopcion de la agricultura organica de platano fueron: Honor y
Tradicion y Seguridad Personal; es decir, rechazamos la hipotesis donde se planteaban 5
dimensiones para las motivaciones. Sin embargo, no descartamos el constructo de
motivaciones teérico debido a que los resultados, tal y como sugiere la teoria, puede variar de
comunidad en comunidad.

Metas a Largo Plazo

Los pesos estandarizados, tras el analisis CFA, de las metas a largo se muestran en la Tabla 7:
Tabla 7

Pesos estandarizados tras analisis CFA de las metas a largo plazo.

item Pregunta Peso estimado

N.3.1.1 Maximizar los rendimientos de produccion de la explotacion agricola. 0.678
N.3.1.2 Maximizar las ganancias de la operacion agricola. 0.926
N.3.2.1 Producir alimentos saludables para los consumidores. 0.959
N.3.2.2 Ser un lider en la comunidad. 0.239
N.3.2.3 Compartir conocimientos y experiencias con otros agricultores. 0.768
N.3.3.1 Asegurar la tierra cultivada y su condicion para las generaciones futuras. 0.951
N.3.3.2 Mejorar la salud del suelo en la finca. 0.945
N.3.3.3 Proteger las cuencas hidrogréaficas donde se encuentra la finca. 0.832

Mantenemos los constructos y eliminamos aquellos pesos de los items menores a 0.45;
resultando los pesos factoriales estandarizados de la Tabla 8:
Tabla 8

Pesos estandarizados de los items de metas a largo plazo.

Motivaciones Codificacion  Factor Media Desviacion Estandar Carga Factorial AVE pC
Productividad G N.3.1.1 4.39 0.862 0.68 0.66 0.79
H N.3.1.2 4.49 0.840 0.92

[ N.3.2.1 4.61 0.862 0.96 0.75 0.86
J N.3.2.3 4.68 0.789 0.77
K
L
M

Civismo

N.3.3.1 4.63 0.859 0.95 0.83 0.94
N.3.3.2 4.88 0.331 0.94
N.3.3.3 4.73 0.708 0.83

Administraciéon
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El analisis path a través del software AMOS SPSS se muestra en la Figura 14.
Figura 14

Modelo CFA de las metas a largo plazo de agricultores de la Asociacion Agropecuaria “La Y de

Cucuy”.
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Nota: El andlisis CFA se desarrollé en el software AMOS SPSS. PRO: Productividad, CIV:
Civismo y ADM: Administracion.

Se identifica que las medidas de ajuste del modelo CFA de 3 factores son: X?=9.44, CFI
=1.00>0.95, TLI =1.01 > 0.95 y RMSEA = 0.00 < 0.06. Se tiene un buen ajuste de modelo.
Ademas, una validez de constructo de 0.79 para las metas de productividad; 0.86 para civismo

y 0.94 administracion. Por otro lado, el AVE de los 3 constructos supera el valor limite de 0.5,



demostrando asi un buen nivel de convergencia; ademas, se cumple la validez de

convergencia pues pC > AVE.
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Es importante mencionar que, en este modelo en particular, no se presentaron casos de

Heywood a pesar de tener 2 items por constructo, suponiendo asi que los datos cumplen una

distribucion normal multivariante. Asi, para la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy’, el

civismo, administracién y productividad eran metas a largo plazo antes de iniciar en el proceso

de adopcion de agricultura organica de platano. Comprobamos la hip6tesis planteada.

Beneficios
La Tabla 9 muestra los pesos estandarizados tras el andlisis CFA.
Tabla 9

Pesos estandarizados tras analisis CFA de los beneficios.

item Pregunta Peso estimado
N.4.1.1 Mejora de la rentabilidad de la finca. .167
N.4.1.2 Cumplimiento de los planes a largo plazo de la finca. Expectativas infraestructurales y econémicas. 2.364
N.4.2.1 Mejora de la salud del suelo. .600
N.4.2.2 Mejora de la biodiversidad. .904
N.4.2.3 Mejora estética de la finca, mas bonita y organizada. .930
N.4.3.1 Disfrute de la interaccion social con otros agricultores organicos de platano. .837
N.4.3.2 Disfrute de tiempo de calidad con la familia. .884
N.4.3.3  Ser reconocido como un buen agricultor por otros agricultores de platano. .802
N.4.3.4  Ser apreciado por consumidores y publico en general. .910
N.4.4.1 Cumplimiento de los valores ambientales de administracion de la finca. .906
N.4.4.2 Cumplimiento de creencias religiosas. .938
N.4.4.3 Cumplimiento de creencias y valores ideoldgicos. .841
N.4.5.1 Cumplimiento de valores sobre la produccién de alimentos saludables. 414
N.4.5.2  Creacién de un entorno mas saludable para la familia. .540
Identificamos un valor mayor 1; por ende, se presenté un caso de varianza negativa y
procedemos a encerarla. Y obtenemos los resultados de la Tabla 10:
Tabla 10
Pesos estandarizados de los beneficios.
Beneficios Codificacion Factor Media Desviacion Carga AVE pC
Estandar Factorial
Recursos ambientales naturales N N.4.2.1 471 0.814 0.60 0.68 0.86
O N.4.2.2 4.49 1.0552 0.90
P N.4.2.3 4.66 0.938 0.93
Sociales Q N.4.3.1 4.66 0.762 0.83 0.74 0.92
R N.4.3.2 4.76 0.699 0.88
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S N.4.3.3 4.73 0.775 0.81
T N.4.3.4 4.85 0.573 0.91
Validacién de Creencias y U N.4.4.1 4.83 0.667 091 0.80 0.92
valores
\Y N.4.42 476 0.734 0.94
W N.4.43 4.71 0.844 0.84
Salud X N.45.1 4.90 0.300 048 0.22 0.37
Y N.45.2 4.93 0.264 0.46

El analisis path a través del software AMOS SPSS se muestra en la Figura 15.

Figura 15

Modelo CFA de los beneficios de agricultores de la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy’.
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Nota: El andlisis CFA se desarroll6 en el software AMOS SPSS. REC: Recursos Ambientales

Naturales, SOC: Sociales; VAL: Validacion de Creencias y Valores; y SAL: Salud.
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Se identifica que las medidas de ajuste del modelo CFA de 4 factores son: X?=147.68,
CFI =0.80<0.95, TLI =0.72 < 0.95 y RMSEA = 0.23 > 0.06. No existe un buen ajuste de
modelo. Ademas, una validez de constructo de 0.86 para los beneficios de recursos
ambientales naturales; 0.92 para beneficios sociales; 0.92 para validacion de creencias y
valores; finalmente, 0.37 para beneficios de salud. Por otro lado, el AVE de los 3 primeros
constructos supera el valor limite de 0.5, demostrando asi un buen nivel de convergencia, pero
para salud no. En este caso en particular podriamos descartar el constructo de beneficio de
salud por la inestabilidad presentada en su convergencia al contar solamente con 2 items; sin
embargo, se la aceptara por sus cargas factoriales que se encuentran al limite de aceptacion.

Asi, para la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, en la actualidad existe beneficio
ambiental, social, validacion de valores y salud tras la adopcién de un proceso de agricultura
organica de platano. El beneficio econdmico no se lo toma en cuenta pues el constructo a
comprobarse constituye una variable enddégena del modelo; ademas, su valor de significancia
es de 0.987 cuando éste debe ser menor a 0.05. Adicional, tras realizar las entrevistas, muchos
de los encuestados atribuyen una falta de beneficios econémicos. Solamente se evidencian 4
beneficios de los 5 propuestos en el modelo, invalidando asi la hip6tesis acerca de beneficios

gue sugeria los 5.

Importancia de las variables

Una vez calculados los factores por caso se determina la media para identificar la
importancia de cada dimensién en cada constructo del modelo tedérico propuesto. Se tienen los
siguientes resultados:
Motivaciones

El ranking de las motivaciones result6 de la siguiente manera: Honor y Tradicién (M =
3.99; SD = 0.28) y motivacion de Seguridad Personal (M = 2.11; SD = 0.15). A continuacion, se

presenta los modelos para cada motivacion bajo los factores identificados con su respectiva
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codificacién de la Tabla 6. Las variables independientes de las ecuaciones siguientes son los

items del instrumento utilizado:

Honor y Tradiciéon = 0.135-A+ 0.06-B + 0.118-C + 0.367 - D + 0.106 - E + 0.038 - F

Seguridad Personal = 0.067 - A+ 0.03 B +0.059 C + 0.184- D + 0.071- E + 0.025 - F
Metas a Largo Plazo

Las metas a largo plazo se jerarquizaron de la siguiente manera: meta de
administracion (M = 7.09; SD = 0.80); meta de civismo (M = 6.11; SD = 0.80); y meta de
productividad (M = 3.69; SD = 0.55). A continuacién, se presenta los modelos para cada meta a
largo plazo bajo los factores identificados con su respectiva codificacion de la Tabla 8. Las

variables independientes de las ecuaciones siguientes son los items del instrumento utilizado:

Productividad = 0.102- G + 0.527+-H — 0.061-1 - 0.012-J + 0.07- K+ 0.16-L + 0.023- M
Administraciéon = 0.012- G + 0.063-H + 0.233-1 + 0.044-J +0.315-K + 0.723-L + 0.103- M

Civismo = —0.01-G — 0.052- H + 04731+ 0.089- ] + 0.218 K + 0.5- L + 0.071- M

Beneficios

El ranking de los beneficios experimentados por los encuestados de la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy” basados en las medias son: beneficios de validacion de
creencias y valores (M = 5.19; SD = 0.60); beneficios sociales (M = 4.12; SD = 0.63); beneficios
de recursos ambientales naturales (M = 2.69; SD = 0.47) y beneficios concernientes a salud (M
=1.88; SD = 0.10). A continuacion, se presenta los modelos para cada beneficio bajo los
factores identificados con su respectiva codificacion de la Tabla 10. Las variables

independientes de las ecuaciones siguientes son los items del instrumento utilizado:

Social = 0.008-N +0.032-0 +0.054-P +0.001-Q + 0.002-R + 0.001-S+0.003-T+0.299-U +04-V +
0.134-W —0.032- X —0.034-Y

Recursos Ambientales Naturales = 0.04-N +0.159-0 + 0.268-P + 0.019-Q + 0.031-R + 0.016-S +
0.052-T —0.006-U — 0.007 -V —0.002- W + 0.005- X + 0.005-Y

Validacion de Creencias y Valores = —0.001- N — 0.004-0 — 0.007-P 4+ 0.129-Q + 0.214-R 4+ 0.113-S +

0.358-T+0.06-U +0.081-V +0.027 - W + 0.055- X + 0.058 Y
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Salud =0.001-N + 0.003-0 + 0.005-P —0.012-Q — 0.02-R—0.011-S — 0.034-T + 0.048- U + 0.065 -

V+0.022-W +0.154-X +0.163-Y

Regresiones Lineales Multiples

Con el afan de examinar la alineacién de las motivaciones iniciales y las metas a largo
plazo con los beneficios actuales percibidos por los socios de la Asociacién Agropecuaria “La Y
de Cucuy”, se procedio a realizar cuatro regresiones lineales multiples. Es importante
mencionar que para medir el ajuste se validara el coeficiente de determinacion. El contraste de
la regresion lineal inicia con la determinacion de los estimadores Biy su grado de significancia.
Se validaran los siguientes supuestos: a. linealidad entre variables, b. independencia de

errores, ¢. homocedasticidad de los residuos y d. normalidad de los residuos.

Modelo 1: Beneficio Validacion de Creencias y Valores

El modelo presenta un R?= 0.283, es decir, explica un 28.3% la varianza del beneficio
de validacion de creencias y valores; ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia
de 0.03 < 0.05 indica la existencia de relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de
variables independientes. Respecto al andlisis de supuestos: a. se cumple linealidades
parciales entre variables; b. el valor de Durbin-Watson de 1.5 denota independencia de los
errores; c. los residuos no presentan pautas de asociacion, d. los residuos presentan una
distribucion normal.

Finalmente, al analizar la significancia de los estimadores (8 de la Tabla 11 se
determina que el Beneficio de Validacién de Creencias y Valores no esta alineado a ninguna de

las motivaciones ni metas a largo plazo identificadas en el andlisis CFA.

Modelo 2: Beneficio de Recursos Ambientales Naturales
El modelo presenta un R?= 0.165, es decir, explica un 16.5% la varianza del beneficio
de recursos ambientales naturales; ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de

0.25 > 0.05 indica la inexistencia de relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de
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variables independientes. Respecto al andlisis de supuestos: a. se cumple linealidades
parciales entre variables; b. el valor de Durbin-Watson de 1.4 denota independencia de los
errores; c. los residuos no presentan pautas de asociacion, d. los residuos presentan una
distribucion normal.

Finalmente, al analizar la significancia de los estimadores (8 de la Tabla 11 se
determina que el Beneficio de Recursos Ambientales Naturales no esta alineado a ninguna de
las motivaciones ni metas a largo plazo identificadas en el andlisis CFA.

Modelo 3: Beneficios Sociales

El modelo presenta un R?= 0.310, es decir, explica un 31% la varianza de los beneficios
sociales; ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de 0.02 < 0.05 indica la
existencia de relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de variables
independientes. Respecto al analisis de supuestos: a. se cumple linealidades parciales entre
variables; b. el valor de Durbin-Watson de 1.4 denota independencia de los errores; c. los
residuos no presentan pautas de asociacion, d. los residuos presentan una distribucién normal.

Finalmente, al analizar la significancia de los estimadores (8 de la Tabla 11 se
determina que los Beneficios Sociales no esta alineado a ninguna de las motivaciones ni metas

a largo plazo identificadas en el analisis CFA.

Modelo 4: Beneficios de Salud

El modelo presenta un R?= 0.500, es decir, explica un 50% la varianza del beneficio de
salud; ademas, la prueba ANOVA con un grado de significancia de 0.0001 < 0.05 indica la
existencia de relacion lineal entre la variable dependiente y conjunto de variables
independientes. Respecto al analisis de supuestos: a. se cumple linealidades parciales entre
variables; b. el valor de Durbin-Watson de 1.6 denota independencia de los errores; c. los

residuos no presentan pautas de asociacion, d. los residuos presentan una distribucion normal.



Finalmente, al analizar la significancia de los estimadores (8i) de la Tabla 11 se
determina que los Beneficios de Salud actuales estan alineados a la motivacion de Honor y
Tradicién y Seguridad Personal, es decir, son significantes. Cabe destacar que, por cada
unidad adicional estandarizada de la motivacién de honor y tradicion, la percepcion de
beneficios sociales disminuird en 11.33 unidades estandarizadas; mientras que por cada
unidad adicional estandarizada la percepcion de beneficios sociales incrementara en 11.87
unidades estandarizadas.

Tabla 11

Coeficientes de las regresiones lineales de los modelos.
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Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4

Beneficios de Beneficios de Beneficios Sociales Beneficios de Salud

Validacién de Recursos

Creencias y Valores ~ Ambientales

Naturales
Variable Bi Std. P B Std. p Bi Std. p Bi Std.B P
Bi Bi Bi

Meta 0.02 0.02 0.97 -0.13 -0.15 0.78 -0.06 -0.05 0.92 -0.06 -0.34 0.40
Productividad
Meta -1.49 -1.98 0.27 -0.63 -1.07 056 -1.70 -2.16 0.22 0.11 0.87 0.56
Administracién
Meta Civismo 1.56 2.09 0.18 0.67 1.15 049 1.77 225 014 -0.05 -0.40 0.76
Motivaciéon de -6.25 -2.95 0.62 -0.57 -0.34 0.96 -2.86 -1.29 0.83 -4.07 -11.33 0.03
Honory
Tradicion
Motivacion de 14.11 3.44 0.56 2.57 0.80 0.90 7.91 1.84 0.75 8.26 11.87 0.02
Seguridad
Personal

Nota: Bi son los valores de cada estimador y Std. 8i son los valores estandarizados.

Es importante destacar que la no aceptacion de los modelos lineales calculados para la

predictibilidad de beneficios, parte de la inestabilidad de los datos de validacién de constructo,

por la cantidad minima de observaciones. Cabe destacar que Rex Kline (2005) sugiere sob

las 200 muestras; caso contrario se presentaran casos de no convergencia o soluciones

re

inadecuadas, asi como bajos pesos factoriales. Sin embargo, no se desestima el desarrollo de
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modelos lineales que expliquen la significancia de las motivaciones y metas a largo plazo, y su
impacto en la adopcion de la agricultura organica de platano.

De manera particular, el analisis CFA de la presente investigacion se valido en su 100%
y denotd las variables con mayor repercusion en el modelo de adopcién de la agricultura
organica de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, Figura 16.
Figura 16
Modelo identificado que ilustra la relacion entre metas a largo plazo, motivaciones y beneficios

de la agricultura orgénica de platano de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy’.

Metas a Largo Plazo:
1. Administracion, 2. + Retroalimentacion
Civismo, 3. Productividad.

Beneficios de la Agricultura
Organica: 1. Validacion de

Adopcion de la Agricultura Creencias y Valores, 2. Sociales,

k4

Confirmar la adopcion—

Organica 3. Recursos Ambientales
Naturales, 4. Salud
Motivaciones: 1. Honory
Tradicién, 2. Seguridad Retroalimentacion
Personal.

Nota: Los numeros de cada dimensién denotan el grado importancia.
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Capitulo V

Transformacion Organizacional Tras Un Proceso De Conversién Organica

La inminente evolucion de la agricultura en Ecuador, con un enfoque orgéanico, es
necesaria e imperativa. La determinacion de beneficios asociados a la Conversion Organica
permitira la generacion de proyectos de BioComercio en los que el Comercio Justo, la
Economia Circular y la Sostenibilidad sean los pilares de los pequefios agricultores de las
comunidades agricolas del Ecuador.

El presente Capitulo presenta la propuesta del investigador para identificar la situacion
actual de los agricultores de platano organica en Ecuador y aquellos que pretendan por esta
transformacién agricola. En este sentido, se plantea 2 etapas; en la primera, la aplicacion de
una metodologia de Identificacion Situacional y Emocional de productores que practican la
agricultora orgénica de platano, utilizando la herramienta desarrollada en la presente
investigacion, analisis CFA y desarrollo de modelos lineales que expliquen los beneficios
percibidos por dichas comunidades.

Finalmente, en la segunda etapa, se plantea el necesario acompafiamiento y
capacitacion continua por parte de la empresa privada y autoridades de gobiernos auténomos
descentralizados. Esto en temas de administracion y gestion empresarial con énfasis en
planificacion estratégica, para que las motivaciones, metas y beneficios se plasmen en la
misién y vision de las asociaciones de los diferentes grupos étnicos a nivel nacional que
agrupan pequefios agricultores; asi, la adopcion de estrategias alineadas a ideales, permitan el
afianzamiento de la agricultura organica de platano en Ecuador.

Metodologia de Identificacion Situacional y Emocional tras un Proceso de Conversion
Orgéanica de Platano

Con el afan de instaurar una soberania autbnoma en las comunidades donde la

gobernanza y la equidad sean las directrices que marquen su crecimiento y devenir, dentro de
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la sociedad rural del Ecuador, se propone la creacién de una linea base de la produccién de
platano organico en el Ecuador a través de la Metodologia de Identificacién Situacional y
Emocional. Dicha metodologia se la debe llevar a cabo de la siguiente manera:
1. ldentificar productores organicos certificados de platano a través de la plataforma
SIOO0 (Sistema de operadores organicos - Ecuador) de Agrocalidad (2022) de
manera semestral.
2. Contactar con los representantes de las entidades certificadas, ya sean individuales
0 grupales y comentarles el objetivo de establecer una linea base.
3. Aplicar el instrumento de la presente investigacion, con la pequefia modificacion de
afiadir preguntas adicionales en aquellas dimensiones donde consten solamente 2
items hasta llegar a 3 items por lo minimo. Esto para evitar inestabilidad a la hora
del analisis. Se sugiere manejar un solo instrumento una vez establecidas las
preguntas bases por cada constructo.
4. Tabular los resultados considerando la situacion sociodemogréfica de los
encuestados; es decir, regién y provincia para realizar un:
a. analisis general de la produccidn de platano organico en Ecuador vy,
b. analisis sectorial por provincia.
asi, la generacion de politicas publicas nacionales y focalizadas seran mucho mas
faciles de enfocar, implementar y adoptar.
5. Realizar la imputacion de datos perdidos a través del método Monte Carlo Markov
Chain (MCMC) sugerido por Schumacker y Lomax (2015).
6. Realizar un andlisis CFA por:
a. Entidad certificada individual y grupal.
b. Entidades por provincia.

c. General de todas las entidades.
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7. Con los puntajes de los factores calculados en cada andlisis CFA, identificar la
importancia de las motivaciones, metas a largo plazo y beneficios percibidos por los
encuestados.

8. En la siguiente etapa de andlisis, realizar regresiones lineales de los beneficios
identificados para cada caso, y asi validar la incidencia de las motivaciones y metas
a largo plazo sobre los beneficios percibidos, esto por:

a. Entidad certificada.
b. Entidades por provincia.
c. General de todas las entidades.
Se debe incluir variables sociodemograficas en los modelos.

Bajo todo lo antes expuesto, la generacién de la linea base planteada sera exitoso en el
primer afio de aplicacion de la metodologia y permitird conocer, de primera mano, el impacto de
la adopcion organica de platano en Ecuador. Ademas, se propone una segunda fase durante el
segundo afio de aplicacion, orientada a incluir aquellas entidades que cada 6 meses no optan
por la renovacion de la certificacion. Pues tal y como sugiere Han, Gordon y Grundens-Shuck
(2021) la desercidn de la renovacién de dichas entidades puede deberse a percepciones
diferentes de los agricultores. Por ello, resulta importante la necesaria comparacion por
periodos de los beneficios de los agricultores organicos dados de baja y de aquellos que

contindian con la certificacion. La linea base se fortalece y se complementa.

Capacitaciones Integrales para la Transformacién Organizacional

El mapeo de la situacion actual de la produccion de platano en Ecuador y la medicion
del impacto de este tipo de agricultura no culmina con la construccién de la linea base si no
existen mociones que motiven a los agricultores a implementar medidas correctivas. Por ello, el
trabajo con Gobiernos Auténomos Descentralizados del Ecuador y organizaciones plataneras,

consiste en la generacion de estrategias que garanticen equidad en precios, asi como la
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generacién de beneficios transversales acorde a su situacion geogréfica, social, politica 'y

ancestral; sin embargo, al verificar las estadisticas presentadas en Capitulo Il

Caracterizacion del Sector Agricola de Platano en Ecuador, y de manera particular en la Figura

10, se identifica que el nivel de instruccion primaria predomina con un 57%, asi como la edad

promedio de 55 afios, esto se contrasta con la Tabla 4, donde mas del 50% de los encuestados

sobrepasa los 50 afios. Ademas, predomina la formacion primaria con 39%.

Los resultados denotan que si queremos establecer un plan de accién que permita
corregir las desviaciones del proceso de adopcién de conversién organica de platano,
deberemos no solamente trabajar como gobierno y empresa privada para instaurar proyectos
de ley integrales que motiven este tipo de innovacion, sino también con las Asociaciones y
Comunidades a través de capacitaciones integrales dado las caracteristicas socioeconémicas
gue predominan en el sector agricola de platano del Ecuador y de manera particular, del
Canton Chone, provincia de Manabi.

Las capacitaciones deberan enfocarse en:

- Organizacion empresarial: aspectos relacionados con la estructuracion de la
organizacion, estilos de direccion, clima organizacional, gestién del cambio, entre otros,
asociados con el entorno y su influencia en la dimensién econémica, social, tecnolégica,
cultural, politica y espiritual de la organizacion.

- Talento humano: aspectos generales de la organizacion y funcionamiento de las areas de
talento humano. Se plantea abordar temas de compensacion, retribucién, formacion y
sucesion para todos los socios. Finalmente, se incluiran temas de direccion por objetivos y
planificacion estratégica, para la articulacion de la gestion del talento humano a la
organizacion.

- Operaciones y logistica: aspectos relacionados a la identificacion de los ejes estratégicos

y procesos operativos de la organizacion. Se impulsara la implementacion y control de una
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gestion por procesos para promover la horizontalidad y verticalidad en la organizacion,
transparentando toda su cadena de suministro;

- finalmente, Estrategia Organizacional: aspectos claves de adopcién de estrategias
organizacionales que extrapolen todos los resultados obtenidos en la primera etapa en
objetivos estratégicos que guien a la organizacion, permitiéndoles ser efectivos en cuanto a
la anticipacion y gestion racional del futuro.

De manera particular, la comprensién de la Estrategia Organizacional y su aplicacion
constituye un hito trascendental para todas y cada una de las organizaciones que promueven el
cultivo de platano organico para afianzar el proceso de adopcion de la innovacion agricola y su
permanencia en el tiempo. La estrategia organizacional les permitira la identificacion de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

En el siguiente apartado, se ahonda el desarrollo de estrategia organizacional a través del

Enfoque de Estrategia Dindmica.

Planificacion Estratégica: Anticipaciéon y Gestién Prospectiva

La Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, con el afan de establecer estrategias que
potencien su rentabilidad y crecimiento, tras los resultados obtenidos, deberan replantear sus
metas y plasmar una nueva misién y visién organizacional, pues éstas, apuntan al 2025 y
destacan un Unico producto, el cacao. A continuacion, se cita textualmente:

Vision al 2025: La Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” para el ano 2025,
seremos identificados como una organizacion referente en el cultivo de cacao nacional
fino y de aroma netamente organico, mejorando la produccién y comercializacion para el
bienestar de los socios y sus familias. (Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, 2020).

Misién: Somos La Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”, que apoya el
trabajo comunitario de los socios/as para el servicio del bien comun, con equidad de

género, trabajando en conjunto para mejorar las condiciones de vida de las familias
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organizadas, protegiendo el medio ambiente y conversando nuestra cultura. (Asociacion

Agropecuaria “La Y de Cucuy”, 2020).

El objetivo, es claro, tras el proceso guiado de capacitaciones integrales antes
propuesto, se debera profundizar el proceso de construccion estratégica hasta hacerlo integral
a través de la Gestion Estratégica Dindmica de 5 etapas que se muestra en la Figura 17. Este
proceso debera ser realizado con los directivos de las Asociaciones con asistencia de un
experto en Gestion Administrativa o Estrategia Empresarial.

Figura 17

Modelo conceptual de Gestidn Estratégica Dindmica.

1. Diagnostico 2. Analisis 3. Gestion Balanced

. —»{ 4. Accion estratégica — 5. Estudio estadistico
estructural prospectivo Scoredcard

Nota: Modelo conceptual que recoge diferentes etapas secuenciales que emplean diferentes
técnicas empresariales que apuntan a una gestion Estratégica Dindmica. Elaboracién propia
adaptada y tomada del modelo de Gestién Estratégica Dinamica propuesto por el Ing. Francis
Salazar Pico MBA, MGs.; docente de la Maestria de Administracion de Empresas mencién en

Innovacioén de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

Diagndstico Estructural

Es importante comprender que la situacion actual de las organizaciones y de manera
particular, de la Asociacién Agropecuaria “La Y de Cucuy”, se caracteriza por constantes
cambios, a veces repentinos y otras por la propia gestion humana. Por ello, iniciamos con la
aplicacién de la Metodologia de Identificacion Situacional y Emocional. El fin tltimo de esta
etapa es la categorizacion de los resultados a través del analisis FODA, sin embargo, antes
deberemos realizar una serie de acciones con los resultados obtenidos del andlisis CFA 'y

regresiones lineales:
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1. Seleccionar las variables relevantes de los constructos (entorno) tanto latentes como

descartadas.

2. Analizar la interaccion de las variables de motivacion y metas a largo plazo con los

beneficios obtenidos.

3. Evaluar el comportamiento o tendencia de los modelos relacionales obtenidos.

4. Obtener conclusiones y clasificar segun su incidencia en los modelos.

5. Categorizar los resultados (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).

Las oportunidades constituyen los aspectos positivos del analisis del entorno externo
tras analizar el macroambiente, microambiente y competencia. Las amenazas son los aspectos
negativos del analisis externo de las dimensiones antes mencionadas.

Por otro lado, las fortalezas son los aspectos positivos del andlisis del entorno interno
de la Asociacion tras analizar su filosofia, administracion y gestién. Las debilidades son los
aspectos negativos del andlisis interno de las dimensiones antes mencionadas.

La definicion de estrategias comunitarias, ya sean promovidas por Gobiernos
Auténomos Descentralizados, empresa privada o de manera autbnoma por las propias
Asociaciones, requiere de un analisis triple prospectivo situacional. Por ello, se debera realizar
un andlisis FODA para pasado, presente y futuro; asi, el andlisis cuantitativo a través del cruce
de variables permitira medir los impactos cruzados para identificar las directrices estratégicas
gue debera fijar la organizacion.

Una herramienta complementaria en esta etapa constituira el analisis CFA para validez
de constructos (variables de analisis).

Analisis Prospectivo

Una vez realizado el diagnostico estructural se podra identificar: variables de analisis,
actores y objetivos. Asi, el andlisis prospectivo de los posibles escenarios se podra llevar a
cabo evaluando escenarios de agricultores que practicaban agricultura convencional, practican

agricultura organica y plantean mantener o renunciar a este tipo de agricultura.



Los objetivos dentro del andlisis prospectivo permitiran determinar las reacciones
potenciales que el actor debe lograr para mitigar el efecto de la causalidad de las variables
seleccionadas.

Gestion Balanced Scorecard

La metodologia de Balanced Scorecard (Kaplan & Norton, 1996) permitira la

sistematizacion, difusion y control de estrategias aplicadas dentro de una organizacion. A

través de esta metodologia, se plasman conceptos tales como: relaciones causa-efecto,
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jerarquizacion a través de semaforizacion, transversalidad, verticalidad y medicién, todo esto en

tiempo real.

La adopcién de Balanced Scorecard (BSC) tras un proceso de adopcion organica de

platano resulta imperativo a la hora de mejorar su gestion y afianzamiento del proceso, puesto

gue permite evaluar y medir 4 perspectivas de la organizacion:

- Perspectiva financiera: creacién de valor, crecimiento, productividad y rentabilidad.
- Perspectiva de cliente: expectativas de los usuarios tanto internos como externos.
- Perspectiva interna: acciones con relacién directa a los procesos medulares de la

organizacion.

- Perspectiva de desarrollo humano y tecnologia: iniciativas que impulsan el desarrollo y

crecimiento de la organizacion a través del capital humano y herramientas tecnoldgicas.
Se sugiere gestionar y construir de la siguiente manera:
1. Mapa de estrategias.
2. Matriz tablero de comando.
3. Control y seguimiento a través de software. A gestionarse por la directiva de la
organizacion que implementa la Gestion Estratégica Dinamica.

Se sugiere manejar Balanced Scorecard por Asociacién u organizacion, puesto que

variables tales como ubicacion geogréfica, creencias, valores y otros; influyen directamente en

los objetivos de esta.
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Accion Estratégica

La accion estratégica de la organizacién que implemente el enfoque dinamico, debera
centrarse en la evaluacion continua de su situacion (diagndstico) y replantear sus escenarios
en base a su contexto interno y externo; por ende, su estrategia se torna dindmica y flexible.

Las acciones estratégicas se tomaran de acuerdo con el cumplimiento de los distintos
indicadores propuestos en el Balanced Scorecard, asi como el cumplimiento de la mision y
vision de la organizacion replanteados. Gracias a esto, el despliegue estratégico sera factible.
No es otra cosa que convertir las iniciativas del Balanced Scorecard en proyectos con

actividades y tareas.

Estudio Estadistico

Gracias a la versatilidad del cuadro de mandos de la metodologia BSC, podremos
realizar un analisis prospectivo de posibles escenarios potenciales, de los cuales, la
organizacién requerird conocer su evolucion futura. En esta etapa, se evalla la probabilidad de
ocurrencia de cada escenario para determinar los mas probables dentro de un intervalo de
confianza con los resultados obtenidos de la Matriz de Cumplimiento del BSC. Se evalla la

desviacion estandar y se determina el porcentaje de rendimiento del BSC.
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Capitulo VI

Conclusiones

El resultado del analisis CFA de las 3 variables de estudio denotaron la importancia y
validez de las dimensiones para cada una. En el caso de las motivaciones, resulté que para la
Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” es bidimensional: honor y tradicion, y seguridad
personal. El adoptar el modelo conceptual de la Teoria de la Autodeterminacion de Ryan y Deci
de la Figura 2 para explicar las motivaciones de los agricultores, permite encasillar a la
seguridad personal como una motivacion extrinseca mientras que el honor y tradicion como
una motivacion intrinseca bajo la 6ptica de una necesidad psicolégica autodeterminada; asi, se
demuestra que los agricultores de la Asociacion Agropecuaria poseen motivaciones tanto
extrinsecas como intrinsecas, siendo estas Ultimas mas importantes.

Es necesario mencionar que las motivaciones intrinsecas tienen un significado mas
amplio para los agricultores segun Mills, Gaskell, Ingram y Chaplin (2018) y tienen un mayor
impacto en la continuidad de la agricultura organica versus las motivaciones extrinsecas, tema
gue tras conversaciones con los asociados se validé. Los impulsa sus tradiciones familiares y
ancestrales.

La comprension de la importancia de las motivaciones intrinsecas y extrinsecas de los
agricultores y su repercusion para la adopcion de la agricultura de platano permitira el disefio
estratégico de politicas y programas para alentar a mas agricultores convencionales al proceso
de transformacion organica para satisfacer las necesidades del mercado nacional e
internacional.

Respecto a las metas a largo plazo, se identifico que la administracion constituyé la
meta mas importante para los miembros de la Asociacion, seguido del civismo y de la
productividad. La jerarquizacién obtenida, tiene sentido bajo la 6ptica de Sullivan, Mccann, De

Young y Erickson (1996) quienes sugieren que los agricultores se autoidentifican como
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administradores que cuidan el suelo y con la responsabilidad de manipularlo y controlarlo.
Ademads, se contrasta con los resultados obtenidos por Hayley Chouinard (2008) y Frederick
Kirschenmann (2010), quienes sugieren gque algunos agricultores sacrifican las ganancias por
una mejor administracién del suelo y que la rentabilidad depende de una mejor administraciéon
ambiental.

Por otro lado, la mentalidad civica de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” se
evidencia en la produccién de alimentos saludables para los consumidores y el salvaguardar la
seguridad de su familia, lo que ven como una forma de servir a la comunidad y a los
consumidores en general. Esto es conocido como agricultura civica por parte de Schoolman
(2020) quien identifica aspectos esenciales sobre este tipo de agricultura y su adopcion para la
solucién de problemas comunitarios, tanto sociales como globales.

El analisis CFA de los beneficios facilitd conocer la situacion actual de la Asociacion
Agropecuaria “La Y de Cucuy” respecto al impacto de la conversion organica de platano a
través de 4 dimensiones ponderadas de la siguiente manera: 1. validacién de creencias y
valores, 2. sociales, 3. recursos ambientales naturales y 4. Salud. El beneficio de mayor
importancia tiene sentido a la hora de revisar las motivaciones, siendo la motivacién intrinseca
de mantener las tradiciones ancestrales como la mas importante; asi como, las metas a largo
plazo de administracién y civismo, orientadas al cumplimiento y validacion de sus sentimientos
genuinos siendo agricultores pertenecientes a una comunidad que conserva sus costumbres de
administracién y civismo comunitario. Convirtiéndose, segun la Teoria de la Autodeterminacion,
de una necesidad psicolégica a una obligacion humana.

Respeto al beneficio social, y tras conversacion con los representantes de la Asociacion,
el éxito de ésta se ha debido a la participacion activa de los asociados y el disfrute de
actividades grupales entre agricultores organicos y convencionales, quienes comparten
experiencias y técnicas ecolégicas que han aprendido en su dia a dia; demostrando asi, que a

medida que mas agricultores adoptan la agricultura orgénica de platano o se interesan por la
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conversién organica, los agricultores organicos pueden formar o unirse a redes y
organizaciones comunitarias de agricultura sostenible, ya sea de agricultor a agricultor, o a
través Asociaciones donde comparten conocimientos, intercambian informacién técnica y
obtienen soporte emocional (Han, Gordon, & Grundens-Shuck, 2021).

A la hora de analizar si las motivaciones iniciales de los agricultores y los objetivos a
largo plazo de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy” se alinean con los beneficios
percibidos en la actualidad, se desarroll6 cuatro modelos de regresion: Modelo 1: Beneficio
Validacion de Creencias y Valores, Modelo 2: Beneficio de Recursos Ambientales Naturales,
Modelo 3: Beneficios Sociales y Modelo 4: Beneficios de Salud.

En los tres primeros modelos, se determind que ninguno de los beneficios estan
alineados a las motivaciones iniciales y metas a largo plazo. Esto debido a la escasa cantidad
de datos y la inestabilidad que se arrastra por la minima cantidad de items por constructo. Sin
embargo, el cuarto modelo, denota que los beneficios de salud actuales estan alineados a las
dos motivaciones identificadas: Honor y Tradicion y Seguridad Personal; cumpliéndose asi lo
sugerido por Mills (2018), quien determin6 que las motivaciones, de manera particular las
intrinsecas, coadyuvan a la continuidad de la agricultura organica; y en este caso, los
beneficios de salud percibidos son un beneficio esencial a la hora de motivar a mas agricultores
convencionales aledafios al parroquia Eloy Alfaro del Cantén Chone.

Es importante mencionar que no se debe desestimar el desarrollo de modelos lineales
para conocer la predictibilidad de los beneficios bajo las motivaciones y metas a largo plazo de
los agricultores, ya que dependera de la situacion social y econdmica de los agricultores de la
comunidad, asociacion o region donde se realice el estudio.

Everett Rogers (2003) argumentd que la observabilidad de los resultados de una
innovacioén es fundamental para las decisiones de adopcion. En este caso, esto es muy
importante para los pequefios agricultores organicos que normalmente no comercializan

directamente con los consumidores y requieren de empresas privadas o intermediarios, y no
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pueden observar ese resultado potencial. Por ese motivo, la falta de comunicacién por parte de
entidades publicas y privadas que promueven la agricultura organica y trabajan con pequefios
agricultores a través de comunidades y asociaciones; puede repercutir en la desercion
potencial de este tipo de innovacioén (agricultura organica) y el retorno a la agricultura
convencional y el inminente uso de pesticidas. En ese sentido, se plantea la generacion de una
linea base expuesta en el Capitulo V a través de la Metodologia de Identificacion Situacional y
Emocional y Capacitaciones Integrales paralelas.

La metodologia a mas de establecer una linea base con proyeccién de atraer a mas
agricultores de platano, impulsa el empoderamiento de los miembros de la organizacién que
practica la agricultura organica de platano. Es importante destacar que, desde el punto de vista
tedrico, el proceso de adopcién organica de la Asociacion Agropecuaria “La Y de Cucuy”
apunta a una perspectiva basada en la Teoria de la Autodeterminacion donde las motivaciones
intrinsecas de sus asociados han jugado un papel muy importante en el proceso de conversion
organica y su replicacion.

La presente investigacion constituye uno de los primeros esfuerzos para examinar la
situacion actual tras un proceso de adopcion y certificacion organica de platano en Ecuador y
de manera particular, en una de las provincias con mayor produccién nacional de esta fruta.
Los resultados denotan una retroalimentaciéon y confirmacion positiva de un proceso de
adopcion dinamico propuesto por Rogers (2003). Sin embargo, resulta necesario sacar a
colacion una de las variables independientes de la Capacidad de Innovaciéon Organizacional de
Rogers de la Figura 3, la actitud frente al cambio; pues, si bien como asociacion o comunidad
se comparten motivaciones y metas, la adopcion real requiere factores adicionales tales como:
capacidad de adopcion personal, recursos institucionales (politicas, recursos financieros, redes
sociales...) y otros (Mills, Gaskell, Ingram, & Chaplin, 2018).

El establecer la Metodologia de Identificacion Situacional y Emocional, constituyo el

verdadero propdsito de la investigacion. Esta permitira la evaluacion del impacto de un proceso
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de adopcion organica de platano en las diferentes regiones del Ecuador donde se practique
este tipo de cultivo; esto, debido a las grandes diferencias en las condiciones agricolas,
practicas de manejo y estructura del mercado.

Gracias a la fase paralela de Capacitaciones Integrales propuesta, se podra extrapolar
la innovacion a otros pequefios agricultores con intencién de optar por la conversion orgénica.
Asi, la generacion de politicas publicas que amparen y guien al pequefio agricultor y los
empodere para continuar con su legado agricola generacion tras generacion y hacerlos
participes activos de la manufactura ecuatoriana, seran una realidad gracias a una educacion
continua y orientada a la transformacién organizacional que atafie a las organizaciones
agricolas, quienes no son ajenas a este tipo de conocimiento.

Finalmente, subsecuente a la implementacion de la linea base planteada, y de manera
paralela a las capacitaciones integrales con énfasis en Planificacion Estratégica, se propone,
para un futuro proyecto de investigacion e implementacion, el desarrollo de una plataforma
digital que recogera toda la informacién de la linea base levantada e incluira los nuevos
proyectos de conversion organica de aquellas comunidades con intencién de transicion.

Todo convergera en un proceso de Conversion Organica de Platano limpio, a prueba de
errores y con trazabilidad en todo su proceso, es decir, se controla, mide y evalla todo el ciclo

de vida de la innovacion agricola.
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