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Resumen

La presente investigacion analiza al turismo rural como un factor para determinar actividades
de ocio y recreacion en el cantdn Latacunga, de tal manera se entiende al turismo rural como
un elemento de desarrollo econémico, social y humano que aprovecha los recursos naturales
y culturales del territorio, siendo las actividades de ocio y recreacion una alternativa propicia
para el fomento del turismo en estas &reas rurales, debido a su facilidad para llevarlo a cabo
en espacios naturales y sus diversos beneficios para las personas que lo practican, por ende,
las haciendas turisticas son los establecimientos idoneos para ofertar actividades recreativas
en un contexto vinculado al turismo rural; para ello se empleé una investigacion con enfoque
mixto, de tipo descriptiva y explicativa, disefio documental y de campo que junto a las técnicas
aplicadas (ficha, entrevista y encuesta) recolectan informacion para dar respuesta a la
problematica planteada. Los resultados revelaron la situacion actual en la que se encuentran
las diferentes haciendas turisticas del canton Latacunga, el perfil del turista rural, abordando
caracteristicas, intereses, expectativas, preferencias, entre otras, que permitieron determinar
el diagndstico turistico del territorio con base a su oferta y demanda, ademas de la postura de
los principales actores turisticos de las zonas rurales de Latacunga para conocer las
tendencias actuales del turismo rural. Lo cual permitié definir una matriz FODA que detalla a
profundidad las falencias y debilidades del turismo rural en el cantén. En tal sentido, se han
elaborado 6 lineas estratégicas direccionadas a priorizar las actividades necesarias en pro de
su implementacion y desarrollo con el fin de diversificar la oferta de ocio y recreacion y
aplicarlas en la practica de Turismo Rural.

Palabras clave: Turismo rural, ocio y recreacion, haciendas turisticas, actividades

turisticas.
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Abstract
The present investigation analyzes rural tourism as a factor to determine leisure and recreation
activities in the Latacunga canton, in such a way that rural tourism is understood as an element
of economic, social and human development that takes advantage of the natural and cultural
resources of the territory, being leisure and recreation activities a favorable alternative for the
promotion of tourism in these rural areas, due to its ease to carry it out in natural spaces and its
various benefits for the people who practice it, therefore, tourist farms are the suitable
establishments to offer recreational activities in a context linked to rural tourism; For this
purpose, an investigation with a mixed approach, of a descriptive and explanatory type,
documentary and field design was used, which together with the applied techniques (sheet,
interview and survey) collect information to respond to the problems raised. The results
revealed the current situation in which the different tourist farms of the Latacunga canton are
found, the profile of the rural tourist, addressing characteristics, interests, expectations,
preferences, among others, which allowed determining the tourist diagnosis of the territory
based on its offer. and demand, in addition to the position of the main tourist actors in the rural
areas of Latacunga to know the current trends of rural tourism. Which allowed to define a
SWOT matrix that details in depth the shortcomings and weaknesses of rural tourism in the
canton. In this sense, 6 strategic lines have been developed aimed at prioritizing the necessary
activities in favor of their implementation and development in order to diversify the leisure and
recreation offer and apply them in the practice of Rural Tourism.

Keywords: Rural tourism, leisure and recreation, tourist farms, tourist activities.



Introduccion

En todas las zonas rurales del mundo, los problemas de la extension demogréfica, el
cambio econdmico y la regeneracién comunitaria son universales. Por ello, las fuertes
tendencias hacia la industrializacién y la urbanizacién han cambiado la situacién econémica y
politica de la sociedad rural. En los altimos 40 afios, estas tendencias se han acentuado aun
mas, dejando de lado las actividades en el campo (Martinez, 2020). Por tanto, en todo el
mundo, los gobiernos locales, regionales y centrales han intervenido para hacer frente a estos
problemas, con distintos grados de éxito, entre ellos el Turismo.

Desde la practica del Turismo a nivel mundial se ha tratado de comprender los
principales avances de la industria, los viajes y el ocio, incluidos los cambios estructurales,
con el fin de informar a los paises sobre su papel y ajustes necesarios en sus actuaciones.
Asi, el Comité de Turismo emprendié una reflexién sobre la contribucion de las estrategias
turisticas al desarrollo de las zonas rurales (Kieffer, 2021). A partir de esta reflexion se
inscribié en la perspectiva mas amplia sobre desarrollo rural. De hecho, varias zonas rurales
llevan afios experimentando actividades turisticas que van encaminadas a la prestacion de
servicios, que han sido propicias por el turismo, que ha permitido la generacién de empleo e
ingresos a los territorios.

El turismo se ha desarrollado considerablemente hasta convertirse en una actividad
floreciente y de rapido crecimiento, que también ha demostrado ser un importante factor de
crecimiento econdémico en los paises donde se ha desarrollado actividades dentro del &mbito
rural. En este contexto, es importante analizar si el potencial de crecimiento del turismo se
puede aprovechar como una de las estrategias de desarrollo de actividades de ocio y
recreacion en las zonas rurales, aprovechando en particular un renovado interés por el campo
y su modo de vida tradicional, asi como por el paisaje y el patrimonio construido, también

conocido como amenidades.
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Capitulo |
Generalidades
Antecedentes

Para la presente investigacion se analizan los diferentes estudios relacionados al
tema, en funcion de las variables desarrolladas por diferentes autores que sirven como nocion
en el proyecto investigativo. En tal virtud, se ha tomado en cuenta el trabajo realizado por
Pazmifio (2020), que lleva como titulo “Analisis del turismo rural y su incidencia en el
desarrollo turistico del Cantén Cevallos”. El trabajo citado apoya a seleccionar y clasificar las
diferentes actividades de ocio y recreacion que posee el cantdn Latacunga, todas ellas
enfocadas al turismo rural, a través de ciertos lineamientos que otorga la metodologia
planteada por el MINTUR para jerarquizacion de atractivos y generaciéon de espacios
turisticos, que sustenta de la mejor manera para lograr resultados efectivos en la
investigacion.

Ahora bien, continuando con el analisis se ha considerado a Molina, et al. (2018), con el
tema “La segmentacion de los residentes de Quito, enfocado a las actividades de ocio y turismo
(ociotipos)”. El articulo aporta a la investigacion con la clasificacion de las motivaciones de ocio
mismas que se emplean para sefialar los ociotipos caracterizados por juntar a las motivaciones
principales y complementarias; de tal manera que, permitan reunir las diferentes variables que
hacen una segmentacién efectiva a la hora de realizar la guia de actividades de ocio y
recreacion para conocer los gustos y preferencias de los nuevos consumidores.

Por otro lado, en el trabajo desarrollado por Formiga & Schroeder (2009) con el tema
“Las actividades turistico-recreativas como dinamizadoras de centros urbanos pequefios y
areas rurales. El caso del area de influencia de Bahia Blanca”. El articulo aporta a la
investigacion con los diferentes tipos de turismo rural que comprende una amplia variedad de

actividades y atractivos, como es el caso del turismo de granja: pequefias extensiones que se
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abrieron al publico para la demostracion de actividades rurales (criaderos de pollo y conejos,
produccién de huevos y frutales, etc.) y alojamiento, que permiten entender

Continuando con el andlisis especificamente en el cantén Latacunga se analizo el
trabajo de Pulloquinga (2017) con el tema: “Turismo rural como estrategia de desarrollo local.
Caso Parroquia Mulal6, Canton Latacunga”. El presente estudio contribuye con aquellas
actividades recreativas (paseo a caballo, observacién de la naturaleza, taller de labores
agropecuarias y gastronémicas, taller de vivencias, ferias culturales, ciclismo y senderismo)
gue se pueden desarrollar en espacios rurales del canton, mismas que sirven de base para el
levantamiento de informacion en pro del fortalecimiento del turismo rural.

Para finalizar, se considera el trabajo realizado por Lema & Soria (2019), con el tema
“Estudio del Turismo de Naturaleza para diversificar la oferta de Actividades Recreativas en la
Parroquia Juan Montalvo del Cantdn Latacunga”. Este estudio aporta a la investigacién con
estrategias que sirven como linea base y pueden implementarse para diversificar la oferta de
actividades recreativas en las zonas naturales, ademas de fichas técnicas orientadas a
actividades recreativas, donde se registra la informacién necesaria y oportuna para facilitar la
comprension de dichas actividades y sirven de base para la investigacion.

Descripcion del proyecto

La presente investigacion se desarrolla en el cantdén Latacunga, la misma esté divida en
cuatro capitulos que a continuacion se detallan:

e Capitulo I. - Se desarrolla la probleméatica y el marco teérico que sustenta el andlisis a
través de la revision literaria de las variables turismo rural y, actividades de ocio y
recreacion, mediante la recopilacién de informacion de fuentes primarias y secundarias
qgue contribuyan a la comprension del tema propuesto.

e Capitulo Il. - En este capitulo, se identifica la metodologia acorde a la investigacion

para una posterior recoleccion y analisis de los resultados obtenidos.
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e Capitulo Ill. — En este punto se analiza la situacion actual del Turismo Rural para
determinar Actividades de Ocio y Recreacion para haciendas, por medio de un
diagnéstico territorial que permite conocer aspectos reales del area de intervencion,
donde se describe la delimitacion del area de campo, determinacion del enfoque de
planificacion generando lineas estratégicas y proyectos.

e Capitulo IV. — Finalmente, en este punto se establece la oferta de ocio y recreacion
vinculada a Haciendas para el fortalecimiento del Turismo Rural en el cantén
Latacunga, para ello se realiza un andlisis situacional con el fin de definir la identidad
territorial por medio de la investigacion de campo, elaboracién de arbol de problemas,
definicion de los objetivos del plan y elaboracion de lineas estratégicas, en donde se

detallan las actividades de ocio y recreacion.

Planteamiento del problema

Ecuador posee una enorme riqueza patrimonial natural, que es reconocida a nivel
nacional e internacional, sin embargo, existe una serie de irregularidades para su conservacion,
donde el principal problema es la inversion que se ha otorgado a un solo grupo denominado
“Desarrollo de Destinos y Servicios Turisticos”, que para el afio 2019, el monto asignado fue de
$290.774,28 USD y para el afio 2020 la inversion fue $563.391,63 de USD de acuerdo con la
subsecretaria de Gestion y Desarrollo. (MINTUR, 2020), siendo estos valores insuficientes para
destinar a todos los espacios naturales existentes a nivel de pais, tomando en cuenta que el
presupuesto de la programacién plurianual y anual de la politica publica del MINTUR de estos
afios fue $16.244.121,08 y $21.917.326,08 respectivamente.

La oferta de turismo rural en el Ecuador esta enfocada por las haciendas turisticas las
cuales se registran de acuerdo con el portal potenciador de turismo Go Raymmi en un total de
12 haciendas cuya oferta de actividades de ocio y recreacion estan concentradas en

cabalgatas, criaderos de animales, caminatas, etc. Sin embargo, en paises como Argentina 'y
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Chile la oferta de turismo rural puede asumir diversas actividades que pueden combinarse de
acuerdo con la demanda de los turistas y a las posibilidades de los oferentes enfocados a
diversos tipos de turismo comao, agroturismo, turismo deportivo, ecoturismo, turismo de
aventura, entre otros. Es por esa razon que la problemética central de esta investigacion la
constituye la oferta de actividades de ocio y recreacion vinculadas al turismo rural.

Asi mismo, en las zonas rurales del pais se puede evidenciar un gran potencial turistico
gue actualmente se encuentra desaprovechado debido a la escasa oferta de actividades
turisticas en estas zonas, dado que en ocasiones la poblacion local no toma al turismo como
una nueva fuente de ingresos que aporte a su economia. De igual manera, las autoridades
locales han demostrado un desinterés en el incentivo de actividades de ocio y recreacion en
zonas rurales, lo que ha ocasionado que turistas y la propia comunidad no practiquen estas
actividades por desconocimiento, poca accesibilidad, inseguridad, etc.

En la provincia de Cotopaxi en zonas rurales, existen bosques, montafias, ambientes
lacustres, rios, cascadas, haciendas turisticas, entre otros recursos, mismos que reflejan un
gran potencial turistico por sus atributos geograficos, sin embargo, no han sido aprovechadas
al maximo para efectuar actividades de ocio y recreacién, dado que, la limitada intervencion por
las autoridades competentes genera el desconocimiento del potencial natural que se dispone,
al igual que la falta de oferta de este tipo de actividades, al no haber una organizacién que las
promueva.

Es asi que este tipo de inconvenientes, junto con la baja innovacion turistica, deficiente
gestién y escasa inversion al sector turistico no ha logrado un posicionamiento del turismo
rural, en consecuencia, no ha frenado en ninglin momento la migracion del campo a la ciudad y
mucho menos ha erradicado la pobreza que enfrentan los pobladores, dando como resultado el
escaso interés por la valoracion de las actividades locales.

Por otra parte, en el cantén Latacunga las actividades de ocio y recreacion vinculadas al

turismo rural, tienen una amplia gama de posibilidades, tales como, preparacion y uso de
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medicina ancestral, aprendizaje de dialectos, elaboracion de artesanias, fotografia rural,
vivencias misticas, eco-arqueologia, talleres gastronémicos, mismas que actualmente no tienen
una amplia oferta a turistas o pobladores del cantén.

Pese a que, en el cantdn hay presencia de haciendas turisticas como La Ciénega,
Tilipulo, San Agustin de Callo, entro otras, solo una de ellas se encuentra registrada en el
catastro del MINTUR, mientras que las otras no cuentan con una categoria turistica, lo que
evidencia una ausencia de apoyo por parte de las autoridades y una falta de proyectos que
impulsen el desarrollo de turismo rural en haciendas, mismas que pueden cumplir con la
realizacion de actividades de ocio y recreacion o proporcionar apoyo para que se lleven a cabo.

En sintesis, la limitada oferta de actividades de ocio y recreacion en zonas rurales
provoca un desaprovechamiento de lugares con potencial donde se pueden desarrollar dichas
actividades, lo que ocasiona que a mediano o largo plazo la demanda turistica pierda interés

por acudir a estos lugares y realizar actividades al aire libre y en contacto con la naturaleza.

Formulacion del Problema
¢, Cémo el andlisis del turismo rural permite ampliar la oferta de las actividades de ocio y

recreacion del cantén Latacunga?

Justificacion e Importancia

De acuerdo con la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) el turismo rural posee un
crecimiento entre 10 y 15% anual, su importancia se debe a que contribuye al desarrollo de las
zonas rurales y al nivel de vida de las comunidades de acogida (OMT, Turismo rural, 2021). En
tal virtud, algunos de los beneficios e importancia del turismo rural son proporcionar una fuente
de ingresos nuevos, alternativos o complementarios y de empleo en las zonas rurales, asi
como estimular el desarrollo de infraestructuras en las zonas rurales.

Niels Olsen, actual ministro de Turismo, afirma que, durante el 2021, Ecuador tuvo un

mayor crecimiento del turismo con un 25,8%, frente al afio anterior con el 1,3% por la
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pandémica (MINTUR, 2021). Por lo que, el turismo rural es una de las industrias mas grandes y
de mas rapido crecimiento en el mundo, ya que es un medio viable para aumentar la actividad
economica de un lugar, lo que ayuda a promover el desarrollo de un territorio, provincia, canton
0 parroquia, tanto en los paises desarrollados como en los que estan en vias de desarrollo,

De esta forma la investigacion surge con el propdsito de promover nuevas actividades
turisticas en torno a aquellos recursos y atractivos que posee, contribuyendo a la promocién de
la riqueza cultural como el lenguaje, la vestimenta, estilo de vida, que se adapta perfectamente
a la tendencia de los viajeros. Por ende, para Moral (2020) las comunidades rurales en
desarrollo en el Ecuador suelen tener grandes recursos para ofrecer este tipo de experiencias
como el agroturismo y las estancias en granjas, por esta razén la interaccién con la poblacion
local es cada vez mas frecuente.

Con la problematica identificada, se implementa al turismo rural con actividades de ocio
y recreacion para fortalecer el desarrollo del cantén. En este contexto, el trabajo resulta
beneficioso en cuanto al aspecto social, dado que, se realizan diversas actividades recreativas
enfocadas a espacios naturales que contribuyen a disminuir las causas de mortalidad,
reduciendo el riesgo de enfermedades cardiovasculares y otras afecciones que se generan en
las personas.

A su vez, con la realizacion del trabajo, se potencia el desarrollo turistico de las 10
parroquias rurales pertenecientes al cantén Latacunga (Alaquez, Belisario Quevedo,
Guaytacama, Joseguango Bajo, Mulalé, Once de Noviembre, Poal6, San Juan de Pastocalle,
Tanicuchi, Toacaso), permitiendo que los turistas obtengan una oferta diversificada de
actividades concerniente al turismo rural, mismas que permiten vincular a la demanda turistica
con el estilo de vida de la comunidad receptora, logrando conocer el valor histérico, como el
primer paso para que se fomenten las actividades turisticas, lo que contribuye al desarrollo de

la economia, creando nuevas fuentes de ingresos para los pobladores.
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Objetivo General

Analizar el turismo rural para determinar actividades de ocio y recreacion del canton Latacunga.

Objetivos Especificos

1. Desarrollar la problematica y el marco tedrico que sustente el andlisis a través de la
revision literaria de las variables turismo rural y actividades de ocio y recreacion.

2. Identificar la metodologia acorde al proyecto de investigacion para el andlisis de las
actividades de ocio y recreacion.

3. Analizar la situacion actual del Turismo Rural para determinar actividades de ocio y
recreacion de las haciendas turisticas por medio de un diagndstico territorial que
permita conocer los aspectos reales del area de intervencion.

4. Establecer la oferta de ocio y recreacion vinculadas a las haciendas turisticas para el
fortalecimiento del Turismo Rural en el cantdn Latacunga

Hipotesis

El analisis del turismo rural incide en la determinacion de actividades de ocio y recreacion del
canton Latacunga.

Variables de da Investigacién

Variable independiente: Turismo Rural

Variable dependiente: Actividades de ocio y recreacién
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Marco Tedrico
Turismo Rural

Generalidades del Turismo Rural

El Turismo Rural, en concordancia con el del Manifiesto de Turismo Rural en 1955, es,
“todo aprovechamiento turistico en el ambito del mundo rural, que tiene como protagonista
principal y destinataria de sus frutos a la propia sociedad rural” (Francia, 1995, citado por
Valdez & Ochoa, 2015, p. 12). Por otro lado, se toma en cuenta a la Organizacion Mundial de
Turismo (OMT), la cual entiende a este tipo de turismo como un tipo de actividad turistica en el
que la experiencia del visitante esta relacionada con un amplio espectro de productos
vinculados por lo general con las actividades de naturaleza, la agricultura, las formas de vida y
las culturas rurales, la pesca con cafia y a visita a lugares de interés.

El Turismo Rural es una actividad que se la puede considerar moderna o que ha
aparecido en los ultimos afios como una alternativa diferente a las actividades cotidianas en
entornos rurales, es asi como, “la tendencia que viene ocurriendo es complementar o sustituir a
las actividades tradicionales agropecuarias por actividades basadas en la creacion de servicios
de alojamiento turistico, de recreacién o de restauracion” (Valdez & Ochoa, 2015, p. 10). De
esta manera, el turismo rural aporta al desarrollo de los espacios rurales, tal como lo sefiala
Barrera (2003) “este tipo de turismo tiene también la funcién de rehabilitar las areas agricolas
deprimidas econdémicamente y las crisis recurrentes del sector que ocasiona la emigracion
desde las zonas rurales hacia las urbanas” (p. 13).

Recapitulando, varios autores coinciden en que el Turismo Rural es una actividad que
aporta mucho a la vida campestre, brindando nuevas alternativos para la diversificacién
econOmica de estas zonas, de tal manera, Kieffe (2008), argumenta que, “el turismo rural es
justamente la vida campesina, el trabajo de la tierra y la cultura vinculada con esa actividad” (p.

21); en sintesis al Turismo Rural, se lo puede definir como, “aquella actividad turistica realizada
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en el espacio rural, estructurada por una oferta integrada de ocio, dirigida a una demanda

motivada por el contacto con el entorno autdctono y que tenga una interrelaciéon con la

sociedad local” (Canoves et al, 2005, p. 65-66, citado de Campon & Hernandez, 2014, p. 109).

Otro punto a considerar en el Turismo Rural, son las caracteristicas que ayuden a
diagnosticar esta actividad, que tiene como principal rasgo desarrollarse en medios rurales, de
esta forma “es un turismo que utiliza los distintos recursos naturales, patrimoniales y culturales,
propios del medio rural, pero siendo respetuosos con ellos y cuidando, ante todo, su
conservacion y sostenibilidad” (Valdez & Ochoa, 2015, p. 16); asi pues, se busca aprovechar
los recursos que ofrece el medio rural, y de acuerdo con Herrera & Estrada (2020) “se basa en
las actividades tradicionales locales y se aleja del monocultivo turistico, a partir de las
caracteristicas especificas del territorio” (p. 276).

Asi mismo, al Turismo Rural se lo enmarca bajo criterios de sustentabilidad, basandose
en tres ejes fundamentales que son “lo ambiental: la actividad turistica no debe destruir el
ambiente donde se realiza; lo econémico: debe distribuirse el resultado de la actividad
econdmica, debe beneficiar a la gente del lugar; lo social: no debe destruir la cultura del lugar”
(Roman et al., 2009, p.14); Por otro lado, para Fernandez (2007) las caracteristicas del turismo
rural son:

o Se desarrolla en el espacio rural o natural;

e Su actividad viene marcada por un modo de implantacion sostenible, entendido por su
caracter duradero. Por tanto, soportable ambientalmente para el medio en que se implanta,
viable econ6micamente y socialmente equitativo para la poblacién local;

e Tiene un desarrollo de baja intensidad y densidad, basado en una estrategia de
componente artesanal, de bajo impacto y no masificacién. Se ha de tratar de un desarrollo
planificado, pautado y controlado que privilegia los aspectos cualitativos frente a los

cuantitativos;
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e Se asienta sin alterar las formas de vida local, la cultura rural le sirve de soporte y esta
abierto al contacto e integracion de la comunidad local. La presencia del habitante rural es
propiciada como cauce de interpretacion de esas formas de vida y cultura. (p. 582)

Es asi como, el turismo rural podria concebirse como actividades turisticas en un
territorio no urbano en el que se desarrolla una actividad humana basada en la economia
relacionada con la tierra. Es otro tipo de turismo sostenible que potencia los recursos de las
regiones rurales, causa poco o ningun impacto perjudicial y genera beneficios crecientes para
las zonas rurales en términos de productividad rural, empleo, mejor distribucion de la riqueza,
conservacion del entorno y la cultura rural, participacion de la poblacion local y una forma
adecuada de adaptar las creencias y los valores tradicionales a la época moderna.

En cuanto a la importancia de esta modalidad de turismo se pueden identificar varios
puntos a considerar que aportan a las localidades en las que se practica (ver Figura 1), de esta
manera, este turismo “puede contribuir notablemente al desarrollo econémico y social de las
comunidades rurales. Asi lo consideran las mas modernas estrategias de desarrollo rural que
proponen desenvolver acciones destinadas a promover el turismo rural” (Barrera, 2003, p. 14);
asi pues, el turismo rural aporta a la economia de las localidades que segun Pérez (2010) “se
realiza sin dejar de lado las labores habituales del campo: es una actividad complementaria que

en principio no tiene por qué desplazar las habituales” (p. 510).
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Figura 1

Importancia del Turismo Rural
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Nota. En la figura se muestran aspectos importantes de la practica de Turismo Rural, como una
forma de salir de la vida moderna de las ciudades y de acercamiento con la cultura y raices del
campo. Tomado de Zambrano (2007, citado por Valdez & Ochoa, 2015).

De acuerdo con Parra Cardenas et al. (2019), el Turismo Rural, “es aquel que esta
orientado a promover actividades turisticas con participacion local, su demanda crece
permanentemente en contraposicion al turismo tradicional” (p.8); a partir de esta definicion,
varios autores delimitan los beneficios de la practica turistica en diversas dimensiones, entre
las cuales se pueden encontrar: ambiental, econémico, social, cultural, etc., a partir de estas
puntualizaciones se toma en cuenta a Garcia (2019), con los niveles econémicos,
medioambientales y antropologicos que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 1

Beneficios del Turismo Rural.

Nivel Beneficios

Econdmico Creacion de empleo.
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Nivel Beneficios

Incremento de los ingresos locales.
Mejora de los servicios y actividades locales. Diversificacion
de actividades.

Medioambiental Mantenimiento, conservaciéon y mejora de las zonas
naturales.
Mejora de las infraestructuras de la zona.

Antropolégico Intercambios culturales.
Traslado de costumbres y tradiciones locales. Mayor interés
por las actividades de ocio y cultura.

Apoyo para las pequefnas empresas locales.

Nota. En esta tabla se detallan los principales beneficios de la actividad turistica en medios
rurales, enmarcados en tres campos: econdémico, medioambiental y antropologico. Recuperado
de Crosby (1993, citado por Garcia, 2019)

Ahora bien, Ecuador al ser un pais megadiverso, se proyecta como un destino ideal
para la practica de turismo rural, contando con recursos tanto naturales como culturales, los
cuales pueden ser aprovechados por la poblacion local para diversificar sus ingresos, practicar
actividades que los acerquen con el medioambiente y sus raices, generar vinculos con el medio
rural, etc. En base a todo lo antes mencionado se puede acotar que:

En el Ecuador, se puede encontrar el turismo rural conociendo que esta es una
modalidad del turismo de naturaleza que, junto con el turismo de aventura y el ecoturismo,
constituyen una opcién viable para mitigar el impacto negativo que se produce por el
desplazamiento masivo de personas y por la por la falta de conciencia y respeto a las
comunidades donde se desarrolla. (Huerta, Pilco, Suérez, 2020, p. 6 citado por Ponce, M.,
Loor, L.y Plaza, M., 2022, p.30)

De esta forma en el pais se ha promovido el desarrollo del Turismo Rural, puesto que
se lo empieza a tomar en cuenta en planes emitidos por el gobierno. Es asi como, en

concordancia con Parra Cardenas et al. (2019), en la Agenda de Transformacién Productiva del
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pais y El Plan Nacional Toda una Vida, se vincula al Turismo Rural para favorecer la igualdad,

la inclusidn y participacion en un marco de equidad social y territorial para mejorar la calidad de

vida del pueblo por medio de la actividad y disfrute del Turismo como una actividad econémica

alterna.

Modalidades de Turismo Rural

Es importante entender que cualquier actividad turistica que se realice en medios

rurales se la considera como Turismo rural, por ende, existe una amplia gama de tipos que se

pueden desprender de esta actividad, tal como lo sefiala Roman et al. (2009a), “el montafismo,

la equitacién, el turismo de aventura, los viajes educativos, el turismo orientado al deporte y la

salud, y el turismo cultural son tan sélo algunos ejemplos de actividades que se consideran

parte de turismo rural” (p. 14). Por tanto, a continuacion, se detallan los tipos de Turismo Rural

(Ver Tabla 2), en concordancia con varios autores, tomando en cuenta los mas destacados.

Tabla 2

Tipos de Turismo Rural

Tipo

Definicién

Agroturismo

Se caracteriza porque el visitante participa activamente de las
actividades productivas. El atractivo de un predio dedicado al
agroturismo crece proporcionalmente a la diversificacion del
mismo, por ese motivo es recomendable que los productores
incorporen la mayor cantidad de actividades posibles, aunque
éstas a veces s6lo tengan una finalidad demostrativa y no

productiva. (Barrera, 2003, p. 74)

Ecoturismo

El ecoturismo es una modalidad de viaje responsable con el medio
ambiente que en los ultimos afios ha tomado auge por ser una
forma de turismo naturalista que promueve que la poblacion
receptora obtenga ingresos econémicos durante el proceso y al
mismo tiempo estimula el cuidado de los espacios ambientales y el
mejoramiento de calidad de vida de los vinculados. (Esparza et al.,
2020, p.436)




Tipo Definicion

Turismo de Utiliza el entorno o medio natural como recurso para producir

Aventura sensaciones de descubrimiento, por lo que requiere de espacios
con poca carga turistica y mejor aun poco explorados. Las
actividades que se realizan son muy diversas y dependen del
entorno natural en el que se sitle el predio. Asi un rio, por ejemplo,
genera condiciones propicias para el rafting o canotaje, la montafia

para el andinismo. (Barrera, 2003, p. 26).

Turismo de “Es el que se realiza, por ejemplo, en zonas termales, 0 en
Salud establecimientos rurales donde se desempefian terapias

antiestrés, equinoterapia, hipoterapia, etc.” (Roman et al., 2009, p.

17).
Turismo “Una caracteristica importante del turismo religioso es que los
Religioso viajeros religiosos son fieles a un santo y por correspondencia

fieles al destino donde ese santo se localiza. Son turistas mas

recurrentes que los turistas tradicionales” (Barrera, 2003, p.28).

Turismo “Son los flujos de turistas que visitan un determinado pueblo o
Gastronémico municipio rural con el objetivo de conocer la gastronomia

tradicional y sus productos tipicos” (Garcia, 2019, p.12).

Turismo Modalidad que privilegia el respeto al patrimonio natural y cultural.

Cultural Es ambientalmente responsable y consiste en visitar areas
naturales sin disturbar, con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar
los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestre) de dichas
areas, asi como cualquier manifestacion cultural (presente y del
pasado), a través de un proceso que promueve la conservacion,
tiene bajo impacto ambiental (natural y cultural), y propicia un
compromiso activo y socioeconémicamente benéfico para las

poblaciones locales. (Roman et al., 2009, p. 17)

Turismo El turismo etnografico comprende experiencias culturales exéticas,

Etnico entre ellas visita a aldeas y hogares de minorias étnicas, parques
tematicos, participacion en eventos y festivales, asi como la
observacién de bailes, ceremonias tradicionales ademas de la

compra de artesanias y recuerdos étnicos. (Castafio, 2016, p. 61)
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Tipo Definicion
Turismo Son todas las formas activas o pasivas de la actividad deportiva en
Deportivo las que se participa casualmente o de forma organizada, bien sea

por razones comerciales, bien sea por negocios o no, pero que
necesariamente implique un viaje fuera del lugar habitual de
residencia o de trabajo. (Standeven y De Knop, 1999, citado por
Latiesa y Paniza, 2006, p. 135)

Nota. En la tabla se detallan los diferentes tipos de turismo rural de acuerdo a distintos autores.

En sintesis, del Turismo Rural se desprenden muchas tipologias, que varian de autor en
autor. Sin embrago, la mayoria coinciden en los antes mencionados, por ejemplo, para Herrera
y Estrada (2020) en el concepto de turismo rural puede incluirse diferentes tipos de turismo
alternativo, puesto que se refiere un conjunto heterogéneo de actividades de ocio turistico que
se practican en medios rurales, incluyendo una gama amplia y heterogénea como: ecoturismo,
agroturismo, turismo cultural, turismo de aventura, turismo deportivo, etnoturismo y turismo
agroalimentario, entre otros.

Ahora bien, el Turismo Rural al ser una actividad que se la realiza en el campo,
contempla a las haciendas turisticas, un lugar idéneo para practicarlo, las cuales se las
considera como una hacienda comun que abre sus servicios al alojamiento, alimentacion,
recreacion, etc.

En este sentido, Alvarado y Escudero (2017), afirman que, una hacienda turistica es
una finca posiblemente ganadera que se enfoca en el ecoturismo y de aventura que busca
desconectar al turista en un ambienta natural. Se encuentra en una zona rural y presta los
servicios de alojamiento, restauracion y actividades varias relacionadas con el campo. De esta
manera, en el pais se pueden hallar varias haciendas que prestan estos servicios, como lo
detallan Zambrano et al. (2017), “en Ecuador existen haciendas, fincas y ranchos que son un
modelo de actividades agroturisticas sostenibles, que combinan lo natural, con la gastronomia

y la cultura” (p. 104). Ofreciendo de esta manera espacios completos donde se pueden realizar
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actividades de campo, como pesca cabalgata, entre otras, combinandolas con la historia que
alberga la construccion de la hacienda, o los hechos suscitados en la misma.

Las haciendas turisticas en Ecuador de acorde con el Reglamento de Alojamiento
Turistico, Art. 12 (2016), se las define como:

Establecimiento de alojamiento turistico que cuenta con instalaciones para
ofrecer el servicio de hospedaje en habitaciones privadas con cuarto de bafio y aseo
privado y/o compartido conforme a su categoria, localizadas dentro de parajes naturales
0 &reas cercanas a centros poblados. Su construccion puede tener valores
patrimoniales, historicos, culturales y mantiene actividades propias del campo como
siembra, huerto orgénico, cabalgatas, actividades culturales patrimoniales, vinculaciéon
con la comunidad local, entre otras; permite el disfrute en contacto directo con la
naturaleza, cuenta con estacionamiento y presta servicio de alimentos y bebidas, sin
perjuicio de proporcionar otros servicios complementarios. Debera contar con un minimo
de 5 habitaciones. (p.9)

En base a lo acotado sobre Haciendas Turisticas, se puede enmarcar con el Turismo,
puesto que es una actividad que brinda una alternativa de ingresos a los lugares en los que se
lo aplica, no obstante, con las zonas rurales la situacion ocurre de la misma forma. Es por eso
gue, Rosada (2006), habla como producto de la actividad del Turismo Rural se “genera
beneficios, que implican en nuevas inversiones, que causan nuevas modificaciones en el
espacio: se construyen cuartos de alojarse, restaurantes y piscinas” (p. 493), lo cual es un claro
ejemplo de como se van desarrollando los establecimientos que prestan servicios turisticos en
zonas rurales, ampliando su oferta y generando mayores ingresos.

Asi pues, el Turismo rural en el pais se ve reflejado en gran escala en haciendas
turisticas teniendo un impacto positivo en las localidades donde se practican. Sim embargo, no
se debe dejar a un lado los lineamientos por los cuales se basa este tipo de turismo, que

buscan una armonia con el medio en el que se practica, en consecuencia, de esto, Herrera 'y
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Estrada (2020) enfatizan que “el objetivo central siempre sea el desarrollo rural basado en los
recursos locales, sin arriesgar la singularidad del destino, ni soslayar su patrimonio cultural,
histérico o cualquier otro recurso distintivo” (p. 275). Es por ello que, el Turismo Rural
representado de manera responsable en Haciendas Turisticas significa una forma rentable y
sustentable de aportar al crecimiento econémico, igual que a la conservacion del patrimonio
tangible del pais.

Por otra parte, para el estudio del Turismo Rural es importante conocer las
caracteristicas de las personas que demandan esta actividad, sus motivaciones, actitudes, al
igual que ejemplificarlo en casos reales como en paises de Sudamérica y Europa. Es asi como,
de acuerdo con estudios realizados, a partir de encuestas por los portales Clubrural y Toprural
en Espafia, las principales razones de viajes a zonas rurales se las categoriza en tres bloques:
desconectar, naturaleza y celebraciones; siendo desconectar el factor primordial, seguido de
naturaleza que también tiene protagonismo y el componente restante esta relacionado con las
celebraciones (Garcia, 2019, p.14).

Asi también, en concordancia con los autores Valdez & Ochoa (2015), los turistas de
zonas rurales poseen una serie de caracteristicas que se mencionan a continuacion:

e La demanda turistica rural es heterogénea en cuanto a la clase social de los turistas,

no pudiendo identificarse especialmente con ninguna clase determinada;

e Lo poblacién urbana es la principal demandante de esta modalidad turistica.

¢ El medio de transporte mas utilizado es el vehiculo propio;

e Los turistas rurales concentran principalmente sus vacaciones en los meses de
verano, por lo que la estacionalidad que se produce de forma general en el sector
turistico también se refleja en el &mbito rural;

e Eltipo de alojamiento utilizado es muy variado, destacando casas rurales, hoteles,

hostales, pensiones y campings;
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e Las fuentes de informacién acerca del destino turistico, aspecto esencial para llevar
a cabo acciones promocionales, son principalmente amigos o familiares
(comunicacién boca-oido). (p. 69-70)

Ademas, al realizar un analisis del turista rural a nivel sudamericano, tomando como
ejemplo a Perq, con un estudio que se realiz6 en Puno, Cusco y Madre de Dios, departamentos
mas visitados de dicho pais, arrojando los siguientes resultados con respecto a las actitudes de
los turistas en zonas rurales:

e Los turistas que visitaron Madre de Dios se interesan mayormente por buscar
alojamientos rusticos (albergues o casa de pobladores) que les permitan vivir a
plenitud el contacto con la comunidad, pero sin dejar de lado la comodidad y el
confort;

e Mientras que, los turistas que visitaron Puno y Cusco tienen mayor valoracion por
aqguellos alojamientos que les permita disfrutar a plenitud el contacto con la
comunidad, sacrificando quizas algunas comodidades;

e A diferencia de los turistas que visitaron Puno y Cusco, aquellos que visitaron Madre
de Dios opinaron que para visitar comunidades nativas debe haber una planificacion
previa y organizada por una agencia de viajes. (PromPeru, 2008, p.6)

Por otra parte, en Espafia se realiz6 un estudio sobre la demanda de turistas rurales
con la finalidad de conocer la situacién de esta actividad, su posicionamiento, el grado de
aceptacion y satisfaccion de los turistas, estandares de calidad, entre otros items, de modo que
para Campoén y Hernandez (2014):

Los resultados apuntan altos niveles de satisfaccion y lealtad, lo que hace pensar que la
demanda de turismo rural en Espafia se desarrolla por el empuje de altos niveles de
satisfaccién y fidelidad que pueden proceder de una buena imagen de nuestros destinos, o0

de altos niveles de calidad en el servicio, entre otros factores. (p. 121)
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Turismo Rural como factor de desarrollo local

El Turismo se constituye como un factor de desarrollo para las localidades en las que se
lo practica, en especial en espacios rurales, para lo cual Parra Cardenas et al. (2019),
especifican que, “las zonas rurales se caracterizan por permitir un desarrollo empresarial
turistico de facil acceso con altos niveles de crecimiento y rentabilidad” (p.18); con la
puntualizacién de estas perspectivas se empieza a ver al Turismo Rural como una forma de
desarrollo en localidades ubicadas en localidades rurales, siempre y cuando se tenga el apoyo
de la comunidad receptora, al igual que una correcta relacion puablico — privada que incentive
las diferentes actividades que se pueden desarrollar en esta zonas, en ese sentido, para Garcia
(2019):

El turismo rural, al igual que cualquier otra estrategia de desarrollo, requiere de una

serie de factores para tener éxito, tales como la existencia de elementos de atraccion,

estrategias de promocidn, infraestructuras turisticas, servicios, y, sobre todo, una actitud

positiva de acogida por parte de la poblacién local. (p.17)

No obstante, la OMT en el 2020, designé el Afio del Turismo y el Desarrollo Rural, lo
gue brinda la ocasion de fomentar el potencial del turismo para la generacion de empleos y
oportunidades. En consecuencia, la actividad turistica se ha constituido como una alternativa
para el desarrollo de la ruralidad, lo cual se ha evidenciado en varios paises que han adoptado
al turismo alrededor del mundo, que se ve evidenciado con la “Union Europea, que ha
promovido desde los afios 90s los programas LEADER para diversificar la economia rural de
sus paises miembros, fomentando el turismo desde las primeras ediciones del programa hasta
la actualidad” (Yubero y Garcia, 2019, citado de Santos, 2020, p.7).

Por otro lado, Barrera (2003) puntualiza que “el turismo puede contribuir notablemente
al desarrollo econémico y social de las comunidades rurales” (p. 14), generando de esta
manera estrategias destinadas al desarrollo de la ruralidad, orientadas en torno a promover el

Turismo Rural, como uno de sus ejes principales; asi mismo, para Pérez (2010) se enfatiza en
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gue, “el Turismo Rural se basa en el desarrollo, aprovechamiento y disfrute de productos
turisticos alternativos y se perfila como una de las actividades que mas integra las dimensiones
de la ruralidad y concentra el caracter multifuncional de un territorio” (p.509).

La Unién Europea define al Desarrollo Local como un proceso reactivador de la
economia y dinamizador de la sociedad local, mediante el aprovechamiento eficiente de los
recursos enddgenos existentes en una determinada zona, capaz de estimular y diversificar su
creciente economia, crear empleo y mejorar la calidad de vida de la comunidad local, siendo el
resultado de un compromiso en el que se entiende como espacio de solidaridad activa,
(Consejo Econémico y Social de las Comunidades Europeas, 1997). A partir de esta
conceptualizacién, Gallego (2019), define al Desarrollo local como:

Una estrategia en la que los actores son los beneficiarios. Esta estrategia se aplica en

territorios diversos con unos recursos humanos y fisicos muy variados, y en los que las

aspiraciones y prioridades en materia de desarrollo generan problematicas particulares.

(p.92)

Una vez ya definido el Desarrollo Local, cuando se orienta a medios rurales, se
evidencia una problemética en torno a su enfoque, que solo lo anexan con actividades
relacionadas al agro, es asi que, Salas, (2003) asevera que “la estructura econémica de un
territorio rural supera con creces el concepto de ‘agricultura ampliada’ y de ‘cadenas
agroalimentarias’, y denota la precariedad de las estrategias agrocéntricas que han dominado
las estrategias de desarrollo rural” (p.3). En relacion con este orden de ideas, se da paso al
concepto de Desarrollo Rural, como un término mas amplio que engloba otros sectores
diversos al agricola, asi Carpio (2003), certifica que, “el Desarrollo Rural es hoy el proyecto
extraordinario para todas las personas con sentido entre las incertidumbres sobre el futuro del
mundo rural y las necesidades del mejor vivir en los espacios rurales” (p.85).

En base a este tema, se puede identificar el concepto de Desarrollo Territorial, al cual

Castillo (2004), lo contextualiza como “un proceso de transformacion productiva e institucional
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en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural” (p.3). Por consiguiente, el
“desarrollo territorial llega, entre otras cosas, para responder a las limitaciones que el enfoque
agricola del desarrollo rural presentaba, principalmente para superar la desigualdad territorial,
la pobreza y para promover la sostenibilidad ambiental” (Valencia-Perafan et al., 2020, p.28).
Recapitulando lo mencionado, el Desarrollo Territorial, corresponde a una visiébn mas amplia de
la situacion en la cual se encuentra inmersa la ruralidad, donde existe un segmento de su
poblacién que realiza actividades no orientadas a la agricultura.

Bajo este contexto, el plan de accién es un conjunto de proyectos o iniciativas para el
desarrollo turistico de la localidad. Estos proyectos deben contener una identidad del destino
turistico, areas de accion, estrategias, desarrollo de las estrategias, cronograma de ejecucion, y
como desarrollarlo. (Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas., 2016); por consiguiente,
para Tenelema (2020), “un plan de accion describe las actuaciones concretas en las que se
van a llevar en un espacio, de tal manera que deberan ser coordinados todas las actividades y
recopilar la informacién necesaria para el seguimiento y evaluacién posterior” (p.10).

De acorde con Gutiérrez, (2014, citado por Intriago, 2018) una herramienta muy (til
dentro de la planificacién es el plan de accion, mismo que facilita llevar a cabo los fines
planteados por una organizacién, mediante una adecuada definicion de objetivos y metas,
permitiendo organizar y orientar estratégicamente acciones, segun alude. (p.39). Por tanto,
para Sagaon (2011), el plan de accion “conduce al usuario a través de un formato basico de
planeacion de accidn, paso por paso, cubriendo todos los elementos basicos para lograr las
metas establecidas” (p.5). Por otro lado, un plan de accién orientado al turismo tiene la
siguiente definicion de acuerdo a Cienfuegos (2012):

El Plan de Accion debe destacar el caracter interdisciplinar de todos los agentes y

actores involucrados; por ello, se debe tener en cuenta la necesidad de contar con una

gestion mixta y participativa que convoque a los distintos organismos y actores en el
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desarrollo territorial, especificamente de la zona propuesta para la implementacion del

plan. (116)

Sobre la guia para la elaboracion de Planes de Accibn en territorios rurales, es

importante entender que un Plan de Accion, esta enmarcado dentro de un Plan de Desarrollo,

el cual tiene como fin promover el turismo en determinado sector, con un enfoque multisectorial

y participativo, una vez puntualizado esto, la formulacién de un Plan de Accion tiene el

siguiente objetivo de acuerdo al IICA (2014), como es “definir un conjunto de lineamientos,

acciones y proyectos eficaces, viables y consensuados que permitan, a través de su ejecucion

programada en el tiempo, cumplir con los objetivos establecidos para el desarrollo turistico del

territorio” (p.54). De esta manera para su realizacion se debe llevar a cabo una serie de pasos

(Ver Tabla 3).

Tabla 3

Pasos para la formulacién del Plan de Accion.

Pasos para la
formulacién de un Plan

De Accion.

Definicién

Definicién de la

identidad territorial

Elaboracién de arboles

de problemas

La identidad territorial es una abstraccion conceptual a través de
la cual se crea la imagen que se quiere invocar en los visitantes
gue planean conocer el territorio, asi como en aquellos que ya
lo conocen

A partir del analisis FODA se priorizaron los aspectos mas
importantes para el desarrollo turistico del territorio. Con base
en estos se elaboran los arboles de problemas que ayudan a
definir los problemas centrales con sus causas y efectos, y con
base en ello, definir los objetivos del plan de accién turistica y

sus lineas estratégicas.



Pasos para la

formulacién de un Plan

De Accion.
Definicién de los

objetivos del plan
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Definicién

Tras haber identificado claramente los problemas, causas y
efectos que limitan el desarrollo turistico del territorio, pueden
definirse los objetivos del plan de accién turistica. Estos se
componen de un objetivo general y una serie de objetivos

especificos

Elaboracién de lineas

estratégicas

Definicion del
cronograma de

actividades

Las lineas estratégicas (o lineas de accién) se definen en
concordancia con los objetivos especificos y en respuesta a los
problemas centrales identificados a través de los arboles de
problemas.

Es necesario establecer un cronograma que tenga en cuenta los
siguientes criterios:

» Establecer plazos alcanzables;

« Lasecuencia progresiva de las acciones;

+ La dependencia de unas acciones con otras que obliga a un

acertado orden de ejecucion

Elaboracién del
programa de

capacitacion y

El programa de capacitacién se elaborara con el fin de
identificar y sistematizar las necesidades formativas y de

capacitacion de los actores involucrados en el desarrollo

formacién turistico del territorio, asi como planificar las actividades
adecuadas para atender esta demanda.
Estimacion Considerando las lineas estratégicas y sus respectivas

presupuestariay
posibles vias de

financiacién

actividades, asi como el plan de capacitacion, se es necesario
establecer un presupuesto estimativo de costos para la
implementacion de cada una de las acciones, y elaborar una
propuesta para la captacion de recursos, tanto de fuentes

publicas como privadas.

Nota. Recuperado de la Guia para la formulacion de planes de desarrollo turistico en territorios

rurales por [ICA (2014).
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En la metodologia presentada se define como el “plan marcara el camino a recorrer
para lograr el desarrollo turistico sostenible del territorio, detallando, entre otros, las diferentes
lineas de accion, objetivos, actividades, actores involucrados, requerimientos y tiempos
previstos” (IICA, 2014, p. 54). En este contexto, un plan de Accidn tiene como finalidad buscar
directrices para que se practique un turismo de una manera responsable, clara y precisa, para
lo cual es necesario cumplir con una serie de fases o pasos a seguir, que pueden llegar a ser

adecuados o modificados para adaptarlos a la situacién del lugar donde se lo lleva a cabo.
Actividades de Ocio y Recreacién

Principios de las actividades de ocio y recreacién

En el origen como sefiala Elizalde y Gomes (2010) “el concepto de ocio fue asociado, al
principio, al término griego skholé — que valoraba la contemplacion, la meditacién y la reflexion”
(p. 24), es decir, “era fundamentalmente positivo, en esa época era entendido como el tiempo
disponible y como la ausencia de la necesidad de estar ocupado, lo que permitia la
contemplacion filosofica, el desarrollo de las artes y de los talentos superiores” (De Grazia
como se citd en Elizalde, 2010, p. 443). Mientras que al referirse a la palabra romana otium,
gue también trata de reforzar el descanso griego en la situacion de los rangos sociales de
Roma, ha sido usado para destinar los esparcimientos y las diversiones constituidas para el
publico, realizando alusion a la clasica expresion “pan y circo” que prueba el potencial
frecuentemente alienante del descanso (De Grazia como se citd en Elizalde y Gomes, 2010, p.
24).

Como se pudo ver, desde los inicios el ocio adquirié diversos contrastes en cuanto al
significado, ya que en la época griega, era entendida como un momento de reflexion en el que
se dejaban fluir las ideas en busqueda de un encuentro con uno mismo, mientras que desde el

lugar de panorama histérico, se consideraba como actividad contraria al trabajo y como el

espacio de tiempo libre de obligaciones en el que solo la nobleza era capaz de adquirir debido
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a los titulos nobiliarios que poseian mientras que la parte de la localidad no podia regocijarse
del tiempo libre porque tenia que atarearse para permanecer, todo esto ha dado lugar a
diversas interpretaciones a lo largo del tiempo. Por ello, como sefiala Sanchez (2014) en el
estudio se hallan 3 tendencias primordiales, al ser abordado como tiempo, como actividad o
como vivencia.

Por tanto, cuando se habla de ocio como tiempo, de acuerdo a Sanchez et al. (2013)
“se refiere al tiempo libre de obligaciones de cualquier naturaleza, es el privilegio de ocuparse
de cosas agradables y utiles, sea para el descanso, la diversion o el desarrollo personal” (p.
34). Asi, el ocio es un movimiento placentero, que lleva a cabo en el lapso libre, de manera que
se encuentra estrechamente relacionado con la aptitud de vida de los individuos, donde se
atienden necesidades importantes como desarrollarse en diferentes aspectos y divertirse.

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que no es semejante de lapso libre ni de
recreacion, pese a que se utilizan ambos requisitos con coherencia equivalente, ya que en
palabras de Gregorio (2008) el tiempo libre necesita y se configura ademas desde otro tipo de
situaciones, por ende, se genera una escena de descanso una vez que el ser humano a lo
largo del descanso dictamina y gestiona libremente las ocupaciones, recibe placer y sacia
necesidades particulares. El tiempo libre necesita tanto la actividad de descanso, como la
manifestacién de reacciones particulares. (p. 10)

En cambio, en los que se inclinan por concretar como una accion se encuentra la
definicion conservadora expresada por el sociélogo europeo (Dumazedier,1964, como se citod
en Mateo, 2014), quien menciona que, el ocio es un conjunto de actividades que una persona
realiza de manera completamente voluntaria, ya sea para entretenerse, desarrollar nuevos
conocimientos o su formacién desinteresada, la participacion se lleva a cabo después de estar
libre de las obligaciones profesionales, familiares y sociales.

En cuanto a definir al ocio como experiencia es una directriz asumida por Cuenca

(2000) quien sefiala “la vivencia de ocio es una experiencia que nos ayuda al hombre a
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realizarse, conocerse, identificarse, sentirse mejor, a escaparse de la rutina y la dura realidad
de cada dia, a recuperar el equilibrio perdido por las frustraciones y desengafos” (p. 32). En
definitiva, se puede coincidir con que el ocio es un periodo de tiempo libre en el que las
personas se dedican a realizar actividades para descansar, divertirse o mejorar las habilidades,
de manera desinteresada solo por el placer, mediante las cuales buscan reponer la energia de
aquellas tareas profesionales.

Cuando se habla de la recreacion, como menciona Higuita y Osorio (2008) se necesita
mencionar al origen etimolégico del vocablo, el cual proviene por una raiz latina del vocablo
recreatio, que representa recobrar y restablecer un contexto vivencial, que principalmente
genera un comportamiento exitoso en el hombre (p.48).

Teniendo en cuenta aquello, de acuerdo con la (Real Academia Espafiola [RAE], 2022)
se define recreacién a aquella “accion y efecto de recrear; ademas de diversién para alivio del
trabajo”. De la misma forma, el término recreacion, se usa a menudo para hacer “referencia a
crear o a producir de nuevo algo, también se refiere a divertir, alegrar, deleitar, en una
busqueda de distraccion en medio del trabajo y de las obligaciones cotidianas” (Ramos et al.,
2011). Es decir, se concibe por recreacion a aquellas acciones de ocio, entretenimiento y
esparcimiento, que ayudan al progreso corporal y psiquico de las personas que las realizan.

Ahora bien, para entender la recreacién como un fenémeno social, se debe remontar a
épocas finales del siglo diecinueve en Norte América, cuando surgié aquel movimiento norte-
americano denominado “recreacionismo”, palabra que nace como una manera de aplacar el
surtimiento de morbos sociales tales como: la delincuencia, el alcoholismo, el libertinaje, entre
otros vicios, y a la vez surge como una manera de intervencion social en una nueva era de
tiempo libre y descanso, que tienen las mas masas de trabajadores por la reduccion de las
jornadas laborales (Elizalde, 2010).

Se puede inferir, que el conocimiento de recreacion se vio en los principios

norteamericanos como una habilidad fundamental para originar ingeniosamente la revision
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social. La idea central en este proceso fue que el tiempo libre puede ser utilizado en gran parte
con diligencias recreativas ventajosas y sanos a partir diferentes perspectivas tanto corporal y
socio-ético, que contribuyan al aprendizaje de valores y habitos necesarios para el progreso de
la sociedad. Donde nifios, jévenes, trabajadores y adultos hagan uso correcto de las horas
disponibles, consolidando asi cuerpos y mentes disciplinados, idéneos y productivos, que
ademas se presentan como una solucion para las complicaciones de salud.

En resumen, como sefala Elizalde y Gomes (2010), el ocio suele ser mayor que la
recreacion. Tras ser un el tiempo libre hace alusion a una necesidad social importante, por lo
gue es un satisfactor de la necesidad de ocio. Por ello, el término de descanso consigue
comprender a esta palabra. En lo que para Sanchez (2014) si bien los conceptos de descanso
y recreacidn permanecen bastante involucrados entre si, hay aspectos bastante particulares
para todos ellos, por esto en cualquiera de las versiones se puede comprender al tiempo libre
igual a la recreacion.

En sintesis, se puede sugerir a la recreacién como una forma, un medio de hacer que el
ocio funcione, en este contexto la recreacién se encuentra constituida por un grupo de
ocupaciones que permiten descubrir posibilidades para hacer buen uso del descanso, que
generalmente se define como el progreso de diversas operaciones por medio de las cuales los
individuos obtienen relajacién, descanso y disfrute de las obligaciones diarias, mientras que
para otras personas la recreacion es el resultado, y no el proceso de las actividades, objetando
gue la recreacion se logra con base a lo que el individuo obtiene al final tanto fisica como
emocionalmente.

Por tanto, tal como lo postula Gregorio (2008):

Un asunto elemental es saber si la recreacion deberia ser determinada si como un

asunto o como una situacion, como propio, como forma de estudio, o como calificativo,

como propiedad de algo. Tales maneras de la expresion conjeturan que "lo recreativo"

es una representacion concedida a una accion determinada; y aquel caracter se refiere
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a el juego, con el esparcimiento, la distraccion, etcétera. de ahi que se hable de juegos

l6gico, turismo recreativo. (p. 12)

De alli, que aun no se ha logrado sintetizar todas las definiciones alrededor de la
recreacion en una sola, que defina y permite generalizar el concepto en todos los ambitos, por
consiguiente, en base a diferentes autores (ver tabla 4), se expone a continuacion algunas
definiciones, que ayudan a alcanzar una definicion lo mas completa posible.

Tabla 4

Conceptualizacion de actividades recreativas

Autor Definicién

(Acerenza, Cualquier tipo de uso que el ser humano realice en el momento del descanso,
1988) este uso se haga con una diligencia satisfactoria, siendo el turismo una forma
especial de recreacion, ya que como se vio, cubre cada una de las maneras

probables que dispone el ser humano para recrearse en el descanso (p. 32 —

33).
(Salazar, Es una coleccién de ocupaciones y experiencias placenteras que contribuyen a
1996) la participacién de un largo descanso, cuya eleccién y cooperacion es

voluntaria (p. 58).

(Azcuy Es un conjunto de fenémenos y relaciones que surgen a través del uso del

Miranda et  tiempo libre, actividades culturales terapéuticas, preventivas, cognitivas,

al., 2010) deportivas o artisticas, sin necesidad de coaccion externa, y con las que se
logra la felicidad, satisfaccion y desarrollo de la personalidad (p. 5).

(Majuri, Es cualquier experiencia u ocupacién duro que permite al ser humano
2022) olvidarse momentaneamente de las preocupaciones cotidianas, reduciéndose

a un reencuentro que da autosatisfaccion e independencia (p. 1).

Nota. La tabla describe la conceptualizacion de actividades recreativas en base a varios
autores.

Resumiendo lo planteado, se puede afirmar que varios autores sefialan una misma idea,
para algunos la recreacion se basa en cualquier actividad siempre y cuando sea esta de forma
voluntaria y a partir de la cual se obtenga placer, para otros se la sefiala como una experiencia

mas relacionada al ocio, y por otro lado se la marca como un proceso educativo no obligatorio,
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pero en general casi todos coinciden que la recreacion es aprovechar de manera positiva el
tiempo libre contribuyendo asi, con la sociedad y con el desarrollo personal de los individuos,
de modo que, para ampliar la vision se sefialan caracteristicas fundamentales sobre las
actividades recreativas (ver Figura 2), que segin M. Vigo como se citd en Mateo Sanchez
(2019) son:

Figura 2

Caracteristicas de la recreacion

No es utilitaria en el sentido de aguardar una refribucion o virtud material.

Es algo que podria ser Brindan a los
Las personas realizan epontanea u participantes

las actividades organizado, personal ©  satisfaccion inmediata
recreativas por si

colectivo.
mismas; libres de
cualquier obligacién o Es de participacion El elemento esencial no
compulsion externa. gozosa, de felicidad. esta en los resultados,

sino en el disfrute a
traveés de la

Es compensadora de participacion.

las restricciones y
exigencias de la vida
contemporanea al

Es voluntaria, no es
compulsada.

Es sana, pues procuta

el perfeccionamiento y

posibilitar |a expresién
desarrollo de las

autora de las personas
por medio de las artes,
las ciencias, los

Es un sistema de vida
pues se constituye en personas
la forma grata y

positiva de usar el Es parte del proceso

2 departes y la
tiempo libre. naturaleza. educativo persistente
por el cual procura
Es un derecho humano que deberia ser valido ofrecer medios para
para todas las etapas de la vida y para todos los usar con sentide el
niveles sociales. tiempo libre.

Nota. La figura representa las caracteristicas de la recreacién. Elaborado a partir de Azcuy
Miranda et al. (2010) y Sanchez (2019)

Como se ha afirmado antes, las actividades recreativas se caracterizan por ser llevadas
a cabo de manera voluntaria, haciendo buen uso del tiempo libre, en la que no se espera una
gratificacion material, es decir, los individuos buscan obtener diversion y descanso, y que al
mismo tiempo contribuyan a mejorar sus habitos. Entonces, es imprescindible, sefialar su
importancia, donde “la recreacion es una parte importante de la vida de todos y tienen derecho
a participar en actividades recreativas” (Salazar, 1996, p. 62).

Hoy en dia, la recreacion es una disciplina que expone la naturaleza potenciadora en la
vida humana, por ello puede considerarse como un sistema que va mas alla de las
concepciones cotidianas de juegos, esparcimiento, diversion, descanso y ocio, para englobar

en el campo de accion la investigacion que lo convierte en un sitio con solidas apariencias de
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desarrollo en la aplicacion efectiva, disefia asi para que trascienda en grupos o comunidades
gue las necesitan.

La recreacion ha trasferido la raya de ser una facil actividad ludica, a formar
gradualmente en un campo de culturas y experiencias con coincidencia propia, cristianizando
en una herramienta de desarrollo humanitario y de calidad de vida, con relevantes modalidades
pedagdgicos, formativos y culturales (Gregorio, 2008, p. 3). Es asi como la recreacion logra un
valor social desde un punto de perspectiva propia y colectiva con base a los beneficios que
hacen que la mejoria del estado fisico, mental y emocional lo examinen como una necesidad y
no como un lujo.

“La recreacion dentro de la sociedad tiene varias funciones, cuyo Unico propdsito es
mejorar la calidad de vida de los seres humanos, y hacer que la vida de cada persona sea mas
rica, creativa y feliz” Kraus como se cit6 en (Meneses y Monge, 1997). La contribucién que
prestan las actividades de ocio y recreacion permiten ademas unir a todos los involucrados con
la oportunidad de cambiar y mejorar el entorno, debido a esto como sefiala Majuri (2022)
marcan una huella promoviendo asi procesos como la socializacion, la convivencia social, las
relaciones interpersonales, etc., al mismo tiempo que impulsan la busqueda del crecimiento
personal y social.

La calidad de los movimientos recreativas va de la mano con los beneficios que se
obtendran a partir del desarrollo por parte de los individuos, ya que, como sefiala Del Carmen
(2019)

Para todos, independientemente de su edad, condicion y entorno; necesita

entretenimiento todos los dias para vivir una vida plena y satisfactoria, por lo tanto, la

recreacion es una de las actividades humanas mas importantes que contribuye al
desarrollo integral del hombre como ente bio-psico-social, proporcionandole bienestar

fisico y mental, capacitdndolo para el trabajo y el gozo de una mejor calidad de vida. En



50

efecto es una de las actividades humanas que de manera integral contribuye al

desarrollo de la mente, cuerpo y espiritu. (pp. 207 y 208)

La recreacion, por el amplio alcance, se encuentra en todos los espacios de la
existencia de los seres humano, brindando equipos y espacios para proteger los derechos
humanos, la naturaleza, la prosperidad de la eficacia de vida y por consiguiente la contribucion
social. De esta forma, la recreacion no solo retne todos los elementos indispensables para que
las personas puedan aprender a hacer uso correcto del tiempo libre, sino que ademas obtienen
diversos beneficios a nivel fisico, desarrollo social y mental, mismos que son un medio para
facilitar el proceso de integracion, enfocado siempre en el crecimiento individual y colectivo.

Ademas, la recreacion tiene un rol muy significativo en la prosperidad de la eficacia de
los individuos que las llevan a cabo, es por eso, que hoy en dia existen varios beneficios que
las personas logran al practicar acciones recreativas, de alli, que para Salazar Salas (2010) los
cataloga en 2 gigantes equipos: las ventajas particulares o individuales y las ventajas para la
sociedad, teniendo presente que las ventajas personales o individuales integran las ventajas
fisicos, sociales, psicolégicos, intelectuales y espirituales. Mientras tanto que, por otro lado, las
ventajas sociales que comprenden favores para los equipos generales, beneficios incluso
ambientales (pp. 7 - 8).

Empero, desde la perspectiva del Ministerio de Cultura de la Republica de Colombia
(MinCultura, 2006) los bienes de la recreacion son todos los efectos que los individuos,
conjuntos y la consorcio en general consiguen de las vivencias recreativas, por tanto dividen

dichos beneficios en cuatro categorias (ver Figura 3) como se muestran a continuacion:
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Figura 3

Beneficios de la recreacion

Beneficios individuales Beneficios comunitarios
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Nota. La figura describe los beneficios de la recreacion, en base al documento Beneficios de la
Recreacion, por una apropiaciobn comunitaria, recreativa y participativa, de los juegos
deportivos del Ministerio de Cultura de Colombia (2006).

Bajo estos criterios, los beneficios de las actividades recreativas son mdltiples, y de
acuerdo a la perspectiva de diferentes autores pueden ser clasificadas en varias categorias, asi
pues, se puede sefialar ventajas generales como mejorar la calidad de vida, a nivel psicolégico
se encuentra la prevencion y reduccion del estrés y depresion, por otro lado los beneficios en
cuanto a salud, que componen por mencionar algunos, disminuir la hipertension, colesterol,
obesidad, asimismo en los social fortalece la integracién, entre otros.

Caracterizacion de las actividades de ocio y recreacion

Las actividades recreativas generalmente brindan diversas experiencias, esto se debe a

gue la recreacion depende de la actitud y de los intereses especificos de los individuos hacia la

actividad, por ello, existe una variedad infinita de opciones que los individuos pueden realizar,
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por mencionar algunas, por ejemplo, varias personas disfrutan del canto, el patinaje, la
fotografia, el baile, entre otros. Estas opciones, como sefiala Posligua y Chacon (2015) varian
segun la edad, intereses, beneficios, habilidades fisicas y aspiraciones de los individuos por
mejorar, de igual modo es importante sefialar que algunas acciones se pueden ejercery se
disfrutan a lo largo de toda la vida, asimismo pueden experimentarse solos, con otros o en
grupos grandes. Por ello, en base a Aguilar & Incarbone (2005), las trece areas de la
recreacion, se presentan en la siguiente figura.

Figura 4

Areas de la recreacién

e

Nota. La figura describe las areas de la recreacion, a partir de Aguilar & Incarbone (2005);
Posligua y Chacén (2015).

En la actualidad, hay opciones casi ilimitadas para la recreacion, hoy en dia, sobre todo
porque las personas cada dia pueden descubrir y desarrollar diversas actividades para
recrearse libremente en base a los intereses y preferencias, dado que basicamente el uso del
ocio para la recreacién permite realizar una actividad que genere placer, de tal modo que se
pueda sentir comodos para obtener o mejor de la experiencia. Es asi que, en base a Rojas
(2015) y Razo (2017) algunos de los tipos de recreacién que se pueden identificar en la

siguiente figura.
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Figura 5

Tipos de recreacion

Y OVIT T N Y Y T rYyr
TIPOS DE RECREACION

|
'YY!YYTIYTY'YYY\ "rYW‘rLY'YYm

Se caracteriza por Implica actividades de
ser una actividad que diversion en un
se efectiaen espacio cerrado y la
movimiento, es un tipo misma se da mas no

de recreacion como un ente activo.
interactiva

Juegos
deportivos
Trekking
Jugar a las
escondidas

—_—
—_—
-—

TN

Iral cine

Acudir a un
concierto
Ver television

POR EJEMPLO:
‘01dWI03 30d

Nota. La figura describe los tipos de recreacion, segun Rojas (2015) y Razo (2017)

En este sentido, se puede sefialar que la recreacion activa es en general como el
nombre lo indica cualquier actividad fisica que implique ejercicio y accion, destacada
principalmente porque se realiza en corriente, es un ejemplo que implica la participacién con
una o varias personas de un grupo. Mientras que la recreacion pasiva, el grupo de acciones de
destinadas al entrenamiento de acciones contemplativas, que tiene como fin disfrutar de las
artes manteniendo asi la salud mental. Por otra parte, una de las clasificaciones mas
descriptivas de las actividades o areas programaticas en la recreacion es la de Rusell (1982,
como se citd en Salazar Salas, 1997, p 61) la cual tienen nueve grandes grupos de actividades

recreativas (ver Figura 6) con varias subdivisiones.
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Figura 6

Clasificacion de las actividades recreativas segun Ruth Russell.
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Nota. La figura describe la clasificacion de las actividades recreativas. En base Salazar Salas
(1997).

Como se pudo visualizar Rusell clasifica a las actividades recreativas en nueve areas,
comprendidas por diferentes técnicas que se encuentran orientadas al descanso y al uso
correcto del tiempo libre de los individuos, entre ellas se pueden mencionar la musica, los
juegos, las atracciones, entre otros, todas ellas orientadas a incrementar la creatividad, siempre
y cuando se lleven a cabo en base a los interés y capacidades de los participantes. Por
consiguiente, teniendo en cuenta los diferentes tipos y clasificacion de actividades de ocio y
recreacion es importante mencionar las motivaciones que estimulan su desarrollo (ver Tabla 5).

Tabla s

Motivaciones de la recreacion segun Valls

N° Motivacion Actividad

1 Naturaleza Salir al campo, excursion (a pie o en bicicleta)




N° Motivacién Actividad
2 Culturay raices Visitar monumentos, museos, rutas, tocar algin
instrumento musical, esculpir, pintar dibujar, escribir,
canto, danzay ballet, bailes populares.
Deportes Todos los deportes
Aventura Deportes de aventura
5 Espectaculos y eventos Asistencia a espectaculos deportivos, ir a conciertos
(clasica, popular, moderna), cine, teatro, casino.
6  Saludy puesta a punto Salud
7 Relax Descanso, reposo
8 Gastronomia Comer no solo como necesidad bésica
9 Informacion - Desarrollo Leer prensa, revistas
personal
10 Descubrimiento Buscar nuevas cosas
11 Relacion Estar con la familia, amigos, visitas, actos sociales,
discutir, foro.
12 Noche Ir a bailar, discotecas
13 Asociacionismo religioso, politico, cultural
14 Negocio Ferias, salones, exposiciones, negociaciones
15 Shopping Comprar paseando
16 Hobbies domésticos Bricolaje, jardineria, horticultura, coser, bordar,
hacer calcetas
17 Multimedia Navegar por internet, juegos multimedia
18 Entretenimiento Television, juegos de salén.

Nota. La tabla sefiala las motivaciones de la recreacion segun Valls (2004 como se cito en

Molina et al., 2018, p. 136)

Bajo este contexto, las motivaciones son el componente que impulsan a realizar las
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actividades recreativas, y surgen de acuerdo a los interés, necesidades y comportamientos de

los individuos, por ende, hay diversas actividades de acuerdo a la motivacion del ser humano

para brindar la satisfaccién que buscan, siendo el turismo una forma especial de recreacion, tal

es el caso de Ecuador que posee diversas zonas ricas en flora y fauna distribuidas al redor de
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las cuatro regiones naturales, las que albergan una espectacular belleza natural, por ello,
posee una recepcion y desarrollo de turismo rural, por lo cual prioriza a la ruralidad y el entorno
natural como principal destino, y por medio del disefio de actividades de recreacion el
participante se convierte en el protagonista para generar una experiencia memorable.

De ahi, surgen las haciendas turisticas como una herramienta apta para el progreso de
entornos rurales, donde el progreso viene de la mano de los mismos habitantes, quienes
promueven y causan la investigacion e interaccién en ciertos medios naturales que les permitan
el pasatiempo, contacto con el ambiente natural y sobre todo la recreacion (El Universo, 2021).
En tal sentido, las haciendas turisticas brindan nuevas opciones de experiencias a los turistas
con una amplia oferta turistica de aventura, naturaleza y gastronomia local (ver Tabla 6).

Tabla 6

Oferta de actividades

Hacienda Actividades recreativas

Primavera - Se puede participar en la vida agricola de la hacienda, ayudando
Wilderness a cosechar y plantar cultivos.

Ecolodge - Excursiones en el area del Choco para observacion de aves,

trekking y paseos a caballo.
- Numerosos itinerarios de senderismo y ciclismo de montafa.

- Excursiones de rafting en aguas bravas.

Polylepis Lodge - Para todos los gustos, puede elegir como complementar el viaje
con opciones de aventura, misticismo, magia, deportes,
senderismo, treeking, cabalgatas, educacion, relajacion, descanso

y mas.

Chorlavi - Cuentan con una amplia area infantil que incluye, rincén del arte,
tarabita, arenero, saltarines, pista de bicicletas, resbaladera y
columpios, minigolf, entre otros.

- Piscina, Spa que cuentan con un amplio bafio turco de saunay
jacuzzi, hidromasaje y gimnasio.

- Novedoso Escape Room.

Hacienda Actividades recreativas
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San Isidro de - Rituales culturales, es una experiencia inigualable que mezcla
Italqui cultura, tradicién y medicina ancestral.
Tunasy Cabras - Recorridos guiados por el entorno a través de los cultivos y

plantas frutales
- Uso de la escalera al cielo
- Caminatas nocturnas de antorchas
- Cabalgatas asistidas y personales

- Spa experience, piscina infity, sauna, turco, servicio de masajes

Zuleta - Se pueden realizar excursiones
- Paseos a caballo, en carreta o bicicleta
- Clases de cocina, de bordado

- Avistamiento de aves

Cotopaxipungo - Senderos y cascadas
- Caminatas de baja dificultad
- Cabalgatas
- Cicloruta
- Agroturismo, ordefio de vacas, visitar el criadero de cuyes,
aprender del huerto para cocinar, forestar especies nativas de la
avifauna

- Spay piscina

Nota. La tabla describe la oferta de actividades. Elaborado a partir del documento Me quedo en
Ecuador “haciendas y turismo rural” Viaja Ecuador (2021).

En definitiva, en Ecuador existen una gran cantidad de haciendas turisticas que
desarrollan diferentes actividades, en las que combinan lo cultural con lo natural, sin dejar de
lado lo gastronémico, por tanto, son el instrumento perfecto para contribuir con el desarrollo de
las comunidades rurales por medio de la oferta de actividades recreativas, mismas que
impulsan el progreso del turismo rural, ya que, se constituye como un factor de desarrollo para
las localidades en las que se lo practica, teniendo en cuenta que se consigue el objetivo
siempre y cuando se desarrollen y ejerzan de la manera correcta, esta puede ser a travées de
un plan de accion que impulse la transformacion de experiencias en las que se promueve la

integracion entre las comunidades y aporte con valor al area turistica.
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Planes de accion orientadas al desarrollo de actividades de ocio y recreacién en zonas
rurales

El sector turistico es de gran importancia y dinamismo para la economia de los paises,
por ejemplo, “en el 2015, el turismo fue responsable del 5,1% del PIB del Ecuador’ (Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2016, P. 166), ademas “entre el 2015 —
2017 el turismo se encontrd entre el tercer rubro de aporte en ingresos, después del camaron,
banano y platano” (Ministerio de Turismo [MINTUR], 2017, p. 90), no obstante, los hechos que
han propiciado el desarrollo de la actividad turistica de acuerdo con Luque Gil (2003) son “la
democratizacion del tiempo y del espacio (reduccion del tiempo de trabajo, vacaciones
pagadas, etc.), apoyado por un soporte infraestructural. Esta democratizacién supone que cada
persona decide «si disfrute o no de su tiempo de ocio», «cdémo disfruta de su tiempo de ocio» y
«cuando inicia y acaba su tiempo de ocio»” (p. 133).

Esta eleccion crea nuevas y diversas motivaciones, de alli que surgen diferentes
opciones con determinadas ocupaciones para aprovechar el ocio mediante actividades para
descansar, recrearse, formarse, entre otros, siendo el turismo el instrumento mas completo que
engloba todos estos aspectos para ocupar el tiempo libre, lo que llevo a la consolidacion de
turismos especificos. Dentro de estos mercados, uno de los que mas ha crecido ha sido el
vinculado a uso de recurso y destinos turisticos relacionados con el medio rural, “convirtiéndose
rapidamente en una herramienta politica estratégica para el desarrollo econémico y la solucién
adecuada para revitalizar las zonas rurales” (Palafoz & Martinez, 2015, p. 148).

Debe sefiarse que, las zonas rurales son y se caracterizan por la inmensidad de sus
espacios verdes, es por ello que el sector turistico aprovecha estos lugares para llevar a cabo
diferentes actividades de ocio y recreacion, estableciendo a la zona rural en centros de
integracion social, con el objetivo de acoplar a todos los individuos dispuestos a hacer buen uso
de su tiempo libre en actividades de recreacién y esparcimiento, asi como fortalecer sus lazos.

Por lo tanto, con el creciente énfasis de la sociedad en recursos tales como la naturaleza, las
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tradiciones, las artesanias involucradas en las areas rurales, ha condicionado que éste
aparezca cada vez mas como un "lugar de descanso", es decir, el espacio se percibe como un
lugar para que las personas pasen su tiempo libre (Luque Gil, 2003, p.12).

Ademas, es importante indicar que entre los bienes y servicios incluidos en la oferta
turistica, cada vez hay mas interés por el ocio en el medio rural, por consiguiente, es
imprescindible sefialar que la oferta de actividades turistico-recreativas en el medio rural y
natural resulta de gran diversidad, tal como sefala Luque Gil (2003) se puede hallar practicas
con:

v un perfil puramente recreativo (paseos, comidas campestres, contemplacién de
la naturaleza, etc.),

v/ otras de interés interpretativo educativo (rutas ecolégicas, visita a granjas-
escuelas, etc.),

v' aquellas en las que prima la finalidad ludico-deportiva. (p. 13)

En efecto, existen diversos hechos que muestran un creciente interés por el desarrollo
de actividades recreativas en espacios rurales, por ejemplo: aumento del nimero de visitantes
en determinadas instalaciones, mayor promocién del desarrollo del turismo rural enfocado en
haciendas turisticas, el crecimiento y el surgimiento de nuevos intereses basados en recursos
gue poseen naturalidad. De modo que, el aprovechamiento recreativo en el medio rural busca,
como sefiala Guerrero (2006):

e Propiciar oportunidades de contacto y comunicacion para fortificar la identidad y
pertenencia del medio.
e Facilitar la entrada de servicios para disminuir las necesidades de migracion.
e Valorizar el entorno rural como medio, con distintas funcionalidades no
Unicamente designado al desplazamiento. (p. 1)
De hecho, a través del uso correcto de las actividades recreativas en el medio rural se

obtienen diferentes beneficios que favorecen el progreso de las comunidades, si se encuentran
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bien direccionadas a una comunidad, lugar, espacio o zona, estas inciden de manera positiva
en la “diversificacion de los ingresos, creacion de nuevos puestos de trabajo y puesta en valor
de la cultura rural, entre otros” (IICA, 2014, p. 11).

En sintesis en los espacios rurales, se puede llevar a cabo una diversidad de
actividades recreativas como se ha expuesto con anterioridad, no obstante, hay que tener en
cuenta que como cualquier proyecto para alcanzar sus objetivos debe considerarse mas alla de
los aspectos economicos para su desarrollo, es decir, la correcta ordenacion de las actividades
turistico-recreativas debe basarse en la determinacion de la capacidad del medio para acoger
dichas practicas y en el impacto que pueden llegar a causar las mismas, buscandose la
utilizacién 6ptima de los recursos existentes y una acorde distribucion de estas actividades en
funcién de las caracteristicas fisicas y bioldgicas del espacio (Luque Gil, 2003, p. 15).

Es asi que, las actividades recreativas puestas en marcha de manera correcta se
evidencian como una propuesta novedosa para fortalecer el desarrollo del medio rural
respondiendo de tal manera a los objetivos sociales de la poblacién, con la intencién de optimar
la eficacia para lograr una mejor sociedad. Ya que si no es debidamente planificada puede traer
consigo consecuencias para las zonas rurales, por mencionar algunos, puede alterar el paisaje
e inclusive deteriorar el medio ambiente, por ende, puede darse un decrecimiento del desarrollo
de estos espacios.

Como resultado, la solucion a gran parte de los problemas de planificacion y gestion del
turismo es que debe estar bien enfocado y buscar propadsitos claros. Por ejemplo, el plan de
desarrollo turistico proporciona lineamientos generales para la gestién del turismo en
determinado territorio, y orienta las acciones que se deben realizar para lograr un desarrollo
turistico sostenible e inclusivo. Por esto, esta herramienta, ayuda a definir objetivos y metas
comunes para todos los participantes en funcién de las caracteristicas especificas del sitio. De

esta forma, no solo asegura la participacion de la mayoria de los actores del territorio, sino que
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también crea planes de corto, mediano y largo plazo para facilitar la busqueda de recursos para
su implementacion (IICA, 2014, p. 11).

Por esta razon, lo mas importante en un destino es la planificacion turistica, dado que,
“es una herramienta que busca comprender la localidad donde se desea promover la actividad
obteniendo informacién sobre sus potencialidades y limitaciones, y asi proponer estrategias y
acciones para mejorar y/o cambiar positivamente la localidad en cuestién” (Intriago, 2018, p.
22). Si un destino no esta planificado, no esta gestionado, no dara buenos resultados, por tal
motivo, una herramienta valiosa en la planificacion es el plan de accién que contribuye al logro
de las metas planteadas por la organizacion al definir adecuadamente las metas y tareas,
permitiendo a la organizacion la direccion estratégica de acciones, procesos y herramientas
hacia el logro de objetivos y metas (Gutiérrez, s. f.).

Un plan de accién es fundamental por las estrategias y acciones a seguir en la
ejecucion de una actividad, a fin de lograr resultados positivos en el corto plazo; por lo tanto, es
de gran utilidad en la industria turistica, ya que su uso beneficia la conservacion de los recursos
turisticos del destino (Intriago, 2018, p. 39). Es decir, la implementacién de un plan de accién
es importante para todas las areas de la organizacion, todos tienen su responsabilidad y
compromiso. A medida que promueve el desarrollo econdmico y social, se desarrollan
estrategias para evaluar y analizar las dificultades, encontrar soluciones y crear planes de
accion para el cambio.

Como se ha descrito, la funcionalidad de un plan de accién es enmarcar las estrategias
a seguir en la planificacion y estos a su vez, deben estar acordes con los tiempos y las
necesidades necesarias para lograr una correcta gestion; esta percepcion empleada en el
sector turistico busca la elaboracion de acciones que permiten el desarrollo turistico local.
Ademas, es importante mencionar que algunos de los valores que sustenta, un plan de accion,

en base a la Subsecretaria de Turismo de Chile (SUBTURISMO, 2015) son los siguiente:
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Conservacion: priorizar la proteccion de la diversidad bioldgica y los valores culturales
relacionados con el fin de regular su conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales.

Sustentabilidad: lograr que los valores del patrimonio rural se conserven en el tiempo
generando beneficios sociales, econdmicos y ambientales que puedan ser disfrutados
por las generaciones actuales y futuras.

Responsabilidad: se presta especial atencion a la preservacion de los valores naturales,
sociales y culturales de las zonas rurales con el fin de preservar las caracteristicas y los
procesos naturales que las forman. El turismo rural debe operar en unidades con
capacidad de gestion para asegurar la preservacion de sus caracteristicas y de los
bienes creados o protegidos.

Accesibilidad: garantizar el acceso publico a las zonas rurales para que todos los
grupos de poblacién puedan acceder a ellas sin discriminaciéon por motivos de género,
edad, estado de salud o capacidad, reduciendo asi las barreras fisicas, econémicas o
de otro tipo que pueden limitar el acceso para determinados grupos.

Equidad: asegurar que los beneficios del desarrollo turistico en areas rurales se
distribuyan equitativamente entre los actores involucrados. Esto tiene como obijetivo
incentivar a las comunidades aledafias a trabajar en la industria turistica en beneficio
del turismo rural, haciéndolas también beneficiarias de este desarrollo, evitando la
concentracion de esta actividad econdmica en uno o pocos participantes.

Participacién: Conjunto de actividades o iniciativas para promover la persistencia de los
actores involucrados en el desarrollo del turismo rural. Facilitar la creacion de
mecanismos transparentes para identificar las preocupaciones, necesidades y valores

de los distintos actores involucrados en la toma de decisiones. (pp. 30 — 31)
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En conclusion, los planes de accion son esenciales para el desarrollo del turismo local
porque contienen estrategias y acciones que pueden avanzar y fortalecer las limitaciones del
turismo, promover el desarrollo de actividades turisticas locales y, lo que es mas importante,
tiene como objetivo crear equidad entre el medio ambiente, la politica y la economia

complementadas entre si para lograr los objetivos principales.
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Capitulo 1l

Marco Metodolégico

Introduccién

De acuerdo con Bernal (2016), la investigacion cientifica es un “proceso sistematico de
construccion, creacion, verificacion o falsacion de un conocimiento cientifico” (p. 364). En tal
sentido, para que se pueda llevar a cabo este proceso, es necesario contar una guia o
metodologia, que sefale los pasos a seguir para su realizacion, es asi que, Arias (2016)
plantea que “la metodologia del proyecto incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas y
los instrumentos que seran utilizados para llevar o cabo la indagacion. Es el "como" se realizara
el estudio para responder al problema planteado” (p. 110), es asi que, en este punto se detallan
niveles, disefio, técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos que seran empleados para
realizar la indagacion y dar respuesta a la problematica planteada del proyecto.

Para el desarrollo de la investigacion se tomé de referencias el proceso de investigacion
planteado por Fidias Arias, donde se detalla el proceso a realizar para dar respuesta al
problema de estudio. Ademas, se manejo la propuesta metodoldgica de la investigacion
propuesta por Cesar Bernal, libro que esta dirigido precisamente para proyectos de pregrado y
tiene como finalidad una orientacion en el campo en el campo investigativo y en la formacion
para el disefio y presentacion del mismo. (Bernal, 2016, p. 3). Ademas, se utilizé la formulacion
de planes de desarrollo en territorios rurales, propuesto por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), con el objetivo de disefiar un plan de accion para las
zonas rurales del cantdon Latacunga y especificamente para haciendas turisticas. En tal sentido,
para una mayor comprension se elabor6 un organizador grafico (ver Figura 7), donde se detalla

el proceso a sequir.
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Figura 7
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Nota. La figura sefiala la estructura metodol6gica en base al Proyecto de Investigacion de
Fidias Arias (2016), Metodologia de la Investigacion de Bernal (2016) y la Guia para la
formulacion de planes de desarrollo en territorios rurales de (IICA, 2014)
Método de investigacion
Cualitativo

De acuerdo con Bernal (2010) el método cualitativo o método no tradicional se orienta a
profundizar casos especificos de manera que describe el fenémeno social a partir de rasgos

determinantes, es decir, el enfoque cualitativo se sustenta en evidencias que se orientan a la
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descripcion profunda del objeto de estudio con la finalidad de comprenderlo y explicarlo
mediante la aplicacion de métodos y técnicas derivadas de sus concepciones y fundamentos
epistémicos (Sanchez Flores, 2019).

De esta manera, para la investigacion, se describe y detallan los diferentes procesos
gue se realizan para implementar las actividades recreativas y de ocio, indagando en las
particularidades del estudio, que permiten la fundamentacion de significados de las variables
establecidas, mediante el manejo de instrumentos de investigacion, tal como lo es la entrevista
dirigida a los actores del sector turistico del cantén Latacunga, a fin de diagnosticar la situacion
actual de las actividades de ocio y recreacion desarrolladas para las haciendas turisticas.
Cuantitativo

En palabras de Bernal (2010) el método de investigacion cuantitativa “se fundamenta en
la medicién de las caracteristicas de los fenbmenos sociales” (p. 60), que se utiliza para
recoger datos numéricos que pueden usarse para medir las variables. Los datos son
estructurados y estadisticos; de tal forma sus resultados son objetivos y concluyentes (Granel,
2018, p. 12).

Este enfoque permite caracterizar las variables de turismo rural y actividades de ocio y
recreacion, a través de datos numéricos que se obtuvieron por medio de la técnica de
investigacidn, como: la encuesta, realizada a la poblacién urbana, para conocer sus
motivaciones y preferencias en cuanto al desarrollo de actividades de ocio y recreacién en su

tiempo libre, lo que contribuye a la implementacion de las mismas en las zonas rurales.
Niveles de investigacion
Descriptiva

Como sefiala Arias (2012) “la investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de

un hecho, con el fin de establecer su estructura o comportamiento” (p. 24), es decir, explica las
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caracteristicas o rasgos especificos y particulares de la situacion o fenémeno objeto de estudio,
0sea, aquellas propiedades que las hacen identificables frente a los demas (Bernal, 2010).

Bajo este contexto, este nivel de investigacion se utiliza para explicar y caracterizar
cada una de las actividades recreativas y de ocio que se pueden desarrollar en los espacios
rurales determinados, como son las haciendas turisticas, asi como, fundamentar las bases
tedricas que se establecen en la investigacion mediante la revisién documental, otorgandolos
un lenguaje basado en el &rea turistica para alcanzar los fines convenientes a la hora de crear
el plan de accidn turistico.
Explicativa

Como afirma Bernal (2010) la investigacion explicativa “se plantea como objetivo
estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fendmenos o las situaciones” (p. 115), en este
sentido, el estudio se “ocupa tanto de la determinacién de las causas (investigacion post facto),
como de los efectos (investigacion experimental), mediante la prueba de hipotesis” (Arias,
2012, p. 26).

En consecuencia, para el desarrollo del proyecto, por medio de la hipotesis planteada
“El analisis del turismo rural incide en la determinacion de actividades de ocio y recreacion del
canton Latacunga”, se busca analizar las causas y efectos generados en los procesos de

investigacion, en base al resultado conseguido por medio de la herramienta chi cuadrado.
Disefio de la investigacién

Documental

La investigacion documental dicho en palabras de Arias (2012) consiste “en la
buasqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios”, significa que
de los datos obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes documentales:
impresas, audiovisuales o electrénica, “se establecen relaciones, diferencias, etapas, posturas

o estado actual del conocimiento respecto al tema objeto de estudio” (Bernal, 2010, p. 111).
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Con lo expuesto, en esta investigacion se aproveché el disefio documental para
detectar, ampliar y profundizar en diferentes conceptualizaciones que existen sobre las
variables de estudio que se fundamentan de acuerdo al estado del arte; por otro lado, en lo que
respecta al plan de accion, este disefio de investigacion sustentd la linea base y el diagndstico,
con el fin de establecer los diferentes contenidos del plan de desarrollo turistico para las
haciendas turisticas de las zonas rurales del cantén Latacunga.

De Campo

De acuerdo con Herrera et al. (2010) el disefio de la investigacion de campo “es el
estudio sistematico de los hechos en el lugar en que se producen” (p. 87) esto consiste “en la
recoleccion de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren
los hechos” (Arias, 2012, p. 31).

En efecto, en una parte del proyecto, se establecio en base a la informacién obtenida de
primera mano del territorio, por medio de la técnica de observacion, el diagndstico que refleja la
realidad turistica y territorial de las haciendas turisticas de las zonas rurales del canton
Latacunga, ademas de la formulaciéon del plan de accién (fase 4) y la propuesta de gestion del
plan (fase 5), mediante el cual se definen un conjunto de lineamientos, acciones y proyectos
eficaces que permiten la ejecucién de programas para el desarrollo turistico del cantén

Latacunga.
Poblacion y muestra

Muestreo no probabilistico intencional

De acuerdo con Arias (2012) el muestreo no probabilistico intencional se compone “en este
caso en gue los elementos son escogidos con base en criterios o juicios preestablecidos por el
investigador” (p. 85), en efecto, son los individuos escogidos bajo “el criterio del investigador,
gue es quien decide, en forma justificada, quienes conforman la muestra” (Herrera et al., 2010,

p. 93).
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En este sentido, la investigacion se desarrolla dentro de las zonas rurales del canton
Latacunga dirigidas especificamente a las haciendas turisticas, al ser una alternativa para el
desarrollo de turismo rural, en tal sentido, en base a las diferentes salidas de campo se
constata que a las haciendas acuden mayormente la poblacion local, por consiguiente, es
pertinente efectuar las encuestas a la poblacion econémicamente activa (PEA) de zonas
urbanas, dado que ellos constituyen la principal demanda turistica local de la modalidad de
turismo rural.

Bajo este contexto, la poblacién total que se tomé para la encuesta corresponde a 30
117 habitantes que pertenecen a las zonas urbanas del cantén Latacunga, de acuerdo con el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (GAD ML, 2016), en donde a través de la
aplicacion de la férmula de la muestra en un universo finito (ver Figura 8), se obtiene el total de
personas a encuestar.

Figura 8

Aplicacion de la férmula de la muestra considerando el universo finito.
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Por otro lado, se conforma asimismo la muestra por decision de expertos que de

acuerdo con Herrera et al. (2010) “se conforma la muestra por sugerencia de personas
conocedoras del problema de investigacion, son las autoridades en la materia y saben quiénes

deben ser investigados” (p. 93), debido a que como sefiala Hernandez et al. (2014) la opinion



de expertos en ciertos estudios es necesaria, a fin de generar hipotesis mas precisas o la

materia prima del disefio de cuestionarios.

Es asi que, para el desarrollo de la investigacién se tomo en cuenta la participacion de
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individuos especializados en el tema, que competen a las haciendas turisticas de los espacios

rurales del cantén Latacunga, siendo considerados los representantes de cada una de estas,

ademas del director de turismo de la Municipalidad de Latacunga, tal como se muestra en la

siguiente tabla.

Tabla7

Expertos de la investigacion

N° Nombrey Apellido Cargo Institucion Parroquia

1 Ing. Juan Pablo Director de Municipio de Latacunga Canton
Parrefio turismo Latacunga

2 Edison Ulloa Administrador Hacienda San Joaquin San Juan de

Pastocalle

Carlos Proafio Propietario Hacienda Tambo Mulal6  Mulal6é

4  Maria del Rosario Administradora Hacienda Hato Verde Mulalo
Mosquera

5 Sra. Ana Gallo Guia Hacienda Tilipulo Poalo

6 Sra. Jacqueline Administradora Hacienda Hotel San San Agustin
Letsch Agustin de Callo

7  Sr. Fernando Administrador Hacienda Hotel La Tanicuchi

Albornoz

Ciénega

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Fuentes de recoleccién de informacion

secundarias. En lo que corresponde a fuentes primarias, estas “son obtenidos originalmente

Las fuentes de recoleccién que se utilizan en la investigacion son: primarias y

por el investigador; de igual manera las secundarias, son extraidos de la obra de otros

investigadores” (Arias, 2016, p.27), asi mismo, Bernal (2016), plantea que las fuentes primarias
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son todas aquellas de las cuales se obtiene informacion directa, donde se origina la
informacion, mientras que las fuentes secundarias son todas las que ofrecen informacién sobre
el tema a investigar, pero que no son la fuente directa, sino referenciales. (p.258)

En consecuencia, a lo planteado, para el desarrollo del proyecto de investigacion se
emplean fuentes primarias, a partir de entrevistas generadas a expertos del tema, como
representantes de haciendas turisticas del lugar y de la direccion de turismo del GAD Cantonal
de Latacunga; de la misma manera, se aplican encuestas dirigidas a los potenciales turistas del
territorio rural. Asi también, se utilizan fuentes secundarias mediante el levantamiento de
informacion en base a documentos con veracidad académica y de caracter técnico y cientifico

gue sirvan como referencia para desarrollar el tema planteado en la indagacion.

Técnicas de recolecciéon de datos

Desde la perspectiva de Arias (2016), “se entendera por técnica de investigacion, el
procedimiento o forma particular de obtener datos o informacién” (p. 67), de esta manera
Bernal (2016), amplia este concepto argumentando que “de acuerdo con el método y el tipo de
investigacion que se va a realizar, se utilizan unas u otras técnicas” (p.244). Por consiguiente,
en el proyecto se han considerado las técnicas para la recoleccion de datos esenciales como:
observacion, encuesta y entrevista. Las cuales se detallan a continuacioén:

e Observacion: Para Bernal (2016), la observacién “es un proceso riguroso que permite
conocer, de forma directa, el objeto de estudio para luego describir y analizar
situaciones sobre la realidad” (p.254), por otra parte, Arias (2016), plantea que “es una
técnica que consiste en visualizar o captar mediante la vista, en forma sistemética,
cualquier hecho, fenédmeno o situacién que se produzca en la naturaleza o en la
sociedad” (p.69).

Es asi que, a través de la técnica de la observacion se elabora una ficha técnica (ver
Anexo 1) que permita recolectar informacion pertinente de las distintas haciendas

turisticas ubicadas en las zonas rurales del cantén Latacunga, recopilando datos
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referentes a su ubicacién, caracteristicas, accesibilidad, seguridad, servicios, etc., con el
propésito de diagnosticar la realidad en la cual se encuentran inmersas.

Encuesta: Arias (2016), define a la encuesta como “una técnica que pretende obtener
informacién que suministra un grupo o muestra de sujetos” (p.72), no obstante, Bernal
(2016), afirma que “es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos
necesarios, con el propésito de alcanzar los objetivos de un proyecto de investigacion”
(p.245).

En concordancia con lo manifestado, para la realizacion de este trabajo, se desarroll6 la
encuesta (ver Anexo 2) a los potenciales turistas de zonas rurales, representados en la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) del canton Latacunga, esto con el fin de
obtener datos sobre su perspectiva para ejecutar un correcto analisis e interpretacion de
la informacion y posteriormente determinar que actividades de ocio y recreacion se
desean ampliar en la oferta de turismo rural.

Entrevista: Bernal (2016), argumenta que la entrevista es “una técnica que consiste en
recoger informacion mediante un proceso directo de comunicacion entre entrevistador
(es) y entrevistado (s)” (p.252), del mismo modo Arias (2016), detalla que es un
interrogatorio que se basa en el dialogo o conversacion cara a cara, acerca de un tema
previamente determinado. (p.73)

En este sentido, se hace uso de la entrevista para esta investigacion (ver Anexo 3),
debido a que se requiere conocer de forma directa las opiniones, criterios y puntos de
vista de los principales actores turisticos que participan dentro del turismo rural, como
es el caso de los administradores de las haciendas turisticas y representantes de la

Direccion De Turismo del cantén Latacunga.
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Herramientas de analisis de datos

“El procesamiento de datos debe realizarse mediante el uso de herramientas
estadisticas con el apoyo del computador, utilizando alguno de los programas estadisticos que
hoy facilmente se encuentran en el mercado” (Bernal, 2012, p. 198). En tal sentido, se emplea
en el proyecto para el analisis de datos el programa Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS), mismo que facilita la obtencion de resultados numéricos.

De esta manera, se utiliza la herramienta antes mencionada para obtener datos
estadisticos que fundamentan el caracter cuantitativo de la investigacion, para ello, se emplea
un programa que permite el procesamiento de los datos conseguidos a través de las
encuestas, como es el caso de la herramienta SPSS, que se ajusta al método de la
investigacion, puesto que es un aplicativo estadistico utilizado mayoritariamente para trabajos

relacionados con el campo de las ciencias sociales.

Discusién y andlisis de resultados

Una vez procesados los datos estadisticos, se obtienen resultados que deben ser
analizados, lo cual consiste en “interpretar los hallazgos relacionados con el problema de
investigacion, los objetivos planteados en el marco tedrico, con la finalidad de evaluar si se
confirman las teorias o no” (Bernal, 2016, p.315), para posteriormente presentar un documento
final, que corresponde al disefio de un plan de desarrollo turistico.

En este sentido el plan de desarrollo turistico se elabora de acuerdo con la metodologia
del ICA y se ajusta con el tema a tratar puesto que, se desarrolla en los territorios rurales del
cantén Latacunga, tomando en cuenta actividades de ocio y recreacion y sirve como una guia
para impulsar y promover el crecimiento del turismo. De esta manera se desarrollan las
siguientes etapas:

e Anélisis de la situacion turistica: Comprende la fase 2 correspondiente a un “analisis
previo del territorio”, donde se realiza una primera radiografia del territorio y su situacién

turistica, de manera que se identifiquen lineas generales del desarrollo turistico real y
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potencial de la zona. Asi mismo, la fase 3, que consiste en un “diagndéstico situacional
turistico”, que tiene como finalidad diagnosticar la realidad turistica y territorial del area
de estudio, obteniendo informacion necesaria para el disefio del plan de accion turistica.
Formulacion y gestién del plan de accidn: Para la formulacion y gestion del plan de
accion, se toma en cuenta la fase 4, que corresponde a la “formulacion del plan de
accioén”, en el cual se define el camino a recorrer para lograr el desarrollo turistico
sostenible del territorio, mediante lineas de accion, objetivos, actividades, actores, etc.
Por otra parte, la fase 5 de la guia, se atribuye a la “propuesta de gestidn del plan”, que
busca definir el modelo de gestién que permita implementar el plan de accion turistica,
tomando en cuenta la forma en la que se va a operar y quienes se van a encargar de su

ejecucion.
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Capitulo Il
Analisis de la situacién turistica del territorio

En este capitulo se aborda la Fase 2 correspondiente al Andlisis Previo del territorio en
base a la metodologia del IICA, para lo cual se realiza una primera radiografia del territorio y su
situacion turistica, mediante la recopilacion de informacién a través de fuentes primarias y
secundarias, como son entrevistas a actores claves del canton, revisidn de planes de desarrollo
y ordenamiento territorial del GAD Municipal, datos estadisticos obtenidos a través del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), etc. En base a esto, se desarrolla esta fase en dos
etapas, partiendo con un analisis multidimensional del cantén Latacunga, donde se describe la
situacion geografica y ambiental, poblacién, sectores productivos, empleo, etc., todo esto bajo
un enfoque asociado al turismo.

Por otra parte, se realiza un analisis multidimensional orientado a las haciendas
turisticas del cantén Latacunga, tomando en cuenta aspectos como la delimitacion del area de
estudio, es decir los establecimientos que se van a tomar en cuenta para el proyecto, el mapeo
de actores que intervienen en la realizacién y desarrollo de turismo rural, proyectos e iniciativas
de desarrollo turistico, especificamente con el tema de investigacion y finalmente una breve
descripcion de la situacion actual del turismo, con datos bésicos de la localidad, para
posteriormente dar paso al siguiente capitulo.

Analisis previo del territorio
Analisis multidimensional del cantén Latacunga

En este punto se esquematiza un analisis de las dimensiones: geografica, ambiental,

socioecondémico y politico institucional desde el enfoque turistico que tiene el cantén

Latacunga.
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Dimension geografica

Dentro de la dimension geografica se localizan aspectos tales como: ubicacion
geografica, area total del territorio, uso de suelo, condiciones climaticas, ecosistemas, flora'y
fauna, ademas de los principales procesos y problemas ambientales, dichos aspectos definen
la realidad geogréfica del territorio motivo de estudio, de acuerdo con el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial asi como del Plan de Turismo desarrollado por el Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal del Cantén Latacunga & Direccion de Turismo, 2020.

e Ubicacion geografica. El canton Latacunga se encuentra localizado en la provincia de
Cotopaxi, en la parte central de la region Sierra del Ecuador (ver Figura 9), “entre las
coordenadas UTM 762000 y 769000 Este y 9904000 y 9981000 Norte; su altitud va
desde los 2700 hasta 3000 msnm” (GAD ML, 2016, p. 13). Su territorio forma parte del
callejon interandino, enmarcado entre las cordilleras occidental y central de los Andes,
qgue configuran la hoya del rio Patate. Sus afluentes, los rios Cutuchi y Pumacunchi,
atraviesan la hoya de norte a sur, para luego dirigirse a la Amazonia (GAD ML &
Direccion de Turismo, 2020, p. 13).

Figura 9

Ubicacion de la provincia de Cotopaxi en Ecuador?
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*https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/0/00/Cotopaxi_in_Ecuador_%28%2BGalapagos%29.sv
g/300px-Cotopaxi_in_Ecuador_%28%2BGalapagos%29.svg.png
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e Areatotal del territorio. Cuenta con una superficie de 138. 630, 60 hectareas, que
“limita al norte con la provincia de Pichincha; al sur con los cantones Salcedo y Pujili; al
occidente con los cantones Puijili, Saquisili y Sigchos, y al occidente con la provincia de
Napo” (GAD ML, 2020, p. 82). Ademas, es importante mencionar que La ciudad de
Latacunga es capital de la provincia de Cotopaxi y cabecera del cantén del mismo
nombre (ver Figura 10).

Latacunga, es uno de los siete cantones que conforman la provincia de Cotopaxi, posee
diez parroquias rurales (ver Figura 11), que cuentan con gobiernos autonomos
descentralizados parroquiales, a su vez, se subdivide en cinco parroquias urbanas,
conformadas por diversos barrios (GAD ML & Direccién de Turismo, 2020, p. 13). Es asi que,
las parroquias urbanas son: Eloy Alfaro: (Conocida como San Felipe), Ignacio Flores
(Denominada también La Laguna), Juan Montalvo, La Matriz y San Buenaventura. Mientras
que las parroquias rurales son: Aldquez, Belisario Quevedo, Guaytacama, Joseguango Bajo,
Mulalé, Once de Noviembre, Pastocalle, Poal6, Toacaso y Tanicuchi.

Figura 10

Limites del cantén Latacunga?
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2https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/f/fb/Cantones_de_la_Provincia_de_Cotopaxi.JPG/300
px-Cantones_de_la_Provincia_de_Cotopaxi.JPG



Figura 11

Parroquias rurales del cantén Latacunga®
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Nota. Tomado del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) (p. 83), del Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Latacunga, 2020

e Condiciones climéticas. “Los territorios del cantén Latacunga estan emplazados en
zonas altitudinales que van desde los 2.850 a 5.897 m.s.n.m. en la cumbre del volcan
Cotopaxi y la ciudad de Latacunga esta ubicada a 2.850 m.s.n.m. en pleno corredor

interandino” (Ministerio de Agricultura y Ganaderia [MAGAP], 2014, p. 24).

El principal clima que caracteriza al cantén Latacunga es el Ecuatorial de Alta montafia,

con temperaturas medias anuales que oscilan entre los 0°C en las maximas alturas y los 16°C

en la cabecera cantonal (MAGAP, 2014, p. 24), esta Ultima, cuenta con un clima templado

subhimedo que oscila entre los 14° y 16°C en el valle y la ciudad de Latacunga, pero en la

parte norte del Cantén la proximidad de la cordillera determina que el rango predominante sea

de 10° a 14°C, lo que genera la presencia de vientos, y eventualmente de heladas, que

contribuye al rigor del clima, en base a esto, el tipo climatico del Cantdn se califica como seco,

3https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/ad/Parroquias_del_Cant%C3%B3n_Latacunga.JPG/2
50px-Parroquias_del_Cant%C3%B3n_Latacunga.JPG
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pues la falta de humedad en los suelos es considerable. La escasez de agua es constante
durante todo el afio y las precipitaciones tienden a infiltrarse en los suelos, mientras que el
clima también se define como mesotérmico semifrio variando a templado frio debido a las
fluctuaciones de temperatura entre 3°C y 24°C. Todo esto se debe a que la precipitacion pluvial
del estado es bimodal, variando las precipitaciones en marzo-abril y octubre-noviembre entre

500 y 1000 mm.(GAD ML & Direccion de Turismo, 2020, p. 16).

Dimension Ambiental

El medio ambiente es el principal pardmetro en el desarrollo de la actividad turistica,
mas aun con las nuevas tendencias y formas de hacer turismo, en donde los espacios
naturales son el principal atractivo para los turistas que buscan lugares en los que puedan
conectar de manera directa con la naturaleza, de este modo, uno de los componentes son los
organismos Vvivos o factores biéticos y los elementos del ecosistema que no tienen vida pero
gue son necesarios para la existencia de los organismos vivos, los factores abioticos.

e Floray Fauna. En cuanto a los organismos vivos encontramos la flora y fauna, la
primera se distribuye en el territorio en el marco de seis de las siete principales zonas de vida
(ver Figura 12) existentes, en funcién de condiciones climéticas, edaficas, atmosférica e
hidricas diferenciadas. A cada una le corresponden especies vegetales, algunas endémicas y
otras en extincidn, por cambios y alteraciones de las condiciones normales. En la séptima, que
son los glaciares del Cotopaxi y los llinizas, no existe vida vegetal (GAD ML & Direccién de

Turismo, 2020, p. 17).
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Figura 12

Especies vegetales del canton Latacunga

FLANCOS DE LA PARAMOS MENOS
CORDILLERA ZONA SUROCCIDENTAL HUMEDOS
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pajonales, polylepis, gynoxys, falque, guarango, jorupe, palo santo, Ashpa chocho, piretro, bromarea,
romerillos, mortifios, taclli, molle, cardo, tuna, cabuyo negro, popa, higuerilla, lechero, choldn,
chuquiraguas, omotas y espeletias mosquera y savila shanshi, taxo, quishuar, floripondio,

achupalla, venado casha, arquitecto,
farolito, aretes y otras

Nota. Elaborado a partir del Plan de Turismo del cantén Latacunga (GAD ML & Direccién de
Turismo, 2020, p. 17)

En cuanto a la diversidad de poblaciones de la fauna silvestre o salvaje que habitan el
area de Latacunga, estd compuesta por mamiferos, aves, marsupiales, reptiles, ranas, peces,
etc. (ver Figura 13) que coexisten y sostienen la depredacion competitiva, pero generalmente

se encuentran en peligro por el creciente deterioro de los ecosistemas.
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Figura 13

Fauna silvestre del canton Latacunga

Mamiferos

Pumas, lobos, cervicabras, venados,
alpacas, conejos y osos andinos. Las
principales especies introducidas y
adaptadas al medio son toros de lidia y
caballos salvajes. Todas esas especies se
encuentran amenazadas o en peligro de
extincion.

Aves

Destacan los céndores, gigles,
gavilanes, curiquingues,
aguilas, torcazas, gaviotas,
perdices, gallaretas, patos y
quilicos, asi como muiltiples
variedades de colibries. En los
listados de aves en peligro de
extincién se incluyen a los
céndores y los curiquingues,
m pero también otras especias
como las avefrias, lechuzas,
gallinas de monte,
! atrapamoscas, palomas de
collar, birros y bisbitas

Marsupiales

Raposa o zarigiieya y
ratén marsupial.

Reptiles

Culebras, lagartijas- y batracios, sapos y ranas.
Entre estos ultimos, dos se consideran en estado de
extincién: los jambatos y las guagsas. En rios de
altura existen truchas, una especie introducida pero
bien adaptada.

Nota. Elaborado a partir del Plan de Turismo del cantén Latacunga (GAD ML & Direccién de

Turismo, 2020, p. 17)

o Ecosistemas. Gracias a las condiciones geograficas y climaticas que posee el cantdn
Latacunga permite el desarrollo de diferentes ecosistemas que son el hogar de una
diversidad de organismos que interactian entre si. Es asi que, a continuacion, se muestran
cada uno de los ecosistemas presentes en el territorio, y sus caracteristicas (ver Tabla 8).

Tabla 8

Ecosistemas del cantén Latacunga

Ecosistema Caracteristicas Area (ha)

Es el valle central del Canton, en las parroquias
Abarca una

superficie de 77.910
Has, el 56% del

territorio cantonal.

Toacaso, Mulald, Alaquez, Joseguango Bajo,
Belisario Quevedo y en la ciudad de Latacunga. Es

una zona de produccion agricola, se encuentra

Bosque
Humedo
Montano

alterada y su vegetacion silvestre es residual.
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Ecosistema

Bosque muy Himedo Subalpino

Bosque Seco Montano

Bajo

Bosque muy Himedo Montano

Caracteristicas

En los flancos de la cordillera central, en las
parroquias de Mulal6 y Alaquez y al oriente de
Latacunga y también en partes de las parroquias
Toacaso y Pastocalle, al norte del Canton, en la
vertiente de los llinizas. Son zonas de paramo,
frias y humedas, de elevada altitud,
ecolégicamente fragiles y fundamentales para la
captacion y regulacion del sistema hidrogréafico del
cantén. La expansion de la agricultura es la
principal afectacién que tiene esa zona.
Corresponde a la zona suroccidental del Canton,
en la totalidad de la parroquia Once de Noviembre
y en parte de las parroquias Poal6, Guaytacama,
Belisario Quevedo y Latacunga, entre 2.000 y
3.000 metros de altitud. Son areas alteradas,
fragmentadas y dedicadas a la agricultura de
subsistencia.

Corresponde al area norte del cantén conocida
como El Chasqui, en las parroquias de Mulalé y
Pastocalle, asi como al area de los Llanganates,
en el extremo sur oriental de Latacunga, en la
cordillera central. Esas areas, de escaso interés
agropecuario, se hallan entre los 2.800 y los 3.000
m de altitud y se caracterizan por los altos niveles
de precipitaciones, neblina y humedad que tienen
los paramos. Se trata de areas fragiles y de
extremada importancia ecoldgica, que estan
amenazados por la expansion de la frontera
agricola y la presencia invasiva de actividades

humanas.

Area (ha)

Esas areas abarcan
22.996 Has, el
16.6% del total

cantonal

Ocupa 4.868 Has, el
7,9% del total del

Canton.

Ocupa 10.5035 has,
el 7,6% del total

cantonal
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Ecosistema Caracteristicas Area (ha)

Se sitla en los flancos orientales de la cordillera
central, en las parroquias Mulald, Aladquez y al este

de Latacunga. Son los paramos extremadamente Ocupa 20.067 Has,

©
% humedos vy frios, a alturas superiores a los 3.880 el 7,2% de la
o (@] .. P - ..
% = m. Asimismo, son areas de gran fragilidad superficie cantonal
s £ L. . .,
> g ecoldgica en las que la intervencion humana
Q0
8 A puede generar dafios irreparables.
Es una zona de vida en clima seco gue se localiza
® al sur oeste del canton, parcialmente en la
o o ) o ) Ocupa el 3,8% del
£ T parroquia Belisario Quevedo y en parte del area o
o o total de la superficie
w o urbana y rural de Latacunga, con alturas que ]
© 5 , del canton.
S = oscilan entre los 2.000 y los 3.000 m, temperaturas
“ O S
O = menos extremas y escasas precipitaciones.
Corresponde a las
Sus condiciones extremas impiden la existencia de areas de glaciares
vida en esas areas, que afrontan un proceso de del Cotopaxi y los
acelerada desaparicion debido a los efectos del llinizas, que abarcan
= cambio climatico global. 1.256 Has, el 0,9%
>
Z del total.

Nota. Desarrollado a partir del Plan de Turismo del Canton Latacunga (GAD ML & Direccién de

Turismo, 2020, pp. 17 — 18).

e Uso del suelo. “Los dos ramales principales de la cordillera de los Andes -occidental y
central- y la existencia del Cotopaxi y de otros volcanes, son factores determinantes para la
caracterizacion geofisica del canton” (GAD ML & Direccion de Turismo, 2020, p. 16).

Como sefala el MAGAP (2014) los procesos volcanicos, los diversos eventos
geoldgicos, y los procesos erosivos permanentes a causa de fendbmenos naturales y antropicos
en el pasado y presente, influyen directamente a lo largo del tiempo en el modelamiento de los
relieves preexistentes, dando una forma topogréafica particular al cantén, donde se tiene un

dominio fisiografico en las partes bajas y medias, con pendientes plano, casi plano-suave o
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ligera a moderadamente ondulado (p. 24), en el cual coexisten los suelos propios de valles
aluviales; colinas moderadas; terrazas y suelos de aplanamiento con relieves escarpados; rios,
guebradas, esteros; lagunas y humedales; asi como conos de deyeccion, eriales y
afloramientos rocosos y relieves montafiosos. (GAD ML & Direccion de Turismo, 2020, p. 16).
Por ello, la mayor parte de los suelos del cantén de acuerdo con el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, presentan las siguientes caracteristicas:

e Suelos de orden Andisoles, desarrollados sobre materiales piroclasticos depositados

por erupciones volcénicas.

e Suelos de textura franco arenoso.

e Suelos con fertilidad baja.

e Suelos con pH practicamente neutro.

e Suelos con pendiente media.

e Suelos profundos (mas de 100 cm de profundidad). (MAG,2019 como se cit6 en GAD

ML, 2020, p. 199).

En tal sentido, “los usos de suelo en el Canton estan agrupados en ocho categorias
principales, diferenciandose los que tienen aprovechamiento humano, cuya extensién se
incrementa, y los que se hallan en condicion natural, cuya superficie disminuye” (GAD ML &
Direccion de Turismo, 2020, p. 18). Se plantea entonces los diferentes usos del suelo, de

acuerdo a su orden de prelacion por el area que ocupan, como se muestra en la Figura 14.



Figura 14

Uso del suelo en el canton Latacunga

CULTIVOS

Mas de un tercio del

territorio, el 36,3%, 50.414
Has, se utiliza en cultivos
agricolas de cereales
(cebada, maiz),
tubérculos (papa) y otros
(habas, arvejas, fréjol,
hortalizas, verduras,
frutales). Existen cultivos
de flores y brocoli para la
exportacion. Quinua y
chocho son cultivos
alternativos que tienen
una demanda creciente.
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Casi otro tercio del cantén, unas
40.181 Has, el 28,9%, son pastizales
para la crianza de ganado vacuno vy,
en menor medida, lanar. En parte,
corresponden a areas de paramo,
en las que es posible el pastoreo de

camélidos americanos y ovinos.

B BOSQUES B

Unas 15.515 has del territorio
cantonal, el 11,2%, estan cubiertas
de plantaciones forestales de
especies introducidas como pino,
eucalipto, ciprés y, en mucha
menor escala, por otras especies.

—

uso
URBANO

Los asentamientos
humanos concentrados
ocupan en total 4.041 Has,
el 2,9% de la superficie
cantonal, son las
cabeceras parroquiales
rurales y la ciudad de
Latacunga. En términos
turisticos, este uso de
suelo tiene relevancia por
concentrar espacios y
monumentos histéricos,
areas recreacionales y
servicios turisticos.

SIN COBERTURA

COBERTURA NATURAL

85

El 3,2% del area cantonal, 4.498 Has carecen de
cobertura vegetal por sus propias
caracteristicas naturales. Son arenales, lechos
rocosos y areas de explotacion minera a cielo
abierto. Estos suelos no tienen interés turistico,
excepto por los paisajes que los rodean.

El 15,4% del Cantén, unas 21.363 Has, tiene
cobertura vegetal natural. Corresponden a las
areas de paramo cubiertas por vegetacion
arbustiva y matorrales, asi como a zonas de
humedales y ciénegas, dispersas en el valle
central del Canton.

Nota. Elaborado a partir del Plan de Turismo del canton Latacunga (GAD ML & Direccién de
Turismo, 2020, pp. 18 - 19)

Asi, el suelo en aquellas partes del territorio que conforman la cuenca del rio Cutuchi
son fértiles y productivos, con bajas pendientes y erosion; tienen riego y agua de lluvia; que se
utilizan para cultivos intensivos para el mercado local y exportacion, o a pastizales para
ganaderia; a lo largo del eje E-35 formado por autopistas que coexisten con sectores
agroindustriales y no agricolas.

Sin embargo, en otras partes del territorio cantonal, la tierra estd moderada o
severamente limitada por la pendiente, la erosion, la susceptibilidad a las heladas, la falta o
limitacion del riego y la excesiva fragmentacién de la tenencia de la tierra. La pérdida continua
de superficies de paramos, bosques y matorrales naturales y la sobreexplotacién de tierras
fértiles en partes importantes de Cantén son otras caracteristicas de las condiciones geofisicas

de este canton (GAD ML & Direccion de Turismo, 2020, p. 16).
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e Principales procesos y problemas ambientales

En base al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, del GAD ML (2020) “se

determinan las amenazas que inciden en el territorio desde el punto de vista del riesgo residual

entre las cuales tenemos actividad volcanica, deslizamientos, hundimientos, sismo,

inundaciones, explosion, incendio estructural, incendio forestal y contaminacion ambiental” (p.

289). Por ello, las amenazas ambientales generadas por la presencia de los seres humanos y

sus actividades en el territorio, de acuerdo con el Plan de Turismo del canton Latacunga

presentado por el GAD ML (2020) son las siguientes:

Tabla 9

Amenazas y afectaciones antropicas

Tipo de - 3
Descripcion de la afectacion
amenaza
£ . Existen evidencias de que las areas destinadas a la explotacion agricola en el
Xpansion _ _ ) ) _
de Canton se han extendido en el periodo mas reciente, en detrimento de los
ela
‘ suelos con cobertura natural, en especial en los paramos, asi como también
rontera
ol de otras areas, que originalmente conformaban bosques naturales de especies
agricola

Introduccion

de especies

Agricultura

Explotacion

de canteras

nativas y pastizales originarios.

Plantaciones de coniferas y eucaliptos, efectuadas hace varias décadas, han
alterado considerablemente la ecologia de algunas partes del territorio del
cantén, en especial en areas de considerable fragilidad, como ocurre en los
paramos del Cotopaxi y los llinizas.

Practicas agropecuarias inadecuadas, como el sobrepastoreo, la
deforestacion, o el riego por inundacion, sumadas a otras acciones humanas,
han contribuido a generar procesos de erosion que han deteriorado o destruido
la capa vegetal de los suelos. Se estima que existen 1.727 Has erosionadas
en el Cantdn y que otras 13.035 se encuentran en proceso de erosion.

La extraccion de materiales aridos utilizados en la construccion como arena,
ripio, piedra y particularmente piedra pdmez o cascajo, origina dafios
ambientales considerables, destruyen el suelo y contaminan las aguas y el

aire.
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Tipo de ey 3
Descripcion de la afectacion
amenaza
£ » El crecimiento irracional y descontrolado de los asentamientos humanos, en
xpansion . ) o .
b especial en el area periférica de la ciudad de Latacunga y de las cabeceras
urbana

parroquiales, genera afectaciones ambientales.

Nota. Desarrollado a partir del Plan de Turismo del Cantén Latacunga (GAD ML & Direccion de
Turismo, 2020, pp. 18 — 19).
Dimension Socioeconémica

Otro aspecto a considerar dentro del analisis multidimensional corresponde a la dimension
socioecondmica, para lo cual se analiza la historia, detallando los hitos mas importantes del
lugar, estructura demogréfica, principales procesos demograficos, estructura econdémica, tipos
de empresas y emprendimientos, uso de tecnologias e innovaciones, culturas y tradiciones y
actitud de la poblacién hacia el turismo.

e Historia. Latacunga tiene una historia que se remonta a tiempos precolombinos, donde
se asentaron cuatro etnias como los panzaleos, mulahaloes, latacungos y sigchos, para un
posterior dominio Inca en el resto del actual territorio hasta la conquista de los espafioles. A
partir de esto, se originé la fundacion espafiola de la ciudad en 1534, bajo el nombre de
“Asiento de San Vicente Martir de Latacunga”, sin embargo, para 1584 se constituyé por el
Capitan Antonio Clavijo como “San Vicente Martir de Latacunga y sus corregidores”. Una vez
dada su fundacién se dieron repartos de tierras e indigenas que fueron sometidos a
encomiendas, mitas y trabajos forzados en obrajes (GAD ML, 2020).

Posteriormente, el 16 de noviembre de 1811, Latacunga es elevada a categoria de Villa
por parte del Estado de Quito. La independencia de la ciudad se conmemora el 11 de
noviembre de 1820, pues en esta fecha las fuerzas patriotas derrotaron al ejército realista. En
1851 se crea la Provincia de Leon, siendo Latacunga junto a Ambato sus cantones.

Actualmente Latacunga es la capital de la provincia de Cotopaxi, y fue la primera ciudad en ser
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declarada patrimonio cultural de la nacion por parte del Instituto Nacional de Patrimonio y
Cultura (INPC) en el afio de 1982 (GAD ML & Direccién de Turismo, 2020).

e Estructura demogréafica. Latacunga segun el INEC (2010), cuenta con una poblacién
de 170.489 habitantes, distribuidos entre 63.842, correspondiente al 38% en zonas urbanas y
106.647 en zonas rurales, que equivale al 62%, denotando que la mayoria de la poblacién vive
en sitios rurales. Por otro lado, la poblacion se divide en 88.188 mujeres que constituye el 51%
de los habitantes y 82.301 hombres concerniente al 49%, evidenciandose una estrecha
mayoria de mujeres en el canton. No obstante, las proyecciones demograficas del INEC
estipulan que para el afio 2020 Latacunga contaria con 205.624 pobladores, obteniendo un
incremento del 20% en sus habitantes. Continuando con el analisis demografico de la localidad,
es fundamental tomar en cuenta a los sectores etarios del canton (ver Tabla 10), el cual
consiste en una clasificacion de grupos o individuos de acorde a sus edades mostrando asi que
en el canton existe una mayor concentracion de poblacion econémicamente activa entre los 15
y 19 afios, tanto en el 2015 como en la proyeccion al 2020.

Tabla 10

Proyeccion de la poblaciéon segun grupos etarios

Grupo

Etario 2010 2012 2014 2016 2018 2020
<1afio 4.416 4.387 4.350 4.310 4.271 4.231
1-4 16.323 16.505 16.474 16.361 16.235 16.100
5-9 19.320 19.731 20.134 20.405 20.235 20.299
10-14 17.830 18.311 18.769 19.176 19.581 19.940
15-19 17.204 17.796 18.329 18.826 19.309 19.744
20-24 15.980 16.572 17.168 17.766 18.318 18.820
25-29 14.131 14.701 15.272 15.842 16.409 16.981
30-34 12.588 13.189 13.777 14.349 14.914 15.478
35-39 10.924 11.485 12.066 12.655 13.242 13.530

40-44 9.479 9.943 10.445 10.982 11.539 12.112
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Grupo

Etario 2010 2012 2014 2016 2018 2020
45-49 7.848 8.235 8.635 9.058 9.515 10.007
50-54 6.837 7.189 7.556 7.934 8.325 7.732
55-59 5.645 5.898 6.190 6.513 6.857 7.210
60-64 4.827 4,981 5.164 5.387 5.649 5.947
65-69 4.172 4.317 4.457 4.603 4,772 4,974
70-74 3.320 3.476 3.632 3.780 3.919 4.050
75-79 2.644 2.762 2.902 3.056 3.216 3.374
80y mas 3.353 3.270 3.306 3.418 3.589 3.801

Nota. En la tabla se detallan las proyecciones de los grupos etarios del canton Latacunga,

desde el afio 2010 hasta el 2020. Recuperado del PDOT (GAD ML, 2015).

En cuanto a la distribucion espacial del cantén Latacunga, tomando en cuenta sus

parroquias rurales y urbanas, el INEC proyecta que para el 2022, la poblacién de la urbe es de

109.890, mientras que los habitantes de zonas rurales son 109.837 (GAD Municipal Latacunga,

2016), evidenciando de esta manera un crecimiento y division semejante de habitantes en

ambas zonas. Por otra parte, en torno a grupos étnicos la mayor parte de la poblacién del

cantén se identifica como mestiza (ver Tabla 11), siendo Poal6 la parroquia con mayor

porcentaje de poblacién indigena con un 40% del total de sus habitantes.

Tabla 11

Poblacién étnica por parroquias

Parroquia Indigena Afro Montubio Mestiza Blanca Otro Total
11 de
_ 133 12 31 1.775 37 - 1.988

Noviembre
Alaquez 96 14 24 5.254 93 - 5.481
Belisario

1.112 55 16 4.994 180 2 6.359
Quevedo
Guaytacama 225 271 57 9.006 100 9 9.668
Joseguango

43 28 14 2.733 40 11 2.869

Bajo
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Parroquia Indigena  Afro Montubio  Mestiza  Blanca Otro Total
Latacunga 3.254 402 182 30.178 484 13 34.513
Mulalé 107 172 27 7.598 188 3 8.095
Poal6 2.209 7 8 3.452 33 - 5.709
Pastocalle 303 74 38 10.954 63 17 11.449
Tanicuchi 304 129 76 12.087 230 5 12.831
Lasso 3.530 22 27 4.047 51 8 7.685
Total 11.316 1.186 500 92.078 1499 68 ;06'64

Nota. La tabla muestra el total de la poblacion del canton Latacunga distribuidos por grupos
étnicos. Recuperado del PDOT (GAD ML, 2016)

Por otro lado, de acuerdo con el INEC, un analfabeto es una persona mayor a 15 afios
gue no sabe leer ni escribir 0 solo sale sabe leer o escribir, en base a esto el indice de
analfabetismo en Latacunga para el afio 2010 lleg6 al 9.2% de la poblacién, por su parte, en
zonas rurales se ha evidenciado un mayor porcentaje de analfabetismo que ocupa al 12,9% de
los habitantes, siendo el sexo femenino el que presenta un indicador mas alto. Sin embargo, el
porcentaje de analfabetismo ha presentado una reduccion en comparacion con otros afios, esto
debido al mayor acceso a educacion que ha tenido la localidad, en este sentido, su nivel de
educacion ha tenido un aumento como se detalla en la presente tabla.

Tabla 12

Tasa de asistencia por niveles de educacion.

Educacion Afio 2001 Afo 2010
Educacion Bésica 82.52 94.25
Educacion Primaria 89.34 94.52
Educacién Secundaria 48.7 73.97
Educacién Bachiller 41.05 59.62
Educacién Superior 14.13 28.79

Nota. En la tabla se muestra el porcentaje de la poblacién que tuvo acceso a los distintos

niveles de educaciéon en el afio 2001 y 2010. Recuperado del PDOT (GAD ML, 2016, p.142)
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Para el analisis de la pobreza en el canton se debe tomar como referencia a las
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), a lo cual, se identifica una ponderacion muy alta con
el 64.65% (ver Tabla 13), no obstante, en la poblacién rural se muestra un rubro mucho mas
alto llegando al 86,2% en todas las parroquias rurales, siendo Poal6 la que presenta un indice
mayor de necesidades insatisfechas en contraste con las demas parroquias.

Tabla 13

Necesidades Basicas Insatisfechas.

Parroquias Poblacién Poblacién % Poblacién %
total no pobre Pobre

Latacunga 96.638 50.183 54 46.455 29.1

Aldquez 5.474 938 17.1 4.536 82.8

Belisario 6.348 736 11.6 5.612 82.3

Quevedo

Guaytacama 8.856 2.128 22 6.728 69.6

Joseguango 2.813 483 16.8 2.330 81.2

Bajo

Mulalé 8.093 971 12 7.122 88

Once de 1.988 130 6.5 1.858 93.5

Noviembre

Poalo 5.707 109 19 5.598 98.1

Pastocalle 11.434 954 8.3 10.480 91.5

Tanicuchi 12.786 2.145 16.7 10.641 82.9

Toacaso 7669 536 7 7.133 98.2

Total 167.806 59.313 35.34 108.493 64.65

Nota. En la tabla se muestra la poblacién pobre y no pobre del cantén Latacunga de acuerdo
con las Necesidad Bésicas Insatisfechas (NBI). Recuperado del PDOT (GAD ML, 2016, p. 168)
e Principales Procesos Migratorios. Dentro de los procesos de migracion, se identificd
movimientos de parte de la poblacién de las parroquias rurales hacia la ciudad con motivos
laborales y académicos, siendo la parroguia Once de Noviembre, la que mayor movilidad

registré con un 30% de su poblacion y la parroquia Guaytacama la que obtuvo el rubro mas
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detallan las actividades de las demas parroquias del canton Latacunga.

Tabla 14

Movimiento migratorio por parroquias

Parroquia Movimiento Migratorio

Toacaso La movilidad de la poblacion por obtener servicios
corresponde al 22% que sale de la parroquia para trabajar
y el 20% para estudiar.

Pastocalle El 25% de la poblacién es emigrante. La movilidad de la
poblacion por obtener servicios corresponde al 27% que
sale de la parroquia para trabajar y el 23% para estudiar.

Tanicuchi El 24% de la poblacién es emigrante. La movilidad de la
poblacion por obtener servicios corresponde al 25.7% que
sale de la parroquia para y el 23% para estudiar.

Mulalé El 24% de la poblacién es emigrante. La movilidad de la

Joseguango Bajo

Aldquez

poblacioén por obtener servicios corresponde al 19% que
sale de la parroquia para trabajar y el 20% para estudiar.
El 23% de la poblacién es emigrante. La movilidad de la

poblacién por obtener servicios corresponde al 29% que

sale de la parroquia para trabajar y el 26,8% para estudiar.

El 25,7% de la poblacion es emigrante. La movilidad de la
poblacion por obtener servicios corresponde al 28% que

sale de la parroquia para trabajar y el 22% para estudiar.

Guaytacama

El 21% de la poblacion es emigrante. La movilidad de la

poblacioén por obtener servicios corresponde al 32% que

sale de la parroquia para trabajar y el 27,2% para estudiar.

Poalo

El 24% de la poblacién es emigrante. La movilidad de la

poblacién por obtener servicios corresponde al 30% que

sale de la parroquia para trabajar y el 22,4% para estudiar.

92
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Parroquia Movimiento Migratorio

Once de Noviembre El 30% de la poblacién es emigrante. La movilidad de la
poblacioén por obtener servicios corresponde al 45% que
sale de la parroquia para trabajar y el 34% para estudiar.

Belisario Quevedo El 24% de la poblacién es emigrante. L La movilidad de la
poblacién por obtener servicios corresponde al 38% que
sale de la parroquia para trabajar y el 25% para estudiar.

Nota. Elaborado a partir del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial (GAD ML, 2016,
p.46-49))

e Estructura econémica. De acuerdo con el GAD Municipal de Latacunga (2020) el
cantén cuenta con industria minera de caliza y cemento, metallrgica liviana y pesada,
agroindustria, industria lechera y ganadera, un aeropuerto, mercados y centros comerciales. En
este sentido, existe una diversificacion en la economia de la localidad, que en sus zonas
rurales se encuentran un importante nimero de plantas de produccion de floricolas y de
legumbres, al igual que una presencia de minas de arena, arcilla, cascajo y piedra que permiten
la fabricacién y produccién de ladrillos, tejas y bloques prensados de construccion.

No obstante, segun datos del INEC (2010) la Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
del canton Latacunga es de 73.897, lo que equivale al 43.3% de la poblacion, evidenciandose
la participacién en el sector primario, secundario y terciario (ver Tabla 15), donde se especifican
las actividades econdmicas que se realizan en estos sectores, en contraste con la poblacion, el
Valor Agregado Bruto y el porcentaje respectivo del PEA.

Tabla 15

Actividades Econdmicas de acuerdo con los sectores.

Sector Actividad Econémica Poblacion VAB (USD) PEA (%)

Sector Agricultura, ganaderia
_ _ o 19.832 239.324
Primario silvicultura y pesca
27.06%

Explotacion de minas y canteras 165 604
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Sector Actividad EconOmica Poblacion VAB (USD) PEA (%)
Sector
~ Manufactura 9.337 62.418 12.64%

Secundario

Suministro de electricidad y

244 2.678

agua

Construccion 4.014 134.241

Comercio 10.821 157.464

Actividades de Alojamiento y

_ 2.285 5.026

comidas

Sector i —
o Transporte, informacion y 60.30%

Terciario o 613 165.795

comunicaciones

Actividades financieras 536 24.195

Administracion publica 4.637 102.423

Ensefianza 3.889 62.211

Salud 1.389 31.624

Otros servicios 16.126 10.795
Total 73.897 1.021.206 100%

Nota. Tabla recuperada del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial (GAD ML, 2016,

p.201)

e Tipos de empresas y emprendimientos. El 2020 en el canton se ha detectado un

incremento de empresas en consideracion al ultimo censo, aumentado a 557 empresas (ver

Tabla 16), 226 mas que en el afio 2010, las cuales estan repartidas entre un 8,3% de

establecimientos destinados a la actividad manufacturera, 33% empresas de comercio y el 48%

en el sector de servicios. Del total de estas empresas el 60% corresponde a Microempresas el

37% a PYMES y finalmente el 3% son grandes empresas (GAD Latacunga, 2020)

Tabla 16

Tipos de empresas del cantén Latacunga

Parroquia Grande Mediana Pequefia Microempresa Total
Alaquez - - 1 2 3
Belisario Quevedo - - 2 4 6




95

Parroquia Grande Mediana Pequefia Microempresa Total
Guaytacama - - 2 13 15
Lasso 2 1 2 - 5
Cabecera Cantonal 10 50 123 279 462
Mulal6é 2 - 4 6 12
Poalo - - 1 - 1
Pastocalle - 3 2 7 12
Tanicuchi - 1 17 21 39
Toacaso - - - 2 2
Total 14 55 154 334 557

Nota. Tabla recuperada del PDOT 2020, (GAD, 2020)

e Uso detecnologias e innovaciones. En este punto se analiza el acceso de la
poblacién del cantén a tecnologias, como internet, telefonia fija, television, etc. A partir de
informacion recopilada del INEC (2010) el area urbana de Latacunga contaba con una
accesibilidad a telecomunicaciones del 76,37% de la poblacion. Sin embargo, para el afio 2019
de acuerdo con el ENEMDU se registré un incremento, como es caso del servicio de telefonia
fija que aumento en un 0.43%, dando como resultado que en el area urbana el 51,3% de
hogares disponen de este servicio, mientras que en zonas rurales la cifra porcentual
corresponde 27,6% de las viviendas. De esta manera se evidencia en el canton un déficit de
telefonia fija del 62,34%, a pesar de que el 75% del territorio cuenta con disponibilidad de
cobertura de red (GAD Latacunga, 2020).

Por otro lado, el acceso a internet en el cantén corresponde al 50.17% de los hogares,
es asi que en el area urbana 17.431 viviendas cuentan con este servicio representando el
69.04% de disponibilidad y en las zonas rurales se presenta el 36.24% de accesibilidad a
internet, dejando un déficit del 63,78% de residencias sin acceso a internet. No obstante, el
servicio de television por cable a nivel cantonal es de 32.28%, con un déficit del 75.9% en
zonas rurales. En sintesis, en Latacunga se identifica un déficit del 59,96% de estos servicios y

solamente el acceso a internet supera el 50% de disponibilidad en los hogares del cantén.
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e Culturay tradiciones. Latacunga es un cantén con mucha riqueza de tradiciones y
costumbres, mismas que se ven reflejadas en el patrimonio material de la ciudad, como es el
caso de edificaciones con un contexto histdrico: iglesias, casas de haciendas, residencias,
conventos, edificios publicos, museos, obras de arte, etc., asi mismo, se puede identificar un
recurso inmaterial expresado en festividades y tradiciones religiosas, comunitarias,
gastrondmicas, ludicas y deportivas; en base a esto, el evento que tiene mayor connotacion es
La Mama Negra, que ha llegado a ser incorporado en el listado del patrimonio inmaterial de la
humanidad de la UNESCO (GAD ML & Direccion de Turismo, 2020).

Por otro lado, la gastronomia del cantén cuenta con una amplia gama de platos tipicos,
siendo las chugchucaras el plato insignia del lugar, el cual esta constituido por carne de cerdo
frita o fritada, papas, platano maduro, empanadas con queso dulces y tres variedades de maiz:
tostado, canguil y mote. Asi mismo, las allullas componen un plato muy representativo de la
zona, las cuales son galletas de sal preparadas con harina de trigo, agua y manteca de cerdo,
gue normalmente son acompafiadas con queso de hoja, mismo que se le atribuye su nombre al
estar envuelta en hojas de achira, el cual le da un sabor Unico. Para culminar, se encuentra la
machica, que es un polvo de grano obtenido de la cebada tostada, con la cual se puede
preparar el chapo, que es una mezcla de esta harina con chocolate, leche o agua aromatica
(GAD ML & Direccion de Turismo, 2020).

e Actitud de la poblacién local hacia el turismo. La gestién del turismo en el canton se
encuentra presidida por la Direccién de Turismo de la Municipalidad, aun asi, se presentan
varios problemas en torno a su funcionamiento, puesto que no existe una correcta coordinacion
entre los sectores publicos y privados para aprovechar de forma mas eficiente los recursos de
la ciudad.

No obstante, el 61,38% de los desplazamientos que llegan a la provincia se concentran
en Latacunga, siendo Quito la ciudad que mayor porcentaje de turistas aporta con el 29%,

seguido de Puijili y Saquisili con el 20% y 16% respectivamente (GAD Latacunga, 2020). En tal
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sentido, se constata una afluencia significativa de turistas que acuden al canton por varios
motivos entre los que destacan visitas al Parque Nacional Cotopaxi, Area recreacional El
Boliche, cerro Putzalahua, etc., que conlleva la practica de turismo rural, presente de una u otra
manera en las Haciendas Turisticas, por lo que, la poblacién debe tomar al turismo como una a
fundamental de ingresos a la economia del cantén.
Dimension Politico-institucional

En esta dimensién se analizan las instituciones publicas y privadas que aportan con
politicas e iniciaticas para desarrollar actividades turisticas tanto a nivel local, provincial y
nacional, de igual manera se toman en cuenta planes y proyectos vinculados al fortalecimiento
del turismo en el canton.

e Instituciones publicas, nivel territorial, regional/nacional. Como primer punto se
realizé un mapeo de las diferentes instituciones presentes en el territorio, regién y a nivel
nacional que estén relacionadas con el desarrollo del turismo, es asi como, se identificaron
distintos entes como el MINTUR, MAATE, GAD Provincial, GAD Municipal conjuntamente con
la Direccién de Turismo y los distintos GADs Parroquiales del cantén Latacunga, tal como se
detalla en la siguiente tabla.

Tabla 17
Instituciones publicas que intervienen en turismo.

Institucion Aporte

Ministerio de Es la entidad rectora que regula, planifica, gestiona, promueve y difunde el turismo,

Turismo para posicionar el pais como destino y vincular ese sector como componente clave del

(MINTUR) desarrollo econémico, social y ambiental del pais. En tal sentido, el MINTUR se
propone fortalecer un modelo de gestion del sector turistico descentralizado, efectivo y
eficiente.

Ministerio del  El MAE tiene a su cargo la gestién del Sistema Nacional de Areas Protegidas, SNAP,

Ambiente, gue regula accesos, capacita y ejecuta otras tareas para el aprovechamiento de esos
Aguay recursos. Gestiona el Parque Nacional Cotopaxi, el Area Nacional de Recreacion El
Transicién Boliche y otras areas protegidas que corresponden parcialmente a la provincia de

Ecoldgica Cotopaxi, como son la Reserva Ecoldgica llinizas y el Parque Nacional Llanganates




Institucién
GAD-
Provincial de

Cotopaxi

GAD-

Municipal de
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Aporte

Trabaja en la promocion del turismo como una alternativa de desarrollo para las
poblaciones locales. Ha incorporado el turismo en el marco del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Provincia y ha emprendido acciones para fortalecer la
actividad turistica, a través de la implementacion de nuevas rutas y nuevos productos
turisticos, asi como la promocidn turistica de la provincia.

Tiene a su cargo la competencia del turismo en el territorio del Cantén. Entre otras

tareas, el municipio de Latacunga es responsable del cobro de la licencia anual de

Latacunga funcionamiento de los establecimientos turisticos y del control del funcionamiento de
los locales de servicio turistico, habiendo establecido, para ese propésito, una
Direccién de Turismo dentro de la estructura organico-funcional de la Institucion

GADs- En el COOTAD (CNC. 2015), articulos 64, 65y 67, las juntas parroquiales rurales son

Parroquiales.

un nivel de gobierno cuyas funciones se inscriben dentro de la autonomia y
descentralizacion de competencias. Entre las funciones, que tienen relacién con el
tema del turismo, son: la promocion del desarrollo sustentable; la elaboracién del plan
parroquial rural de desarrollo; el fomentar la inversion y el desarrollo econémico en

sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros.

Nota. Tabla rchperada a partir del Plan de Turismo 2020, (GAD ML, 2020, p.77-78)

e Instituciones privadas y de la sociedad civil. Por otra parte, se realiza un mapeo de

las instituciones privadas y de la sociedad que estén vinculadas al desarrollo territorial o

turistico en la localidad (Ver Tabla 18), de tal manera, se identificaron entidades como la

Camara de Turismo de Cotopaxi, asociacion de Hoteleros de Cotopaxi, asociacion de Chefs de

Cotopaxi, Universidades y centros académicos como la Universidad de las Fuerzas Armadas

ESPE sede Latacunga, Universidad Técnica de Cotopaxi, Instituto Tecnoldgico Cotopaxi y el

Instituto Tecnoldgico Vicente Ledn.



Tabla 18

Entidades privadas vinculadas al turismo.

Institucion

Camara de Turismo de
Cotopaxi (CAPTUR-
Cotopaxi)

Aporte

Es una entidad gremial que agrupa a empresarios del
sector hotelero, de alimentos y bebidas, de agencias de
viajes, operadores, transportistas y otros servicios

turisticos.

Asociacion de Hoteleros

de Cotopaxi

Representa al gremio de la industria hotelera en la
provincia de Cotopaxiy en el cantdén Latacunga. Busca
su desarrollo por medio de actividades de promocién y

capacitacion.

Asociacién de Chefs del

Ecuador — Cotopaxi

Representa al gremio de la gastronomia especializada y
promueve eventos para posicionar las especialidades
del canton Latacunga y de la provincia de Cotopaxi.
Opera en coordinacién con otras asociaciones de chefs

del pais y del exterior.

Universidades y centros

académicos

Ofrecen programas de formacién en temas de turismo y
afines, tales como la Universidad de las Fuerzas
Armadas Espe sede Latacunga, Universidad Técnica del
Cotopaxi, Instituto Tecnoldgico Cotopaxi y el Instituto

Tecnoldgico Vicente Leon.

Nota. Tabla recuperada a partir del Plan de Turismo 2020, realizado por el GAD ML (2020,

p.78)

e Importantes politicas publicas que afectan al territorio y su desarrollo turistico.
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En este punto se establecen las diferentes politicas publicas que inciden de manera positiva 0

negativa al desarrollo del territorio, en tal sentido a nivel nacional se muestra el Decreto

Ejecutivo 1424, publicado en el registro Oficial 309 de 19 de abril del 2001, donde se declaré

como Politica Prioritaria de Estado al desarrollo del turismo en el pais. A partir de esto, se

expide la Ley de turismo (2002), que en su art. 1 establece que: “La presente Ley tiene por

objeto determinar el marco legal que regira para la promocion, el desarrollo y la regulacién del
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sector turistico; las potestades del Estado y las obligaciones y derechos de los prestadores y de
los usuarios” (p.1).

En cuanto a nivel local, se identifican ordenanzas establecidas por el Consejo Municipal
del canton, como es la creacion del Consejo Cantonal de Turismo emitido el 21 de agosto del
2006; la ordenanza que Regula las Actividades Turisticas en el canton establecida el 7 de
octubre del 2015; y por dltimo la Norma Técnica para la gestion de Actividades Turisticas en el
Canton Latacunga determinada el 18 de enero del 2015. Es asi como se encuentra un
instrumento legal que ayude a regular la gestion del turismo en el territorio.

e Proyectos y otras iniciativas. En esta instancia se puntualizan los proyectos e
iniciativas que ese desarrollan en el territorio con el propésito de promover el turismo, en base
a esto, se toma como referencia al Plan de Turismo realizado por el GAD Municipal de
Latacunga y la Direccion de Turismo (2020), donde se establecen programas y proyectos para
la promocién y gestion del turismo, de los cuales se puede destacar los siguientes:

e Elaboracion de una guia informativa y promocional de espacios para la practica

deportiva y la recreacion (parques, plazas, paseos, etc.) para promover la participacion

y disfrute de la comunidad local y de visitantes foraneos.

e Actualizacién del registro de lugares y sitios patrimoniales del cantén Latacunga, tales
como lugares sagrados, iglesias, caminos antiguos, paisajes, haciendas, etc., para su
proteccién, promocion y conocimiento de la comunidad local y foranea.

e Actualizacion periédica del registro de lugares y sitios de agroturismo y de ecoturismo
en el canton Latacunga, tales como fincas de floricultura, hortalizas, plantas
medicinales, productos agroecolégicos, comercio justo, bosques, viveros, etc.

e Elaboracién de un paquete de rutas y circuitos turisticos que se oferten en la ciudad,
parroquias y entorno rural-natural del Canton por parte de los operadores turisticos.

Tales como: ferias y artesanias, Centro Historico de Latacunga, haciendas, lagunas y



101

paramos, flores y agroturismo, caminos histéricos e hitos patrimoniales, lugares
sagrados, festividades tradicionales, rutas para ciclismo y caminata, gastronomia, en las
diferentes parroquias del Canton

e Desarrollo de programas sostenidos de capacitacion a las comunidades locales para
gue dispongan de destrezas adecuadas para ofrecer atencién de calidad a los turistas.

e Elaboracién de un Plan de Sefalética, aprobado y facilitado por el MINTUR, orientado a
turistas y visitantes: desde aproximacion a atractivos, in situ, para los recorridos en la
ciudad, en el Centro Historico, principales hitos urbanos y rurales, parroquias y

atractivos en el medio rural, montafias, caminos, miradores, etc. (p.90-93)

Andlisis multidimensional de las Haciendas Turisticas
En este punto se realiza el analisis correspondiente a las haciendas turisticas de las
zonas rurales del canton Latacunga, mediante un mapeo de actores, proyectos e iniciativas del

desarrollo turistico de las haciendas y la descripcion de la situacion actual de las mismas.

Area de estudio

La investigacion se centra en las haciendas turisticas de las zonas rurales del canton
Latacunga. De las cuales de acuerdo con la informacién recopilada de Molina y Pallo (2021) y
del documento Hacienda y Turismo Rural de Viaja Ecuador (2021), se constatd que existen 8
haciendas en el canton Latacunga, que son: San Joaquin, San Agustin de Callo, Hato Verde,
La Ciénega, Tilipulo, Tambo Mulalo, La Calera y Cuchitingue, no obstante, una vez realizadas
las salidas de campo se determiné que tan solo 5 de ellas son haciendas turisticas que se
encuentran ubicadas en las zonas rurales del cantdn Latacunga, dado que, por ejemplo la
Hacienda La Calera se ubica en la parroquia urbana Eloy Alfaro ademas de no brindar ningin
servicio complementario tal como alojamiento, restauracion, guianza y menos auln actividades
recreativas, de igual forma, la Hacienda Cutichingue, pese a encontrarse ubicada en la

parroquia rural de Aldquez, no desarrolla ninguna actividad orientada a la actividad turistica,
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finalmente la Hacienda Tambo Mulalo si bien prestaba servicios turisticos en la actualidad no
cuenta con ninguna actividad turistica sino que se enfoca en el desarrollo y venta de productos
lacteos, por consiguiente, en base a todos estos aspectos se ha considerado a cinco haciendas
en la presente investigacion.

e Hacienda San Joaquin. La hacienda San Joaquin (ver Figura 15), se encuentra
ubicada en la parroquia San Juan de Pastocalle, junto a la entrada del Parque Nacional
Cotopaxi. Es una casa hacienda que su construccion data a inicios del siglo XX, con mas de 70
afios de antigliedad, las instalaciones hacen de este lugar muy acogedor, con la calidez de su
servicio y las actividades que lo complementan, haciendo que los turistas puedan disfrutar entre
familia y amigos en un ambiente natural a las faldas del Volcan Cotopaxi (Molina & Pallo, 2021,
p. 74).

Figura 15

Hacienda San Joaquin

e Hacienda San Agustin de Callo. La Hacienda San Agustin de Callo (ver Figura 16) es
una de las haciendas més antiguas de la Sierra, fue construida en los dias de la conquista y
sirvio como fortaleza Inca, convento Agustino y hogar temporal de la mision geodésica
francesa, un hotel boutique que rebosa historia, patrimonio y belleza natural. El maravilloso
lugar fue construido sobre uno de los sitios arqueol6gicos mas importantes de los Incas en
Ecuador (Viaja Ecuador, 2021, p. 56), sobre las ruinas se ha establecido una residencia de

linajes hispanos y criollos que perdura hasta hoy. Ninguna casa de campo de los Andes
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ecuatorianos tiene ese encanto. La capilla esta ubicada en uno de los aposentos mejor
conservados (Martinez, 2006, p. 67).

Ademas, como sefialan en su pagina oficial, su patio principal, conjuga tres distintos
estilos, Inca Estilo Imperial (siglo XV - estilo de construccién que utilizaban los Incas para sus
templos y palacios), Espafiol Colonial (siglo XVIII) y Republicano (siglo XIX), que se funden
formando una arquitectura Unica que marca el caracter de la casa (Hacienda San Agustin de
Callo, 2021).

Figura 16

Hacienda San Agustin de Callo

e Hacienda Hato Verde. Ubicado en la cara sur del poderoso Volcan Cotopaxi, el volcan
activo mas alto del mundo, Hato Verde (ver Figura 17) es conocida por sus espectaculares
paisajes, su elegante decoracion y su servicio personalizado (Hacienda Hato Verde, 2022).

Conjuntamente con el documento Haciendas y Turismo Rural de Viaja Ecuador (2021),
Hato Verde es parte de una antigua hacienda ganadera, cuya casa principal, de 140 afios de
antigiiedad, ha sido remodelada por sus duefios, conservando sus materiales de piedra y estilo
rusticos — coloniales. Esta equipada con todas las comodidades para garantizar confort. A su
alrededor se encuentran sitios de gran interés turistico como los mercados y ferias indigenas

de Saquisili, Latacunga, Puijili y Ambato (p. 52).
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Figura 17

Hacienda Hato Verde

e Hacienda la Ciénega. Se encuentra a 74 km de Quito, situado cerca de las laderas del
majestuoso volcan Cotopaxi y su Parque Nacional, es una de las haciendas coloniales mas
antiguas y sefioriales del pais con mas de 400 afios de antigliedad, paso6 a ser residencia de
los Marqueses de Maenza y Condado de Pufionrostro, cuyo Mayorazgo se convirtié en
escenario de importantes acontecimientos de la historia del pais (Viaja Ecuador, 2021, p. 62).
Hoy en dia, convertido en un hotel boutique de lujo, La Ciénega (ver Figura 18) ofrece al
visitante la experiencia Unica de permanecer dentro de sus muros de piedra volcanica de dos
metros de espesor que son testigos silenciosos de la historia de un pueblo y la poesia de una
época. Rodeado por la impresionante belleza natural del paisaje y el rico folclore de los pueblos
indigenas del Ecuador. La Ciénega es un recuerdo inolvidable de su visita a los Andes
(Hacienda la Ciénega, 2022).

Entre las celebridades importantes que se han alojado estan Charles Marie la
Condamine, cientifico francés que particip6 en la misién geodésica (1736-44), y Alexander Von
Humboldt, naturalista aleman que estudio la actividad volcanica del Cotopaxi en el afio de 1802

(Martinez, 2006, p. 67).
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Figura 18

Hacienda la Ciénega

e Hacienda de Tilipulo. La Hacienda Tilipulo (ver Figura 19) se encuentra ubicada en la
parroquia de Poalé a 22 km de Latacunga. Tiene un valor histérico pues en este lugar se
reunieron los patriotas latacunguefios para firmar el Acta de Independencia de Latacunga, el 11
de noviembre de 1820. EI monasterio original fue construido alrededor de 1680 con el nombre
de San Juan Bautista de Tilipulo (Martinez, 2006, p. 68).

Asimismo, en el monasterio existen fabulosas joyas de arte ecuatoriana. De ahi que, la
edificacion se destaca por su antigiiedad, su presencia en la historia de la Provincia de
Cotopaxi y el pais, ademas de su arquitectura, en la que son relevantes las columnas redondas
en los corredores. También, cuenta con una iglesia colonial, denominada “Santuario de
Miraflores”, que mantiene una sola nave definida por una béveda de cafién, construida en
piedra pdmez, material del que esta hecha la edificacion completa, un patio empedrado que

permite el acceso a un pozo de agua cristalina (GAD ML, 2020).
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Figura 19

Hacienda Tilipulo

Bajo este contexto la investigacion se desarrolla en las cinco haciendas turisticas
ubicadas en las parroquias rurales del cantén Latacunga (ver Figura 20), dado que es parte
esencial del turismo rural que ofrecen tranquilidad y conexién con la naturaleza ademas de
sefialar su modelo de actividades recreativas, que combinan lo natural, con la gastronomia y la
cultura, asi como la convivencia con las familias nativas y compartir sus rutinas cotidianas en
las haciendas.

Figura 20

Mapa de las haciendas turisticas
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Mapeo de actores
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El mapeo de actores es importante dado que permite establecer a los principales entes

afines a la actividad turistica del canton Latacunga y sefiala la participacion que tiene cada uno,

para ello se toma en cuenta a los representantes de las haciendas turisticas y a un especialista

de turismo, que en este caso fue el director de turismo del cantdn Latacunga, quienes

contribuyeron en el intercambio de diferentes perspectivas acerca del turismo rural en las

haciendas turisticas, para lo cual se realiz6 trabajo de campo que permitié generar el respectivo

mapeo de actores (ver Tabla 19) donde se detalla el nivel de participacion de cada uno ellos en

el desarrollo del turismo rural del cantén Latacunga.

Tabla 19

Mapeo de Actores.

Nivel de
Interés Actor Delegado Participante participacion
Alta Media Baja
_ Municipio Representante _
Potenciar la oferta de . . Darwin
_ de de la Direccién , O O
turismo rural . Miranda
Latacunga  de Turismo
Incrementar la oferta de _
_ Hacienda -
agroturismo como Gerente — Alicia
. . San o i (| O
actividad de ocio y i Administrador ~ Fernandez
» Joaquin
recreacion
Fomentar practicas con Hacienda o Antonella
o Administrador O O
un alto valor ecolégico  Hato Verde Mosquera
Aumentar la oferta de _ _
o _ Hacienda i Diana
actividades de ocio y N Guia O O
y Tilipulo Jurado
recreacion
Aprovechar el potencial Hacienda _
] o Mignon
natural, cultural e San Agustin  Administrador - O O
aza
historico de la hacienda de Callo
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Interés

Desarrollar actividades

culturales

Nivel de
Actor Delegado Participante participacion
Alta Media Baja
Hacienda la Fernanda

y Administradora _ O O
Ciénega Toaquiza

Nota. En la tabla se muestra el nivel de participacion de los actores turisticos de las zonas

rurales del cantdon Latacunga.

Proyectos e iniciativas de las haciendas turisticas

En este punto, se sefialan algunos de los proyectos a futuro que se platean las

haciendas, y que, a su vez, se distribuyen en ambitos como: servicios, comunidad o ambiente

asimismo en base al trabajo de campo efectuado se fundamentan varias iniciativas (ver Tabla

20), que permiten promover y potencializar el turismo rural dentro de las haciendas turisticas.

Tabla 20

Proyectos e iniciativas.

NO

2

Hacienda

Hacienda

San Joaquin

Hacienda
San Agustin
de Callo

Proyectos e iniciativas

Aprovechar los recursos naturales que se encuentran dentro de
la geografia de la hacienda

Ampliar su oferta de actividades recreativas direccionadas al
agroturismo

Uno de los planes a futuro es construir seis habitaciones méas y
crear areas sociales en cada una de las instalaciones

Ofrecer a las operadoras turisticas un producto en el que el
turista pase 3 noches hospedados y una noche en la comunidad
Hacer participes a los visitantes en las siembras, cosechas,
mantenimiento del huerto con la participacion de las
comunidades

Fomentar la fabricacién de productos transformados organicas y
libres de quimicos tales como: dulces de frutas, productos

|acteos, etc
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N° Hacienda Proyectos e iniciativas
o Realizar ferias turisticas, asociandose con otras haciendas y
emprendimientos locales

Hacienda La

Desarrollar la observacion sideral aprovechando la pureza del
Ciénega cielo
e Un proyecto que se pretende realizar a corto plazo es la
implementacion de un spa
e Generar una ruta de haciendas para aprovechar las areas
rurales en las que se ubican
] e Un proyecto a futuro es la construccion de un restaurante, ya que
Hacienda
Tilipulo existen muchos turistas y la hacienda no brinda este servicio
¢ Que la comunidad aproveche la marca de Tilipulo, es decir atraer
gente que quiera obtener la experiencia con la comunidad y se
hospeden en la comunidad
e Aliarse con la Hacienda San Agustin de Callo que se encuentra
aproximadamente 20min realizando paseos a caballo en lo que
los turistas hospedados en San Agustin se queden a almorzar y

_ viceversa
Hacienda

e Crear un invernadero aprovechando la variedad de plantaciones
Hato Verde

de rosas vecinas y campos de brdocoli en el que se puedan
disfrutar de su variedad e informacién de cultivo.
e Promover el desarrollo de técnicas ancestrales para la

produccién de pan en horno de lefia

Nota. La presente tabla muestra los diferentes proyectos e iniciativas planteadas por las
Haciendas Turisticas de las zonas rurales del canton Latacunga.
Descripcion de la situacién actual del turismo

Latacunga es un canton ubicado en la zona centro del pais, en la cual se pueden
realizar varias actividades turisticas, tanto en zonas naturales y culturales, como recorridos en
su centro histérico, senderismo en sus nevados y cerros, disfrute de su gastronomia tradicional,

etc., que son actividades que potencializan el cantdon para la expansion de la oferta turistica.
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En este sentido, han captado una interesante demanda de turistas de origen
internacional, en su mayoria de Europa (Francia, Espafia, Alemania, Inglaterra), y a nivel
Sudamericano, Argentina es el pais que mas visitantes aporta al catdén. Por otra parte, la oferta
turistica se divide entre un 62% de establecimientos de alimentos y bebidas, 23% de
alojamiento, 1% de transporte turistico, 12% operacién de intermediacion y 2% de parques y
atracciones, (GAD ML, 2020) que deben ser aprovechados en pro de generar diversas
actividades recreativas para complementar la oferta en las distintas zonas rurales de la
localidad.

Ademas, en la préactica del turismo rural en el caton, se identifica al agroturismo, que
busca involucrar a los visitantes en actividades agropecuarias propias de la zona, como es el
caso de las haciendas, muchas de estas antiguas y tradicionales, que se han convertido en
hosterias campestres. De igual manera en Latacunga en zonas rurales se ha evidenciado la
practica de Ecoturismo, actividad que se desarrolla sin alterar el medio ambiente, llevandose a
cabo en las diferentes areas protegidas como el Parque Nacional Cotopaxi, Reserva Ecolégica
Los llinizas, Area Recreacional El Boliche y parte del Parque Nacional Llanganates, donde se
pueden realizar recorridos por diferentes rutas para la observacion de la naturaleza (GAD ML,
2020).

Para finalizar, las haciendas turisticas se posicionan como una opcion para la practica
de turismo rural en el canton Latacunga, ofreciendo diferentes servicios no solamente de
hospedaje, sino también de restaurante, actividades de ocio y recreacion, y en algunos casos
de guianza. Es asi, que entre los principales motivantes para que los turistas acudan a la
practica de turismo rural en las haciendas se puedo identificar al volcan Cotopaxi como
atraccion principal, al igual que buscar alejarse de las ciudades y encontrarse con un ambiente
mas relajado y en contacto con la naturaleza.

Por otra parte, las haciendas turisticas han sufrido una serie de inconvenientes, como la

pandemia producto de Covid-19, la paralizacion nacional de junio del 2022 y la reciente
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actividad volcanica del Cotopaxi, que afectaron el desenvolvimiento normal de sus actividades
y por tanto la llegada de turistas, afectando de esta manera el desarrollo del turismo rural en
dichos establecimientos. Sin embargo, actualmente existe el interés por las zonas rurales que
involucra la activa participacion de las haciendas turisticas, por la busqueda de destinos para

desconectarse de las ciudades y que involucren un contacto permanente con la naturaleza.
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Capitulo IV
Diagnéstico y oferta de ocio y recreacion en las haciendas turisticas del canton

Latacunga
Diagnostico Turistico del territorio

Oferta turistica

La oferta turistica hace referencia al conjunto de productos y servicios que son
dispuestos a disposicion para los turistas, por ello se analiza los servicios que posee cada una
de las haciendas turisticas de las zonas rurales del cantdén Latacunga, en aspectos tales como:
alojamiento, restauracién ademas del precio y los productos que brindan, en tal sentido se
aplicé la ficha de observacion, donde se visualiza la existencia de informacion turistica y
guianza, el tipo de transporte que existe para llegar a cada una de las haciendas, la
infraestructura basica, las actividades recreativas que desarrollan, entre otros aspectos
necesarios para conocer la oferta de las haciendas turisticas del cantén Latacunga (ver anexo
4). Por lo tanto, en seguida se presenta la oferta en funcién de sus elementos como son:

¢ Alojamiento: En este apartado se analiza las caracteristicas que presentan las
haciendas turisticas como el precio, el estado de conservacion de sus instalaciones y su

capacidad de ocupacion, detallado en la siguiente tabla.
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Tipo de alojamiento que ofrecen las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda
o Analisis
turistica
El tipo de alojamiento es una casa que brinda comodidad, seguridad y
- privacidad para una estadia inolvidable en familia o con amigos. Tiene
?y un total de 7 habitaciones divididas en dormitorios dobles, triples y una
§ habitacion cuadruple con una capacidad total de 22 personas, el estado
§ de conservacion de las instalaciones en general es muy bueno y
§ buscan realzar el material de construccién originario que es el ladrillo,
-% cal y canto, el precio vario desde los $50 hasta los $120 incluido el
% desayuno, ofrece un ambiente acogedor, cuenta con internet, Direct tv
y bafo privado.
Cuenta con nueve habitaciones con una capacidad para 25 personas
cada una con un nombre representativo (Hato verde, claveles,
% castafiuelos, campana, manzanares, bay widwow, luna de miel, corinto
E y establo) en las que se presta ademas servicios como, por ejemplo:
% wifi gratis, aparcamiento, desayuno incluido, bafo privado, articulos de
% aseo y chimenea, todo ello con un precio minimo de $90 a $140, el
}i& estado de conservacion es muy bueno, ademas el personal brinda un

Hacienda

Tilipulo

servicio de calidad en base a sus capacitaciones recibidas cada seis

meses.

En la actualidad la hacienda Tilipulo no cuenta con servicio de

alojamiento.
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Posee tres grandes casas: casa Inca es la principal, tiene cinco
habitaciones: dos suites con salas de estar (Mulalo $576 e Inca-Tambo
$542) y tres dobles estandar (Gordas, Geodesico y Frances $474), cada
una cuenta con una cama King size, bafio privado y chimeneas tanto en la
habitacion como en la mayoria de los bafios. Por otra parte, tenemos la
casa Callo Lodge con un total de 3 habitaciones: una suite Von Humboldt
a $542, y dos habitaciones estandar con cama matrimonial a $444
(Montufar y Bonpland), la misma cuenta con una acogedora sala de estar,
chimenea y cocina ademas de musica, libros y televisién por cable
disponibles con una maravillosa vista de los alrededores. Finalmente, la
ultima casa es Cotopaxi tiene dos suites: Cotopaxi a $576 y Morurco a
$542, ambas suites ofrecen bafios con jacuzzi y duchas, salas de estar

independientes con sof4 cama, musica, libros, television por cable y una

Hacienda San Agustin de Callo

espectacular vista al Cotopaxi. Tiene un total de 10 habitaciones con
capacidad para 25 personas, en general el estado de conservacion es
muy bueno en el que buscan resaltar los muros incas originarios de la
construccion. El personal que trabaja en el lugar recibe capacitaciones en
hoteleria y hospitalidad cada tres meses.

Tienen un total de 33 habitaciones de estilo tradicional, con una capacidad
total para 71 personas, el estado de conservacion de sus instalaciones es
muy bueno, cuentan con 2 habitaciones sencillas a $71.40, 2 habitaciones
dobles a $100.80, 13 habitaciones matrimoniales con un precio de
$100.80, 8 habitaciones twin con un costo de $148, 5 habitaciones triples
a $119.70, una suite familiar para 4 personas a un precio de $155.40y 2
suites de lujo a un costo de $198.45, todas las habitaciones incluyen el

desayuno americano, ofrece un ambiente tranquilo ideal para disfrutar de

Hacienda la Ciénega

sus alrededores, su personal recibe capacitaciones en hoteleria cada afio.

En la mayoria de las haciendas turisticas existe alojamiento turistico, excepto en la

Hacienda Tilipulo que Unicamente ofrece guianza y algunas actividades recreativas, por tanto,
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en el resto de ellas que si lo ofrecen todas incluyen el desayuno y el bafio privado, ademas el
tipo de alojamiento que ofrecen van desde habitaciones sencillas, dobles, triples, familiares y
suites, en donde el precio varia desde $50 la mas barata en la Hacienda San Joaquin, a $576
la mas costosa en la Hacienda San Agustin de Callo, cabe recalcar que los empleados reciben
capacitaciones en el area de hoteleria.

e Alimentos y bebidas: en este punto se analizan aspectos importantes de la
restauracion que existen dentro de las haciendas turisticas, tales como: el precio, tipo
de gastronomia que ofrece y la capacidad de ocupacion que posee cada hacienda (ver
Tabla 22).

Tabla 22

Alimentos y bebidas que ofrecen las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda o
o Analisis
turistica

Son un equipo de profesionales que brindan una experiencia integral de
hospitalidad, el restaurante ofrece cuatro comidas: desayunos, almuerzos,
cenay platos a la carta, disponibles las 24 horas del dia, el precio varia entre
$5 a $10 ddlares dependiendo del tipo de comida que se sirvan los
comensales, ademas ofrecen bebidas calientes, jugos, alcohdlicas y no

alcohdlicas que pueden disfrutarlas en su cafeteria, tiene una capacidad para

Hacienda San Joaquin

22 personas y el estado de conservacion es muy bueno.

Brindan desayunos con yogur casero y frutas de temporada acomparada de
granola artesanal hecha en la hacienda con miel, quinua y frutos secos,
ademas de huevos preparados a eleccion con tocino, pan hecho en casa,
queso fresco y leche recién ordefiada, asimismo cenas preparadas
especialmente, cada noche con un servicio de tres platos: entrante, plato

principal y postre, el precio oscila entre los $10 a $30 dolares dependiendo del

Hacienda Hato Vere

menu que solicite.
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Hacienda o
o Analisis
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No ofertan el servicio de alimentos y bebidas.

Haciend
a Tilipulo

Brindan desayunos de estilo inglés variados y abundantes, con excelentes
quesos, productos caseros, nata, granola, mantequilla, yogurt, panes, entre
otros. Ademas, ofrecen platos ecuatorianos y comida mediterranea, realizados
con productos frescos de su huerta y mercados locales cercanos a la
hacienda, en general la comida es ligera, se sirve con verduras, quinua, trigo,
cebada y otros productos de la region. Sus precios varian desde los $28 a los

$54 dolares, y el personal se encuentra capacitado en gastronomia ya que

Hacienda San Agustin de

Callo

trabajan con un chef especializado.

Inspirados en la riqueza de sus ingredientes, ofrecen una cocina con
productos del campo conociendo el origen de sus sabores, es asi que brinda
comida tipica divida en entradas (empanadas de morocho), ensaladas
(ensalada del huerto), sopas (locro), platos fuertes (fritada la ciénega), postres

(torta humeda de chocolate) y bebidas (jugos de nuestra tierra), sus precios

Hacienda la Ciénega

oscilan entre los $7 a $24 dolares.

En cuanto al servicio de alimentos y bebidas al igual que el servicio de alojamiento la
Hacienda Tilipulo no lo oferta, mientras que el resto de haciendas si lo hacen y cada una de
ellas cuentan con un restaurante, en el que ofrecen desayunos, almuerzos, cenas, platos a la
carta y platos tipicos de la zona con productos propios, el precio varia entre los $10 a $54,
Unicamente en la Hacienda San Agustin de Callo el precio es mas elevado dado que ofrecen
platos ecuatorianos y comida mediterranea con productos frescos de su huerta y de mercados
locales.

e Informacién turistica y guianza: En esta parte se analizan aspectos como la

existencia de informacion turistica y guianza dentro de las haciendas turisticas e



intermediacion (ver Tabla 23), es decir el trabajo que realizan con agencias de viajes,

oficinas de turismo e instituciones publicas y privadas.

Tabla 23

Informacion turistica y guianza que poseen las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda

turistica

Andlisis

Hacienda San Joaquin

Hacienda Hato Vere

Hacienda Tilipulo

La hacienda se caracteriza por trabajar con la agencias Ecomontes
guienes ofrecen tours personalizados, dedicados a atender las
necesidades de viaje en Ecuador, también trabaja con Ecuador Adveture,
ambas empresas venden paquetes turisticos con el objetico de visitar el
Ecuador, es importante sefialar que cuentan con toda la sefalética
turistica en la hacienda , ademas los empleados se encuentran
capacitados para ofrecer el servicio de guianza acerca de los alrededores,
la casa, su historia, los materiales de construccion, entre otros aspectos.
Cuenta con sefialética turistica debidamente ubicada en sus instalaciones,
el personal en general se encuentra en la capacidad de brindar
informacion a cualquier persona, la desventaja es que no dominan el
idioma inglés siendo este un problema en la comunicacion con los
extranjeros. La hacienda Hato Verde recibe Unicamente turistas a través
de la agencia Metropolitan Touring facilitando al turista al momento de
realizar reservaciones para excursiones.

Tilipulo cuenta con sefialética turistica debidamente ubicada en sus
instalaciones, museo y centro de interpretacion, se encuentran a cargo dos
guias gue se estan capacitadas para destacar su antigliedad, presencia en
la historia de la Provincia de Cotopaxi y el pais, ademas de su
arquitectura. No trabajan con agencia u operadora turistica, dado que los
servicios que la hacienda ofrecen estan ligados con la Direccion de

Turismo del cantén Latacunga.
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Hacienda o

o Analisis
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La hacienda trabaja con las agencias de viaje: Metropolitan touring, Latitud
cero y Tropic, las cuales eligen cuidadosamente el alojamiento en
pequefios lugares distintivos, como el caso de la Hacienda San Agustin de
Callo, quienes cuentan con un guia local, que maneja el idioma inglés
especialmente para los extranjeros, para brindar la mejor experiencia y

que puedan disfrutar de la historia, actividades de ocio y recreacion al igual

Hacienda San Agustin

de Callo

gue paquetes turisticos para las personas que los visitan.

La hacienda recibe turistas de las agencias de viaje Kimbaya, Ecuador
Adveture y Metropolitan Touring, cuentan con sefialética turistica
debidamente ubicada en sus instalaciones, y la recepcionista es la

encargada de brindar informacién ante cualquier inquietud para todas las

Hacienda la
Ciénega

personas.

Con respecto a la intermediacion la mayoria de las haciendas trabajan con agencias de
viajes, la Hacienda San Joaquin y la Ciénega se caracterizan por trabajar con Ecuador
Adventure una empresa que personaliza sus tours, especializados en alta montafia y tours de
aventura, ademas las haciendas trabajan con agencias que venden excursiones hacia las
comunidades o al Volcan Cotopaxi, como es el caso de San Agustin de Callo y Hato Verde, por
otra parte la Hacienda Tilipulo al ser administrada por un ente publico no trabaja con ninguna
agencia de viaje, no obstante, quienes se encargan de ofertarla es la Direccion de Turismo del
canton Latacunga.

e Transporte: En esta parte se analiza los diferentes medios de transporte y vias de
acceso que existen para llegar a cada una de las haciendas turisticas del canton (ver

Tabla 24), asi como aspectos como la calidad de los servicios que brindan.
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Transporte en las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda

turistica

Andlisis

Hacienda

Haciend Haciend

Haciend

Hacienda la

San Joaquin

a Hato

asan a Tilipulo

Ciénega

Vere

Agustin

La hacienda se localiza en un escenario rural, con una via de segundo orden
gue se encuentra relativamente en buen estado realizada con un material
lastrado. El transporte que se localiza en la zona son taxi y busetas que
llegan directamente a la hacienda.

Esté ubicada en un escenario rural con un primer tramo de via de primer
orden asfaltada y posteriormente una via de segundo orden lastrada en
buen estado, la forma de acceder es mediante buseta o taxi.

Se halla en el escenario rural con una via de primer orden asfaltada que se
encuentran en un muy buen estado, y el transporte para acceder son bus,
busetas y taxis.

Se encuentra en un escenario rustico natural con una via de tercer orden
mayormente de tierra que se encuentra en un estado mas o menos regular
para su acceso, el transporte que accede directamente son taxis.

Se confina en un escenario rustico natural y rural con una via de acceso en
buen estado principalmente lastrada y tierra, perteneciente a vias de
segundo orden, los transportes que se dirigen directamente a la hacienda

son busetas y taxis.

Bajo este contexto, el servicio de transporte que existe para el ingreso a las diferentes

haciendas turisticas son de manera especifica: buseta, transporte turistico, camionetas, taxis y

vehiculo propio, el precio promedio va desde $3 a $5 ddlares, ademas las vias en general se

encuentran en buen estado y cuentan con la sefialética necesaria para acceder, es decir, el

viaje a las haciendas es de manera segura, facil y por ende no existe problemas para poder

llegar y disfrutar de los servicios que ofrece.

Infraestructura bésica: Se compone por aspectos como conectividad, sefialética tanto

para acceder a las diferentes haciendas turisticas, asi como dentro de la misma (ver



Tabla 25) como, por ejemplo: bafios, medidas de bioseguridad, ademas se toman en

cuenta componentes de servicios basicos, seguridad e higiene.

Tabla 25

Infraestructura basica con la que cuentan las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda

turistica

Andlisis

Hacienda San Joaquin

Hacienda _
Hacienda Hato Vere

Hacienda San Agustin

de Callo

Tilipulo

Cuenta con un UPC cercano que se encuentra en la comuna de San
Joaquin, el lugar posee todos los complementos de higiene y seguridad tal
es el caso de los servicios basicos tales como: agua potable, energia
eléctrica, alcantarillado y disposicion de desechos, ademas en el aspecto
de higiene tiene servicios higiénicos, medidas de bioseguridad, uso de
uniformes y capacitaciones cada seis meses en areas de gastronomia y
hoteleria.

No cuenta con un UPC cercano, por motivo de alguna emergencia se
contacta con la policia comunitaria de la parroquia Mulalo, en cuanto a los
servicios basicos tiene agua potable, energia eléctrica, alcantarillado y
disposicion de desechos este ultimo llega cada 5 dias, mientras que en
higiene cuenta con servicios higiénicos, medidas de bioseguridad, en lo
que se refiere a servicios complementarios cuenta con internet, cafeteria,
estacionamiento y servicio médico para emergencias.

Para acceder a la hacienda hay que llegar a la parroquia de Poalé y tomar
el bus que le acerca a la misma, por tanto, el UPC mas cercano se
encuentra en la parroquia de Poald, posee todos los servicios basicos:
agua, luz y recoleccion de basura.

Trabaja con una empresa privada para su seguridad ya que no cuenta con
un UPC cercano, la hacienda cuenta con servicios higiénicos, medidas de
bioseguridad, y todos los servicios basicos: agua potable, energia
eléctrica, alcantarillado y recoleccion de desechos, ademas cuentan con
capacitaciones en hoteleria y hospitalidad cada tres meses, y servicios
complementarios tales como: servicio de internet, bar, lavanderia,

cafeteria, servicio médico y estacionamiento.
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Cuentan con el UPC mas cercano en la parroquia de Tanicuchi, la
hacienda tiene todos los servicios basicos: agua, luz, recoleccion de
basura y para el cuidado de la higiene poseen todas las medidas de
bioseguridad, servicios higiénicos, uso de uniformes y manejo correcto de
alimentos. En lo que se refiere a servicios complementarios cuentan con
internet, bar, lavanderia, cafeteria, estacionamiento, sin embargo, no

posee TV dado que buscan que los comensales consigan paz y

Hacienda la Ciénega

tranquilidad.

De igual manera, en lo que se refiere a infraestructura basica cada una de las haciendas
turisticas posee puntos de conectividad, ademas en lo que respecta a los servicios béasicos
como es agua potable, energia eléctrica, alcantarillado, disposicion de desechos todas las
haciendas lo poseen, al igual que el servicio de internet. Cada lugar cuenta con la sefialética
turistica debidamente colocada en sus instalaciones, servicios higiénicos, medidas de
bioseguridad, etc., en relacion a servicios complementarios la mayoria ofrecen estacionamiento
y cafeteria.

e Actividades recreativas: En esta seccion se analiza las actividades recreativas que

ofertan cada una de las haciendas turisticas (ver Tabla 26).

Tabla 26

Actividades recreativas que ofrecen las haciendas turisticas del canton Latacunga.

Hacienda o
o Analisis
turistica
Disponen de un area de camping equipada con camerinos, bafios y
S duchas de agua caliente para damas y caballeros ideal para compartir en
n
g familia y amigos, asimismo cuenta con senderos y rutas dentro y fuera de
c
C = . . . .. .,
o =2 la hacienda para realizar trekking, ciclismo, observacion de aves y flora,
e ©
£ S ademas se puede tomar diversas fotografias.
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Hacienda o
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Cuentan con espacios verdes para realizar diferentes eventos, caminatas
por la granja, areas de descanso en las que se pueden realizar paseos 0
excursiones en scooter, bicicleta, ademas de actividades como el ordefio
de vacas, tours a caballos con direccion al pueblo de Mulalé pasando por
medio de la naturaleza, haciendas vecinas, plantaciones de rosas y

campos de broécoli, van a caballo hasta alcanzar un llano desde donde se

Hacienda Hato Vere

puede ver la cara sur del Cotopaxi.

Entre las principales actividades que se desarrollan en la hacienda esta la

practica de senderismo, caminatas por los alrededores y fotografia.

Haciend
a Tilipulo

Ofrecen excursiones para visitar parques naturales y reservas ecolégicas
donde podra disfrutar de la vegetacién andina, aves raras y vistas
excepcionales. Ademas, una de las experiencias mas emocionantes que
ofrecen son los paseos a caballo, que les da la oportunidad de visitar
pueblos y aldeas andinas utilizando antiguos caminos incas. Uno de los
paseos a caballo favoritos es hacia el Cotopaxi a través de un bosque de

pinos hasta las llanuras justo debajo del volcan con magnificas vistas de

Hacienda San Agustin de

Callo

las montafias circundantes.
En el dia se puede disfrutar de caminatas, rutas para excursiones,

cabalgatas, y fotografias a los atractivos que posee la hacienda, asi como

Haciend
a
Ciénega

de la flora por la que se encuentra rodeada.

Es asi que, en lo que concierne a las actividades de naturaleza la mayoria de las
haciendas practican la observacién de flora, en actividades de deporte y aventura las
haciendas Hato Verde, San Agustin de Callo y la Ciénega son las Unicas que ofrecen
excursiones a los pueblos y atractivos mas cercanos, estos pueden ser tanto de alta montafia,
a caballo, e inclusive camping, finalmente en actividades de folklore en las que todas coinciden
son fotografia siendo esta la Unica actividad desarrollada, y para destacar tan solo la Hacienda

San Joaquin y San Agustin de Callo muestran el desarrollo de actividades agricolas y ordefio.
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Promocion de la oferta: Aqui se analizan los medios de publicidad y propaganda (ver

Tabla 27) es decir redes sociales, agencias de viaje, paginas web, etc., que usan las

haciendas turisticas para dar a conocer los productos y servicios que ofrecen.

Tabla 27

Medios de promocion de la oferta de las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda

turistica

Analisis

Hacienda San

Haciend

Hacienda

Hacienda San Agustin

de Callo

Hacienda la

Joaquin

a Hato

Tilipulo

Ciénega

Vere

La publicidad que maneja es a través de redes sociales como Facebook y
WhatsApp Business, ademas de manejar su pagina web

www.hosteriahaciendasanjoaguin.com.ec, asimismo muestran su trabajo con

operadores turisticos tales como: Ecuador Adventure y Ecomontes, agencias de
la ciudad de Quito.
La publicidad que maneja la hacienda es a través de redes sociales como

Facebook y su pagina web https://www.haciendahatoverde.com/. También se

promociona a través de plataformas como: TripAdvisor, booking y expedia.

El establecimiento no cuenta con una pagina web propia para difundir su
informacion y tampoco tiene presencia en redes sociales, ya que se encuentra a
cargo de la Direccién de Turismo del GAD del Municipio de Latacunga, por medio
del cual buscan darse a conocer en las cuentas oficiales de la Direccion de
turismo.

El establecimiento cuenta con redes sociales como Facebook, Instagram y

WhatsApp Business asimismo con su pagina web https://www.incahacienda.com/

en donde difunden la mayor cantidad de informacién posible (promociones,
fotografias), tiene una gran acogida por parte de los turistas que disfrutan de
alternativas al aire libre, que se puede verificar en paginas como Booking y
comentarios positivos en sus redes. Ademas de las operados turisticas con las
gue trabajan son Metropolitan Touring, Latitud cero y Tropic.

La publicidad que maneja la hosteria es a través de WhatsApp Bussines y su

pagina web https://haciendalacienega.com/. También se promociona a través de

plataformas como: TripAdvisor en la que poseen un reconocimiento Travellers
Choice 2020, y algunas de las agencias con las que trabajan son: Ecuador

Adventure, Metropolitan Touring y Kimbaya.



http://www.hosteriahaciendasanjoaquin.com.ec/
https://www.haciendahatoverde.com/
https://www.incahacienda.com/
https://haciendalacienega.com/
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Las redes sociales que mas se usan son: Facebook e Instagram como medios para
difundir diferente informacion de forma masiva y la mayoria de las haciendas cuentan con estas
redes activas, por otro lado, se usa también la red social Whatsapp Business como medio para
gue los clientes y usuarios puedan observar desde la virtualidad todo el portafolio de productos
y solicitar informacién mas detallada, por mencionar algunas haciendas como: San Agustin de
Callo, San Joaquin y La Ciénega, de tal forma cumplen con las expectativas de los
consumidores para asi poder fidelizarlos.

No obstante, es necesario mencionar que cuatro de las cinco de las haciendas cuentan
con una péagina web, dado que obtienen una mayor visibilidad suponiendo un aumento de
ventas y en consecuencia obtienen un mejor posicionamiento en el mercado, en la misma
comparten gran cantidad de informacién en cuanto a diferentes aspectos de la hacienda tales
como: historia, servicios, atractivos, etc. Sin dejar de lado el trabajo “tradicional” de las
agencias de viajes que se ubican mayormente en la ciudad de Quito y la mas destacada es
Metropolitan Touring.

Andlisis de la demanda

Para el correspondiente analisis de la demanda se aplicaron las encuestas a los potenciales

turistas rurales, reflejados en la Poblacion EconGmicamente activa (PEA) de las zonas urbanas

del canton Latacunga, con la finalidad de identificar elementos como: caracteristicas generales

del turista, modalidad turistica, duracion de la estadia, tamafio y tipo de grupo, destino del viaje,

alojamiento, transporte, gastos, activades, intereses y expectativas, tal como se detalla a

continuacion:

e Caracteristicas generales del perfil del turista: Una vez aplicada la encuesta con

respecto al perfil del turista se puede deducir que la mayoria de encuestadas fueron de
género femenino con 49.7% y un 48,5% correspondiente a masculino, las edades

oscilaban entre 18 a 35 afios con un 92,9% del total de encuestados, por otro lado, su
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instruccién académica con un 76,8% era de caracter superior, para finalmente,
encontrar una diversidad de profesiones relacionadas a Ingenieria o al campo
administrativo y publico (ver Figura 21).

Es asi, que se puede apreciar una distribucién significativamente proporcional de
género masculino y femenino, destacandose la activa participacion de jovenes y familia
y un alto porcentaje de profesionales.

Figura 21

Perfil del turista.
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion urbana del canton
Latacunga.

e Modalidad turistica: Con respecto a la modalidad turistica se registr6 que el 70,2% de
los encuestados conocen el concepto de turismo rural, asi también en cuanto a las
modalidades de turismo rural, el 55.6% corresponde al turismo de aventura y el 56.1%
al turismo gastronémico, que son las que mayor interés presentaron dentro del universo
de encuestados, mientras que el turismo de salud fue la que menos eleccion obtuvo con

el 11,7% del total (ver Figura 22).
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A partir de los datos obtenidos, se determina que la gran mayoria de los encuestados
conocen el concepto de turismo rural, y la practica de turismo de aventuray
gastronémico son las mas atractivas, lo cual se ajusta a la realidad del territorio tanto en
su riqueza natural como cultural, referida en este caso al ambito gastronémico, por otro
lado, el turismo de salud es el que muestra menos aceptacion, y esto se refleja en la
ausencia de su oferta, como termas, resorts, spas, entre otros.

Figura 22

Modalidad de turismo

Turismo Rural Modalidad de Turismo rural

® si
® No

Agroturisme 36211 %)

Turisme Depertive T8i456 %)
Turigmo de Salud

Ecoturisme 77 (45%)
Turismo Gastrondmice 96 (56,1 %)
Turismo de Aventura

95 (55,6 %)
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion urbana del canton
Latacunga.

o Duracién de la estadia: Referente a la pernoctacién de los turistas para acudir a las
distintas haciendas turisticas del canton Latacunga, se pudo determinar que la mayoria
de los encuestados estan dispuestos a tener un tiempo de estadia de dos a tres dias,
con un 64,9%, mientras que, el 28,6% optd por un dia de estancia en su visita, y tan
solo el 7% escogi6 mas de cuatro dias (ver Figura 23).

En base a la aplicacion de las encuestas se determin6 que, de dos a tres dias es el
periodo de estancia preferido de las personas para realizar algun viaje a destinos
turisticos en zonas rurales, lo cual evidencia que la importancia de contar con una
amplia gama de oferta de hospedaje, atractivos y actividades que pueden realizase en

estos dias.
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Figura 23
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacién urbana del cantén
Latacunga.

e Tamaiio y tipo del grupo: Del total de encuestados, el 54,2% manifestaron que viajan
acompafiados de sus familias cuando visitan lugares turisticos del cantdén Latacunga,
seguidos del 19,3% y 18,7% que viajan acompafados de su pareja y en grupos de
amigos respectivamente, dejando como Gltimo item a quienes viajan con paguetes
turisticos con el 7,6% (ver Figura 24).

En este sentido, al reflejarse que los encuestados optan en su mayoria por viajar con su
familia, se deben tomar en cuenta actividades que incluyan la participan de estos, como
pueden ser actividades de ocio y recreacion que no requieran mayor complejidad para
realizarlas y que sean entornos tranquilos y calmados

Figura 24
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacién urbana del canton
Latacunga.
¢ Destino del viaje: En base a las encuestas aplicadas, se puedo determinar que el

86,9% de las personas estarian dispuestas a visitar alguna hacienda turistica en las
zonas rurales del cantdn Latacunga, para lo cual la hacienda de Tilipulo y La Cienega
son las méas conocidas con 42,3% y 41,1% respectivamente. Sin embargo, existe un
32,7% de encuestados que no conocen ninguna hacienda turistica (ver Figura 25).
Para las distintas haciendas turisticas del canton se muestra que la mayoria de las
encuestados conocen por lo menos una de estas, sin embargo, la hacienda Tilipulo no
presta servicios de alojamiento y su difusiéon y manejo se lo realiza a través del
Municipio de Latacunga, por lo cual, solo la hacienda La Cienega, se la cataloga como
un establecimiento que ofrece todos los servicios turisticos y es de conocimiento de los
encuestados.

Figura 25

Destinos de viaje
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion urbana del canton
Latacunga.
e Alojamiento: En cuanto al alojamiento que acuden las personas que realizan
actividades turisticas en zonas rurales, de acuerdo con las encuestas realizadas, entre
los establecimientos a los cuales les gustaria acudir en su mayoria son haciendas

turisticas con un 59,6% de eleccion, seguido de hosterias con 22,2%. Por otro lado, en
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su estancia en haciendas turisticas, la mayoria coincidié en que la alimentacion y el
hospedaje son los rubros mas importantes para considerar por encima de transporte y
actividades de ocio y recreacion, dejando en Gltima instancia al servicio de guianza (ver
Figura 26).

De este modo, del total de encuestados la gran mayoria opt6 por alojarse en haciendas
turisticas, ya que estas son més llamativas, tienen servicios mas completos, muchas de
ellas poseen una historia de por medio y en ellas se pueden practicar varias actividades

de esparcimientos vinculadas a la naturaleza.

Figura 26
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Alojamiento en haciendas turisticas

Servicios en Haciendas turisticas

@ Hostales oy T 3 BN EES

@ Hosterias
Refugios

@ Haciendas Turisticas a0

@ Podria ser todas las anteriores

® Casas comunitarias

@ Senderos o

Hospadsjs Alimentasian Transporte £cbidaces da Ceiny Cuisrza

~

Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacién urbana del cantén

Latacunga.

Transporte: Con lo que respecta al transporte de los turistas cuando viajan a sitios
turisticos de zonas rurales del cantén Latacunga, en las encuestas realizadas se
determind que la mayoria acude en transporte propio con el 62%, seguido del medio de
transporte de bus con el 18,1% del total del universo encuestado (ver Figura 27).

En base a este aspecto, se puede deducir que la mayoria de los visitantes acceden a
las zonas rurales en vehiculo propio por mayor seguridad y comodidad debido a la falta
de accesibilidad a muchos atractivos turisticos, establecimientos de hospedaje,

restaurantes, etc. y la escases de frecuencias de transporte publico.
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Figura 27

Transporte en turismo rural
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion urbana del canton
Latacunga.

e Gastos: De acuerdo con los datos obtenidos de las encuestas, en lo referente al dinero
gue estarian dispuestos a gastar los potenciales turistas de zonas rurales en haciendas
turisticas, la mayoria coincidié en un presupuesto de 25 — 40 délares con el 50,3%,
seguido del 36,8% con un gasto de 41 — 60 dolares (ver figura 28).

Es asi que, la mayoria de los viajeros prefieren un presupuesto que no sobrepasa los
$60 por dia, lo que muestra una perspectiva del turismo rural como una actividad mas
econdmica al turismo convencional.

Figura 28
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacién urbana del canton

Latacunga.

Actividades: A partir de la recopilacién de informacion, las actividades de ocio y
recreacion que a los encuestados les gustaria realizar en espacios rurales, en su
mayoria corresponde a senderismo con un 35,7%, fiestas populares con el 21,6, pesca
con el 18,1%, ciclismo con el 15,2% y el 9,4% restante para meditacién (ver Figura 29).
De esta manera se evidencia que el turista opta por actividades que involucran contacto
con la naturaleza y la cultura propia de la localidad, buscando alejarse del ambiente de

las ciudades y encontrar un entorno de paz y tranquilidad para ellos y sus familias.

Figura 29

Actividades de ocio y recreacién
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion urbana del canton

Latacunga.

Intereses y expectativas: Una vez analizadas las encuestas se pudo identificar que la
mayoria de las personas estan interesadas en realizar fotografias y degustacion de
platos tipicos al momento de visitar haciendas turisticas, mientras que para observacion
y participacién en actividades de agricultura y ganaderia mostraron poco interés. Por
otra parte, la gran mayoria de los encuestados manifestaron que les gustaria informarse
de la oferta de turismo rural en las haciendas turisticas a través de redes sociales,

obteniendo un 91,7% del total (ver Figura 30).
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De esta manera se identifica un interés mayor por la fotografia y la degustacién de

platos tipicos en las visitas a las haciendas turisticas, actividades que no necesitan

mayor esfuerzo o requisitos grandes, de igual manera, para la difusion de estas

actividades y toda la oferta que poseen las haciendas turisticas se dejo atras los medios

de comunicacion tradicionales, recayendo en las nuevas técnicas de marketing digital.
Figura 30

Intereses y expectativas
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Nota. Figura realizada a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion urbana del canton
Latacunga.
Andlisis de la competencia

Para el analisis de la competencia de las haciendas turisticas ubicadas en zonas rurales
del canton Latacunga, se tomd como referencia a las principales haciendas turisticas ubicadas
en la provincia de Cotopaxi, de tal manera que, se identificaron tres establecimientos (ver Tabla

28) que prestan servicios turisticos.
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Haciendas turisticas de la provincia de Cotopaxi.

Haciendas

Hacienda Nagsiche

Anélisis

Se localiza en la parroquia Mulalillo, canton Salcedo. Cuenta
con infraestructura que data de dos siglos de antigliedad con
estilo: colonial, republicano y contemporaneo, como establos de
piedra tallada, parques, plaza de toros y lagunas. Actualmente
Nagsiche es una hacienda turistica abierta a visitantes
nacionales y extranjeros, ofertando varias actividades

culturales, ganaderas y agricolas.

Hacienda Tigua

Chimbacucho

Hacienda San José

Localizada en la provincia de Cotopaxi, a 44 km de la via
Latacunga — Quilotoa. Construida en 1883 con paredes de
adobe y techo de paja. Hoy en dia presta servicios de
hospedaje, alimentacién, caminatas etc., con el propésito de
recibir turistas nacionales e internaciones que buscan un
ambiente campestre, acogedor y andino.

Ubicada en el cantdn Sigchos, cuenta con 50 afios de
antigiiedad, la hacienda se encuentra rodeada de vegetacion
nativa del lugar, paramos, montafas y cultivos. En la actualidad,
presta servicios de alojamiento, spa, actividades turisticas y

culturales a turistas nacionales y extranjeros.

Nota. En la presenta tabla se muestra tres haciendas turisticas en la provincia de Cotopaxi, sin

tomar en cuenta al cantén Latacunga.

Bajo este contexto se hara un andlisis de las caracteristicas y dindmica de la competencia

contemplando los siguientes elementos:

Productos y servicios que ofrecen: se detallan los diferentes productos y servicios,

como rutas turisticas, platos tipicos, actividades de esparcimiento, entre otras, que

ofrecen las haciendas turisticas identificadas en la provincia (ver Tabla 29).

De esta manera, se evidencia que las diferentes haciendas turisticas constituidas como

la competencia, se destacan por ofrecer distintos servicios, como son hospedaje,



alimentacion, guianza y diversas actividades de esparcimiento aprovechando los

atractivos turisticos ubicados en sus alrededores.

Tabla 29

Productos y servicios de las haciendas turisticas de Cotopaxi.

Haciendas Productos y servicios
Hacienda e La hacienda ofrece Tours Coloniales de martes a
Nagsiche domingos con una reservacion minima de 8 horas.

Incluyendo alimentacién, guias y diferentes actividades.
De igual manera oferta servicio de hospedaje, con

actividades agricolas, ganaderas y culturales incluidas,
como: ordefio, degustacion de vinos y quesos, show de
guitarras con fogata, leyendas y tradiciones, cabalgatas

y danza folclérica.

Hacienda Tigua

Chimbacucho

La hacienda cuenta con un total de 11 habitaciones cada
una con bafo privado.

Ofrece servicios de alimentacién con productos propios
de la zona y platos tradicionales del lugar.

Cuenta con caminatas a la laguna del Quilotoa con una
duracion estimada de 6 horas, acompafiadas de un guia

nativo.

Hacienda San

José

La hacienda ofrece servicios de alojamiento para 54 pax
en habitaciones simples, dobles — matrimoniales, dobles
twin, triples, cuadruples y una suite jr, ambientadas en
estilo campestre.

Las instalaciones cuentan con servicios wifi, acceso a
piscina y spa, donde ofrece masajes, saunay turco.
Poseen un restaurante llamado “Rayloma” que prepara
cenas gourmet y platos tipicos.

Finalmente, cuentan con diferentes tours a los atractivos
naturales y culturales de la zona, como son: el camino
del Inca, las pirdmides de Cunguisa y las ruinas del

Malqui Machay

134
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Nota. En la tabla se presentan los servicios y productos ofrecidos por haciendas turisticas de

Cotopaxi.

o Fortalezas: Para el analisis de las fortalezas de la competencia de las haciendas

turisticas del cantén Latacunga, se toman en cuenta aspectos fuertes que atraen a los

turistas a estos establecimientos (ver Tabla 30).

En tal sentido, las tres haciendas turisticas cuentan con un valor histdrico con varios

afios de antiglledad, que datan inclusive de épocas incaicas, estan ubicadas en zonas

naturales, donde aprovechan estos recursos, y ofrecen servicios para distintos eventos

sociales en sus instalaciones.

Tabla 30

Fortalezas de la competencia.

Hacienda Fortalezas
Hacienda La hacienda Nagsiche es un establecimiento de alojamiento que
Nagsiche se puede emplear para realizar diferentes actividades y

eventos, como bodas, eventos corporativos, fiestas tematicas,
etc., para lo cual posee ofrece distintos escenarios, jardines,
lagunas, un parque colonial con mas de 200 afios de

antigiiedad y muchas areas verdes.

Hacienda Tigua

Chimbacucho

La posada de Tigua es una hacienda ecoldgica, ubicada en un
ambiente de campifia, ofrece aventura al aire libre para apreciar

la naturaleza.

Hacienda San

José

La Hacienda San José de Sigchos se encuentra en un ambiente
natural, que posee una riqueza histdrica, puesto que se cree
gue fueron tierras escogidas por el tltimo Inca, Atahualpa. Por
otro lado, cuenta con atractivos naturales como cascadas,

lagunas y miradores.

Nota. En la presenta tabla se muestra tres haciendas turisticas en la provincia de Cotopaxi, sin

tomar en cuenta al cantén Latacunga.
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¢ Debilidades: Para finalizar, dentro del andlisis de las debilidades de la competencia, se
enfatiza en los puntos débiles que les faltaria implementar para atraer mas turistas a en
sus alojamientos y como se pueden aprovechar estos aspectos (ver Tabla 31).
De esta manera, se puede evidenciar que estas haciendas turisticas tienen problemas
de accesibilidad, puesto que se ubican en zonas muy lejanas de las ciudades y sus vias
de entrada no son de primer orden y se encuentran en mal estado.

Tabla 31

Debilidades de la competencia de las haciendas turisticas del cantén Latacunga.

Hacienda Debilidades
Hacienda La hacienda Nagische presenta una accesibilidad complicada
Nagsiche puesto que se encuentra a una hora y media de la capital del

pais, y para su llegada presenta vias de segundo orden en

estado regular.

Hacienda Tigua Su accesibilidad es muy distante a los centros poblados méas
Chimbacucho cercanos, por otro lado, no ofrece servicios de guianza por la

hacienda, asi como de transporte para las personas que acudan

a alojarse.
Hacienda San Su antigiiedad no data de mas de 50 afios de construccion,
José para su acceso cuenta con vias de segundo orden, en estad

regular y no ofrece servicios de transporte para los turistas que

acuden a la hacienda.

Nota. En la presenta tabla se muestra tres haciendas turisticas en la provincia de Cotopaxi, sin
tomar en cuenta al cantén Latacunga.
Anélisis de las tendencias
Para conocer las tendencias del turismo rural es importante tomar en cuenta la perspectiva de
los implicados en la oferta de estos servicios, para lo cual se realizaron entrevistas a los
actores turisticos de las zonas rurales, arrojando los siguientes resultados:

e Turismo Rural: Inicialmente, para abordar las tendencias del turismo rural del

cantén Latacunga es necesario conocer la perspectiva que tienen los delegados de
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las haciendas turisticas con respecto al Turismo Rural y su aporte al desarrollo local

(ver Tabla 32).

En tal sentido, para los entrevistados el turismo rural se puede considerar como las

actividades al aire libre en las que se aprovecha los recursos naturales y culturales

de la zona a fin de generar ingresos y nuevas oportunidades tanto para la poblacién

como para los visitantes.

Tabla 32

Pregunta 1: ¢ Qué perspectiva tiene del turismo rural y como puede este ayudar al desarrollo

local?

ACTOR

RESPUESTA

Hacienda San

Joaquin

Hacienda San

Agustin de Callo

Hacienda Hato
Verde

Hacienda Tilipulo

Hacienda la

Ciénega

Direccién de

Turismo

Se desarrolla por medio de actividades en el campo o medio rural,
por tanto, favorece al desarrollo ambiental y econémico de la
comunidad que lo reconoce y busca promoverlo.

Es una fuente de ingresos alternativa que aporta a la economia de la
localidad, aprovechando los recursos de la zona.

Brinda experiencias de actividades cotidianas a los visitantes
intentando que estas perduren, de tal forma, contribuye
directamente con la comunidad dado que permite que el pequeiio
productor diversifique su fuente de ingresos.

El turismo rural es una forma de aportar a las economias de las
zonas campestres del cantdén puesto que se aprovechan los
diversos recursos naturales de Latacunga como es el volcan
Cotopaxi.

Busca un encuentro directo con la naturaleza para obtener un
esparcimiento que le proporcione despejarse de la cotidianidad de la
ciudad, se obtiene un efecto revitalizador en la economia local,
atrayendo ingresos y creando nuevos puestos de trabajo.

Es una forma de enlazar al turismo de aventura, como ciclismo,
senderismo, etc., con el desarrollo turistico de la localidad para

atraer turistas nacionales y extranjeros.
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Nota. En la presente tabla se muestran las respuestas aplicadas a los actores turisticos de

zonas rurales del canton Latacunga.

o Potencial de las Haciendas Turisticas: para determinar las preferencias de los

turistas es necesario establecer cudl es el potencial de las haciendas turisticas en el

desarrollo del turismo del canton Latacunga (ver Tabla 33).

Por ende, en base a los resultados obtenidos de los participantes, la mayoria

coinciden con que las haciendas turisticas disponen de un gran potencial debido a

las diversas caracteristicas con las que cuentan tales como: la vasta oferta de

actividades, su historia y tradiciones, la convivencia con personas oriundas a fin y

efecto de que se obtengan experiencias memorables, no obstante, el representante

de la direccién de turismo sefala que el potencial es limitado dado que no se trabaja

de forma conjunta con las comunidades aledafias.

Tabla 33

Pregunta 2: ¢ Qué potencial considera que tienen las haciendas turisticas para el desarrollo del

turismo en espacios rurales en el cantén Latacunga?

ACTOR

RESPUESTA

Hacienda San
Joaquin

Hacienda San

Agustin de Callo

Hacienda Hato
Verde

Hacienda Tilipulo

Es muy importante ya que por medio de las haciendas se
puede convivir con personas nativas y al mismo tiempo
conocer y compartir sus rutinas diarias

Tienen mucho potencial porque las haciendas turisticas
cuentan con una amplia oferta de actividades atractivas para
los turistas nacionales e internacionales.

Por medio de las haciendas turisticas pueden obtener un
enriquecimiento personal al obtener experiencias
memorables que contribuyen al crecimiento individual.
Tienen un gran potencial debido a que guardan mucha
historia y conservan tradiciones, al igual que ofrecen diversas

actividades para los turistas que las visitan.



ACTOR
Hacienda la

Ciénega

Direccién de

Turismo
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RESPUESTA

Representan una oportunidad para generar una mayor
diversificacion en la oferta turistica de la comunidad.
Actualmente no cuentan con mucho potencial porque solo
promueven actividades de caracter privado sin involucrar a la

comunidad.

Nota. Se muestran las respuestas a la segunda pregunta de la entrevista del proyecto de

investigacion.

o Actividades de recreacion para el Turismo Rural: en cuanto a la aficion de los

turistas es sustancial estar al tanto de la importancia de las actividades recreativas

para el turismo rural (ver Tabla 34).

De alli, que los encargados de las haciendas sefialan que las actividades recreativas

son primordiales en el desarrollo del turismo rural considerando que, de esta

manera, se puede llamar la atencién de los turistas que investigan espacios en los

gue puedan obtener entretenimiento y disfrute para desarrollar su creatividad.

Tabla 34

Pregunta 3: ¢ Qué grado de importancia le da usted a la realizacion de actividades de

recreacion para el fomento del turismo rural?

ACTOR

RESPUESTA

Hacienda San

Joaquin

Hacienda San

Agustin de Callo

Hacienda Hato
Verde

Es una fuente fundamental ya que el turismo rural tiene
mucho que ofrecer y poner en préctica, y lo hacen por medio
de las actividades de recreacion.

Son muy importantes porque para los turistas estas
actividades son muy llamativas y aportan a la oferta actual de
turismo

Es imprescindible desarrollar actividades recreativas
considerando que son aquellas que se realizan con el
objetivo de atraer mas personas y por tanto se estaria

fomentando el turismo rural de la zona.
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Hacienda Tilipulo

Hacienda la

Ciénega

Direccién de

Turismo

RESPUESTA

Un grado muy alto de importancia porque ayudan al
esparcimiento, entretenimiento y disfrute de las personas que
acuden al cantén Latacunga por turismo.

Es importante y necesario dado que a través de las
actividades recreativas el turismo rural refleja la parte lidica
de las personas incrementando la creatividad que todas las
personas necesitamos desarrollar.

Es muy importante debido a que para su realizacion se
puede vincular a las comunidades aledafias y promover el

desarrollo de estas.

Nota. En la presente tabla se muestra la apreciacion de los entrevistados en torno a las

actividades de ocio y recreacion.

¢ Inconveniente para las Actividades Recreativas: Con respecto a la oferta de
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actividades en las diferentes haciendas turisticas es fundamental obtener una nocién

de los principales problemas que se llegan a dar para la correcta implantacion de

actividades de ocio y recreacion (ver Tabla 35).

En este sentido, se identificaron problemas de indole econémicos por diversos

factores, entre ellos, la pandemia por Covid—19, el paro nacional de junio 2022, etc.,

de igual manera se detect6 el desconocimiento de la poblacion y obstaculos

burocréticos y cooperativos tanto del municipio como de la localidad

Tabla 35.

Pregunta 4: ¢ Qué inconvenientes ha identificado que limiten el desarrollo de actividades

recreativas en haciendas turisticas?

ACTOR

RESPUESTA

Hacienda San

Joaquin

El problema principal es el dinero, considerando que por las
distintas afecciones que el pais y el mundo han atravesado
las ganancias han menguado y por tanto se redujo el

desarrollo de toda actividad.



ACTOR

Hacienda San

Agustin de Callo

Hacienda Hato
Verde

Hacienda Tilipulo

Hacienda la

Ciénega

Direccién de

Turismo

RESPUESTA

Aspectos econdmicos que permitan la correcta
implementacién de esta actividades y proyectos relacionados
a estos.

Debido a los acontecimientos recientes como el COVID y el
paro nacional, se dio una disminucién tanto de los visitantes
como de los ingresos, de alli que hayan afectado el
desarrollo de todas las haciendas que se encuentran en
proceso de reactivacion.

El desconocimiento de las personas de las distintas
haciendas turisticas que existen en la ciudad y mas aun de la
oferta de actividades que estas tienen.

La falta de espacios recreativos limita el desarrollo de
actividades recreativas y se debe, que, para mejorar y
ampliar la infraestructura, es un proceso burocrético
dificultoso con el Municipio.

La falta de cooperacion con los demas actores de la
localidad ya que desempefian sus actividades de manera

privada sin la comunidad.
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Nota. En la tabla se muestran los principales inconvenientes para la realizacion de actividades

de ocio y recreacion en haciendas turisticas.

o Estrategias para fomentar el Turismo Rural: Para fomentar el desarrollo del

turismo rural en el canton Latacunga es imperante conocer las estrategias que los

actores del sector proponen para lo cual, se realizaron entrevistas con el fin de

conocer lineamientos que mejoren la oferta de turismo en el canton (ver Tabla 36).

En tal sentido, se evidencio la necesidad de promover alianzas estratégicas con

entes privados, universidades y con la poblacion local para fomentar rutas y

paquetes turisticos que exalten el valor de las zonas rurales aprovechando los

recursos naturales y culturales que poseen.
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Tabla 36.

Pregunta 5: ¢ Qué estrategias cree que se deberian implementar para mejorar la oferta de

turismo rural?

ACTOR RESPUESTA

Aprovechar las actividades agroturisticas de la comunidad

Hacienda San ) o
para implementar como parte de las actividades que oferte la

Joaquin

hacienda.

Crear rutas turisticas donde se incluyan los diferentes
Hacienda San atractivos que posee la zona y establecer un plan de
Agustin de Callo marketing para captar un publico objetivo mas amplio para

visitar el canton.

. Realizar alianzas publico — privadas para conseguir que se
Hacienda Hato

Verd incluyan a las haciendas turisticas en paquetes turisticos,
erde

logrando una importante visibilidad.

Implementar diferentes recorridos que involucren a los
Hacienda Tilipulo diferentes atractivos turisticos y actividades del cantén en

conjunto con la oferta turistica.
Hacienda la Convenios con universidades y otras instituciones para
Ciénega capacitar y preparar al personal.

Guianzas nocturnas que cuenten la historia y las tradiciones
Direccion de

del canton y que estas se las realice de manera permanente

Turismo _
no en ocasiones.

Nota. En la tabla se muestran diversas estrategias para fomentar el turismo rural por parte de
actores turisticos del cantén Latacunga.
e Motivacién de los visitantes de Haciendas Turisticas: Para culminar, en la
presente investigacion se requiere conocer la motivacion o las intenciones de los
turistas para visitar haciendas turisticas y practicar turismo rural en el canton

Latacunga (ver Tabla 37).
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atribuye al valor histoérico con el que cuentan las haciendas turisticas, seguido de su

ubicacion lejana de las ciudades y que les permite conectarse con la naturaleza.

Tabla 37.

Pregunta 6: De acuerdo a su criterio ¢ Cual es la motivacion principal de los visitantes para

acudir a haciendas turisticas?

ACTOR

RESPUESTA

Hacienda San

Joaquin

Hacienda San

Agustin de Callo

Hacienda Hato
Verde

Hacienda Tilipulo

Hacienda la

Ciénega

Direccién de

Turismo

Son verdaderas joyas arquitectonicas con mas de 50 afios
de antigtiedad llenas de historias y leyendas.

El principal motivo es conectar con la naturaleza, buscar un
lugar con confort y buenos servicios que tenga mucha
riqueza cultural.

Acuden principalmente por la variedad de experiencias que
ofrecen ademas de los diversos atractivos naturales y
actividades con las comunidades.

Conocer el valor histérico y cultural que poseen las
haciendas turisticas, al igual que, desconectarse del estrés
gque ocasionan las ciudades.

Concurren mayormente por su privilegiada ubicacién en
espacios rurales completamente al aire libre en el que
ademas familias completas pueden realizar diferentes
actividades.

El plus que estas ofrecen ya que se las puede ver como un
atractivo en donde se realizan varias actividades vinculadas

con el entorno natural y la cultura.

Nota. En la tabla se muestran las motivaciones de los turistas para visitar haciendas turisticas.

En la actualidad frente a los diversos cambios que el mundo ha atravesado, los nuevos

comportamientos y demandas de los turistas se inclinan mayormente por realizar turismo en

espacios abiertos y naturales en donde puedan efectuar actividades al aire libre aprovechando
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los recursos naturales y culturales de la zona, una de las principales tendencias en boga son
los establecimientos con una menor capacidad de alojamiento ubicados en espacios rurales.

Por ende, las haciendas turisticas, mismas que cuentan con un gran potencial en base a
las diversas caracteristicas de las que disponen como: la vasta oferta de actividades, historia y
tradiciones, convivencia con personas oriundas, a fin y efecto de que los turistas obtengan
experiencias memorables junto a familia y amigos.

Asimismo, los viajeros que acuden a este tipo de establecimientos buscan alcanzar una
conexion armdnica con el entorno rural en el que puedan interactuar de forma directa con la
naturaleza a través del desarrollo de actividades de ocio y recreacion con el fin de salir de la
rutian diaria, obtener entretenimiento y disfrute para desarrollar su creatividad y lograr una
satisfaccion total. Es por esto que, las actividades recreativas se perfilan como una de las
opciones mas importantes de llevar a cabo en las haciendas turisticas ya que cuentan con las
facilidades para satisfacer las necesidades y expectativas de los visitantes.

Analisis de la vocacion turistica

Para llevar a cabo el andlisis de la vocacion turistica de los visitantes de las zonas
rurales del cantdn Latacunga se toma en cuenta los resultados obtenidos de las encuestas
aplicadas a los potenciales turistas representados en la poblacién econdmicamente activa, que
reflejan a la demanda y a las entrevistas dirigidas a los actores turisticos del cantén
conjuntamente con fichas de observacién en haciendas turisticas, que representan la oferta.

Es asi que, se determinan las caracteristicas de los posibles viajeros, con una edad que
varia entre los 18 y 35 afios, educacién superior, la mayoria tiene predisposicién por realizar
turismo rural en especial en modalidades como turismo de aventura y turismo de gastronomia,
por lo cual, las actividades como senderismo, fiestas populares y pesca deportiva son muy
vistosas y de preferencia de los turistas, en torno a haciendas turisticas se pudo identificar una

amplia inclinacion por acudir a estos establecimientos por sobres otros. Por otro lado, las
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entrevistas aplicadas a los actores turisticos denotaron la apertura para potenciar al turismo
rural e incentivar la oferta de actividades de ocio y recreacion.

Para culminar, la mayoria de las haciendas turisticas cuentan con un servicio de
hospedaje y alimentacion para los turisticas, y su infraestructura se encuentra en buen estado,
sin embargo, no todas ofertan actividades recreativas y transporte. De esta manera se refleja
una inclinacion de los viajeros por el turismo rural, puesto que, optan por destinos alejados del
estrés de las ciudades, que ofrezcan un vinculo con la naturaleza y puedan conocer las

costumbres y tradiciones de la poblacion local.

Comprobacién del Chi Cuadrado

Para comprobar el planteamiento de la hip6tesis se emplea la prueba de chi cuadrado, la cual
consiste en medir la distancia que hay entre lo que ocurre y lo que ocurriera si las variables
fueran independientes. Si no existe ninguna distancia entre ambas situaciones, el indice
suministra el valor 0, mientras mas lejos se encuentre de este valor, se entiende que existe
mayor relacion entre las variables (Manzano, 2014).

Bajo este contexto, se pudo determinar una Hipotesis Nula (H,) y una Hipétesis
alternativa (H,), que se ajustan en relacién directa con las preguntas de la variable dependiente
e independiente en pro de la comprobacion de la hipétesis, tal como se detalla en la presente
tabla:

Tabla 38

Planteamiento de la hipotesis.

_ ) o e Elturismo rural NO incide en la
Hipotesis de la Hipotesis nula S o _
) . determinacion de actividades de ocio y
Investigacion (Ho) _
recreacion del Cantén Latacunga.
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e El turismo rural Sl incide en la determinacion
Hipotesis de actividades de ocio y recreacién del

alternativa (Hq) Canton Latacunga

¢ Pregunta 2: De las siguientes modalidades

Variable de turismo rural ¢,Cudles usted ha realizado
. Independiente o realizaria en espacios rurales del canton
Variables de la
Latacunga?

Investigacion

] e Pregunta 12: ;Qué actividades de ocio y
Variable _ : .
_ recreacion le gustaria realizar en espacios
Dependiente
rurales (haciendas turisticas)?

Posteriormente, a través de la prueba de chi cuadrado al relacionar a las preguntas
¢,Cual es la modalidad de turismo rural? Que corresponde a la variable independiente, turismo
rural, con la pregunta ¢ Cudles son las actividades de ocio y recreacion? Que se asocia con la
variable dependiente, actividades de ocio y recreacion, se ha obtenido los siguientes resultados
presentes en la tabla.

Tabla 39
Tabla cruzada.

Tabla cruzada Modalidad de turismo rural*Actividades de ocio y recreaciéon
Actividades de ocio y recreacion
Fiestas

Pesc Ciclis Sedenta Popular Medita

a mo rismo es cion Total
Modalidad de  Agroturism Recuento 69 11 0 0 0 80
turismo rural 0 % dentro de 86,1 139 0,0% 0,0% 0,0% 100,0
Modalidad de % % %

turismo rural

Recuento 0 47 126 0 0 173



Turismo % dentro de 0,0 26,9 73,1%

Deportivo  Modalidad de %
turismo rural

Turismo de Recuento 0 0 9

salud % dentro de 0,0% 0,0% 20,0%
Modalidad de
turismo rural

Ecoturismo Recuento 0 0 0
% dentro de 0,0% 0,0% 0,0%
Modalidad de
turismo rural

Total Recuento 69 58 135

% dentro de 18,1 15,2 357%
Modalidad de % %

turismo rural

0,0%

35
80,0%

47
56,8%

82
21,6%

0,0%

0,0%

36
43,2%

36
9,4%
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100,0
%

44
100,0
%

83
100,0
%

380
100,0
%

Tras el respectivo calculo del chi cuadrado, se puede verificar que el valor 325,200 con

un valor de significacion correspondiente a 0,000, resultado menor a 0,05 (ver Tabla 40),

mismo que conlleva al rechazar la hipétesis nula y aceptar la Hip6tesis alternativa donde

asegura que, el turismo rural Sl incide en la determinacion de actividades de ocio y recreacion

del Cantén Latacunga.

Tabla 40

Prueba de chi cuadrado.

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 325,200 12 ,000

Pearson

Razon de verosimilitud 328,152 12 ,000
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Asociacioén lineal por 141,547 1 ,000
lineal
N de casos validos 380

a. 6 casillas (30,0%) han esperado un recuento menor que

5. El recuento minimo esperado es 1,87.

En este sentido, al establecerse una hip6tesis alternativa que comprueba la incidencia
del turismo rural para determinar actividades de ocio y recreacion, es importante desarrollar
dicha oferta delineada a las nuevas tendencias del turismo, aprovechando los recursos
naturales y culturales que posee en el cantén Latacunga, a través de diversas actividades que

se pueden realizar y que son del agrado de los visitantes.
Anélisis evaluativo y oferta de ocio y recreacion.

Definicion de la identidad territorial.

Frente a la reciente recuperacion por el COVID, los subsectores que se recuperan mas
rapido son aquellos relacionados al turismo de naturaleza y turismo rural, tal es el caso de los
establecimientos con una menor capacidad de alojamiento ubicados en espacios naturales,
como: las haciendas turisticas, ya que, al prestar sus servicios en espacios abiertos y naturales
acorde con los nuevos comportamientos y demandas del turista, estas brindan una sensacion
de seguridad al poseer un contacto directo con la naturaleza y la no masificacion.

Bajo este contexto, el cantdén Latacunga aloja a varias haciendas turisticas distribuidas
en sus diferentes parroquias rurales, cuyo principal objetivo, es brindar servicios de
alojamiento, alimentacion y recreacion, al tiempo que ofrecen tranquilidad, vinculo con la
naturaleza y un gran simbolismo, dado que son una representacion clara de cultura sobre la
historia de la zona.

Por consiguiente, este proyecto de investigacion menciona a la Hacienda San Agustin
de Callo, considerada un sitio histérico dado que se encuentra asentada en un antiguo e

importante palacio Inca ademas de haber funcionado como un convento Agustino. La hacienda
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posee estilos arquitecténicos diferentes representando tres periodos histéricos importantes:
estilo imperial usado por los incas para sus templos y palacios en el siglo XV, estilo espariol
colonial usado en el siglo XVIIl y estilo republicano usado en el siglo XIX formando una
arquitectura unica. Ademas de toda la historia, brindan diferentes actividades tales como: pesca
de truchas, cabalgatas que permiten visitar pueblos y aldeas utilizando antiguos caminos incas,
paseos en bicicleta, caminatas y excursiones por medio de las cuales se puede observar la
flora y fauna de sus alrededores.

Algo semejante ocurre con la Hacienda La Ciénega, la cual fue construida con
materiales de la zona, como: tapial usado en los cercamientos que limitan la hacienda, piedra
volcanica usada en paredes, arcos y columnas, y madera para las puertas, ventanas y
cubiertas convertida hoy en dia en un alojamiento de lujo. La Ciénega, ofrece a los turistas la
experiencia en sus muros de piedra testigos de la historia de la que fue la residencia de los
Marqueses de Maenza y Condado de Pufonrostro.

Asimismo, la Hacienda Hato Verde es parte de una antigua hacienda ganadera, con 140
afios de antigliedad, en la actualidad ha sido remodelada con todas las comodidades para
garantizar confort, intentando conservar sus materiales originarios de piedra y estilo risticos —
coloniales. Entre sus actividades recreativas sobresale las cabalgatas en las que surgen tours
de un dia a la cara sur del Cotopaxi, por la cual se podra observar la naturaleza, haciendas
vecinas y diferentes plantaciones de rosas y campos de brécoli.

También, se encuentra la Hacienda San Joaquin, con una construccion que data desde
inicios del siglo XX, con mas de 70 afios de antigiiedad, las instalaciones hacen de este lugar
muy acogedor, con la calidez de su servicio y las actividades que lo complementan entre las
que resaltan: el ordefio en participacion conjunta con una hacienda vecina, camping con toda el
area necesaria, observaciones de flora y fauna, senderismo, entre otras.

Por ultimo, destaca la Hacienda Tilipulo, valle de los pueblos coloniales con una

arquitectura exquisita debido a la influencia espafiola, destacada por su presencia en el



150

desarrollo social, econdémico y cultural de la provincia de Cotopaxi, se resume en varios
aspectos historicos ya que desde hace afios fue la primera fabrica textil de obraje de
explotacion que fue manejada en tiempos de la conquista espafiola, cada rincén de la hacienda

cuenta una historia entrafiable que confina magia, suspenso y dolor.

Analisis FODA

La matriz FODA relne cuatro aspectos estratégicos que permite la visualizacion
completa de todas las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del lugar de estudio,
como es del cantdén Latacunga, mismos que estan involucradas con el turismo rural y sus
actividades de ocio y recreacion. De esta manera, en la siguiente tabla se muestra un resumen
del diagndstico turistico del territorio.

Tabla 41

Analisis FODA del cantén Latacunga.

No. OPORTUNIDADES

o1 Las nuevas tendencias del turismo se direccionan al sector rural
02 Fortalecimiento del turismo rural

03 Elaboracion de nuevos proyectos enfocados al turismo

04 El cantdén Latacunga es la capital de la provincia

05 Variedad de servicios enfocados al turismo

06 Existencia de nuevos emprendimientos turisticos

No. AMENAZAS

Al La tasa de desempleo afecta a la practica de turismo en el pais
A2 Aumento de la poblacién con falta de conocimiento.

A3 Existencia de territorios de competencia

A4 Vulnerabilidad de la naturaleza

A5 Inseguridad

A6 Inadecuado manejo de los recursos

A7 Inestabilidad econdmica

A8 Politicas de un gobierno cambiante

No. FORTALEZAS



F1
F2
F3
F4
F5
F6

No.

D1

D2
D3
D4
D5
D6

Existe transporte para el ingreso a las diferentes haciendas
En el sector rural existe alojamiento

Las haciendas trabajan con las agencias de viajes
Infraestructura turistica bien establecida en cada hacienda
Practica de actividades de naturaleza

Uso de medios digitales para la promocion y difusién de las haciendas

DEBILIDADES

La infraestructura de las parroquia rurales no son las mas adecuadas para el
turismo rural

No todas las haciendas ofrecen servicio de restauracién y alojamiento

Baja afluencia de turistas

Desconocimiento de las haciendas

Personal polivalente en los establecimientos

Falta de planificacion turistica local

Nota. La tabla expone la matriz FODA.
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Tras haber desarrollado la matriz FODA, se han identificado seis oportunidades, ocho

amenazas, seis fortalezas y seis debilidades correspondientes a turismo rural del cantdn

Latacunga, donde se toma en cuenta los servicios que ofertan las haciendas turisticas que se

ubican en las parroquias rurales del cantén Latacunga, es decir, representan los elementos

principales para el desarrollo de las lineas estratégicas direccionadas a priorizar las acciones

necesarias.
e Priorizacién del andlisis FODA: La priorizacion del andlisis FODA permite conocer

cudles de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas son consideradas

importantes para el desarrollo de estrategias, de esta manera, se considera 1 como muy

importante y 3 menos importante (ver Tabla 42).



Tabla 42.

Priorizacion del andlisis FODA del canton Latacunga.

No. OPORTUNIDADES Grado de
importancia
O1 Las nuevas tendencias del turismo se direccionan al sector rural 1
02  Fortalecimiento del turismo rural 2
O3  Elaboracion de nuevos proyectos enfocados al turismo 2
04  El cantdn Latacunga es la capital de la provincia 3
O5  Variedad de servicios enfocados al turismo 3
06  Existencia de nuevos emprendimientos turisticos 2
No. AMENAZAS
Al La tasa de desempleo afecta a la practica de turismo en el pais 3
A2  Aumento de la poblacién con falta de conocimiento. 3
A3 Existencia de territorios de competencia 3
A4 Vulnerabilidad de la naturaleza 1
A5 Inseguridad 1
A6 Inadecuado manejo de los recursos 1
A7 Inestabilidad econdmica 1
A8 Politicas de un gobierno cambiante 3
No. FORTALEZAS
F1 Existe transporte para el ingreso a las diferentes haciendas 1
F2 En el sector rural existe alojamiento 1
F3 Las haciendas trabajan con las agencias de viajes 3
F4 Infraestructura turistica bien establecida en cada hacienda 1
F5 Practica de actividades de naturaleza 1
F6 Uso de medios digitales para la promocion y difusién de las 3
haciendas
No. DEBILIDADES
D1 La infraestructura de las parroquia rurales no son las mas 1
adecuadas para el turismo rural
D2 No todas las haciendas ofrecen servicio de restauracion y 1

alojamiento

152
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No. OPORTUNIDADES Grado de
importancia
D3 Baja afluencia de turistas 1
D4 Desconocimiento de las haciendas 1
D5  Personal polivalente en los establecimientos 3
1

D6 Falta de planificacion turistica local

Nota. La tabla expone la priorizacion del analisis FODA.

Tras la priorizacion del analisis FODA, se toma en cuenta aquellas fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que tengan como grado de importancia 1 y 2, mismos
gue son relevantes y cumplen con los elementos necesarios para el desarrollo de las
estrategias.

e Matrices de accidn estratégica: En base a la identificacion de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del turismo rural, se desarrolla una valoracién
en cuanto a los cuatro aspectos que tiene el cantén Latacunga en conjunto con las
haciendas ubicadas en el sector rural.

Para lo cual, se analizan las areas ofensivas (ver Figura 31) que combina las Fortalezas y
Oportunidades (FO), permitiendo identificar las ventajas que posee el canton para aprovechar
las oportunidades mas importantes que se exhiben. Asimismo, se identifica las defensas
estratégicas (ver tabla 32) que combina Debilidades y Amenazas (DA), logrando identificar las
principales debilidades que limitan el contraste de las amenazas en el cantdn.

A su vez, se toma en cuenta las areas de respuesta estratégica (ver Figura 33) que
ajusta las fortalezas y amenazas (FA) para encontrar factores fuertes y contrarrestar las
amenazas. Finalmente, se considera las areas de mejoramiento estratégico (ver Figura 34) que
contiene debilidades y oportunidades (DO), mismas que se combinan para establecer los

puntos débiles del cantén en referencia al turismo rural para aprovechar las oportunidades.



Figura 31

Matriz de areas ofensivas FO
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o1 02 03 04 05 06 TOTAL
F1 5 3 3 1 1 3 16
F2 3 3 3 1 1 1 12
F3 1 1 1 1 1 1 6
F4 3 5 3 1 1 3 1]
F5 3 3 1 1 1 1 10
F6 1 1 1 1 1 1 6
TOTAL [ 16 12 6 6 10 66
Nota. La tabla expone la matriz de accidn estratégica FO.
Radio Balance Fuerza (RBF)= Valor de la matriz / NF*NO*Ponderacién alta
RBF(FO)=66/ (6*6*5)
RBF(FO)= 66/180
RBF(FO)= 0,36 *100 = 36%
Figura 32
Matriz de defensa estratégica DA
Al A3 A4 A5 A6 A7 A8 TOTAL
D1 1 1 5 3 3 5 1 20
D2 1 1 3 5 3 3 1 18
D3 1 1 1 1 1 1 1 8
D4 1 1 3 5 3 5 1 20
D5 1 1 3 5 5 1 )
D6 1 1 1 1 1 1 1 8
TOTAL 6 6 18 18 s 20 6 96

Nota. La tabla expone la matriz de accion estratégica DA.

Radio Balance Fuerza (RBF)= Valor de la matriz / ND*NA*Ponderacion alta
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RBF(DA)= 96/ (6*8*5)
RBF(DA)= 96 / 240
RBF(DA)= 0,4*100= 40%
Figura 33

Matriz de areas de defensa FA

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 TOTAL
F1 1 1 1 5 5 3 5 1 22
F2 3 1 1 5 5 3 3 1 22
F3 1 3 1 1 1 3 1 1 12
F4 1 1 1 3 5 3 5 1 20
F5 1 1 1 5 3 5 5 1 22
F6 1 1 1 3 1 1 1 1 10

TOTAL 8 8 6 22 20 ] 20 6 108

Nota. La tabla expone la matriz de accion estratégica FA.

Radio Balance Fuerza (RBF)= Valor de la matriz / NF*NA*Ponderacion alta
RBF(FA)= 108/ (6*8*5)

RBF(FA)= 108/240

RBF(FA)= 0.45*100= 45%
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Figura 34

Matriz de areas de mejoramiento estratégico DO

o1 02 03 04 05 06 TOTAL
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Nota. La tabla expone la matriz de accion estratégica DO.

Radio Balance Fuerza (RBF)= Valor de la matriz / ND*NO*Ponderacion alta
RBF(DO)= 54/ (6*6*5)

RBF(DO)=54 /180

RBF(DO)= 0,3 * 100= 30%

Luego de haber elaborado las matrices FO, DA, FA, DO, se de paso a la matriz que
resume las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, ratio de balance de fuerza (ver
Tabla 43), siendo la clave para la formulacion de estrategias a corto, mediano y largo plazo.
Con esta matriz, se realizé un buen uso de las ventajas que posee el cantén Latacunga para la
practica del turismo rural a través de las actividades de ocio y recreacion, mismas que se
aprovecharon para disminuir los puntos débiles identificados.

Tabla 43

Ratio de balance de la fuerza.

RATIO DE BALANCE DE FUERZA

OPORTUNIDADES AMENAZAS
FO FA
36% 45%

FORTALEZAS
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DO DA

DEBILIDADES 30% 40%

Nota. La tabla expone el ratio de balance de la fuerza.

En este sentido se estable FO (36%) estrategias ofensivas donde evidentemente se va
hacer uso de las fortalezas para aprovechar las oportunidades, en lo que corresponde a FA
(45%) se va a generar estrategias defensivas que va en funcién de usar fortalezas para
combatir las amenazas, en lo que compete DO (30%) estrategias de reorientaciéon se va a
superar las debilidades aprovechando las oportunidades y en ese sentido se va a generar
estrategias significativas para poder superar las debilidades, finalmente en cuanto a DA (40%)
se realizan estrategias de supervivencia para reducir las debilidades y evitar las amenazas.

De esta manera, posteriormente al andlisis en el proceso de ponderacién de la matriz
FODA mediante las matrices de FO, FA, DO Y DA, los factores claves (ver Tabla 44) exponen
aquellos puntos fuertes que el cantdén Latacunga posee para la practica del turismo rural a
través de las actividades de ocio y recreacion, mismas que son tomadas en cuenta para la
elaboracion de las estrategias.

Tabla 44

Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relevantes.

No. OPORTUNIDADES RELEVANTES

01 Las nuevas tendencias del turismo se direccionan al sector rural
02 Fortalecimiento del turismo rural

03 Elaboracién de nuevos proyectos enfocados al turismo

06 Existencia de nuevos emprendimientos turisticos

No. AMENAZAS RELEVANTES

A4 Vulnerabilidad de la naturaleza

A5 Inseguridad

A6 Inadecuado manejo de los recursos
A7 Inestabilidad econémica

No. FORTALEZAS RELEVANTES



F1
F2
F4
F5

No.

D1

D2
D3
D4
D6

158

Existe transporte para el ingreso a las diferentes haciendas
En el sector rural existe alojamiento
Infraestructura turistica bien establecida en cada hacienda

Practica de actividades de naturaleza

DEBILIDADES RELEVANTES

La infraestructura de las parroquia rurales no son las mas adecuadas para el
turismo rural

No todas las haciendas ofrecen servicio de restauracion y alojamiento

Baja afluencia de turistas

Desconocimiento de las haciendas

Falta de planificacion turistica local

Nota. La tabla expone las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relevantes.

Tabla 45

Matriz de sintesis estratégica: la matriz de sintesis estratégica es un instrumento que

permite establecer cuatro tipos de acciones estratégicas preliminares, bajo este

escenario, a continuacién, se presenta la matriz de sintesis estratégica (ver Tabla 45)

para las haciendas turisticas del cantén Latacunga, en la practica del turismo rural a

través de las actividades de ocio y recreacion:

Matriz de sintesis estratégica.

F1

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Las nuevas tendencias del

O1 turismo se direccionan al A4 Vulnerabilidad de la

sector rural naturaleza.
02 Ir:uorgialeumlento del turismo A5 Inseguridad.
Elaboracion de nuevos Inadecuado maneio de
O3 proyectos enfocados al A6 I )
. 0S recursos
turismo
Existencia de nuevos Inestabilidad
06 - D A7 .
emprendimientos turisticos econdmica.
FORTALEZAS FO FA
Existe transporte F1-O1: Fortalecer los E;_gsi:taf:ieosrﬁgsn "
. P sitios webs de las p ) .,
paraelingresoalas E1 E10 turisticas a la poblacion

diferentes haciendas

haciendas del cantén para

dar a conocer sus gue oferta servicios de

transporte en pro de
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F2

F4

F5

D1

D2

D3

D4

En el sector rural

, N E2
existe alojamiento.

Infraestructura
turistica bien
establecida en cada
hacienda.

E3

Practica de
actividades de
naturaleza.

E4

DEBILIDADES

La infraestructura de

las parroquia rurales

no son las mas E5
adecuadas para el
turismo rural.

No todas las

haciendas ofrecen
servicio de E6
restauracion y
alojamiento.

Baja afluencia de

turistas. E7

Desconocimiento de

las haciendas. E8

DO

servicios, productos y
beneficios.

F2-0O2: Realizar alianzas

estratégicas que permita la

diversificacion de
actividades de ocio y
recreacion en las
haciendas, afiadiendo la
pernoctacion.

F4-03: Coordinar con la
Direccién de Turismo del
canton para establecer
nuevos proyectos

vinculados al turismo rural,

que incluyan actividades
de ocio y recreacion.

F5-06: Promocionar las
diferentes actividades de
ocio y recreacion del
canton a través del uso de
redes sociales.

D1-O1: Establecer
alianzas estratégicas con
empresas privadas para
reactivar las actividades
de ocio y recreacion a
través de tours o
recorridos por las
haciendas turisticas de la
zona rural.

D2-02: Gestionar
capacitaciones en las
haciendas turisticas para
mejorar la calidad del
servicio.

D3-03: Mejorar la
presentacion y promocién
de los servicios y

actividades rurales para su

practica.

D4-03: Mejorar la
promocion turistica de las

Ell

E12

E13

DA

El4

E15

E16

E1l7

mejorar la calidad al
turista que visita la
zona rural del cantén
Latacunga.

F2—-A5: Desarrollar
planes de seguridad en
coordinacion con la
Direcciéon de Turismo
para velar por los
turistas que acuden a
las zonas rurales.
F4-A6: Establecer
canales de ventas
digitales para la
promocion de las
actividades de ocio y
recreacién que se
oferta en las haciendas.
F5—-A7: Realizar
recorridos en los
sectores rurales donde
se cosechan los
productos locales en
pro de generar
experiencia al turista.

D1-A4: Invertir en el
mejoramiento de la
infraestructura turistica
de la zona rural sin
afectar a la naturaleza,
con el fin de reactivar el
turismo.

D2-A5: Desarrollar
planes de seguridad en
coordinacion con la
Direccion de Turismo
para salvaguardar el
bienestar de los turistas
gue acuden a las zonas
rurales.

D3-A6: Desarrollar
paquetes turisticos que
incluyan a las
haciendas para mejorar
la experiencia turistica.
D4-A7: Incentivar los
servicios que ofertan
las haciendas por
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haciendas, para promover medio de promociones
el turismo rural del sector. y asi aumentar la
demanda.

D6-06: Gestionar
capacitaciones turisticas
Falta de planificacion para los establecimientos
e E9 -
turistica local. que ofertan actividades de
ocio y recreacion en sus
instalaciones.
Nota. La tabla expone las estratégicas FO, FA, DO y DA para el cantdn Latacunga.

D6-A6: Implementar
servicios post venta
E18 para fidelizar a los
turistas que visitan el
canton y las haciendas.

La presente matriz de sintesis estratégica aplicada al turismo rural del canton
Latacunga, esta formada por medio de la combinacion de las fortalezas y debilidades,
oportunidades y amenazas, lo que ha permitido obtener 18 estrategias preliminares que
favorece al crecimiento y desarrollo de las actividades de ocio y recreacién en el cantdn,

mismas que se vinculan con las haciendas ubicadas en las zonas rurales.

Definicién de la oferta de ocio y recreacién

Para la definicion de la oferta de ocio y recreacion, se toma en cuenta las estrategias
preliminares obtenidas de la matriz de sintesis estratégicas y se las contrasta con las areas de
la recreacién pertinentes (ver Tabla 46), en base a esto, se disefian lineas estrategias
comprendidas de varias actividades que cuentan con responsables e involucrados en su
ejecucion, los requerimientos, la duracién prevista y un presupuesto estimado de costo.

Tabla 46

Lineas estrategias por area de recreacion.

Estratégicas FO, FA, DOy DA Areas dela Linea Estratégica

recreacion

Fortalecer los sitios webs de las haciendas del

canton para dar a conocer sus servicios, productos, = Difusién de la
beneficios, etc. 9 importancia social de
Promocionar las diferentes actividades de ocio y % las actividades de ocio
recreacion del canton a través del uso de redes < y recreacion

sociales.
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Estratégicas FO, FA, DOy DA Areas de Linea Estratégica
la
recreacion
Mejorar la presentacion y promocion de los = Difusion de la
servicios y actividades rurales para una mejor 'g importancia social de
A n - .
practica 5 las actividades de ocio
< y recreacion
Gestionar capacitaciones turisticas para la
poblacién que oferta servicios de transporte para
que brinden un servicio de calidad al turista que
visita la zona rural del cantén. . .
g Mejora de la calidad en
Gestionar la capacitacion turistica para la S L _
= los servicios turisticos
administracion de los establecimientos de S ,
c para realizar
alojamiento, quienes ofrezcan actividades de ocio y S - .
o actividades de ocio y
recreacion en sus instalaciones o L
= recreacion
Gestionar capacitaciones turisticas para los
establecimientos de alojamiento como son las
haciendas para mejorar la calidad del servicio
Realizar alianzas estratégicas que permita la
diversificacion de actividades de ocio y recreacién
en las haciendas, afiadiendo la pernoctacién.
: : o Participacion de
Establecer alianzas estratégicas con empresas o L
_ _ N _ = actores turisticos en el
privadas para reactivar las actividades de ocio y 2
_ _ < desarrollo de
recreacion a través de tours o recorridos por las = . _
_ _ < actividades de ocio y
haciendas ubicadas en la zona rural. o} .,
I recreacion

Mejorar la promocion turistica de las haciendas,
para que los proyectos del sector se los considere

para nuevas rutas turisticas.

Desarrollar planes de seguridad en coordinacién
con la Direccion de Turismo para velar por los

turistas que acuden a las zonas rurales.

Area

conmemora

tiva

Potencializacién del
turismo rural a través

de propdésitos comunes
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Estratégicas FO, FA, DOy DA Areas de Linea Estratégica
la
recreacion
Coordinar con la Direccién de Turismo del cantén y
Departamento de turismo para establecer nuevos S
proyectos vinculados al turismo rural, en el cual se "E Potencializacion del
incluyan actividades de ocio y recreacion. % turismo rural a través
. . — g de propdésitos comunes
Desarrollar planes de seguridad en coordinaciéon S
con la Direccion de Turismo para salvaguardar la S
vida de los turistas que acuden a las zonas rurales. <
Establecer canales de ventas digitales para la
promocion de las actividades de ocio y recreacién g
que se oferta en las haciendas. -“é
Incentivar por medio de promociones los servicios < Promocion de las
que ofertan las haciendas y asi aumentar la E actividades recreativas
demanda. § en haciendas turisticas
Implementar servicios post venta para fidelizar a los _g
turistas que visitan el cantén y las haciendas. 3?)
Realizar recorridos en los sectores rurales donde
se cosechan los productos locales y asi generar
experiencia al turista.
Invertir en el mejoramiento de la infraestructura o Diversificacion de la
turistica de la zona rural sin afectar a la naturaleza, % oferta de ocio y
con el fin de reactivar la actividad en el sector. é recreacion mediante la
< practica de agroturismo

Desarrollar paquetes turisticos que incluyan
experiencias basadas en actividades de ocio y

recreacion para brindar experiencia turistica

Nota. La presenta tabla muestra las lineas estratégicas de la investigacion
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Una vez formuladas las lineas estratégicas de acuerdo a las areas de recreacion establecidas
Aguilar e Incarbone (2005), se definen las actividades, recursos, requerimientos, involucrados,
duracion estimada y una estimacion presupuestaria para que se propicie su adecuada

ejecucion. Es asi como, se disefiaron las siguientes tablas para cada linea estratégica:
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Tabla 47

Primera linea estratégica.

Linea estratégica

Difusién de laimportancia social de las actividades de ocio y recreacién

1. Informacion General

Area de recreacion Social
Eje Econémico
Responsable Administradores de las haciendas turisticas
Direccién de Turismo y Patrimonio del cantén Latacunga
2.  Objetivo
Objetivo Operativo Fomentar las actividades de ocio y recreacion en base a los recursos existentes en las haciendas turisticas de las zonas rurales del cant6n
Latacunga
Tiempo Cronograma Requerimiento Involucrados Presupuesto
Actividad 2023 2024 2025 2026 Recursos
Realizar campafias publicitarias en redes Laptop, Canva, . Delimitar los Delegados de las 50,00
sociales denominadas “Haciendas y Adobe, Facebook, objetivos de la haciendas
Turismo Rural” con el fin de dar a Instagram, Tik camparfia turisticas,
conocer los atributos y principales Tok. apoyo de
actividades recreativas de las haciendas instituciones de
turisticas e  Elegir las redes educacioén 120,00
sociales idoneas superior y
para realizar las Direccion de
publicaciones turismo
e  Preparar los 75,00

materiales de
difusion sobre las
actividades
recreativas que
ofrecen las
haciendas (post,
iméagenes,
videos, mensajes
directos, etc.)

e Divulgar en las 80,00
redes sociales
destinadas la
campafa
publicitaria

TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 1 USD 325
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o Tiempo Cronograma
Actividad Requerimiento Involucrados Presupuesto
2023 2024 2025 2026 Recursos
Disefiar y promocionar un catalogo de Fotografias, fichas e  Concentracion Delegados de las 50,00
las actividades recreativas que ofrecen de observacion, con los haciendas
las haciendas turisticas laptop, mapas delegados de turisticas, apoyo
turisticos haciendas para de programas de
identificar y vinculacién de
definir las instituciones de
actividades educacion
recreativas a superior, soporte
promocionar de agencias de
viajes, direccion
de turismo
. Bocetos de 300,00
material
publicitario (post,
folletos, tripticos,
etc.)
e  Ampliacién de la 90,00
informacién en
paginas web y
redes sociales de
las haciendas
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 2 USD 440,00




Tabla 48

Segunda linea estratégica.
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Linea estratégica

Mejora en los servicios turisticos para realizar actividades de ocio y recreacién

1. Informacion General

Area:

Comunitaria

Eje

Social

Responsable:

Trabajadores de Haciendas Turisticas

Direccién de Turismo

2.  Objetivo

Objetivo Operativo:

Mejorar la calidad de los servicios turisticos que se ofrecen en las zonas rurales del cantén Latacunga para poder propiciar actividades
oprimas de ocio y recreacion

Tiempo Cronograma Requerimiento Involucrados Presupuesto
Actividad
2023 2024 2025 2026 Recursos
Impulsar la participacion entre miembros Materiales Socializaciéon con  Delegados de 20.00
de la comunidad y turistas nacionales e didéacticos. dirigentes de las la comunidad
internacionales para realizar actividades comunidades rural
recreativas
Mesas de 10.00
dialogos
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 1 30.00
Realizar fiestas populares en haciendas Materiales Socializaciéon con  Delegados de 10.00
turisticas para los turistas didacticos, miembros de la la comunidad
fotografias, carpas, comunidad rural y de las
escenografia. Adquisicion de haciendas 100.00
vestimenta turisticas,
tradicional apoyo técnico
Impulso de la de 50.00
identidad Instituciones
territorial de educacion
Superiory la
Direccién de
Turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 2 160.00
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Actividad Tiempo Cronograma
Requerimiento Involucrados Presupuesto
2023 2024 2025 2026 Recursos a P
Brindar capacitaciones de atencion al Materia didactico, . Realizar un Delegados de 20.00
cliente en las haciendas turisticas proyector, laptop, acercamiento con  la comunidad
diapositivas, representantes rural y de las
infografias. de las haciendas  haciendas
turisticas turisticas,
e  Conocimientos apoyo técnico  50.00
de atencion al de
cliente Instituciones
e Certificaciones de educacion 100,00
de calidad Superiory la
Direccién de
Turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 3  170.00
Implementar un area infantil con Rincon del arte, e  Certificacion Delegados de  100.00
actividades orientadas a nifios. tarabita, arenero, INEN 3029-1 las haciendas
saltarines, pista de turisticas,
bicicletas, apoyo técnico
resbaladera, de
columpios y minigolf Instituciones
- de educacion
. Atracm%ntlas o} Superior y la 250.00
Juegos de Direccion de
parque Turismo
e  Profesional a 450.00
cargo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 4 800.00
Efectuar rituales misticos o ancestrales Escenografia, e  Conocimientos Eaeéfgr?::ss de las 50.00
para turistas naciones y extranjeros. fotografia, material de medicina turisticas, apoyo
didactico, parlante, ancestral, técnico de
micréfono. historia, culturay ~ Institucionesde
., educacién Superior
tradiciones y la Direccién de
Turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 5 50.00
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Tiempo
Actividad

Propiciar clases de cocina tipica de la
zona en las haciendas turisticas

Cronograma o |
2023 2024 2025 2026 Recursos Requerimiento Involucrados Presupuesto
Equipos de cocina, e Chef ejecutivo 450.00
recetas, —
ingredientes. e  Certificacion de 100.00
Buenas Practicas
de Manufactura
(BPM)
. Norma ISO 100.00
22000

TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 6

650.00




Tabla 49

Tercera linea estratégica
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Linea estratégica

Participacion de actores turisticos en el desarrollo de actividades de ocio y recreacién

1. Informacion General

Area:

Aire libre

Eje:

Administrativo

Responsable:

Administradores de las haciendas turisticas
Direccién de Turismo y Patrimonio del cantén Latacunga

2.  Objetivo

Objetivo Operativo:

Fortalecer la gestién de las haciendas turisticas mediante el adecuado aprovechamiento de las actividades recreativas que ofrecen

o Cronograma Requerimiento Involucrados Presupuesto
Actividad 2023 2024 2025 2026 Recurso
Promover la fabricacién de Equipos de o Establecery Delegados 50,00
productos organicas y libres de audio, material adecuar una de las
guimicos, elaborados a mano, didactico zona haciendas
tales como: pan, quesos, (recetas), especifica turisticas,
lacteos, dulces, etc. fotografias, para realizar apoyo de
laptop, la actividad instituciones
proyector, e Determinar de 15,00
ingredientes. las recetas a  educacion
elaborar superior y

e Adquirir los Direccion de 60,00
ingredientes ~ tursmo
para los
diferentes
productos

e Profesional a 250,00
cargo

TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 1 USD 375,00
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o Tiempo Cronograma o
Actividad 2023 2024 2025 2026 Recurso Requerimiento Involucrados Presupuesto
Efectuar la observacion de la siembra 'y Material did4ctico, Disefio y Dirigentes de las 450,00
cultivo de diferentes productos agricolas fotografias, fichas construccion del haciendas
en invernaderos y huertos. de observacion, senderoy huerto  turisticas,
sefialética, Direccion de
programa de Elaboracién del turismo, 50,00
interpretacion programa de apoyo de
interpretacion de instituciones de
cultivos educacion
superior, soporte
Mobiliario y de agencias de 75,00
sefializacion viajes y
especializado direccién de
turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 2  USD 575,00
Creacion de rutas y senderos para Fotografias, fichas Identificacion de Delegados de 70,00
conocer a animales de granja dentro de de observacion, las areas 'y las haciendas
las haciendas laptop, bibliografia, animales de las turisticas, apoyo
guién haciendas de programas
interpretativo. de
Preparacién de vinculacion de 50,00
un guion turistico  instituciones de
interpretativo con  educacion
los animales superior,
dentro de la direccion de
granja turismo, GAD
Elaboracion de la  Municipio de 250,00
ruta, itinerario y Latacunga
mapeo
Disefio e 100,00
impresion de
material de
difusién
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 3 USD 470,00




Tabla 50

Cuarta linea estratégica.
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Linea estratégica

Potencializacién del turismo rural a través de propdsitos comunes

1. Informacion General

Area:

Conmemorativa

Eje

Ambiental

Responsable:

Representantes de la comunidad local

Administradores de las haciendas turisticas

Direccién de Turismo de Latacunga

2. Objetivo

Objetivo Operativo:

Llevar a cabo convenios con diferentes organizaciones e instituciones para garantizar una éptima realizacién de turismo rural

Tiempo Cronograma Requerimiento Involucrados Presupuesto
Actividad 2023 2024 2025 2026 Recurso
Ejecutar planes de seguridad en las Sala de Convocatoria a Delegados de la 10.00
zonas rurales del cant6n Latacunga reuniones, dirigentes de la comunidad rural y
proyector, comunidad de las haciendas,
laptop. Dialogos con la apoyo técnico de 10.00
Policia Nacional Instituciones de
educacion
Superior.
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 1  20.00
Realizar recorridos nocturnos en Linternas, Diélogos con Delegados de la 20.00
haciendas turisticas iluminacion de la representantes comunidad rural y
ruta, sefialética, de las haciendas  de las haciendas,
guiones turisticas y apoyo técnico de
interpretativos. miembros de la Instituciones de
comunidad educacion
Hoja de ruta Superiory la 5.00
Direccién de
Turismo.
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 2 25.00
Realizar paseos en caballo en las zonas Establos, Equipamiento Delegados de las 300.00
rurales del canton Latacunga equipamiento, adecuado de haciendas
sefialética. montura turisticas
Equipo de 150.00
seguridad
Instructor 450.00
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 3  900.00
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Actividad Tiempo Cronograma o uerad
ctivida 2023 2024 2025 2026 Recurso Requerimiento Involucrados Presupuesto
Crear alianzas estratégicas con la Sala de Solicitud a la Delegados de la 5.00
Direccién de Turismo para adecuar rutas reuniones, Direccién de comunidad rural y
turisticas en la localidad proyector, Turismo técnico de
laptops. Dialogos con la Instituciones de 20.00
comunidad educacion
Superior y la
Direccion de
Turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 4 25.00
Preparar recorridos de senderismo y Croquis del Sefialética Delegados de la 80.00
ciclismo de montafia area, sefialética, adecuada comunidad rural y
ruta, Piedras, grava o de las haciendas 50.00
equipamiento. palos turisticas, apoyo
Barreras de técnico de 40.00
madera o de Instituciones de
piedra para dirigir ~ €ducacion
el agua Superiory la
Puntos de Dlrgccmn de 50.00
informacion Turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 5 220.00




Tabla 51

Quinta linea estratégica

173

Linea estratégica

Promocioén de las actividades recreativas en las haciendas turisticas

1. Informacion General

Area:

De entretenimiento

Eje:

Administrativo

Responsable:

Administradores de las haciendas turisticas

Direccién de Turismo y Patrimonio del cantén Latacunga

2.  Objetivo

Objetivo Operativo:

Propuesta de actividades recreativas para el fortalecimiento del desarrollo turistico en las haciendas turisticas del cantén Latacunga

Tiempo Cronograma Requerimiento Aporte en Presupuesto
Actividad — especiey necesario
2023 2024 2025 2026 Observacion parecidos
Ejecutar una zona de camping para la Equipos de audio, . Equipamiento Delegados de 25,00
observacién de estrellas al anochecer telescopio, lefia, adecuado las haciendas
carpas, sanitarios, turisticas,
sleeping. apoyo de
instituciones de
e Profesional a educacion 50,00
cargo superior
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 1 USD 75,00
Desarrollar un stand de souvenirs Artesanias, tijeras, e  Disefioy Dirigentes de las 100,00
stand, tripticos, elaboracion de haciendas
folletos, proyector. artesanias turisticas y la
comunidad,
apoyo de
instituciones de
educacién
superior
e  Mobiliario 50,00
especializado
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 2 USD 150,00
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Tabla 52

Sexta linea estratégica

Linea estratégica

Diversificacidn de la oferta de ocio y recreaciéon mediante la practica de ecoturismo

1. Informacion General

Area: Ludica
Eje Ambiental
Responsable: Representantes de la comunidad local

Administradores de las haciendas turisticas
Direccién de Turismo de Latacunga

2. Objetivo
Objetivo Operativo: Diversificar la oferta de ocio y recreacién de las haciendas turisticas por medio de la implementacién de actividades ecoturisticas
o Tiempo Cronograma .
Actividad 2023 2024 2025 2026 Recursos Requerimiento Involucrados Presupuesto
Impulsar una mayor inversién en la Laptops, equipos e Costeo de bienes Delegados dela  50.00
infraestructura turistica de las haciendas de oficina, para los comunidad rural
turisticas proyectos, sala de establecimientos y de las
reuniones. e  Comprade haciendas 0.00
activos turisticas, apoyo

técnico de

Instituciones de

educacién

Superior y la

Direccion de

Turismo

TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 1  50.00

Promover recorridos por la localidad para Guias de la fauna e  Sendero Delegados dela  50.00
el avistamiento de flora 'y fauna y flora local que se ecoldgicos comunidad rural
puede avistar, e Guias locales y de las 450.00
fqtograflas, . Miradores hagle_ndas 100.00
camara, turisticas, apoyo
sefialética. técnico de
Instituciones de
educacioén
Superiory la
Direccion de
Turismo

TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 2 600.00
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. Tiempo Cronograma o
Actividad 2023 2024 2025 2026 Recursos Requerimiento Involucrados Presupuesto
Generar nuevas experiencias en los Identificar los Diélogos con los Delegados de la  20.00
turistas con la degustacion de platos platos tipicos que productores comunidad rural
tipicos de la zona preparados con se consumen en la locales y de las
ingredientes propios del lugar zona Ampliacion del haciendas 20.00
men ofertado turisticas, apoyo
Conocimientos técnico de 100.00
con cocina tipica  Instituciones de
y tradicional educacion
Superiory la
Direccion de
Turismo
TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 3  140.00
Impulsar concursos de fotografia Material para la Plan de difusion Delegados de 100.00
paisajistica para los turistas que visitan impresion de del concurso las haciendas
la localidad fotografias, Premios turisticas, apoyo  150.00
camaras, destinados a los técnico de
proyector, laptops, ganadores Instituciones de
mesas, carpas. educacién
Superior y la
Direccion de
Turismo

TOTAL, PRESUPUESTO ACTIVIDAD 4

250.00
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Para consolidar y poner en practica las actividades de ocio y recreacion es importante
diversificar la oferta de actividades recreativas relacionadas con las lineas estratégicas, dado
gue los turistas buscan obtener experiencias alejadas de las ciudades en busca de un entorno
gue les genere paz y tranquilad en contacto con la naturaleza, en tal sentido, es transcendental
tomar las actividades correspondientes con la segunda linea estratégica (ver Tabla 48), de
igual manera se ha tomado en consideracion la observacion de siembra y cultivos, asi como la
implementacion de mini granjas correspondiente a la tercera linea estratégica (ver Tabla 49).

Asimismo, de la cuarta linea, se plantearon recorridos de guianza nocturna en las
haciendas, paseos a caballos y senderismo (ver Tabla 50), también se considera la
implementacion de zonas de camping y stand de souvenirs de la quinta linea estratégica (ver
Tabla 51), por ultimo, de la sexta linea se considera la practica de concursos de fotografia (ver
Tabla 52).

Para determinar la oferta de ocio y recreacién se propuso una serie de actividades
recreativas enfocadas en el turismo rural donde los visitantes de las haciendas turisticas
disfruten de los espacios y comodidades que dichos establecimientos pueden poner a
disposicién. De esta manera, se detallan las actividades con su correcta realizacién, en base al

tiempo y periodo necesario para su ejecucion con la respectiva imagen (ver Tabla 53).
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Tabla 53

Oferta de actividades de ocio y recreacion.

N° Actividades Descripcion Lugar Imagen Tiempo Periodo
_ 1. Es oportuno realizar en los
Fiestas ) )
| patios de las haciendas
opulares - ~

Pop turisticas bailes y cantos Comunidady &, % 5\2 Mahana

con los N ) _ : ’:(f(”\
1 _ tipicos del canton Latacunga, patio de las \ W\ Py Tarde Semanal

turistas _ _ \ m“ ‘

buscando que los turistas haciendas \ R Noche [
(Cantar, o
) sean participes de estas e
bailar) _
fiestas.

Area de _ _ i

_ 2. Esimportante instaurar areas

Juegos . diriaid o A

fantil recreativas dirigidas a nifios. reas Mafiana

_ 2.1. Actividades ludicas y naturales de
2 (saltarines, _ Tarde Permanente
seguras como columpios, las
resbaladera, ] ) Noche [
_ resbaladeras, saltarines, haciendas
columpios,

) tarabitas, entre otros.
tarabita)
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NO

Actividades

Actividades
culturales,
rituales
misticos o

ancestrales

Clases de
cocina
(fabricacion
de
productos

organicos)

Descripcion

3. Es necesario efectuar

actividades culturales.

3.1. Representaciones
teatrales de historias y
leyendas propias de
Latacunga.

3.2. Actividades ancestrales.

4. Es idoneo contar con:

4.1. Lapresencia de un
profesional en el area de
gastronomia.

4.2. Contar con los
instrumentos e
ingredientes necesarios
para realizar los diferentes

alimentos.

Lugar

Imagen

Exteriores de
las
haciendas y
dela

comunidad

Cocina o
restaurante
de las

haciendas

Tiempo

Mafana O
Tarde

Noche

Mafana
Tarde

Noche [

Periodo

Permanente

Permanente
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N° Actividades Descripcion Lugar Tiempo Periodo
. 5. Esimperioso el
Observacion _ i
aprovechamiento de las areas
de la . ~
_ verdes para la creacion de Manana
siembray o
5 ) huertos ecoldgicos. Invernadero Tarde Permanente
cultivo en L
5.1.  Participacion de un Noche
huertos
o representante de la
ecoldgicos . _
hacienda para guiar.
6. Es oportuno implementar una
zona adecuada para
establecer la granja. ~
granj Granja — Mafiana
Mini granja 6.1. Disefiar un guion turistico Permanente
) . zona de Tarde
de animales en el que se sefalen las _
camping Noche O

caracteristicas y datos
interesantes de los

animales.
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NO

Actividades

Recorridos -
guianza

nocturna

Paseos a

caballo

Descripcion

7.

7.1.

8.

8.1.

8.2.

Establecer recorridos
nocturnos dentro y fuera de
las haciendas turisticas.
Con un guion turistico que
aproveche su valor
historico, mitos y

leyendas.

Es importante contar con un
espacio adecuado para los
caballos y de esta manera se
efectlen los recorridos.
Se debe realizar con un
instructor a cargo.
Se llevaran a cabo por los
lugares turisticos
aledafios a las haciendas

y a la comunidad local.

Lugar Tiempo
Comunidad:
lglesias Mafana [
Haciendas
_ Tarde
Turisticas:
Noche
Lugares
patrimoniales
Exteriores de
las Mafiana
haciendas y
. Tarde
atractivos
Noche O

turisticos de

la zona

Periodo

Permanente

Permanente
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NO

Actividades

Excursiones
de
senderismo

y ciclismo

Zona de

camping

Descripcion Lugar

9. Realizar un recorrido apto
para ciclismo y senderismo.
9.1. Debe contar con la
sefialética y puntos de _
_ y Exteriores de
informacion adecuados.
9.2. Con lafinalidad de

aprovechar los recursos

las

haciendas

naturales el recorrido
debe involucrar a las
haciendas turisticas.
10. Se debe llevar a cabo en los
alrededores de las haciendas
10.1. Enlarecepcion se debe
prestar el alquiler de o
_ ] Areas verdes
carpas y equipamiento
_ de la
necesario. )
_ hacienda
10.2. Con los fondos obtenidos
se debe dar paso a
mejoras en los atractivos

de las haciendas.

Imagen

Tiempo

Mafana
Tarde

Noche O

Mafana
Tarde

Noche

Periodo

Permanente

Permanente
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N° Actividades Descripcion Lugar

11. Se debe desarrollar un stand
con souvenirs propios de la
zona

11.1. El stand debe presentar
Stand de

souvenirs

ciertos Recepcion
recuerdos/artesanias y
algunos de los productos
organicos realizados en la
hacienda o la comunidad
12. Es oportuno realizar un

concurso publico con

fotografias propias de las En los patios

Concurso de haciendas y del canton. de las

Fotografia 12.1. El concurso debe contar haciendas
con premios a las turisticas
diferentes categorias para

las mejores fotografias.

Tiempo

Mafana
Tarde

Noche O

Mafana
Tarde

Noche O

Periodo

Permanente

Ocasional

Son estas las actividades de ocio y recreacion que se deben seguir trabajando e incorporando en las diferentes

haciendas turisticas en conjunto con la comunidad y actores, para ofrecer una experiencia de calidad a los turistas que



183

acuden a la practica de turismo rural y que se propicie un correcto desarrollo de las zonas rurales del canton Latacunga,
siendo el turismo un eje fundamental para el crecimiento econdmico vinculado con el progreso de las comunidades locales, y

garantizando el cuidado de los recurso naturales y culturales.
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Conclusiones
El Marco Tedrico fue elaborado a partir de la revisién bibliografica y documental de fuentes
técnicas y cientificas que permitieron sustentar la importancia del turismo rural en el canton
Latacunga como un factor determinante de la oferta de ocio y recreacion, aprovechando la
amplia gama de recursos naturales y culturales que poseen las zonas rurales de la
localidad, dado que el turismo rural esta bien situado para aprovecharlo y convertirlo en una
tendencia del mercado orientado a las haciendas turisticas.
La metodologia aplicada en el desarrollo de la investigacion tuvo un enfoque mixto, de tipo
descriptiva y explicativa, para lo cual, se recurrié a un disefio documental y de campo que
junto a las técnicas aplicadas (ficha, entrevista y encuesta) permitié recolectar informacion
acerca del turismo rural y actividades de ocio y recreacion para dar respuesta a la
problematica planteada del proyecto, asimismo dicha informacién ha sido analizada en pro
del desarrollo de la situacién actual del territorio, estableciendo las diferentes actividades de
Ocio y Recreacion en las distintas Haciendas turisticas que contribuyen al desarrollo del
Turismo Rural como una alternativa de solucion.
La situacién actual de la oferta de actividades de ocio y recreacién en zonas rurales del
cantén Latacunga se definié por medio del diagnostico turistico: proyectando que la oferta
esta condicionada a un total de cinco haciendas turisticas, de las cuales en su mayoria
proveen servicios de alojamiento y alimentacién, y no todas garantizan el desarrollo de
actividades de ocio y recreacion; por otro lado, en cuanto a la demanda se identificé que las
haciendas turisticas son el tipo de alojamiento preferido de los turistas dado que tienen
servicios complementarias, ademas, muchas de estas tienen un valor histérico y se pueden
practicar distintas actividades de esparcimiento en la naturaleza.
Para la formulacién de la oferta de ocio y recreacion se determiné lineas estratégicas

direccionadas a seis areas de recreacion en las que se propuso una serie de actividades
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recreativas que pueden ser llevadas a cabo por parte de las haciendas turisticas, por
ejemplo: area de juegos infantiles, rituales ancestrales, fabricacion de productos organicos,
entre otras, todas ellas fortalecen el desarrollo rural del canton Latacunga con la
participacién de la comunidad y actores locales.

Para finalizar se determiné que la oferta de ocio y recreacién de las haciendas turisticas del
cantén Latacunga actualmente es limitada desaprovechando el potencial del entorno rural,
y por tanto es importante que se incentive el desarrollo de actividades de ocio y recreacion
en zonas rurales, aprovechando los distintos recursos naturales y manifestaciones

culturales que posee la localidad.
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Para la fundamentacién del marco te6rico contemplando las variables de turismo rural y
actividades se sugiere revisar fuentes primarias y secundarias correspondientes a libros y
articulos cientificos, asimismo posturas de los principales actores turisticos que sefialen la
situacion actual en la que se encuentran el tema de analisis.

Es oportuno sefalar que para el desarrollo de la investigacién se debe toma en cuenta a
Fidias Arias y Cesar Bernal que detallan los procesos a realizar para dar respuesta al
problema de estudio, ademas utilizar la formulacion de planes de desarrollo en territorios
rurales propuesto por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
con el objetivo de diversificar la oferta de actividades de ocio y recreacion en la zonas
rurales del cantén Latacunga especificamente en las haciendas turisticas.

Es importante que todas las haciendas turisticas presentes en el cantén Latacunga sean
correctamente registradas en la base de datos del Ministerio de Turismo para que tengan
mayor difusién y sean de conocimiento para los turistas nacionales e internacionales y en
tal sentido se puede conseguir un desarrollo local con efectos favorables en la localidad.

Es imprescindible que los establecimientos turisticos de las zonas rurales del canton
Latacunga diversifiquen su oferta de ocio y recreacion dado que la actual demanda turistica,
muestra mayor interés y preferencias por desarrollar diferentes actividades recreativas en la
practica del turismo rural.

A pesar de las exhaustivas investigaciones, es dificil juzgar con precisién en qué punto se
encuentra hoy el turismo rural en el cantén Latacunga y cudl seréa su futuro, sin embargo,
ante dicha situacion, es importante que las entidades gubernamentales apliquen estrategias
0 capacitaciones a los prestadores de servicios turisticos vinculados al sector rural y
apliguen o analicen la presente investigacion y propuesta, dado que al informarse podran

diversificar su oferta en un mercado correcto.
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