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Antecedentes




A

Constitucion de la Republica del Ecuador
» FF.AA es una institucion de proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.
+ FF.AA tienen como mision fundamental la defensa de la soberania e integridad territorial
- + Complementariamente, apoyar en la seguridad integral del Estado de conformidad con la ley.
5 <
0p) - .
] Ley Organica de la Defensa Nacional O
§ « FF.AA como parte de la fuerza publica tiene la mision de conservar la soberania nacional, defender la o
integridad, la unidad e independencia del Estado y garantizar el ordenamiento juridico y democratico del < e
LéJ estado social de derecho. =D
" « Colaborar con el desarrollo social y econdmico del pais (2) 3
a o <
= Ley de Seguridad Publica y del Estado &D g
' + EIM.D.N y el M.R.E son los entes rectores de la defensa de la soberania del Estado y la integridad Territorial, L =
nd . - "y S =
— mientras las Fuerzas Armadas son responsables del cumplimiento de la mision fundamental detallada en la = QO
o Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) que es la defensa de la soberania e integridad territorial A =
Z
Politica de la Defensa Nacional O
+ Fuerzas Armadas poseen las capacidades estratégicas conjuntas para ejecutar operaciones militares conjuntas O
y coordinadas con otras instituciones del Estado, a fin de hacer frente a las amenazas vy riesgos (Globales,
regionales y locales)

= Flujos migratorios irregulares

+ Agresion armada externa por FF.AA de otro Estado. - : glet;e::ézg;.éisaym\é?g;?;lamon de infrasstructura critica
. G'.I'A . Rlesgos = Catastrofes naturales
= Crimen organizado - Corrupcién

« Explotacion ilegal de recursos.
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Ley de Seguridad Publicay del Estado

Plan de Seguridad Integral

SISTEMA DE SEGURIDAD PUBLICA Y DEL ESTADO

COSEPE < >t PRESIDENCIA j< —————————————————
e e

! l

~ MIN. COORD. J< ______
1
1

. SEGURIDAD

|
ORGANISMOS PERMANENTES OE COORDINACION,
APOYO TECNICO Y AﬁESOR‘A

DIR.|NAC. 3
Ii MOVIL|{ZACION
\"4 AMHITOS A4 A4
ORD. : GESTION Y
DEFENSA PEBLICO PREVENCION e Eoc
I | | |
I \4 4 NV

L |
|

ORGANOS EJECUTORES

SENAIN %

1

| ESIRATEGICO | \

\

ESTRUCTURA DE SEGURIDAD DEL ESTADO

ESTRUCTURA MIEMBROS PRODUCTOS

) f [ PLAN NACIONAL J
————————  GOBIERNO J DE DESARROLLO

GABINETE

.| » AGENDA DE
COORDINACIEN
INTERSECTORIAL

v NN PLAN ANUJAL DE
INVERSIONES

+ PLAN NACIONAL DE
SEGURIDAD INTEGRAL

PLENOS

| TRANSVERSALES |

: OTRAS INSTITUCIONES

AMBITOS DE COMPETENCIA

| GESTION DE

DEFENSA
. RIESGOS
» SOBERANIA T
INTEGRIDAD
TERAINOAIAL
*LULPEY R UN Y
AOYG

* ESGOS NATURALES

CATTTRVITETRS & (RSN AN RUFILOS

Ministro de Coordinacion de Seguridad
Secretario del C.S.P.E

Eliminacion del Ministerio Coordinador
de Seguridad D.E 07 del 24 de mayo
del 2017

Gabinetes Sectoriales = Decreto Ejecutivo
Nro. 660 del 05 de febrero del 2019
Funciones del Ministro de Defensa
Nacional

Plan de Seguridad Integral en base al Plan
de Desarrollo Nacional
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Universidad de Fuerzas Armadas ESPE

Centro de
Posgrados

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

®ESPE

MISIONES

Mencion en
Logistica Militar

Mencion en
Estrategia Militar

PERFIL DEL ASPIRANTE

Los candidatos deberan contar con un titulo de
tercer nivel debidamente registrado en el
SENESCYT preferentemente en los siguientes
campos: Campo Amplio: Titulo de grado
debidamente registrado en la SENESCYT , en
Licenciado en Ciencias Militares o afines en el
campo de la Seguridad y Defensa.

i» B’ X
. \ ¥

Instituto de Altos Estudios Nacionales %

// INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
UNIVERSIDAD DE POSGRADO DEL ESTADO

MAESTRIA DE INVESTIGACION EN

LINEAS DE INVESTIGACION
Seguridad y Cultura de Paz
Geopolitica, Estudios Estratégicos y
Seguridad Internacional
Politica Criminal y Seguridad Ciudadana
Prevencion y Gestion de Riesgos de
Desastres
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Formulacion del problema
y Objetivos




¢,Cudl es la influencia de la ambigliedad en las
responsabilidades de Fuerzas Armadas

PrObIema a definidas en el marco legal que sustenta la

. . seguridad y defensa del Estado para enfrentar

InveStlgar las amenazas, riesgos y la oferta académica de

la cultura de la defensa en el Ecuador?
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Objetivo general.

Establecer la incidencia de la ambigtiedad en las responsabilidades de Fuerzas Armadas definidas
en el marco legal que sustenta la seguridad y defensa del Estado para desarrollar una propuesta
de lineamientos estrategicos que integren la politica de la defensa nacional en el marco de la
seguridad e impulsar la cultura de seguridad y defensa en la poblacion civil.

|dentificar la
divergencia que
existe en la norma Describir el impacto que
juridica de seguridad |las amenazas y riesgos

y defensa con lsaeggrggggﬁvgﬂged?de dentificar la factibilidad
respecto a las que el Ministerio de
- defensa y no desde la :
responsabilidades de perspecti}:fa de la Defensa Nacional Describir la propuesta
g g competencias de la estratégicos para
Estado. seguridad y defensa del  jntegrar la politica de la
Estado. defensa nacional en el

marco de la seguridad e
impulsar la cultura de
seguridad y defensa en
la poblacién civil.
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Variables e hipotesis




Variable dependiente

Deficiencias al enfrentar
adecuadamente las
amenazas, riesgos e

iImpulsar la oferta
académica de la cultura
de la defensa en el
Ecuador

Variable independiente

AmbiguUedad en las
responsabilidades de

Fuerzas Armadas en el
marco legal

» Persona o grupo de personas con capacidad, motivacion
e intencion de causar dafo.
« Situaciones y fenomenos latentes de origen natural o

antropico que podria ocasionar afectaciones a la
seguridad publica y del Estado.

~

Constitucion de la Republica del Ecuador.
Ley Organica de la Defensa Nacional.
Ley de Seguridad Publica y del Estado.
Plan Nacional de Seguridad Integral.
Politica de la defensa Nacional.
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La ambigtiedad en las
responsabilidades de Fuerzas Armadas
definidas en el marco legal que
sustenta la seguridad y defensa del
Estado que no permiten enfrentar
adecuadamente las amenazas, riesgos
e impulsar la oferta académica de la
cultura de la defensa en el Ecuador
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Resultados de la
Investigacion




Instrumentos de recoleccion de datos

Los resultados de la investigacion se desprenden de la encuesta que tiene por objetivo el
obtener informacion sobre la ambigliedad en las responsabilidades de Fuerzas Armadas
definidas en el marco legal que sustenta la seguridad y defensa del Estado y la necesidad
de impulsar la cultura de seguridad y defensa en la poblacién civil, misma que fue
aplicada al personal de Oficiales que registra al menos una capacitacion en el
ambito de seguridad y defensa.

Los resultados se desprende de la entrevista que tiene la finalidad de identificar y
describir alternativas para mejorar la investigacion, permitiendo formular “Lineamientos
estratégicos” que permitan integrar la politica de la defensa en el marco de la seguridad
integral del Estado e impulsar la difusion de la cultura de seguridad y defensa en la
poblacién civil en el Ecuador, misma que fue planteada a mi Crnl EM Andrade Robalino
José Luis quien cumple las funciones de Director de Politicas de la Defensa de la
Subsecretaria de Defensa del Ministerio de Defensa Nacional
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Metodologia de la
propuesta




Analisis PESTM

Injerencia politica e ideologica.
Desatinos legales.

< POLITICO >
Inadecuada planificacion.

Reduccién presupuesto. ,
Sobreendeudamiento. ECONOMICO

Amenazas Y riesgos.
SOCIAL Personas desafectas.
Grupos sociales.

Modernizacion. TECNOLOGICO MILITAR > Desemperio militar.
Transformacién. Enfoque de Liderazgo (UPF).
Ciberataques. Sociologia militar.

Capacitacion
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Arbol de GIGET

ANALISIS DEL ) :
PASADO ANALISIS DEL PRESENTE |ANALISIS DEL FUTURO

x @@%
Wl

La politica de defensa se Politica de la Defensa
) o AW Libro Blanco defensa enmarca en el Plan de enmarcada en la
RESULTADOS del 2002 enfocado en Desarrollo 2018-2021 en donde normativa legal,

escenarios globales, se asigna responsabilidades al especificamente a
regionales y vecinales. sector de defensa desde una seguridad integral del

NG <

vision integral. Estado.
Cambios segun orden | Empleo de FF.AA. en
internacional, operaciones atipicas para lo Empleo de Fuerzas
CAPACIDADES demandas estratégicas, que fueron formadas, en Armadas en la seguridad
, asi como por el operaciones de vigilancia 'y integral del Estado, con
surgimiento de nuevas |proteccion del territorio, ARS; un respaldo legal.
amenazas. APY P.N. ; OEE

Actitud defensiva y disuasiva, Norma legal integral en
empleo de la fuerza militar para donde se configure la
gestionar riesgos y contrarrestar defensay seguridad;
amenazas estatales y no atado a la constitucion y
estatales, sustentado en el con una cultura de
concepto de legitima defensa. defensa.

Defensa del territorio
nacional, La seguridad
se concebia ya como un
bien publico y un
derecho ciudadano.

/!ﬁ!‘\ N

COMPETENCIAS

(N7 L\\V '
w% \W\‘\ P
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FORTALEZAS

(interna)

PASADO

Disponer de politicas de
la defensa en base a la
politica exterior.

FODA prospectivo

PRESENTE

Disponer de politicas de la
defensa en base a amenazas
y riesgos.

FUTURO

Disponer de politicas de la
defensa integral con seguridad
interna.

FACTOR DE CAMBIO

Disponer de politicas de la
defensa respaldadas en la
normativa legal para la
participacion de Fuerzas
Armadas en la seguridad
integral.

Ministro de defensa civil
gue en los ultimos
periodos de gobierno
tenia conocimiento de
Politica Estratégica.

Ministro de defensa exmilitar
capacitado en conocimiento
de Politica Estratégica.

Ministro de defensa civil o
exmilitar capacitado en
conocimiento de Politica
Estratégica con vision de futuro.

Ministro de defensa civil o
exmilitar capacitado en politica
estratégica, seguridad y
defensa con vision de futuro.

Desempefio militar en el
ambito de la guerra
convencional.

Desempefio militar de
acuerdo con los nuevos roles
(operaciones convencionales
y virtualizadas)

Desempefio militar flexible y
Cosmopolita (operaciones
convencionales, virtualizadas y
simuladas) modernizacion en la
especializacion superior militar y
civil basadas en guerray
amenazas multidimensionales.

Desempefio Militar y civil
efectivo con doctrina
multidimensional integral.

UFA-ESPE de nivel
superior con titulos de
tercer nivel solo para
personal militar en el
ambito de la defensa.

UFA- ESPE de nivel superior
con titulos de tercer y cuarto
nivel solo para personal
militar en el ambito de la
defensa.

UFA-ESPE de nivel superior con
titulos de tercer y cuarto nivel
para personal militar y civil en el
ambito de la seguridad y
defensa.

UFA-ESPE de nivel superior
con titulos de tercer y cuarto
nivel para personal militar y civil
en el ambito de la seguridad y
defensa.
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PASADO

FODA prospectivo

PRESENTE

FUTURO

FACTOR DE CAMBIO

OPORTUNIDADES
(externa)

Buena relacion entre el Gobierno
y Fuerzas Armadas que repercute
en el apoyo presupuestario para
cumplir las diferentes misiones en
diferentes ambitos.

Buenas relaciones entre
Gobierno y Fuerzas
armadas con apoyo
presupuestario para cumplir
las misiones en diferentes
ambitos.

Excelentes relaciones
entre Gobierno y Fuerzas
armadas cuyo apoyo
presupuestario para
cumplir las misiones en
diferentes &mbitos y
trasformacion de Fuerzas
Armadas.

Apoyo presupuestario
por parte del Gobierno
de turno para
cumplimiento de
misiones y
trasformacion de
Fuerzas Armadas.

Limitado uso de herramientas
tecnoldgicas para establecer
amenazas Yy riesgos latentes.

Uso de herramientas
tecnoldgicas para identificar
y establecer amenazas y
riesgos latentes.

Disponibilidad de
herramientas tecnoldgicas
de punta para establecer
amenazas y riesgos
latentes

Uso de la tecnologia de
punta para establecer
amenazas y riesgos y
para el cumplimiento de
las misiones.

Fuerzas Armadas con mayor
presencia en el territorio nacional
y enfrentar amenazas y riesgos.

Fuerzas Armadas.
reestructuradas rediciendo
unidades y personal en
frontera nacional.

Fuertes militares con alta
capacidad de movilidad.

Organizacion de
Fuerzas Armadas
funcionales y
multiproposito.

Liderazgo basado en valores
militares.

Liderazgo basado en
valores y principios
morales.

Liderazgo basado en
valores, principios morales
y conocimiento.

Liderazgo integral,
efectivo y eficiente.
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DEBILIDADES

(interna)

PASADO

No existia buenas
relaciones entre el MDN,
organismos del Estado y
Fuerzas Armadas.

FODA prospectivo

PRESENTE

Recuperando las relaciones
entre el MDN y Fuerzas
Armadas, regular relacion con
organismos del Estado

FUTURO

Buenas relaciones entre
el MDN, organismos del
Estado y Fuerzas
Armadas.

FACTOR DE CAMBIO

Relaciones
interinstitucionales
coordinadas y efectivas

Personal civil que labora en
el &rea estratégica
politizado y con
lineamientos del gobierno
de turno.

Personal civil que labora en el
area estratégica politizado y con
lineamientos del gobierno de
turno.

Personal civil que labora
en el area estratégica
politizado y con
lineamientos del gobierno
de turno.

Personal civil con
conocimientos en el area
de seguridad y defensa
para laborar en el MDN.

Jerarquizacion de la norma
(Libro Blanco), no se
encuentra en un nivel mayor
segun pirdmide de Kelsen.

Jerarquizacion de lo norma
(Libro Blanco), no se encuentra
en un nivel mayor segun
piramide de Kelsen, sin
embargo, Fuerzas Armadas
cumple misiones detalladas en
otros cuerpos legales de mayor
jerarquia.

Libro Blanco de la
defensa, jerarquicamente
se ubique en un nivel
superior y de manera
integral con la seguridad.

Libro Blanco de La
Defensa se alinea con la
normativa legal de nivel
jerarquico superior y de
manera integral con la
seguridad.
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PASADO

FODA prospectivo

PRESENTE

FUTURO

FACTOR DE CAMBIO

Agresion armada externa en
donde las Politicas de la
Defensa se las detalla de
manera eficiente y efectiva.

Agresion armada externa, y
problemas internos de seguridad en
donde se evidencia ambiguedad de
la Politicas de la Defensa con tareas
de complementariedad para Fuerzas
Armadas.

Establecer Politicas de la
Defensa de manera
coordinada e integral.

Establecer politicas de la
defensa de manera
integral.

Plan de seguridad integral no
se encuentra alineado a los
Objetivos Nacionales
Permanentes.

Plan de seguridad integral no se
encuentra alineado a los Objetivos
Nacionales Permanentes.

Plan de seguridad integral
alineado a los Objetivos
Nacionales Permanentes.

Plan de seguridad
integral alineado a los
Objetivos Nacionales
Permanentes.

Concepcidn politica en base
a intereses partidistas.

(externa)

Concepcion politica en base a
intereses partidistas

Concepcidn politica en base
intereses estatales segun
amenazas y riesgos
actuales.

Concepcidn politica en
base intereses estatales
segun amenazasy
riesgos actuales.

AMENAZAS

Ley organica de la Defensa
Nacional, presidido por el
Consejo de Seguridad
Nacional.

Ley organica de la Defensa Nacional,
presidido por el MDN.

Ley organica de la Defensa
Nacional, en base al
Gabinete Sectorial de
Seguridad Integral presidido
por el Consejo de Seguridad
Nacional.

Ley organica de la
Defensa Nacional, en
base al Gabinete
sectorial integral
presidido por el Consejo
de Seguridad Nacional.

Fuerzas Armadas cumplen
misiones constitucionales.

Mala concepcion politica de las
misiones que cumplen Fuerzas
Armadas.

Respeto a las misiones
constitucionales

Cumplimiento de
misiones constitucionales
amparadas en el Marco
Legal.
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PASADO

FODA prospectivo

PRESENTE

FUTURO

FACTOR DE CAMBIO

U)/-\
N ©
<3
Wl x
S 9
<C

Presupuesto adecuado a
Fuerzas Armadas para
cumplir las misiones
constitucionales segun
amenazas y riesgos.

Déficit presupuestario en las Fuerzas
Armadas para cumplir las misiones
constitucionales segin amenazas y
riesgos.

Presupuesto sustentable a
Fuerzas Armadas para
cumplir las misiones
constitucionales segun
amenazas y riesgos.

Presupuesto sustentable
para cumplir las misiones
constitucionales segun
amenazas y riesgos.

Personal civil y militar con
valores y principios civicos
bien cimentados y de
vocacion.

Falta de valores y principios civicos
en la juventud.

Valores y principios
integrales, soélidos

Cultura organizacional
basada en valores,
principios y vocacion.

Inexistencia de redes
sociales.

Influencia negativa a través de redes
sociales y desprestigiar a FFAA

Utilizacion de redes sociales
para beneficio institucional.

Redes sociales utilizadas
en beneficio institucional.

Inexistencia de uso de
tecnologias por parte de las
amenazas Yy riesgos.

El uso de nuevas tecnologias de las
amenazas y riesgos que afectan a la
seguridad de Estado.

Masificacion del uso de
nuevas tecnologias de las
amenazas y riesgos que
afectan a la seguridad de
Estado.

Uso de tecnologias de
Gltima de generaciéon de
las amenazas y riesgos
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Abaco de Regnier @

4 PROBABLE

3 DUDA

CRNL.

GERMAN
(MSc. DEFENSA y

NIVARDO
(MSc. DEFENSA y

2 IMPROBABLE

EDUARDO
(Msc. DEFENSA y
SEGRIDAD)
SAAVEDRA
(MSc. DEFENSA y
SEGRIDAD)
SEGRIDAD)
SEGRIDAD)
SEGURIDAD)

GRAB. GALVEZ
CRNL. OCHOA
TCRN. BRAVO
CRNL. VARELA
(MSc. DEFENSA y

Disponer de politicas de la defensa respaldadas en la normativa legal para la participacion de FF.AA en la
seguridad integral.

Ministro de defensa civil o exmilitar capacitado en politica estratégica, seguridad y defensa con vision de futuro.

Desempefio Militar y civil efectivo con doctrina multidimensional integral.

UFA-ESPE de nivel superior con titulos de tercer y cuarto nivel para personal militar y civil en el ambito de la
seguridad y defensa.

Apoyo presupuestario por parte del Gobierno de turno para cumplimiento de misiones y trasformacion de FF.AA.

Uso de la tecnologia de punta

Organizacion de FF.AA funcionales y multipropésito.

Liderazgo integral, efectivo y eficiente

O[N] & |[WIN]| -

Relaciones interinstitucionales coordinadas y efectivas

=
o

Personal civil con conocimientos en el area de seguridad y defensa para laborar en el MDN.

=
[E=N

Libro Blanco de La Defensa se alinea con la normativa legal de nivel jerdrquico superior y de manera integral con
la seguridad.

iy
N

Establecer politicas de la defensa de manera integral.

=
w

Plan de seguridad integral alineado a los Objetivos Nacionales Permanentes.

[EY
5

Concepcion politica en base intereses estatales segun amenazas y riesgos actuales.

=
(93]

Ley organica de la Defensa Nacional (2009), en base al Gabinete sectorial integral presidido por el COSENA

=
(o]

Cumplimiento de misiones constitucionales amparadas en el Marco Legal.

[EEN
\‘

Presupuesto sustentable para cumplir las misiones constitucionales segiin amenazas y riesgos.

[N
(o]

Cultura organizacional basada en valores, principios y vocacion.

[EEN
(o]

Redes sociales utilizadas en beneficio institucional.

N
o

Uso de tecnologias de dltima de generacion de las amenazas y riesgos
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Variables estratégicas

Disponer de politicas de la defensa respaldadas en la normativa legal para la participacion de

FF.AA en la seguridad integral.

Ministro de Defensa civil o exmilitar capacitado en politica estratégica, seguridad y defensa con

vision de futuro.

UFA-ESPE de nivel superior con titulos de tercer y cuarto nivel para personal militar y civil en el

ambito de la seguridad y defensa.

Organizacion de FF.AA funcionales y multipropadsito.

Liderazgo integral, efectivo y eficiente.

Personal civil con conocimientos en el area de seguridad y defensa para laborar en el MDN.

Libro Blanco de La Defensa se alinea con la normativa legal de nivel jerarquico superior y de

manera integral con la seguridad.

Cultura organizacional basada en valores, principios y vocacion
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Matriz Morfologica (escenario)

Variable estratégica

Optimista

Pesimista

Escenario

Tendencial

Cisne negro

Disponer de politicas de la defensa
respaldadas en la normativa legal para la
participacion de Fuerzas Armadas en la
seguridad integral.

SIEMPRE

CASI NUNCA

GENERALMENTE

NUNCA

PERMANENTE

Libro Blanco de La Defensa se alinea con la
normativa legal de nivel jerarquico superior
y de manera integral con la seguridad.

SIEMPRE

CASI NUNCA

FRECUENTEMENTE

NUNCA

GENERALMENTE

UFA-ESPE de nivel superior con titulos de
tercer y cuarto nivel para personal militar y
civil en el &mbito de la seguridad y defensa.

SIEMPRE

CASI NUNCA

GENERALMENTE

NUNCA

PERMANENTE

Personal civil con conocimientos en el area
de seguridad y defensa para laborar en el
MDN.

EFECTIVA

DEFICIENTE

NORMAL

INEFICIENTE

EFICIENTE

Organizacion de Fuerzas Armadas
funcionales y multipropdsito.

EFECTIVA

DEFICIENTE

NORMAL

INEFICIENTE

EFICIENTE

Liderazgo integral, efectivo y eficiente

ABUNDANTES

ESCASAS

MODERADAS

NULAS

PROGRESIVAS

Ministro de Defensa civil o exmilitar
capacitado en politica estratégica,
seguridad y defensa con vision de futuro.

EXCELENTE

DEFICIENTE

ADECUADO

INEXISTENTE

EFICIENTE

Cultura organizacional basada en valores,
principios y vocacion.

EFICIENTES

INADECUADOS

REGULARES

INEXISTENETES

ADECUADOS
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Escenario APUESTA

Disponer PERMANENTEMENTE de politicas de defensa respaldadas en la
normativa legal para la participacion de Fuerzas Armadas en la seguridad integral,
el libro Blanco de la Defensa GENERALMENTE se alinea con la normativa legal de
nivel jerarquico superior y de manera integral con la seguridad; para ello se contara
PERMANENTEMENTE con el apoyo de la UFA-ESPE con titulos de tercer y cuarto
nivel para personal militar y civil en el ambito de la seguridad y defensa; con un
EFICIENTE personal civil con conocimientos en el area de seguridad y defensa
para laborar en el MDN; y EFICIENTE organizacion de Fuerzas Armadas
funcionales y multiproposito; un PROGRESIVO Liderazgo integral, efectivo y
eficiente; y un EFICIENTE Ministro de Defensa civil o exmilitar capacitado en
politica estratégica, seguridad y defensa con vision de futuro; de igual manera
ADECUADA cultura organizacional basada en valores, principios y vocacion.
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VARIABLE

ESTRATEGICA

HIPOTESIS
APUESTA

Matriz 1IGO

OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS
(LINEAMIENTOS)

. Diseflando planes y programas

IMP. GOB.

: enlazados a los objetivos del 20 Urgente
Disponer de
by . iy Estado.
politicas de la Disponer de politicas —
. Fomentando el cumplimiento de
defensa de la defensa ) :
las  directrices estatales de
respaldadas en la respaldadas en la :
) . manera integral con todas las :
normativa legal para|Permanente  [normativa legal para L 15 Necesaria
S N instituciones del Estado
la participacion de la participacion de L :
inmiscuidas en seguridad vy
Fuerzas Armadas Fuerzas Armadas en
: : ) defensa.
en la seguridad la seguridad integral. .
. . Capacitando permanentemente a
integral. : o :
los miembros de la organizacion| 10 Necesaria
militar segun la normativa legal.
. Coordinando e insistiendo
. : permanentemente la
: Alinear el Libro . :
Libro Blanco de La actualizacion de la normativa| 20 Urgente
: Blanco de La
Defensa se alinea legal con los estamentos
: Defensa con la .
con la normativa . estatales correspondientes.
: normativa legal de .
legal de nivel Generalmente | .- .= . Actualizando permanentemente
S : nivel jerarquico :
jerarquico superiory . las amenazas y riesgos latentes| 20 Urgente
: superior y de manera
de manera integral ) en el Estado.
: integral con la . . —
con la seguridad. ) . Aplicando las  disposiciones
seguridad. ) : .
establecidas en los convenios| 10 Necesaria

internacionales.
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Matriz 1IGO

VARIABLE HIPOTESIS ACCIONES ESTRATEGICAS
ESTRATEGICA APUESTA SIEISINNACE (LINEAMIENTOS) Dl E01E)
7. Conociendo las necesidades del
] personal civil segun el puesto posicional
gi\ljg\l EUSF;Eic?re Capacitar al y perfil profesional en instituciones del| 15 5 Urgente
con titul?)s de perF;onaI militar y Estado de caracter politico estratégico,
fercer y cuarto civil en la UEA- en el tema de defensa y seguridad.
nivel para ESPE en titulos de|&- Motivando en todos los niveles
personal militar Permanente tercer y cuarto educqtlvos sobre cultura de_ defen§a Y| 10 3 Necesaria
y civil en el nivel en el ambito seguridad, tomando en consideracion el
ambito de la de la seguridad y marco legal.
seguridad y defensa. 9. Fomentando la cultura de defensa en
defensa. nuestra LJFA.-I,ESPE, a fln de que se abra 20 5 Urgente
la capacitaciéon superior para personal
civil.
Personal civil 10. Determinando las reales necesidades
con Capacitar al segun organico funcional del MDN para| 15 1 Necesaria
conocimientos personal civil con un correcto funcionamiento.
en el area de conocimientos en [11. Cumpliendo las necesidades
) - el area de institucionales de acuerdo con el perfil
seguridad y Eficiente . : S 10 5 Urgente
defensa para seguridad y profesional en - cada '|nst|tu0|on de
laborar en el defensa para caracter estratégico politico.
VDN laborar en el MDN.|[12. Ejecutando alianzas estratégicas con
' otras instituciones y la coordinacion| 10 3 Necesaria
interdepartamental.
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VARIABLE

HIPOTESIS

Matriz 1IGO

ACCIONES ESTRATEGICAS

ESTRATEGICA APUESTA OBJETIVOS (LINEAMIENTOYS) e
13. Disefiando politicas enmarcadas
en normativas legales nacionales| 20 1 Necesaria
., Implementar la ) :
Organizacion de o e internacionales.
Fuerzas Armadas organizacion de 14. Planificand iecutando |
) - Fuerzas Armadas - Flanificando 'y ejecutando la
funcionales y Eficiente 5 ncionales y trasformacion ~ de  Fuerzas| 20 | 5 | Urgente
multiproposito. multiproposito. Armadas en todos sus niveles.
15. Estableciendo capacidades
medibles, alcanzables y acordes| 15 1 Necesaria
a las necesidades institucionales.
16. Disefiando  estrategias para
lograr un eficaz y eficiente| 10 3 Urgente
progreso de liderazgo integral.
17. Creando contenidos adecuados Menos
Liderazgo integral, Proaresiva Ili:(;)gr];;tiriz?e ral para influir—los auditorios| 10 3 urgente
efectivo y eficiente 9 izgo Integral, objetivos. - _
efectivo y eficiente |18, Midiendo la gestién del militar de
manera permanente y fomentar
su liderazgo en base a los| 15 5 Urgente
objetivos  constitucionales e
institucionales
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Matriz 1IGO

VARIABLE HIPOTESIS ACCIONES ESTRATEGICAS
ESTRATEGICA APUESTA OBJETIVOS (LINEAMIENTOS) R
Ministro de Reglamentar el |19. Estableciendo requisitos para la
Defensa civil o nombramiento de ocupacion de este puesto posicional y
. - - 10 Urgente
exmilitar Ministro de sobre todo experiencia laboral en este
capacitado en Defensa con tema.
politica . capacitacion en  [20. Fomentando un concurso de méritos
L eficiente oy iy .
estratégica, politica y oposicion para la ocupacion del| 15 Urgente
seguridad y estratégica, puesto posicional.
d_ef(?nsa con seguridad y 21. Fortaleciendo los convenios
vision de futuro. defensa con L 10 urgente
L academicos para el efecto.
vision de futuro.
22. Estableciendo méritos  medibles,
alcanzables acordes a las| 20 Necesaria
necesidades institucionales.
23. Fortaleciendo los valores y principios
Implementar la ) )
Cultura nacionales desde los niveles :
o cultura o : 15 Necesaria
organizacional o primarios y secundarios fomentando
organizacional DR .
basada en adecuados basada en vocacion institucional en los jovenes.
valores, principios valores, principios [24. Generando un  6ptimo  ambiente
y vocacion. y vocacion. laboral por parte de Fuerzas Armadas
para incentivar el crecimiento 15 Urgente

profesional 'y  estadisticas de
aceptabilidad por parte de la cultura
organizacional.
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Lineamientos
estratégicos




Propuesta

Objetivo 1. Disponer de politicas de la defensa respaldadas en la normativa legal
para la participacion de Fuerzas Armadas en la seguridad integral.

1) Disenando planes y programas enlazados a los objetivos del Estado.

2) Fomentando el cumplimiento de las directrices estatales de manera integral con todas
las instituciones del Estado inmiscuidas en seguridad y defensa.

3) Capacitando permanentemente a los miembros de la organizacion militar segun la
normativa legal.

Objetivo 2: Alinear el Libro Blanco de La Defensa con la normativa legal de nivel
jerarquico superior y de manera integral con la seguridad.

1) Coordinando e insistiendo permanentemente la actualizacion de la normativa legal con
los estamentos estatales correspondientes.

2) Actualizando permanentemente las amenazas y riesgos latentes en el Estado.

3) Aplicando las disposiciones establecidas en los convenios internacionales.
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Propuesta

Objetivo 3: Capacitar al personal militar y civil en la UFA-ESPE en titulos de tercer y
cuarto nivel en el ambito de la seguridad y defensa.

1) Conociendo las necesidades del personal civil segun el puesto posicional y perfil
profesional en instituciones del Estado de caracter politico estratégico, en el tema de
defensa y seguridad.

2) Motivando en todos los niveles educativos sobre cultura de defensa y seguridad, tomando
en consideracion el marco legal.

3) Fomentando la cultura de defensa en nuestra UFA-ESPE, a fin de que se abra la
capacitacion superior para personal civil.

Objetivo 4: Capacitar al personal civil con conocimientos en el area de seguridad vy
defensa para laborar en el MDN.

1) Determinando las reales necesidades segun organico funcional del MDN para un correcto
funcionamiento.

2) Cumpliendo las necesidades institucionales de acuerdo con el perfil profesional en cada
institucion de caracter estratégico politico.

3) Ejecutando alianzas estratégicas con otras instituciones y la coordinacion
interdepartamental.
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Propuesta

Objetivo 5: Implementar la organizacion de Fuerzas Armadas funcionales vy
multipropaosito.

1) Disefando politicas enmarcadas en normativas legales nacionales e internacionales.

2) Planificando y ejecutando la trasformacion de Fuerzas Armadas en todos sus niveles.

3) Estableciendo capacidades medibles, alcanzables y acordes a las necesidades
institucionales.

Objetivo 6: Fomentar un liderazgo integral, efectivo y eficiente.
1) Disenando estrategias para lograr un eficaz y eficiente progreso de liderazgo integral.
2) Creando contenidos adecuados para influir los auditorios objetivos.

3) Midiendo la gestion del militar de manera permanente y fomentar su liderazgo en base a los
objetivos constitucionales e institucionales
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Propuesta

Objetivo 7: Reglamentar el nombramiento de Ministro de Defensa con capacitacion en
politica estratégica, seguridad y defensa con vision de futuro.

1) Estableciendo requisitos para la ocupacion de este puesto posicional y sobre todo
experiencia laboral en este tema.

2) Estableciendo méritos y oposicion para la ocupacion del puesto posicional.

3) Fortaleciendo los convenios académicos para el efecto.

Objetivo 8: Implementar la cultura organizacional basada en valores, principios y
vocacion.

1) Estableciendo méritos medibles, alcanzables acordes a las necesidades institucionales.

2) Fortaleciendo los valores y principios nacionales desde los niveles primarios vy
secundarios fomentando vocacion institucional en los jovenes.

3) Generando un Optimo ambiente laboral por parte de Fuerzas Armadas para incentivar el
crecimiento profesional y estadisticas de aceptabilidad por parte de la -cultura
organizacional.

N, Innovacion para la excelencia I




Por su atencion
muchas gracias




