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Planteamiento del problema

Obligacién de la Fuerza Terrestre para mantenerse a la vanguardia de la
tecnologia
Tareas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento

Crimen organizado y todos sus tentaculos
Identificar amenazas para eliminarlas

CAPACIDADES MILITARES UNIFICADAS EN UNA SOLA PLATAFORMA

[
D Diesmar la operatividad de las organziaciones amenazantes

CONTROL DE FRONTERAS Y LABORES DE INTELIGENCIA

Obtener ventajas sobre el enemigo
Evitar dafios tanto del personal y de medios.



/

Formulacion del problema

¢,Cual es laincidencia de incrementar la capacidad
operativa de la Fuerza Terrestre a traves del
fortalecimiento de las operaciones militares de
Inteligencia en la frontera norte mediante la
Implementacion de drones?



Antecedentes

ORIENTACION DE DRONES EN LATINOAMERICA

Seguridad publicay Zonas inaccessible Gestion de fronteras
control social

FRONTERAS POROSAS,
ELASTICAS, PROFUNDAS
Y FLEXIBLES — Proporcionan un campo visual
gue captura la movilidad de

DRONES EN LAS FRONTERAS

Lineas fronterizas son mas FLUJOS DE POBLACION EN TRANSITO
amplias perdiendo sus limites. estos actores

Trabajadores ilegales, traficantes de
mercancias, drogas, subversivos,
terroristas




Desarrollo de drones a bajo costo

Mas de 70 paises cuentan con esta tecnologia

Herramienta ampliamente aceptada

Versatilidad, amplio campo de visidn, flexibilidad en las operaciones
de inteligencia.

Peru, Colombia, México, Argentina, Bolivia, Chile,
Venezuela, Uruguay, Ecuador

Monitoreo de migracion ilegal, combatir narcotrafico, crimen
organizado, vigilar los limites fronterizos.

Uso de drones se ha extendido

Favorece el seguimiento, control y vigilancia y tareas de espionaje,
mejorar la situacién critica de seguridad

Cristalizan el deseo por
ampliar la capacidad de
vigilancia y monitoreo de
territorios y poblaciones






Justificacion e importancia

Aeronaves no
tripuladas
DRONES

Lograr resultados sin recurrir
a la guerra.

Objetivo militar
pasaa
Segundo plano

v Empleo de medios tecnolégico
v Amplia autonomia de vuelo

v Tecnologia superlativa

v Impotencia de las autoridades por

: v’ Capacidades de control
ejercer el control

automatico

v Surgimiento de redes criminales y
terrorismo

v’ Sensores instalados

v Réapida reaccioén correctiva
v’ Actores no estatales agrupados a

ilegales

v Crimen organizado trasciende las
fronteras



Justificaciéon e importancia =<

Carl Von Clausewitz e-------------- ittt * Inteligencia Militar

Necesidad de todo tipo de ¢
informacion coadyuva a la toma
de decisiones.

Permite obtener estudios
detallados en varias aristas.

El Ejército cuenta con el Grupo
de Monitoreoy
Reconocimiento Electrénico
Conjunto (GMREC).

No es suficiente para el
monitoreo inmediato.

L —

Unidades fronterizas

Deben contar con aeronaves no
tripuladas.

La dependencia de capacitacion @y " " &% L. + Vigilancia y econocimiento
y manejo reduce la efectividad

, Apoyo en las gestiones de
en tiempo real.

riesgos.

La implementacion de un sistema de aeronaves no tripuladas NO debe presentar
lagunas o inconsistencias en las reglas de uso, sobre todo en labores militares



Justificacion e importancia

Originalidad

Andlisis del entorno legal de
los drones .
Limitaciones a nivel regional.

Relevancia

Operaciones de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento
enfocadas a combatir nuevas
amenazas.

Analisis de la normativa.

Interés
Implementaciéon de aeronaves
no tripuladas es de interes
general para el Ejercito en
operaciones de inteligencia.

Factibilidad

Recursos investigativos.
Recursos humanos.
Recursos econdmicos.



Objetivo general

Desarrollar un estudio prospectivo para
determinar el escenario optimo que permita
incrementar la capacidad operativa del Ejército
a traves del fortalecimiento de las operaciones
militares de inteligencia en la frontera norte a
traves del uso de drones y obtencion de datos
necesarios para el mejoramiento de los

procesos de planificacion y ejecucion de las
operaciones.



Objetivos especificos

e Analizar el uso de drones en las operaciones militares de inteligencia para hacer
frente a las amenazas presentes en la frontera norte.

e Establecer la situacion legal referente a la operacion de drones, para determinar los lineamientos
de la interdiccion en el espacio aéreo ecuatoriano.

e Plantear programas y proyectos basados en el escenario optimo del estudio prospectivo para la
implementacion de drones y obtencion de datos que contribuyan al mejoramiento del proceso de planificacion
y ejecucion de las operaciones militares en la frontera norte.



CAPITULO Il

Marco teorico




Antecedentes

Implementacion de drones Uso de drones en Latinoaméricay Ecuador
Basado en operaciones de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, enfocadas en
combatir el narcotrafico, el crimen organizado
y en algunos paises contra el terrorismo.

Fortalecer las operaciones de
inteligencia y obtener datos en la
frontera norte.

Marco de legalizacién comun
Generar parametros 'y
lineamientos para FE.AA

Transferencia de tecnologia
Informacion de manera
conjunta

Instrumento miltar de la estrategia

@ antiterroristag

Instrumento antiterrorista eficiente, Recopila y distribuye informacion de
realiza simultaineamente operaciones forma continua y simultanea.
de reconocimiento y ataque.

Labores de inteligencia




Nuevas amenazas hibridas transnacionales que afectan
directamente a la frontera norte.

Obligatoriedad de las Fuerzas Armadas por mantener la seguridad,
control y defensa de todos los ambitos geograficos del territorio
continental, insular, mar territorial y el espacio aéreo a nivel nacional.

8 del Convenio de Chicago

e

nguna aeronave capaz de volar sin pilo
sobre el territorio de un Estado te
Jue se cuente con autorizacior

—




Base teorica

Aptitudes que deben tener las unidades orientadas al logro de un efecto
estratégico, operacional o tactico. Se generan mediante una combinacion de
personal, adiestramiento, equipos, logistica y estructura, asentados sobre

conceptos y doctrina.

Operaciones militares de inteligenciaen la

frontera norte
______________________________________________________________ .
Las operaciones militares, son la accién grupal de una fuerza militar, para
las cuales implica un despliegue militar y la aplicacion de capacidades
fisicas, mentales y militares, con el fin de cumplir misiones asignadas.

o
Vehiculo sin tripulacién, capaz de mantener de manera autbnoma un nivel

de vuelo controlado y sostenido.

Obtencion de datos .
Son estructuras que utilizan recursos humanos y materiales para obtener
datos e informacion de diversas fuentes tales como: aeronaves tripuladas

a distancia, sensor de sefales, radares terrestres.




Constitucion de la Republica del Ecuador

Articulo 3. Se garantiza defender la soberania nacional.
Art. 38 De las zonas de seguridad.
Art. 158, 159y 162

Ley Organica de la Defensa Nacional

Art. 2 Las FF.AA. Tienen la mision de conservar la soberania nacional
Art. 5 El presidente de la Republica delegaré la conduccion de las
operaciones militares

Art. 16, Art. 26

Politica de Defensa Nacional del Ecuador 2018

Objetivo estratégico de la defensa.

Ejercer el control efectivo del territorio nacional: continental, insular,
espacios acuaticos y aéreos; asi como de la infraestructura y recursos de
las areas estratégicas.

Reglamento para la Operacion de Aeronaves Pilotadas a Distancia (RPAS)

Art. 22.- Prohibicion de transportar.
Las RPA no transportaran armas, dispositivos laser, mercancia peligrosa,
material que represente peligro biolégico o cualquier otro tipo de mercancia.




VARIABLE INDEPENDIENTE

Capacidad operativa del Ejército
Operaciones militares de inteligencia en la frontera norte
Dimensiones
» Politico
* Institucional
« Militar
Tecnoldgico

VARIABLE DEPENDIENTE

Drones

Obtencion de datos
Dimensiones

* Institucional

+ Tecnoldgico

+ Servicio tecnoldgico
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El fortalecimiento de las operaciones
militares de inteligencia implementando
drones incrementara la capacidad operativa
del Ejército en la frontera norte




CAPITULO Il
Metodologia




Modalidad de la investigacion.— <"

1.- Tipo de investigacion

» Descriptivo
* Analitico @& ——-——-——=-n
* Inductivo

2. Disefio de la investigacién

Investigacion no experimental transversal
-------------- ® descriptivo

N T 090909090 s Enfoque cualitativo
3. Poblacién

* 6expertos &-----=-----

4. Técnicas de recolecciéon de datos

Metodologia Prospectiva:

! » Método Delphi

'----e « Cuestionario preguntas abiertas

* Relacion de Anomalias de Campo (FAR)

6. Técnica de analisis de datos

Método Delphi
Documentos bibliograficos @------------ !
Indicadores de variables SO e

-------- ® 5. Validez y confianza

7. Técnicas de comprobacion de hipétesis Validez de conocimiento, argumentacion y

experticia de los 6 expertos
La comprobacion de la hipotesis se registré conlos = sememeeas
resultados ponderativos que se aplicaron a los criterios de e
mayor aceptacion



CAPITULO IV

Resultados de |a investigacion




Analisis de los resultados

CRITERIO 1

CRITERIC 2

CRITERIO 3

CRITERIO 4 12%
Dar prioridad al uso de tecnologia de punta para evitar la obsolencia en equipos aumentado la brecha

tecnolégica con paises de la region. CRITERIO S

CRITERIO & 13%

CRITERIO 7
Fortalecer la industria de la defensa en base a escenarios prospectivos levantados para hacer frente a las _
amenazas Yy riesgos en el ambito interno, con el uso de tecnologia actualizada. CRITERIO & “

Menor importancia: 1,3,5y7



Andlisis de los resultados ="

Operacionalizar los lineamientos para incrementar las CRITERIO &;
2 PRIORIDAD; 0,65;

capacidades operativas fortaleciendo las operaciones 2:13

0.65 2 1.3

militares de inteligencia con la implementacion de

PRIORIDAD

uso de drones en la frontera norte. CRITERIO 2;
Realizar capacitaciones para el uso de drones y . PR'OT_D(f?é 0,35; g
reducir la dependencia con otros organismos, asi 0.35 1 0.35

como con paises de la regién.

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
PONDERACION

COMPROBACION HIPOTESIS: Orden de prioridad entre los dos criterios siendo
el 8 de mayor importancia obteniendo un total de 1.3 con la relacién prioridad —
ponderacion; y el criterio 2 con una prioridad de 0.35



Discusion de los resutlados

Equidad
L °
Tecnologia Uso de tecnologia para Fronteras
D * equidad con fuerzas militares G S °
Limitante para el de la regién y superioridad Combatir
Desarrollo de las con fuerzas ilegales. narcotraficantes y

operaciones militares. grupos delictivos.

= R =

W ) =

Implementacién de drones Capacitacion Normativa
L ) @ —————— - @ ——————— -
Mejorarian las capacidades Unidades de la frontera Incompleta para el

operativas. norte. manejo de drones por
Mejor toma de decisiones con la FF.AA.

implementacion de drones.
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Propuesta




Estudio prospectivo para incrementar la capacidad operativa del .
Ejercito a traves del fortalecimiento de las operaciones militares de ’ »
inteligencia en la frontera norte mediante la implementacion de

Institucion

el le Fuerzas Armadas del
e g | Ecuador.

Ubicacion:
Frontera norte

Beneficiarios directos:

Ejército ecuatoriano

Estudio prospectivo para incrementar su capacidad operativa a través del fortalecimiento de las

operaciones militares de inteligencia en la frontera norte mediante la implementacion de drones. 2
Beneficiarios indirectos ' .
Zona de la frontera norte f | e i



Antecedentes y justificacion de la propuesta_ =

Antecedente

Necesidad de implementar drones para las operaciones militares de
inteligencia en la frontera norte para incrementar la capacidad
operativa.

Efectos negativos de la globalizacion, la eliminacion de fronteras y la
amenaza a la soberania de un Estado.

Se podra enfrentar con equipos similares y tecnoldgicamente bien
abastecidos.

Capacitacion del personal especifico de las unidades de la frontera
norte

Adgujsion de equipo tecnoldgicamente actualizado.

—

Justificacion

Ecuador no consta entre los paises mejor preparados con estos
equipos.

Transformacion constante de la informacién, al igual que la tecnologia.
Equipos, la capacitacion y el correcto manejo de estos, deben
adaptarse a los cambios.

Mas de 40 paises estan desarrollando sus propios drones




OBJETIVO GENERAL
DE LA PROPUESTA

@ e °

Plantear programas y proyectos basados en el
escenario optimo del estudio prospectivo para la
implementacion de drones y obtencion de datos
que contribuyan al mejoramiento del proceso de

planificacion y ejecucion de las operaciones
militares en la frontera norte.



Objetivos es

Identificar las variables que influyen
para la construccion de escenarios
prospectivos que sirvan para la
implementacion de drones para mejorar
la capacidad operativa del Ejército.

e . i e
:

Definir el escenario optimo
prospectivo para la

implementacion de drones.

pecn‘lcos

Plantear programas y
proyectos basados en
el escenario 6ptimo.




Metodologia para ejecutar |la propuesta

PASOS METODOLOGIA FAR
PASO 1

SECTOR VARIABLE

Marco legal Normativa para el uso de drones militares.

Operaciones militares Drones en operaciones militares de inteligencia.

Personal capacitado para obtener y manejar informacion y

Capacitacion L _
certificacion en manejo de drones.

Tecnologia Drones con tecnologia de punta.

Descentralizacion Descentralizacion para el manejo de drones.

Entrenamiento Drones utilizados por actores ilegales.

Equipamiento Implementacion de drones para un sistema IVR.




Metodologia para ejecutar la propuesta =M<

PASO 2

Matriz sectores/factores

CALIFICACION

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

Deficiente

uso de drones
militares

Normativa para el

Cubre totaimente los
requerimientos de FF.AA.
para el uso de drones

militares

La normativa cubre muy
bien los requerimientos de
FF.AA para el uso de

drones militares

Cubre medianamente los
requerimientos de FF.AA.
para el uso de drones

militares

Cubre regularmente los
requerimientos de FF.AA.
para el uso de drones

militares

No cubre los requerimientos
de FF.AA. para el uso de

drones militares

Drones en
operaciones
militares de
inteligencia

Excelente

operatividad

Muy buena
operatividad

Buena operatividad

Regular operatividad

Deficiente

operatividad

Personal
capacitado

Niveles aftos de

capacitacion

Muy buenos niveles

Drones con
echologia de puntal

Excelente tecnologia

Muy buena

de cap

Buenos niveles de

capacitacion

Reqular nivel de

capacitacion

Deficientes niveles de

capacitacion

ia

Buena tecnologia

Regular tecnologia

Deficiente tecnologia

para el manegjo de
drones

Descentralizacién

Todas las unidades
en la frontera norte

cuentan con drones

El 80% de las
unidades de frontera
norte cuentan con

drones

El 60% de las
unidades de frontera
norte cuentan con

drones

El 40% de las
unidades de frontera
norte cuentan con

drones

El 20% de las
unidades de frontera
norte cuentan con

drones

Drones utilizados
or actores ilegales|

p

FF_AA_ superan el
uso de drones a

actores ilegales

FF.AA. supera en un
80% el uso de drones

a actores ilegales

FF_AA_ supera en un
60% el uso de drones

a actores ilegales

FF_AA_supera en un
40% el uso de drones

a actores ilegales

FF_AA_ supera en un
20% el uso de drones

a actores ilegales

Implementacién de
drones para un
sistema VR

Capacidad
operativa

excelente

Capacidad
operativa muy

buena

Capacidad

operativa buena

Capacidad

operativa regular

Capacidad
operafiva

deficiente

PASO 3

Calibracion de la matriz

Escenario actual

%
o > 2
= 1 P o 2 8 .§
QO E = 0 K- o Y= €
9 > | E | T 2 8| e g
S > 8| £ | B s E g
i g 5 ] 5 t 2 5
= s (5|8 8| 8|32 &
S g | © ¢ | O | &
- o
o
Excelente-= Miz | Ota| Cia| Ti= | D% | Qin| E1=
Muy-buenax M2 | 02a| C2a| T2a | D27 | Qom| E2a
Buena= oM3u { @30 T3« | D37 | Q3= | E3s
Regular= M4z | O4n| Can o —qre | E4e
Deficientes M52 | O5=| C5a| Tsa | DO | Qx| Eba




Metodologia para ejecutar la propuesta 4,%\‘(
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OPORTUNIDADES

3 w E =] 2 E E
: | sb| Es| F | | BD| s |is
5 58 | 2% z 2 55 85 | §3¢ (N3) es el Reglamento de la Direccién General de Aviacion
g g E 2 E B 7 L E g Y 2 ki :E"H’ % w Civil, a pesar de que no es completo, tiene en su
T g9 5 2 £ = 5 _;- T = R g E articulo 2 un reglamento direccionado al uso de
E *;E.: _.g = E 2 = E g g 2 E 3 drones por parte de FF. AAy de la Policia Nacional.
= E = = a ™ =
S 3 g & g E T 5 E . . .
(03) los drones ya se vienen utilizando en las operaciones
Excelente N1 01 c1 T1 D1 1 S1 militares de inteligencia.
Muy buena| B2 2 €2 2 2 — (S3) e <t de IVR
el uso en sistemas de :
Buena N3 T3 D3 =
Regular ] o4 — _ﬁy 54
- | AMENAZAS
Deficiente N5 T Sr——; 5
N2 02 T2 D2 52
PROBABLE N3 03 T4 D4 s3 (C4) regular capacitacion del personal
N4 05 T5 D5 S5

(|3) progreso tecnolégico adquirido por los grupos ilegales,
sobre todo en la frontera norte.

Se debera aspirar el €scenario éptimo, los campos se ubican en niveles superiores, se podra apreciar una
variacion sustancial en la capacidad operativa necesarias para fortalecer las operaciones militares de inteligencia.



Estrategias

ESTRATEGIA PARA APROVECHAR
LAS OPORTUNIDADES

Presentar leyes y reglamentos que especifiquen
los requerimientos del Ejército para el uso de
drones en las operaciones de inteligenciay en
los sistemas de IVR. Estos requerimientos
deben fijar las diferenciaciones de los drones
para uso civil y para uso militar

ESTRATEGIAS PARA REDUCIR LAS
AMENAZAS

_____________________________________________________________________ -9

*Capacitar al personal de las unidades de la
frontera norte en el uso de drones y manejo de
informacioén para eliminar la dependencia con
otros organismos y mejorar las operaciones de
inteligencia.

*Adquirir drones tecnoldégicamente actualizados
e incentivar el desarrollo de proyectos I+D+i
para mejorar los equipos y disminuir la brecha
tecnoldgica con los grupos ilegales y con las
fuerzas de otros paises de la region.

sImplementar indicadores que demuestren el
correcto funcionamiento de los equipos y la
necesidad de mantenimientos periddicos para
alcanzar los mejores resultados



PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE DRONES PARA INCREMENTAR LA
CAPACIDAD OPERATIVA DEL EJERCITO A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE
LAS OPERACIONES MILITARES DE INTELIGENCIA EN LA FRONTERA NORTE

Objetivo

Capacitar al personal necesario y especifico de las unidades ubicadas en la frontera
norte.

Objetivo estratégico:

Alcanzar mas del 55% del personal especifico para el manejo de drones en las
unidades de la frontera norte en el primer afio. Con un incremento del 10% anual
hasta obtener el 75% de personal capacitado.

Curso: Técnico avanzado en drones de aplicacion militar —
Duracion: 200 horas

Semanas lectivas: 8 semanas

Inicia: 18 de julio de 2022

Modalidad: On line

Precio: $ 340

Aplicacion de competencia: Analisis de defensa e inteligencia.

Proveedor: Campus Internacionales para la Seguridad y Defensa — Espafa (CISDE)



CURSO DE TELEDETECCION CON DATOS DE SATELITE Y DRONES
(MANEJO DE INFORMACION Y TRATAMIENTO DE DATOS)

Objetivo

Capacitar al personal en el manejo y tratamiento de datos obtenidos a
través de drones.

Objetivo estratégico

Alcanzar mas del 55% del personal especifico para el manejo de
informacion y tratamiento de datos, provista a traves de drones en las
unidades de la frontera norte en el primer afio. Con un incremento del 10%
anual hasta obtener el 75% de personal capacitado.

Curso: Tratamiento y manejo de datos. Teledeteccion y fotogrametria.
Duracion: 100 horas.

Precio: $ 380.

Proveedor: Grupo TYC GIS Espaia.




PROYECTO 3

ADQUISICION DE DRON
PARA LAS UNIDADES DE L
FRONTERA NORTE > 1

Entidad: Ejército ecuatoriano '
Justificacion: articulo 2 numeral 8 -
Objeto de Proceso: Adquisicion de 15 drones multipropdsito

Presupuesto Referencial
_ USD 21.000
Total (Sin Iva):

Anticipo: 70% Saldo: Pago contra entrega de bienes
Forma de Pago: .
obras o servicio 30.00%

Tipo de Adjudicacion: Total
Plazo de Entrega: 40 dias
Vigencia de Oferta: 30 dias

Descripcion: Adquisicion de 15 drones multipropdsito



Costo beneficio




Conclusiones
Recomendaciones




Conclusiones

Se definio los criterios especificos que influye en el uso de
drones en las operaciones de inteligencia del Ejército.

Metodologia prospectiva: Método Delphi y Método de Relacion
de Anomalias de Campo (FAR)
Seis expertos propusieron 8 criterios

La falta de equipos tecnoldégicos y capacitacion en las unidades
de la frontera norte. Mientras que los grupos ilegales cuentan
con tecnologia actualizada, son las amenazas identificadas.

Para alcanzar el escenario 0ptimo de propuso un programa de
implementacion de drones que incluyen tres proyecto.

Se cumplen los objetivos y la hipotesis planteados.



Recomendaciones

Es indispensable recuperar el control de la frontera norte por
parte del Ejército empleando equipos tecnoldgicos que le
permitan hacer frente a los grupos ilegales que se encuentran

: . - mejor equipados.
Se recomiendarealizar mediciones

trimestrales sobre el desempeioy
capacitacion del personal, para analizar los
avances y cumplimiento de metas,
indispensable para realizar cambios y para
latoma de decisiones oportunos.

Es imperioso dotar al Ejército de equipos y
equipamiento actualizado, personal
capacitado y descentralizar el uso de drones.

Sam=”

El presupuesto de este programa asciende a
$26.400 lo que es totalmente recomendable
para cumplir con los tres fundamentos de la
propuestay que influiran de manera negativa
en el escenario Optimo sino se superan las
amenazas identificadas en los proximos cinco
afos. Demostrandose que el beneficio es
superior al costo.

El trabajo de inteligencia debe ser en
tiempo y lugar real para obtener
resultados positivos.
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