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Las compensaciones industriales (offset), que no
utiliza el Ecuador, crea una escenario, cuyo
problema principal se evidencia al no contar con el
empleo de estos convenios y sus beneficios, que
permita optimizar los sistemas de defensa
existentes, ademas de poder adquirir transferencia
tecnologica que permita la innovacion tecnologica,
y desarrollar una ingenieria que facilite contar con
una industria de produccion nacional de diverso
tipo de armamento, o la construccion de sistemas

de defensa.
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INVIRTIO MILLONES

Renovacion, Innovaciéon modernizacion
y sistemas de defensa.

Cumplir roles establecidos como
institucion

Establecido en la constitucion art. 158

No se ha utilizado los Offsets.




& ESPE Situacién conflictiva

eusen INNOVACIH ON PARA LA EXCELENCIA

Existe una reducida operatividad en los buques que

actualmente posee la Armada del Ecuador, tanto de la

Escuadra Naval como unidades Guardacostas.

e EXxiste una escasa presencia naval en los espacios
acuaticos jurisdiccionales.

e La percepcion de seguridad en la poblacion ha
disminuido en los ultimos afnos.

e Los indices de actividades ilicitas en el mar se
mantienen en niveles elevados.

e El no empleo de los offsets, impide acceder a los

beneficios que contempla estos acuerdos.




®ESPE Causas del Problema

Las causas y consecuencias, son visibles ahora

que el pais estd amenazado por un enemigo
producto de la firma de la paz en Colombia, de
igual forma la flota pesquera china, el cual pone

a prueba la capacidad de respuesta de las

Fuerzas Armadas y sobre todo de la Armada.
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& ESPE Consecuencias

Las causas y consecuencias, son Vvisibles ahora

que el pais esta amenazado por un enemigo
producto de la firma de la paz en Colombia, de
igual forma la flota pesquera china, el cual pone a
prueba la capacidad de respuesta de las Fuerzas

Armadas y sobre todo de la Armada.
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Delimitacion del Problema

La delimitacion del presente trabajo se realiza bajo el marco de la
Armada del Ecuador, siendo por ello su contexto a priori el uso de
estos convenios a mejorar las capacidades de los repartos operativos
qgue cumplen el rol de mantener la integridad y soberania del mar

territorial, que abarca mas de un millon de kildmetros cuadrados.

. ]




& ESPE Definicién del Problema

lLa Armada del Ecuador, no utiliza las
compensaciones industriales Offset en |la
adquisicion de sistemas de defensa, lo cual ha
incidido que se dejen de percibir los beneficios
gue otorgan estos acuerdos.
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Formulacién del Problema de investigacion

En base al problema planteado y la exposicion
de las causas y las consecuencias del mismo se
realiza la formulaciéon del problema para el
desarrollo del presente trabajo de investigacion
bibliografica.

éCual es el impacto del Offset en el sector
defensa en el fomento de Ila innovacion
tecnologica de la Armada del Ecuador?




Evaluacién del Problema

La evaluacion del problema se la realizara dentro del
campo de la Defensa Nacional y de los Intereses
Maritimos, se van a emplear diferentes herramientas y
técnicas de investigacion, que permitan evaluar en una
forma cualitativa la problematica planteada, buscando
encontrar respuestas valederas que permitan disenar

la hoja de ruta para la implementacion de los offset en
la Armada.




|ldentificar los Offset del sector
defensa como instrumento de politica para el
fomento de la innovacion tecnologica en la
Armada del Ecuador, en base a un analisis de
la experiencia de Colombia y Peru.




Contextualizar de manera conceptual y
legal el uso de los acuerdos de compensacion
industrial OFFSET, asociados al sector defensa a
nivel regional

Analizar la experiencia internacional de las
politicas de compensacion offsets en paises como
Colombia y Peru y su impacto en el desarrollo de
capacidades cientificas y tecnoldgicas, generacion
y transferencia del conocimiento

Definir una hoja de ruta, que permita
implementar las compensaciones industriales
(offset) en los proyectos de adquisicion de sistema
de defensa de la Armada del Ecuador.
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ESPE Justificacién e Importancia de la investigacion

La razon principal para el desarrollo de este analisis
es dejar por sentado una normativa que permita
realiza compensaciones industriales como una norma
para la ejecucion de proyectos militares para la
recuperacion y/o adquisicion de unidades operativas

para la Armada del Ecuador.




(===l Utilidad préctica de la investigacién

La trascendencia de este trabajo radica en que
se proyecta a futuro el contar con la operatividad
de todos los sistemas de defensa de los repartos
operativos navales, que permita enfrentar
amenazas de diversos tipos.
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euen INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Mando Naval quienes van a tener una propuesta, desde un punto de
vista cientifico, de como beneficiaria el empleo de los offsets.

El personal naval, Oficiales y Tripulantes, porque aumentaria el
numero de miembros de la Institucion en investigar sobre este tema,
finalmente los ciudadanos del Estado ecuatoriano, porque la
Armada del Ecuador podra disponer de sistemas de defensa, que
garanticen la seguridad integral de todos ellos y puedan realizar sus
actividades econdmicas, comerciales y turisticas seguros.
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INDEPENDIENTE

 Compensaciones Industriales.

OFFSET

DEPENDIENTE

~ Fomento de Ila innovacion

| tecnolégica en la Armada del
Ecuador




BHESPE HIPGTESIS -

La aplicacion del Offset en el sector
defensa, permite el fomento de |Ia
innovacion tecnologica en la Armada del
Ecuador.
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Las compensaciones industriales y sociales — Offset son
acuerdos comerciales entre el Estado comprador y Ila
empresa proveedora extranjera de armamento, equipo o
servicio que obligan a esta ultima a llevar a cabo proyectos
que compensan directa o indirectamente el flujo de dinero
invertido en el contrato de venta o de servicios

Estas compensaciones contienen beneficios que permiten
acceder a tecnologias y conocimientos relevantes y que
complementan la politica de desarrollo tecnoldégico vy
productivo, promoviendo el desarrollo socio — econdmico del
pais.




BENEFICIOS

/ Becas y otros -/ Accesos a
tipos de : mercados
capacitacion externos
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CLASIEICACION

OFFSETS
Son acuerdos de

OFFSET DIRECTO
Relacionado al

producto que se ha

vendido

cooperacion
industrial,
economicos y/o
comerciales,
otorgados a un pais
comprador como

compensacion por la
compra de un bien o
sistema de defensa.

OFFSET INDIRECTO

No relacionado al
producto que ha
sido vendido

Requisitos

Compras de sistemas de defensa
Compras superiores a un monto importante
Compras e empresas extranjeras

TIPO DE OFFSET

DIRECTO INDIRECTO

Relacion i
, Relacion
Relacion directa con Fuera del

con otros ;...
ambito de
SISTEMAS actividades

0 €QUIPOS . ilitares
NIIETES

directa con SISTEMA

SISTEMA :destinado

adquirido :a un
tercero

SEMI
DIRECTO

NO

DIRECTO DEFENSA

DEFENSA
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Y=-T=T=Mll ACTORES Y PRINCIPIOS OFFSET

ACTORES PRINCIPIOS
El vendedor extranjero: Compensaciones. e Precio
Institucion de las FFAA. aquirente: PY BenefICIOS Mutuos
Administra el proyecto N
Autoridades politicas: establecen las e Responsabilidad
politicas y criterios de seleccion de los
proyectos.
Empresas u Organismos locales: Reciben
el Offset y ejecutan la actividad acordada.
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OFFSET: OBJETIVOS

1. Obtener
autosu -ﬁt:iem::_ia

Objetivos
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///0\‘ offset comprende la produccién en Corea de 04 aeronaves y en el servicio de
mantenimiento de la FAP las otras 16.

* Adg. un satélite de observacién astrosat-300, compensacion en implementacion
y desarrollo del centro nacional de operaciones de imdagenes satelitales, la
operacion borded los USD 212 millones.

* Adq. de 4 hovercraft GH-2000, el offset genero el programa avanzado de
entrenamiento y pilotaje y un centro de mantenimiento, la operaciéon fue de
USD 9,7 millones;

N

e Compra de 02 aviones de transporte por USD 121,9 millones, compensacién
mediante un programa de adiestramiento de pilotos y personal técnico y la
implementacion de un sistema de entrenamiento de mantenimiento y un centro
de diagndstico electrénico.

 Compra de 24 helicopteros por USD 528 millones, generd un offset valorado en

L 4

una planta de fabricacion de municiones.
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Polfiticas de Cooperacion

CANADA Sectores Defensa v Ciwil No indicado TS £1.7 Millones 100
- .. 2-5 .
ESPANA Sectores Defensa v Crwvil MNo indicado 10024
Generalmente o Usan
1002
GRECIA Sector Defensa Miavor de 10 10 £ Millones Aungue se han
excedide a 120%:
1-—-5
HOLAND A Sectores Defensa v Crwvil 5-10 3 € Millones 10024
10 - 30
£ 10 Millones
INGLATERRK A Sector Defensa 1 £ 530 millones para 1002
empresas Francesas
ISEAFEIL Sectores Defensa v Civil 1-1.5 TS £500.000 35%
COREA DEL STUR Sector Defensa Mo indicado s $10 hiillones 30%%
POLONILIAS Sector Defensa v Civil 0.5 —5 > € Millones 1002
TATWAN Sector Defensa 1-10 S £10 Millones 4% a T0%%
TURQUILA Sectores Defensa v Civil 1-5 TS £ 10 Millones 50%a
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OFFSET COLOMBIA:

Ha firmado 27 Conv. de Coop. Industrial con empresas :por un
monto superior a los 1.177 millones de délares, y estas empresas - *
se estan aliando con firmas colombianas para cumplir sus 77 E&_

COMPromisos. L e—

******

Los Offset en Sector Defensa, por 2.500 millones de dolares,

de los cuales 1.700 millones, han generado efectos sobre el
conocimiento, transferencia de tecnologia, y entrenamiento.

Offset con Embraer (Brasil) se adquirio 25 aviones de combate
Supertucano para la F.A.C.

Embraer se tiene otro Offset que busca hacer de Colombia el uUnico pais
autorizado para realizar modernizaciones de los aviones Tucano T-27, con la
participacion de empresas nacionales publicas y privadas.

29




En la actualidad Cotecmar ya ha construido 6 buques, cinco para la Armada de
Colombia y uno para la Armada de Honduras, y esta por construir 4 fragatas en un
horizonte de 15 afnos, lo cual generaria cerca de 4000 empleos.

Colombia botard en 2027 la primera de sus nuevas fragatas ligeras. El ministro
colombiano de Defensa, explico que en 2027 se botara en el mar Caribe la primera
de las cuatro nuevas fragatas ligeras fabricadas en el pais con una inversion de
2.000 millones de dolares que sustituiran los navios "Almirante Padilla.

El desarrollo que en los ultimos afios ha tenido la industria de defensa en Colombia
se debe en buena parte a la politica de Offset implementada por el Ministerio de
Defensa Nacional, o que ha posibilitado desarrollar proyectos que nunca antes en
la historia se habian hecho

30




@ESPE OFFSET BRASIL

Brasil también es un referente en el tema de offset.

Ha basado su politica de offset en la obtencion de transferencia de tecnologia,
fabricacion bajo licencia, coproduccion y alianzas estratégicas.

Los offsets juegan un papel determinante en el desarrollo de la industria de la
defensa en el Brasil, sobretodo en las areas aeronautica y naval.

1972 1975 1979 1981 1982 1988 1992 2001 2005

Gfragatas 49aviones AvionesBr37  Aviones AMX 4 submarinos Adquisidon  AvionesMD-11 Repotendiadon Embraer ofrece

Vosper F5E vy A300 Aeritalia HOW Helicopteros  MdDonnedl AvionesF-5E  offset
Thomeyaoft Northrop  Boeing PAermacchi Brooopter  Douglas BAT A Colombia
i Skorsky




Ha empleado las Compensaciones para la adquisicion de Aviones dentro
del proyecto “Caza 2000” de la Fuerza Aérea por un valor de $ 618
millones, el Comite “Pro Industria” y el grupo Lockheed Martin.

Obteniendo compensaciones por $150 millones en diferentes

proyectos definidos por el CORFO de Chile.
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@EIPE MARCO LEGAL

Ley Organica
de la Defensa
Nacional

|euoioeN esuaja(] e] ap eajuebiQ A7

Art. 315 establece que “el Estado constituird empresas publicas para la gestion de seclores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes puablicos y el desarrollo de otras actividades economicas.

Art. 162, establece que “las FEAA. solo podran participar en actividades econémicas relacionadas
con la deiensa nacional, y podrin aporlar su conlingente para apoyar el desarrollo nacional, de
acuerdo con la ley”.

Art- 2 estipula que las FEAA. como parte de la Fuerza Publica, tienen como mision enire otras;
“(olaborar con el desarrollo social y economico del Pais, podrin participar en aclividades

economicas relacionadas exclusivamente con la defensa nacional; e intervenir en los demas
aspectos concernientes a la seguridad nacional de acuerdo con la ley.
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@EIPE MARCO LEGAL

Arl- 10 atribuciones y obligaciones del Ministerio de Defensa Nacional:

* Administrar las Fuerzas Armadas de conformidad a las politicas y directivas
impartidas por el Presidente de la Republica.

* Planificar y coordinar con los organismos competentes del Estado, la
participacion de las Fuerzas Armadas en el desarrollo social y econdmico

del pais.

Ley Organica
de la Defensa
Nacional
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La Ley Organica de Empresas Publicas, 2009

Apoyar el Desarrollo Nacional en el ejercicio de la soberania.
Investigacion e Industria de la Defensa.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

ANEXO “A”
ENCUESTA
(Dirigida a Oficiales)
INDICADOR: Nivel de Conocimiento de que son las Compensaciones industriales u offset]
y su incidencia en la industria militar.
Pregunta No. 1
Cuantos afios de servicio tiene en la Institucion:

MENOS DE 10 ANOS ENTRE 10 Y 20 ANOS

MAS DE 20 ANOS

Pregunta No. 2
[Conoce Ud. Como esta conformada la industria militar ecuatoriana:
Sl NO

Pregunta No. 3
Como considera usted, que se encuentra la operatividad de las unidades de la Escuadra|
Naval, para cumplir con la mision especifica institucional

Operativa Operativa con Operativa con No operativa

limitaciones serias

limitaciones

Pregunta No. 4
Considera usted que la Armada cuenta con una empresa que proporcione y solvente los
requerimientos tecnolégicos para reparar nuestras unidades navales.

S| NO

Parcialmente

Pregunta No. 5
Convendria que empresas internacionales brinden asesoria técnica a nuestras empresas]|

ENCUESTA
DIRIGIDA A
91 SRES
OFICIALES
EN EL
GRADO DE

ALFG
TNFG
TNNV
CPCB
CPFG

Pregunta No. 6
Conoce usted que existe las compensaciones industriales u offset para la adquisicion|
de sistemas y equipos de defensa militar.

Sl NO

Pregunta No. 7
Tiene conocimiento acerca de los beneficios que brinda el celebrar la adquisicion de|
sistemas y equipos a través de las compensaciones industriales u offset.

SI NO

Pregunta No. 8
A fin de fortalecer el Poder Naval, considera necesario que se realicen compensaciones|
industriales u offset para la adquisicién de sistemas y equipos de defensa militar.
Sl NO

Pregunta No. 9
Considera usted que el empleo de las compensaciones industriales u offset a través de ung|
Politica Publica, fortaleceria tecnolégicamente el desarrollo de la industria militar de nuestro
Pais.

Sl NO Parcialmente

Pregunta No. 10
Considera usted, que ASTINAVE se fortaleceria tecnolégicamente mediante |3
implementaciéon de las compensaciones industriales u offset, para mejorar las reparaciones]
ly repotenciaciones de las unidades navales

Sl NO Parcialmente

militares, como parte de las adquisiciones de equipos y sistemas de defensa
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¢, Cuantos afios de servicio tiene en la Institucion? Encuestados ¢.Como considera usted, que se
Menos de 10 afios 16(18%) encuentra la operatividad de las
Entre 10 a 20 afios 33(36%) unidades de la Escuadra Naval, para
Mas de 20 afios 42(46%) Opciones cumplir con la mision especifica
i institucional?
Total general 91 (100%) No operativa 31 (34%)
Operativa 1 (1%)
Operativa con
limitaciones 4 (4%)
Opciones Conoce Ud. como esta conformada Operativa con serias
la industria militar ecuatoriana limitaciones 55 (61%)
Total general 91 (100%)
No 66 (72%)
Si 25 (28%) Considera usted que la Armada
Total general 91 (100%) Opciones cuenta con wuna empresa que
proporcione y solvente los

Conoce usted que existe las
compensaciones industriales u offset
Opciones para la adquisicion de sistemas vy

requerimientos tecnoldégicos para
reparar nuestras unidades navales.

equipos de defensa militar. No 55 (60%)
No 82 (89%) : o
S| 9 (11%) Parmaltnente 31 (35%)
Total general 91 (100%) Si S (5%)
Total general 91 (100%)
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Convendria que  empresas Considera usted que el empleo de
internacionales brinden
asesoria técnica a nuestras las ) .
Opciones empresas militares, como parte Offsets a través de una Politica
de las adquisiciones de equipos Opciones Publica, fortaleceria
N il SR NS d5e d;iensa' tecnolégicamente el desarrollo de la
Parcial?neme 10 Ell‘&) industria militar de nuestro Pais.
Si 76 (84%) No 3 (3%)
Total general 91 (100%) Parcialmente 28 (32%)
(0}
Tiene conocimiento acerca de los .?It I I 96](:) 52500//0)
beneficios que brinda el celebrar la Quell el ( 0)

Opciones adquisicion de sistemas y equipos a : -
través de las compensaciones Considera usted, que ASTINAVE se fortaleceria
ndustriales u offset. Opciones tecnoldgicamente mediante la implementacion de

No 86 (95%) _ , _
S o (533) las compensaciones industriales u offset, para
T 1 (100% - - S
ola’ genera R mejorar las reparaciones y repotenciaciones de las
A fin de fortalecer el Poder Naval, unidades navales
considera necesario que se realicen
Opciones compensaciones industriales u No 8 (9%)
offset para la adquisicion de .
sistemas y equipos de defensa ParC|a|mente 21 (23%)
militar. 0
. o S 62 (68%)
S| 84 (92%) Total general 91 (100%)
Total general 91 (100%)
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ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Conformacion de la industria Militar

= No
u 50

Conocimiento sobre las compensaciones
industriales u offset

S

= No
L

El 72 % por diferentes razones no tienen
conocimiento de la conformacion de la industria
militar.

Por lo cual se debe capacitar sobre esta
tematica a los sefiores oficiales.

El 89 % no tiene conocimiento de Ilas
adquisiciones de sistemas de armas, lo que
hace presumir sea una de las posibles causas
para su implementacion y se requiera
capacitacion sobre el tema




Beneficios que brinda el Offset

N

Fortalecer Poder Naval a través de las Offset

V>

El 95% desconoce los beneficios o
compensaciones que brinda el emplear
el Offset, lo que evidencia que
necesitan capacitacion sobre el tema.

El 92% de los mismos se muestra de
acuerdo con la propuesta. eliminar

e
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ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Offset a través de una Politica Fortalecimiento Tecnoldgico de Astinave a través
de las offset

Publica,fortaleceria desarrollo tecnoldégico
de industria militar

Parcialmente * No
32

= Mo . = Parcialmente
= Parcialmente =5l
= 5]

Este criterio es acogido por la mayoria de El 68% comparte que la empresa,
~ 11 0 . .« 7 .
senores oficiales encuestados esto es el 65% requiere de esta compensacion, a fin

de mejorar su estructura técnica vy
tecnologica.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Los cuestionarios fueron remitidos a los sefores:
Gerente General de Astinave EP, Gerente de proyectos,
Gerente Financiero y Jefes de Proyecto.

ANEXO “B”
ENTREVISTAS

Entrevista No.1-2017

Fecha: | OCT-2017

4
M { )
|
f | ‘: i
———eeeeeee
LA ARMADA TIENE 11 EMBARCACIONES

DE COMBATE, AL LIWITE DE SU VIDA UTIL

Motivo: TI-TESIS

Incidencia de las compensaciones industriales offset en la
industria militar ecuatoriana, propuesta de estrategias para
fortalecer la politica y la aplicacion en el sector de la defensa

Curso: Estado Mayor- 2017

Entrevistador: CPCB-AB Derly Reina Alvarado

Entrevistado:

1. ¢Cuantos afios tiene trabajando en Astinave?

2. ¢Conoce usted que existen las compensaciones industriales u offset, para la
adquisicion de sistemas y equipos de defensa militar?

3. ¢Tiene conocimiento acerca de los beneficios que brinda el celebrar la
adquisicion de sistemas y equipos para la defensa, a través de las
compensaciones industriales u offset?

4. ¢Considera usted, que el empleo de las compensaciones industriales u offset, a
través de una politica publica, fortaleceria tecnolégicamente el desarrollo de la
industria militar de nuestro Pais?

5. ¢Como usted considera que ha sido el desarrollo de Astinave desde el 2010 al
20167

6. ¢Cree usted, que ASTINAVE podria fortalecerse tecnolégicamente, mediante la

implementacion de las compensaciones industriales u offset, para mejorar las
reparaciones y repotenciaciones de las unidades navales?
La respuesta es si.

En constancia.

Entrevistado:

Entrevistador:

CPCB-AB DERLY REINA ALVARADO
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¢ Cuantos afios tiene ¢Conoce usted que existen | ¢ Tiene conocimiento acerca de los
trabajando en las compensaciones | beneficios que brinda el celebrar la
Astinave? industriales u offset, para la || adquisicion de sistemas y equipos

adquisicion de sistemas vy || para la defensa, a través de las
equipos de defensa militar? || compensaciones industriales u
offset?

Un promedio de 8 afios en los | | Acerca del conocimiento de las Offsets un | Sobre los benéficos que otorga el Offset se
entrevistados, lo cual permite | | B0% no conoce sobre este mecanismo, lo cual | pudo evidenciar que la mayoria no tiene
evidenciar experiencia al frente | | evidencia posiblemente la causa de su no | ppoeimients.

de Astinave-EP. implementacian.
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¢ Considera usted, que el
empleo de las
compensaciones industriales
u offset, a través de una
politica publica, fortaleceria
tecnoldégicamente el
desarrollo de la industria
militar de nuestro Pais?

¢ Como usted considera que
ha sido el desarrollo de
Astinave desde el 2010 al
20167

Todos los entrevistados,
consideran que el empleo del
Offset a través de una politica
publica, permitiria fortalecer el
desarrollo tecnoldgico de |Ia
industria de la defensa.

[as Neas 08 NEQOCIOS SE Nan MCrementads, o0grando
un desarrollo sostenido de la Empresa, basado en |a
tecnologia.

Astinave EP, no ha tenido necesidad de realizar

creditos para financiarse, se ha invertido cerca de 13

¢,Cree usted, que ASTINAVE
podria fortalecerse
tecnologicamente, mediante la
implementacion de las
compensaciones industriales u
offset, para mejorar las
reparaciones y repotenciaciones de
las unidades navales?

millones, en infraestructura tecnolagica, soporte,

gestion empresarial. Se han realizado alianzas
estratégicas con DAMEN holandés, Dando come
resultado la exportacion de lanchas para Panama |

El consenso es general de los entrevistados de que
se fortaleceria la empresa empleando el Offset.

construccion de unidades para COGUAR.

|
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ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Art.141, A las ministras y ministros de Estado les
corresponde, entre otras funciones, ejercer la
rectoria de las politicas publicas del area a su cargo.

Politica Publica Curso de accion de la gestion|
publica que institucionaliza |a intervencion
publica en respuesta a un problema social
identificado como prioritario, y que se convierte de
esta manera en materia de politica de Estado.

Accion estratégica Es la accion eficaz para lograr
los fines requeridos.




=] —d R ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

La Defensa se articula al cambio de la matriz productiva
desde los Centros de Investigacion de las Fuerzas
Armadas, los Institutos de Investigacion adscritos al
MIDENA vy las industrias de la defensa.

El Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del
Ejército y el Centro de Investigacion y Desarrollo de la
Fuerza Aérea, y la Direccion de investigacion y
desarrollo de la Armada.

Las industrias de la Defensa, que comprenden Astinave,
Santa Barbara, Industria Aeronautica del Ecuador

(DIAF).
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PROPUESTA

K‘EE AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

= L3 Direccion de Logistica debera investigar y evaluar mediante
acercamientos con las empresas de los paises que ofrecen este tipo de
acuerdos; considerando el costo - beneficio institucional.

= Astinave EP, como empresa que oferta los diferentes tipos de
construccion naval, mantenimiento, reparaciones, etc y en aras de estar
acorde a la tecnologia actual, deberia de igual manera como politica de
negocios tener informacion precisa de todo lo que ofrece el offset.
La Direccion de Logistica y Astinave, para buscar mejores ofertas de
negocios, de una manera paralela, deberian formar equipos de trabajo,
a fin de establecer si el offset al emplearlo, arrojaria beneficios para
ambas partes.

I_A !-




@ESPE PROPUESTA

= De ser beneficioso el empleo de la offset en la venta de equipos y
sistemas de defensa; el organismo técnico (DIGLOG), debe informar
al Estado Mayor de la Armada las ventajas que se obtendrian al

aplicar el offset.
Con la informacion recibida el Mando Naval, debera solicitar la

propuesta de una Politica Publica al MIDENA, lo cual permitira
normar la implementacion del Offset.
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Lista de consideraciones para la aplicacion de compensaciones Offset
Directiva Establecera los lineamientos de caracter general que conciban
retornos a través de compensaciones industriales y sociales.

Comité Nacional de Programas Industriales Responsabilidad de negociar
la compensacion con la empresa proveedora.

Precio Objeto del contrato La obligaciéon de compensacion Offset, no
debe incrementar el precio del objeto del contrato.

Valor del Sistema de Defensa Se solicitara compensaciones industriales
cuando el valor referencial de la contratacion sea aquel determinado por
el Comité.




PROPUESTA

La transferencia aportada La transferencia de tecnologia sera dirigida en forma

directa o indirecta y hacia el sector estratégico que el comité lo determine.
Tipo de proyectos Las compensaciones se daran unicamente en proyectos para

la adquisicion de sistemas de defensa.
Factor multiplicador Son coeficientes que se emplearan para calcular el valor

final en términos de Offset de los proyectos.
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Certificaciones Obtenidas Se solicitara una certificacion
internacional para la mano de obra, asi como también la capacidad
de producir bajo licencia del fabricante.

Sustentacion ambiental Los proyectos deberan ser amigables con el
medio ambiente.

Sustentacion financiera en el tiempo Todos los proyectos deben
generar inversion, crédito y ser plurianuales.

Complementariedad El offset es complementario a la adquisicion.
Direccionalidad No deben incidir en los estudios tendientes a definir
las caracteristicas del bien principal requeridas por |la Armada del
Ecuador.




OESPE CONCLUSIONES

Brasil, Chile, Colombia y Perd, han empleado las
compensaciones industriales Offsets, lo cual a través de
politicas publicas, para la adquisicion de sistemas de defensa y

equipos militares, obteniendo beneficios tanto en |Ia
transferencia de tecnologia, co-produccion y capacitacion, lo
cual les ha permitido mejorar considerablemente el desarrollo
de la industria de la defensa.
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G ESPE CONCLUSIONES

Las compensaciones y/o contratos Offsets en la industria
militar ecuatoriana no han sido consideradas,
principalmente por el desconocimiento de este mecanismo

lo cual ha impedido obtener los beneficios tecnologicos,
gue otorga este tipo de acuerdos, en los procesos de
adquisicion de sistemas y equipos de defensa.
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OESPE CONCLUSIONES

La creacion de una Politica publica que contenga Ia
implementacion de offsets en los contratos de sistemas de

defensa contribuiria al desarrollo de la industria de la defensa.a
| sostenimiento logistico de los sistemas y equipos durante su
vida util.contribuyendo al desarrollo tecnolégico de la Armada.
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CONCLUSIONES

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

De las entrevistas a los funcionarios de Astinave, se ha evidenciado el no
empleo de las offsets en sus contratos, lo cual ha limitado obtener las
compensaciones que este tipo de acuerdos brinda al que los suscribe.

La alianza estratégica realizada entre Astinave y la empresa DAMEN de
Holanda, ha permitido mejorar su nivel tecnologico en la construccion de
embarcaciones para la Armada y el sector civil y lograr un desarrollo sostenido.

El empleo de los offsets y alianzas estratégicas por parte de Astinave-EP, en las
adquisiciones de equipos y sistemas, asi como en los procesos de construccion,
mantenimiento y reparacion de las unidades navales y mercantes; permitira
contribuir tecnologicamente al desarrollo de la industria de |la defensa.




RECOMENDACIONES

Solicitar a la Direccion de Educacion y Doctrina, que en las
Escuelas de Capacitacion y Perfeccionamiento de Oficiales, se
imparte sobre las compensaciones industriales y la industria
de la defensa, a fin de afianzar el conocimiento sobre estos
temas para beneficio institucional.

Disponer al organismos técnicos de la Armada, que en los
procesos de adquisicion de nuevas unidades o sistemas se
contemple este tipo de acuerdos; a fin de, obtener los
beneficios que representa el offset.
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RECOMENDACIONES

Establecer que en las Direcciones Técnicas se conformen equipos de
trabajo para la adquisicion de sistemas de Defensa a través de Offset; a

fin de, mejorar el desarrollo de la industria militar.

Enviar al ESMAAR, la informacion pertinente sobre el alcance de las
compensaciones industriales, a fin de, proponer al entre Politico se
elabore una politica publica, que contribuyan a lograr beneficios en las
adquisiciones de sistemas de defensa y el desarrollo de |la industria

militar.
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