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1. FORMUALCION DEL PROBLEMA

ECUADOR

. COMO INCIDIRIA LA APLICACION DEL MANDO TIPO MISION EN LAS
OPERACIONES MILITARES, EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
MISIONES Y SU CAPACIDAD?



2. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El Ejército ecuatoriano se encuentra desarrollando cambios constantes en el ambito
administrativa, operativa y estratégica, debido a los escenarios cambiantes que han
aparecido en los ultimos afos, el cambio de mando tipo misidn es una propuesta nueva
que contribuya a los cambios que se estan proyectando en la institucion.

Con esta investigacion se obtendra:

* Mas eficiencia en la toma de sesiones a nivel directivo

e Contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y mision institucional

* Mayor coordinacion en los equipos de trabajo

* Decisiones directivas mas efectivas en situaciones de prioridad y emergencia



3. OBJETIVO GENRAL




4. OBJETIVO ESPECIFICOS




5. MARCO TEORICO




6. VARIABLES INDEPENDIENTES Y DEPENDIENTES

5 VARIABLE INDEPENDIENTE
-

MANDO TIPO MISION DEL EJERCITO

VARIABLE DEPENDIENTE

DESARROLLO DE LAS OPERACIONES MILITARES



/. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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/. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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8. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

SUJETOS POBLACION MUESTRA PORCENTAJE




(i)

8. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

¢,Cree Ud. necesario que se implementen el mando tipo mision?

mm]
=
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Analisis

El 91.00% responde Sl y el 9.00%
responde NO por lo quepodemos
concluir que si es necesario que
se implementen el mando tipo

mision.



8. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

¢,éLas capacidades adquiridas actualmente son las mas 6ptimas?

Analisis y conclusion

el 42.90% responde Sl y el 57.10%

responde NO por lo que podemos

concluir que las capacidades

adquiridas actualmente no son las

mas optimas.



9. PROPUESTA

PROPUESTA - MODELO DE
PROPUESTA PARA LA
OBJETIVO METODOLOGIA IMPLEMENTACION DE LA
DOCTRINA DEL,MANDO
TIPO MISION

* DESARROLLAR UN MODELO DE e ANALISIS FODA * Instructivo de
||V|PLE|V|ENTAC|ON DEL MANDO imp|ementacién de la
TIPO - MISION,  EN BASE AL doctrina del Mando tipo
ANALISIS FODA, CONSIDERANDO e
LOS  INSTRUMENTOS  DE : .
INVESTIGACION APLICADOS AL * Lista de requerimientos
PERSONAL DE LA IDE “SHYRIS”, A *Plan de capacitacion
FIN DE OBTENER UNA MAYOR para los instructores
EFECTIVIDAD EN LAS . : 1
OPERACIONES MILITARES Plan.de mstruccpn
DESARROLLADAS. » Matriz de contenidos

* Syllabus



DEBILIDADES

9. PROPUESTA

Matriz de Vulnerabilidad — (debilidades y amenazas)

AMENAZAS

La situacion La

La situacion

EI . econdmica a corrupcion econdmica
arcotrafico y - . -
los Grupos nivel mundl_al en el del pais
llegal pos pandemia ambito TOTAL
gaes legal
Armados de
Colombia
Ausencia de un instructivo 5 1 3 5 14
de implementacion para el
Mando tipo mision
Falta de un plan de 5 1 3 5 14
instruccion especifico para
dar a conocer la doctrina del
Mando tipo mision
Necesidades de 5 3 3 5 16
requerimientos y equipos
para la instruccion de la
doctrina del Mando tipo
mision
Disminucion del 1 3 1 5 10
presupuesto en las
unidades militares
destinadas a la instruccion
militar
TOTAL 16 5 7 20
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INTRUCTIVO No. 01 PARA DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MANDO
TIPO MISION EN LA IDE “SHYRIS

FINALIDAD.

« Impartir disposiciones, que permitan la toma de decisiones de los mandos
medios relacionadas a las actividades cotidianas y operativas de cada una
de las unidades militares del Ejército ecuatoriano, con la implementacion de
la doctrina del Mando tipo mision.

OBJETIVOS

« Establecer responsabilidades para el Departamento de Operaciones de la
IDE “SHYRIS”, relacionada con la implementacion de la doctrina del Mando
tipo mision.

» Ejecutar el plan de instruccion para el personal militar de la IDE “SHYRIS” y
subunidades

« Disponer que el Departamento de Operaciones desarrolle las actividades y
tareas de forma efectiva, considerando cada nivel para alcanzar la mision y

objetivos institucionales.
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INTRUCTIVO No. 01 PARA DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MANDO
TIPO MISION EN LA IDE “SHYRIS




9. PROPUESTA

a) Departamento Financiero

1. Establecer el presupuesto requerido para la instruccion de la doctrina

del Mando tipo mision.

b) Oficiales responsables de operaciones:

Departamento de Operaciones (Jefe de Operaciones)
Area de instruccion (Oficial Encargado de la instruccion)
Departamento Financiero (Jefe Financiero)

Departamento de Logistica (Jefe de Logistica)

Comandantes de las unidades y subunidades

c) Personal asignado en lainstruccién del Mando tipo misién

Oficiales Superiores y Subalternos.

Voluntarios designados.
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Lista de requerimientos

Requerimientos de bio seguridad para la instrucciéon

ORD REQUERIMIENTOS
1 Gafas industriales
2 Mascatrillas industriales
3 Mascarillas N95

4 Alcohol
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Requerimientos basicos para la instruccion

ORD REQUERIMIENTOS

Mochila en dotacion
Casco

Suspender

Municién

Armamento en dotacién

Uniforme en dotacion

~N o o b~ WN P

Otros requerimientos conforme al ejercicio desarrollado
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Plan de capacitacion para los instructores

ORD CAPACITACIONES PARTICIPANTES FECHAS

01 Capacitacion - Experiencia de la Instructores militares Ene - 2023
aplicacion de la doctrina del Mando
tipo misién aplicado en Colombia.

02 Capacitacion — La doctrina de Mando Instructores militares Mar - 2023
tipo misién Ejército de los Estados
Unidos.

Capacitacion — El liderazgo en el
Mando tipo misién mandos medios.
03 Capacitacion - Aplicacibn de la Instructores militares Jun - 2023
Tecnologia de la Informacion vy
Comunicacion en las operaciones
militares en base a los nuevos
escenarios.
04 Capacitaciéon - Equipos tecnoldgicos Instructores militares Sep - 2023
para seguridad y vigilancia (drones,
camaras y otras).
05 Capacitacion - Ciberseguridad. Instructores militares Oct- 2023
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Plan de instruction

Plan de instruccién - nivel |

ORD ACTIVIDADES - NIVEL | CARGA HORARIA
1 Normas de bio seguridad
2 Ordenes y voces militares.
3 Instruccion formal.
4 Saludos. 4 hora semanal
5 Giros.
6 Marchas




9. PROPUESTA

e Plan de instruccion - nivel |l Plan de instruccion - nivel Il
ORD ACTIVIDADES - NIVEL Il CARGA ORD ACTIVIDADES - NIVEL llI CARGA
HORARIA HORARIA
1 Normas de bio seguridad 1 Supervivencia individual y en grupo
. - 2 Liderazgo en mandos medios
2 Primeros auxilios
) . ) . 3 Aplicacion de las Tecnologias de 40 horas cada
3 Pistas Militares aplicando el 2 diasal mes
Informacién y Comunicacion cuatrimestre
Mando tipo misién (pista de
lideres) 4 Empleo de equipos tecnolégicos
5 Ciberseguridad
4 Gimnasia: militar, con fusil, con 6 Lectura de cartas (equipos)

maderos (equipos) 7 Ejercicios en el terreno (equipos)




9. PROPUESTA

Matriz de contenidos

ASIGNATURA

CONTENIDO

MANDO TIPO MISION ~ A.

EL MANDO TIPO MISION

Los nuevos riesgos y amenaza

Los nuevos escenarios

Que es el Mando tipo misién

Naturaleza y filosofia

Tareas del Estado Mayor

Tareas del Comandante

El alcance de las operaciones

Sistemas de mando en la mision

Principios

Equipos cohesivos através de la confianza mutua
El entrenamiento compartido

Iniciativa disciplinada

El arte del mando

Autoridad

Toma de decisiones

Recursos y prioridades

APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
Informacion

Comunicacion

Canales

Retroinformacion

Control

APLICACION DE LOS EQUIPOS TECNOLOGICOS
Equipos tecnolégicos para seguridad y vigilancia
Empleo de la tecnologia en la seguridad interna y externa.
Ventajas

Desventajas

Responsabilidad

Normativa y legal

APLICACION DE LA CIBERDEFENSA

Marco legal

Conceptualizaciones basicas

Caracteristicas

Modelo por capas del ciberespacio.

Internet

Amenazas en el ciberespacio

Quinto dominio en la guerra

Operaciones en el Ciberespacio




9. PROPUESTA

+DATOS INFORMATIVOS: CURSO DE TIGRES, BASICO, AVANZADO Y ESTADO MAYOR

ASIGNATURA/MODULO: CODIGO: CREDITOS: 03

Mando tipo mision

DOCENTE(S): Instructor designado EJE MILITAR:

PERIODO ACADEMICO: FECHA DE ELABORACION: 04/03/2022

PRE-REQUISITOS:

Aprobacién de los exdmenes de ingreso a los diferentes cursos.

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura del Mando tipo mision, esta relacionada con el empleo de ésta nueva doctrina en las diferentes operaciones militares,
empleando la Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion (TIC), equipos tecnolégicos y aplicacién de la Ciberdefensa.

RESULTADOS FINALES DEL APRENDIZAJE:

- Lograr un trabajo en equipo dentro de las diferentes operaciones militares.

- Aprender a descentralizar la toma de decisiones en los diferentes niveles de conduccion
- Emplear las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) en el Mando tipo misién.
- Aplicacién de equipos tecnolédgicos en el Mando tipo misién.

- El empleo de la ciberdefensa en el Mando tipo mision.

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA A LA FORMACION PROFESIONAL:

Desarrollar objetivos en la toma decisiones en los diferentes niveles de conduccion.

Resolver conflictos en base a la doctrina del Mando tipo misién (libertad de accién a los mandos medios).




ECUADOR
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+SISTEMAS DE CONTENIDOS Y PRODUCTOS DEL APRENDIZAJE

No.

UNIDADES DE ESTUDIO Y SUS CONTENIDOS

EVIDENCIA DEL APRENDIZAJE Y SISTEMA DE
TAREAS

Unidad 1:
Horas : 24
El Mando tipo misién

Producto de launidad 1

Conocer el Mando tipo mision

CONTENIDOS
1. EL MANDO TIPO MISION
- Los nuevos riesgos y amenaza
- Los nuevos escenarios
- Que es el Mando tipo misién
- Naturaleza y filosofia
- Tareas del Estado Mayor
- Tareas del Comandante
- El alcance de las operaciones
- Sistemas de mando en la misién
- Principios
- Equipos cohesivos através de la confianza mutua
- El entrenamiento compartido
- Iniciativa disciplinada
- El arte del mando
- Autoridad
- Toma de decisiones

- Recursos y prioridades

Unidad 2: Horas 24
Aplicacion de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacion y equipos

tecnoldgicos en el Mando tipo misién

Producto de launidad 2
Aplicacion del Mando tipo misién con las

tecnologias de informacién y comunicacion, asf

como equipos tecnolégicos
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CONTENIDOS
1. APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
- Informacion
- Comunicacion
- Canales
- Retroinformacion
- Control
2. APLICACION DE LOS EQUIPOS TECNOLOGICOS
- Equipos tecnolégicos para seguridad y vigilancia
- Empleo de la tecnologia en la seguridad interna y externa.
- Ventajas
- Desventajas
- Responsabilidad
- Normativa y legal
Unidad 3: Horas 18 Producto de launidad 3
Aplicacion de la ciberdefensa en el Mando tipo misién Lograr la aplicacion de la ciberdefensa en el Mando tipo
mision.
CONTENIDOS
1. APLICACION DE LA CIBERDEFENSA
- Marco legal
- Conceptualizaciones basicas
- Caracteristicas
- Modelo por capas del ciberespacio.
- Internet
- Amenazas en el ciberespacio
- Quinto dominio en la guerra
- Operaciones en el Ciberespacio
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NIVELES DE LOGRO

LOGROS O A B C El estudiante debe
RESULTADOS DE APRENDIZAJE . .
Alta Media Baja
Comprender la |m_plem§n_tf31C|on de la Aplicar el Mando tipo misiébn en las diferentes
doctrina del Mando tipo misiéon en las X . -
) . . operaciones militares.
diferentes operaciones militares.

*RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES:
*FORMAS Y PONDERACION DE LA EVALUACION

DURACION .
TAREAS INSTRUMENTO PREVISTA PONDERACION
TAREAS PRINCIPALES A SER EVALUADAS
11, Apl_lcauon del Mando tipo misién en las operaciones Angxo B . 50 minutos 10 %
militares. Trabajo escrito

Ejercicio del empleo de las tecnologias de la

1.2. | informacién y comunicacion (TIC) en el Mando tipo Angxo C . 120 minutos 10 %
. Trabajo practico
mision.
21 EjerC|C|qs del_ gmpleo de la ciberseguridad en el Angxo D 50 minutos 10 %
Mando tipo mision. Trabajo practico

TOTAL EVALUACION TAREAS 02 horas 30 %
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PRODUCTOS DE UNIDAD DE ESTUDIO
PRODUCTOS DE UNIDAD DE ESTUDIO INSTRUMENTO DURACION PONDERACION
PREVISTA
Definiciones, principios, alcances, equipos de trabajo,
1 tareas, toma de decisiones, recursos y prioridades. Verificacion escrita 01 hora 20 %
2 Informacion, canales, retroinformacién y control Verificacion escrita 01 hora 20 %
TOTAL PONDERACION DE UNIDADES DE ESTUDIO 01 horas 40 %
RESULTADO FINAL DE APRENDIZAJE
RESULTADO FINAL DE APRENDIZAJE INSTRUMENTO DURACION PONDERACION
PREVISTA
Marco legal, conceptualizacién, caracteristica, Verificacion escrita
1 modelo de capas de ciberespacio, internet, 02 horas 30%
amenazas y operaciones

*PROYECCION METODOLOGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL DESARROLLO DE LA ASIGNATURA

Se empleardn métodos de ensefianza para generar un aprendizaje en constante actividad:

. Método Inductivo-Deductivo, a través de la exposicidon de conocimientos, esquemas, diagramas, resumenes, aplicacion, donde el
estudiante podra obtener su propio analisis y conclusiones, con apoyo del instructor
o Método Dialéctico, a través de (trabajos grupales), el estudiante serd capaz de asumir competencias, y aplicar sus conocimientos en el

desempefio profesional.
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+DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

TOTAL | (N TADORAS DEL |  PRACTICAs | LABORATORIOS- | CLASES CLASES | i el
HORAS CONTENIDO (Talleres) EJERCICIO DEBATES EVALUACION estudiante
48 23 18 0 3 4 48
Requerimientos para el proceso de aprendizaje:
- Computadora
- Proyector
- Pizarrdn de tiza liquida
- Marcadores
- Borradores
TEXTO GUIA DE LA ASIGNATURA
TITULO AUTOR EDICION ANO IDIOMA EDITORIAL

Nota de aula Espariol
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TITULO AUTOR EDICION ANO IDIOMA EDITORIAL

Cuartel General

ADRP 6-0 MANDO DE LA MISION Departamento del Ejército - 2014 Espariol -
Washington, DC

MANUAL MILTAR DE OPERACIONES D | comando Conjunto de las .

INFORMACION Fuerzas  Armadas  del - 2020 Espafiol -
Ecuador (CC.FF.AA.)
Comando Conjunto de las

MANUAL MILITAR DE OPERACIONES DE ~

CIBERDEFENSA Fuerzas  Armadas  del - 2020 Espafiol -
Ecuador (CC.FF.AA.)
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10.CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

CONCLUSIONES

Se concluyo que el 91.00% del personal militar encuestado de la IDE "SHYRIS”, indica
que es necesario que se implemente la doctrina del Mando tipo mision.

« ElI 54.10% del personal militar encuestado de la IDE "SHYRIS”, considera que el
Ejército no posee los requerimientos necesarios para el empleo del mando tipo en base
a nuevas tecnologias.

Se establecié que la doctrina de Estados Unidos es la mas optima para ser adoptada
por el Ejército ecuatoriano

Se determin6d que el 68.40% considera que si es importante que exista una
descentralizacion en la toma de decisiones.

El cambio de escenarios, riesgos y amenazas actuales requieren de una nueva doctrina
en funcion de las capacidades requeridas y que se adapte al Ejército del futuro.



10.CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

RECOMENDACIONES

Se recomienda emplear el modelo de implementacion del Mando tipo mision como prueba
piloto en la IDE "SHYRIS”, considerando los nuevos escenarios que seran importantes en
la toma de decisiones de los mandos medios en los diferentes niveles de conduccion.

Se recomienda la implementacion de esta nueva doctrina partiendo desde las Escuelas de
Formacion de la institucion militar y al resto de unidades militares a nivel nacional.

Es importante que exista un andlisis de los requerimientos (logistica) para la
implementacion en la parte practica del Mando tipo misién considerando las tecnologias
actuales.

Es necesario seguir un plan de instruccion para lograr una correcta implementacion del
Mando tipo mision, que permita evaluar los conocimientos adquiridos.

Se recomienda hacer la gestion a través de convenios internacionales con los Ejércitos de
Estados Unidos y Colombia con la finalidad de contar con instructores militares invitados
expertos en la doctrina del Mando tipo mision.

Se recomienda que los instructores empleen el syllabus propuesto como referencia para
impartir sus clases relacionadas con la doctrina del Mando tipo mision.
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