
Resumen 

El Ejército ecuatoriano se encuentra desarrollando cambios constantes en el ámbito 

administrativo, operativo y estratégico, debido a los escenarios cambiantes que han aparecido 

en los últimos años, el cambio de mando tipo misión es una propuesta nueva que contribuye a 

los cambios que se están proyectando en la institución. 

 El Comando Conjunto emite el Concepto Estratégico de Fuerzas Armadas, mismo que detallará 

los escenarios de empleo identificando las amenazas y riesgos, organización de las Fuerzas, la 

situación actual de las capacidades, el direccionamiento para el desarrollo de capacidades, la 

capacidad operacional deseada. También, se emitirá las Directivas de Gestión Institucional y de 

Planeamiento Militar, donde se establecerán directrices para la elaboración de los Planes de 

Gestión y Planes Militares, de los cuales se derivarán los Planes de Capacidades y Planes de 

Desarrollo de Capacidades. 

Con la aplicación del mando tipo misión en el ejército, se verán resultados más eficientes en la 

toma de decisiones a nivel directivo y mandos medios, contribuyendo al cumplimiento de los 

objetivos estratégicos y misión institucional, coadyuvando a una mayor coordinación en los 

equipos de trabajo, obteniendo como resultados decisiones directivas más efectivas en 

situaciones de prioridad y emergencia. 
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Abstract 

The Ecuadorian Army is developing constant changes in the administrative, operational and 

strategic field, due to the changing scenarios that have appeared In recent years, the change of 

mission command is a new proposal that contributes to the changes that are being projected in 

the institution. 

 The Joint Command issues the Strategic Concept of the Armed Forces, which will detail the 

employment scenarios, identifying the threats and risks, organization of the Forces, the current 

situation of the capacities, the direction for the development of capacities, the desired operational 

capacity. Also, the Institutional Management and Military Planning Directives will be issued, where 

guidelines will be established for the preparation of Management Plans and Military Plans, from 

which the Capacity Plans and Capacity Development Plans will be derived. 

With the application of mission command in the army, more efficient results will be seen in 

decision-making at the executive level and middle managers, contributing to the fulfillment of the 

strategic objectives and institutional mission, contributing to greater coordination in the work 

teams, obtaining as results more effective management decisions in priority and emergency 

situations. 
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