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Resumen
El Ejército ecuatoriano se encuentra desarrollando cambios constantes en el ambito
administrativo, operativo y estratégico, debido a los escenarios cambiantes que han aparecido
en los ultimos afos, el cambio de mando tipo misidn es una propuesta nueva que contribuye a
los cambios que se estan proyectando en la institucion.
El Comando Conjunto emite el Concepto Estratégico de Fuerzas Armadas, mismo que detallara
los escenarios de empleo identificando las amenazas y riesgos, organizacion de las Fuerzas, la
situacion actual de las capacidades, el direccionamiento para el desarrollo de capacidades, la
capacidad operacional deseada. También, se emitira las Directivas de Gestion Institucional y de
Planeamiento Militar, donde se estableceran directrices para la elaboracion de los Planes de
Gestion y Planes Militares, de los cuales se derivaran los Planes de Capacidades y Planes de
Desarrollo de Capacidades.
Con la aplicacion del mando tipo misidn en el ejército, se veran resultados mas eficientes en la
toma de decisiones a nivel directivo y mandos medios, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y mision institucional, coadyuvando a una mayor coordinacién en los
equipos de trabajo, obteniendo como resultados decisiones directivas mas efectivas en
situaciones de prioridad y emergencia.

Palabras clave: Mando tipo mision, toma de decisiones, mandos medios, coordinaciéon
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Abstract
The Ecuadorian Army is developing constant changes in the administrative, operational and
strategic field, due to the changing scenarios that have appeared In recent years, the change of
mission command is a new proposal that contributes to the changes that are being projected in
the institution.
The Joint Command issues the Strategic Concept of the Armed Forces, which will detail the
employment scenarios, identifying the threats and risks, organization of the Forces, the current
situation of the capacities, the direction for the development of capacities, the desired operational
capacity. Also, the Institutional Management and Military Planning Directives will be issued, where
guidelines will be established for the preparation of Management Plans and Military Plans, from
which the Capacity Plans and Capacity Development Plans will be derived.
With the application of mission command in the army, more efficient results will be seen in
decision-making at the executive level and middle managers, contributing to the fulfilment of the
strategic objectives and institutional mission, contributing to greater coordination in the work
teams, obtaining as results more effective management decisions in priority and emergency
situations.

Keywords: Mission command, decision making, middle management, coordination
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Capitulo |
Planteamiento del problema
Formulacion del problema

¢, Como incidiria la aplicacion del mando tipo mision en las operaciones militares, en el
cumplimiento de las misiones y su capacidad?
Antecedentes

El mando tipo misién es una filosofia creada para conducir tropas basandose en el
principio de la libertad de accion, con el fin de lograr que cada uno, en sus respectivos niveles,
operen de manera tal que pueda aprovechar cualquier oportunidad que se presente para lograr
el estado final deseado de una determinada misién donde se enfoca en el ser humano, equipos
de combate altamente cohesionados, iniciativa dentro de las normativas legales, toma riesgos
prudentes enmarcado en la intencién del combate lo que dard como resultado la
descentralizacion en la conduccion de los lideres de las unidades en todos los niveles de
mando. (CEDOE, 2017)

El Ejército ecuatoriano se encuentra en un constante cambio debido a los nuevos
escenarios que se han presentado en los ultimos afios principalmente en el ambito interno lo
cual requiere de una toma de decisiones rapida. Este nuevo modelo de mando permite
descentralizar los niveles de mando en la conduccion de las diferentes operaciones militares lo
cual contribuira al cumplimiento de la misién de una forma mas efectiva.

Al contar con un analisis adecuado de esta nueva forma de mando tipo mision ha

ocasionado lo siguiente:

Demoras en las decisiones prioritarias en los diferentes niveles de mando

Efectividad propuesta no alcanzada en el cumplimiento de los objetivos y misiones

Falta de coordinacion en el trabajo en equipo con otras instituciones

Toma de daciones poco efectiva en situaciones prioritarias.
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Justificacion
Relevancia

El Ejercicio del mando de la misibn comprende la forma como los Comandantes y
estados mayores del Ejército aplican la filosofia fundamental de mando de la mision junto con
la Funcion de conduccion de guerra del ejercicio del mando durante la misién, guiandose en
principios.

El mando tipo mision esté relacionado con la Gestion Operacional donde los
Comandantes durante la ejecucién de las diferentes operaciones deben tomar decisiones
importantes que pueden contribuir al cumplimiento de la misién, con el empleo del mando tipo
misién las decisiones pueden ser descentralizadas de tal forma que pueden realizarse de forma
mas efectiva.

Originalidad

Este estudio no posee temas de investigacion idénticos sino mas bien relacionados,
considerandose un tema nuevo por lo que este estudio pretende analizar la naturaleza del
mando tipo misién a nivel operacional y evaluar la capacidad del personal del Ejército para su
ejecucion.

Factibilidad

Esta investigacion pretende establecer lineamientos para la ejecucién del mando tipo
mision a nivel operacional en funcién de las capacidades del Ejército y evaluar la efectividad en
el cumplimiento de su misién y objetivos institucionales propuestos.

Importancia

A través del Comando Conjunto se emitira el Concepto Estratégico de Fuerzas
Armadas, mismo que detallara los escenarios de empleo identificando las amenazas y riesgos,
organizacion de las Fuerzas, la situacion actual de las capacidades, el direccionamiento para el

desarrollo de capacidades, la capacidad operacional deseada.
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También, se emitira las Directivas de Gestion Institucional y de Planeamiento Militar,
donde se estableceran directrices para la elaboracién de los Planes de Gestion y Planes
Militares, de los cuales se derivaran los Planes de Capacidades y Planes de Desarrollo de
Capacidades. (CEDE D. G., 2020, pag. 24)

El Ejército ecuatoriano se encuentra desarrollando cambios constantes en el &mbito
administrativa, operativa y estratégica, debido a los escenarios cambiantes que han aparecido
en los ultimos afios, el cambio de mando tipo misidn es una propuesta nueva que contribuya a
los cambios que se estan proyectando en la institucion.

Con esta investigacion se obtendra:

- Mas eficiencia en la toma de decisiones a nivel directivo

- Contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y mision institucional

- Mayor coordinacién en los equipos de trabajo

- Decisiones directivas mas efectivas en situaciones de prioridad y emergencia
Objetivos
Objetivo general

Analizar la aplicacion del mando tipo mision en la gestién operacional, a fin de
evaluar la capacidad del personal militar y alcanzar los objetivos y mision de la Fuerza
Terrestre.

Objetivos especificos
- Analizar el marco teérico y tendencia regional en la aplicacion del mando tipo misién
para fundamentar la propuesta relacionada con el mando tipo misién que permita
evaluar la capacidad del Ejército.

- Realizar un andlisis con base en encuestas para establecer las ventajas y

desventajas del empleo del mando tipo mision.

- Desarrollar un modelo para la implementacion de la doctrina del mando tipo mision.



22

Capitulo Il
Marco tedrico
Antecedentes investigativos

En el nivel politico-estratégico a través del Ministerio de Defensa, la Agenda Politica de
la Defensa, el Plan Estratégico Institucional de la Defensa, y la Directiva de Defensa Militar.
Esta Gltima constituye a las capacidades militares a ser desarrolladas, determinara en su
contenido, los objetivos a alcanzar y las misiones a cumplir, plasmados en el efecto politico
deseado para cumplir las misiones (CEDE D. G., 2020, pag. 48)

El Ministerio de Defensa Nacional emita direccionamientos especificos sobre temas
particulares, conforme las decisiones del nivel politico. Asi por el ejemplo, la participacion de la
fuerza militar en operaciones del ambito interno, como el apoyo a otras instituciones o el
cumplimiento de una tarea particular como el control de recursos estratégicos, entre otras
misiones no tradicionales; requiere de una Directiva que establezca los limites de actuacion y
responsabilidades de las FF.AA. (CEDE D. G., 2020, pag. 48)

Con todo lo expuesto anteriormente se establece que el mando tipo mision se
fundamenta en algunos de estos documentos que contribuyen al desarrollo de planes
relacionados con el &mbito operacional, para el desarrollo del marco teérico propuesto se tomoé
el siguiente temas.

Fundamentacion tedrica
Antecedentes de la investigacioén

La Fuerza Terrestre a través del Comando de Operaciones Terrestres (COT) conduce
las operaciones en el &mbito externo como interno, para lo cual el Departamento de
Planificacién y conduccion de las Operaciones del COT, realiza la planificacion correspondiente
a las operaciones en el &mbito externo orientada a la defensa de la soberania e integridad
nacional, por otro lado el departamento también realiza el seguimiento de las operaciones en el

ambito interno que las unidades del COT (divisiones, brigadas y batallones) ejecutan a nivel
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nacional y son reportadas en forma periodica.

El Departamento de Planificacion y Conduccion de las Operaciones del COT en la
actualidad tiene seis unidades funcionales permanentes y una temporal organizada de tal forma
gue permite planificar, gestionar, organizar y controlar las operaciones a través de un trabajo
adecuado y racional tanto de personas como de medios disponibles.

Para desarrollar este estudio es importante conocer de qué se trata el mando tipo
mision como influye en las operaciones militares y si este es la mas efectivo para alcanzar los
diferentes objetivos y mision en el &mbito militar, lo cual permita visualizar si esta ha sido la
mas efectiva y establecer sus ventajas y desventajas para de esta manera proponer su
implementacion. (CEDE, Manual Fundamental de Referencia del Ejercito - Sostenimiento,
2020)

El mando tipo misidén segun la doctrina de los Estados Unidos

Los Comandantes, estados mayores y los subordinados se aseguran de que sus
decisiones y acciones cumplan con las leyes y regulaciones aplicables de EE.UU.,
internacionales y, en algunos casos, de la nacién anfitriona. Los Comandantes en todos los
niveles se aseguran de que sus Soldados operen de conformidad con la ley de guerra y las
reglas de enfrentamiento. (Manual de mando y misién ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

La forma como las bases de las operaciones terrestres unificadas contribuyen a la
accion unificada. Ademas, tienen que estar familiarizados con los fundamentos del proceso de
operaciones establecidos, y con los fundamentos de liderazgo. (Manual de mando y mision
ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

La naturaleza de las operaciones militares. Las operaciones militares son un
esfuerzo humano complejo que se caracterizan por la continua adaptacion mutua de dar y
recibir, movimientos y contra movimientos entre todos los participantes, (Manual de mando y

mision ADPR 6-0 EE. UU., 2014)
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Las operaciones se llevan a cabo de forma interna y entre grupos civiles cuyos deseos
influyen y son objeto de la influencia de las operaciones militares. Los resultados de estas
interacciones con frecuencia son impredecibles y tal vez incontrolables. (Manual de mando y
misién ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

Los Comandantes rara vez pueden prever con certeza la forma como van a actuar y
reaccionar enemigos o civiles y la forma como se pueden desarrollar los eventos. Los
Comandantes y los subordinados tienen que aprender de la experiencia, anticipar los cambios
y desarrollar la adaptabilidad para que puedan llevar a cabo las operaciones con mas eficacia
gue sus adversarios. (Manual de mando y mision ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

Sistema de Mando de la Misidn. Los Comandantes necesitan apoyo para ejercer el
mando de la misidn con eficacia. En cada escalon de mando, cada Comandante establece un
sistema de mando de la misién que es la organizacion de personal, redes, sistemas de
informacién, procesos y procedimientos e instalaciones y equipo que facilitan al Comandante la
ejecucion de las operaciones. (Manual de mando y mision ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

Los Comandantes organizan los cinco componentes de su sistema de mando de la
mision para apoyar la toma de decisiones y facilitar la comunicacién. EI mas importante es el
personal. (Manual de mando y misibn ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

Los Comandantes basan su sistema de mando de la mision en las caracteristicas
humanas mas que en el equipo y los procedimientos. Contar con personal adiestrado es
esencial para un sistema de mando de la misién eficaz incluso la mejor tecnologia no puede
apoyar el mando de la mision sin su personal. (Manual de mando y mision ADPR 6-0 EE. UU.,
2014)

Los principios del mando de la mision. La filosofia de mando de la misién ayuda a
los Comandantes a contrarrestar la incertidumbre de las operaciones al reducir el grado de
certeza que se necesita para tomar accion. (Manual de mando y misién ADPR 6-0 EE. UU.,

2014)
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Los Comandantes entienden que algunas decisiones se tienen que tomar rapidamente y
se toman mejor en el punto de accién. El mando de la mision se basa en la confianza mutua y
en un entendimiento y propdsito compartido entre Comandantes, subordinados, estados
mayores y los socios de la accién unificada. (Manual de mando y mision ADPR 6-0 EE. UU.,
2014)

Los Comandantes desarrollan equipos a través del liderazgo. Desarrollan y mantienen
la confianza mutua y un entendimiento compartido a través de toda la fuerza y con los socios
de la accion unificada. Los Comandantes entienden que los subordinados y los estados
mayores requieren de recursos y una intencién clara para guiar sus acciones. Permiten la
libertad de accion para ejercer la iniciativa disciplinada para adaptarse a los cambios en las
situaciones. (Manual de mando y mision ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

El mando de la misién descentraliza la autoridad para la toma de decisiones y otorga a
los subordinados libertad de accion, el mando de la mision demanda mas de los Comandantes
en todos los niveles y requiere de un adiestramiento e instruccion permanente. (Manual de
mando y misién ADPR 6-0 EE. UU., 2014)

Son seis principios en el ejercicio del mando de la misién.

e Desarrollar equipos cohesivos mediante la confianza mutua.

e Crear un entendimiento compartido.

e Proporcionar una intencién del Comandante clara.

e Ejercer la iniciativa disciplinada.

e Usar las ordenes de la mision.

e Aceptar riesgos moderados.
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Mando tipo misibn —mando y control en el sostenimiento

El mando tipo mision es el enfoque del Ejército para el mando y control, que permite la
toma de decisiones subordinadas, y la ejecucion descentralizada adecuada a la situacion
(CEDE, Manual Fundamental de Referencia del Ejercito - Sostenimiento, 2020)

El Ejército del mando tipo mision comprende la filosofia de mando, la funcién de
conduccion de las operaciones se enfoca mas en el ser humano, en los equipos de combate
altamente cohesionados, en las iniciativas dentro de lo que reglamentaria y juridicamente es
aceptado y en la toma de riesgos prudentes, todo ello se enmarca en lo que conocemos como
la intencién del Comandante (propdsito, método y estado final deseado) para conducir las
operaciones de manera efectiva en el concepto operacional de las operaciones terrestres
unificadas y lograr una accién decisiva. (CEDE, Manual Fundamental de Referencia del Ejercito
- Sostenimiento, 2020)

El mando tipo mision es un aspecto fundamental de la provision de apoyo a las fuerzas
operacionales. Al conducir el mando tipo misién, los comandantes responsables del
sostenimiento en toda el area operacional; ademas, deben entender y compartir la visualizacion
del comandante operacional y luego emplear todos los elementos de las capacidades de
sostenimiento que estén a su disposicién en apoyo de la operacién. (CEDE, Manual
Fundamental de Referencia del Ejercito - Sostenimiento, 2020)

Los comandante de sostenimiento deben saber que el entendimiento también viene de
abajo hacia arriba y no solo de arriba hacia abajo. También utilizan los principios del MTM para
seguir sus acciones, se debe recordar que la libertad trae consigo, ademas una entrega de
confianza depositada entre el superior y el subordinado y por ende un riesgo implicito, el cual
puede transformarse en un problema cuando los equipos de combate son improvisados.

(CEDE, Manual Fundamental de Referencia del Ejercito - Sostenimiento, 2020)
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El Plan de Gestién Operacional

La mision del COT es la de “Gestionar las operaciones militares, mediante el
alistamiento operacional, planificacion y conduccion de las operaciones, a fin de contribuir a la
defensa de la soberania y la integridad territorial, el apoyo a la Seguridad Publica y del Estado.

La unidad de instruccién y entrenamiento busca elevar los estandares y niveles de
destreza y habilidades del personal militar con la finalidad de disponer de tropas listas para el
combate.

La unidad de acondicionamiento fisico y deportes busca mejorar las condiciones fisicas
del personal militar de la Fuerza Terrestre, a través de la preparacion fisica, la organizacion y
participacién en competencias deportivas, que permitan alcanzar el rendimiento fisico para el
cumplimiento de las misiones.

La unidad administrativa de capacidades militares, mediante el sistema de
administracion de capacidades determina el grado de operatividad de la Fuerzas para mediante
la instruccion y el entrenamiento permanente incrementar el grado de operatividad. (CEDE E. ,
Manual Basico de Inteligencia Militar, 2013).

Departamentos de Planificacion y Conduccién de las Operaciones

Las areas funcionales del Estado Mayor operacional a través de sus diferentes
unidades son:

e Personal C1

¢ Inteligencia C2

e Operaciones C3

e Logistica C4

e Comunicaciones C5

e Operaciones psicologicas C6.
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Proceso para la estructuracion de los requerimientos operacionales

Los requerimientos operacionales se derivaran de los objetivos de capacidad,
metodologia que se expuso en el tema anterior. Por lo que, iniciaremos explicando la relacion
gue existe entre la estructuracion de los RO y el alistamiento operacional, para lo cual se
expone el modelo propuesto para un mejor entendimiento (CEDE D. G., 2020, pag. 48)
Figura 1

Proceso general de Requerimientos Operacionales

Requerimientos / omous / / s /
Operacionales <
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al COMACO en pleno

Nota. Tomado de Manual Militar de Desarrollo de Capacidades (p.24), por CEDE, 2020.



Figura 2

Relacion entre planes militares, alistamiento operacional, RO, planes de capacidades y

desarrollo de capacidades
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Nota. Tomado de Manual Militar de Desarrollo de Capacidades (p.37), por CEDE, 2020.
Los planes que entrega el CC.FF.AA. a las Fuerza y Comandos Operacionales, se

identifican las misiones y tareas asignadas; estas, son necesarias para la planificacion del

alistamiento operacional, a través del entrenamiento e instruccién, equipamiento, capacitacion y

desarrollo e investigacion tecnolégica. Son estos factores que ayudan a identificar las

necesidades “materiales” y “no materiales”. (CEDE D. G., 2020, pag. 49)

Los sistemas de capacidades, para efecto del modelo propuesto, deberan elaborar un

“catalogo de misiones y tareas”, que coadyuvara a identificar con mayor detalle los RO. (CEDE

D. G., 2020, pag. 49)
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Estas necesidades identificadas, constituyen el producto de entrada para ser analizadas
a través de la metodologia de desarrollo de capacidades y estructurar los RO que finalmente,
una vez priorizados acorde a su nivel de criticidad, seran parte esencial del Plan de
Capacidades y Plan de Desarrollo de Capacidades. (CEDE D. G., 2020, pag. 49)

Las operaciones terrestres unificadas (OTU)

Las OTU son la forma en la que el Ejército contribuye a la acciéon unificada y son
operaciones simultaneas defensivas, ofensivas, de apoyo a las instituciones del Estado y de
estabilidad, cuyo fin es capturar, retener, explotar la iniciativa y consolidar ganancias para
configurar el ambiente operacional, prevenir conflictos y vencer en la guerra, como parte de una
accion unificada. (CEDE, Manual fundamental de referencia del Ejército - Conduccion militar ,
2020)

Figura 3

Clasificacion de las operaciones terrestres unificadas (OTU)

Nota. Tomado de Manual fundamental de Referencia del Ejército (p.11), por CEDE, 2020.
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Figura 4

Clasificacion de las operaciones terrestres unificadas (OTU)

Nota. Tomado de Manual fundamental de Referencia del Ejército (p.12), por CEDE, 2020.
Poder de combate

El poder de combate es la suma de las capacidades fisicas, el valor moral de las tropas
y el don de mando de los Comandantes en todos los niveles; estos factores, articulados
sinérgicamente y aplicados en forma contundente y decisiva en un momento determinado de la
operacion, permiten al Comandante el cumplimiento de la mision asignada. (CEDE, Manual
fundamental de referencia del Ejército - Conduccion militar , 2020)

Estos elementos son tangibles e intangibles. Contribuyen también al poder de combate
los componentes de las capacidades cuyo acrénimo es MIRADO (material, equipo,
infraestructura, recursos humanos, adiestramiento, doctrina y organizacién), los cuales apoyan
el desarrollo de las capacidades, organizacion y planificacién de la Fuerza para la ejecucion y
conduccién de las operaciones militares. (CEDE, Manual fundamental de referencia del Ejército
- Conduccion militar , 2020)

El Ejército establece los SOCB (maniobra, inteligencia, mando tipo misibn-mando y control,
fuegos, ingenieria y sostenimiento) como elementos del poder de combate y los complementa
con la informacion y el liderazgo. El poder de combate es el total de medios con capacidades
destructivas, constructivas y de informacion que una unidad o formacién militar puede aplicar
en un momento dado (CEDE, Manual fundamental de referencia del Ejército - Conduccion

militar , 2020)
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La I Divisién del Ejército

Dentro del Ejército se encuentra una de las unidades mas importantes como es la |
Division del Ejército, la cual servira como una unidad de referencia para el desarrollo de esta
investigacion cuya mision es:

Mision

Desarrollar el poder territorial, a fin de lograr objetivos institucionales, que garanticen la
integridad y soberania del territorio nacional y contribuyan a la seguridad y desarrollo de la
nacion, asi como a cumplir con todos los objetivos sefialados por la planificacién estratégica.
Fundamentacion conceptual

Para esta investigacion se tomara en consideracion los siguientes criterios tedricos
relacionados con el tema:

Bases teoricas

Capacidad militar. Conjunto de factores (sistemas de armas, infraestructura, personal y
medios de apoyo logistico) asentados sobre la base de unos principios y procedimientos
doctrinales que pretenden conseguir un determinado efecto militar a nivel estratégico,
operacional o tactico, para cumplir las misiones asignadas. Es decir, una Capacidad Militar no
es Unicamente un arma o un sistema de armas, sino un conjunto de factores, mas o menos
criticos, pero todos igualmente importantes para la consecucion del efecto deseado (Garcia,
2006, pag. 38).

Capacidad especifica. Aquella capacidad que en forma individual o en conjunto
permiten alcanzar una capacidad general. Se consideran como las capacidades de segundo
nivel y se desprenden de un desglose de las capacidades de primer nivel. Normalmente se
orienta a aspectos propios de la naturaleza de los sistemas terrestres, navales y aéreos, o a las
condiciones técnicas particulares de los diferentes componentes de una capacidad de segundo

nivel (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2016).
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Capacidad general. Se define como la aptitud o suficiencia que debe poseer una
fuerza militar para cumplir una mision establecida por el nivel politico, logrando un determinado
efecto militar, en un ambiente dado, dentro de un determinado tiempo y sostenerlo por un plazo
establecido. Dependera del nivel de integracion de las Fuerzas Armadas, las condiciones de
empleo, la evolucion de la doctrina, y las nuevas misiones o roles que cumplen las fuerzas
militares. Se consideran como las capacidades de primer nivel (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2016)

Marco referencial

Mundiales. El mando tipo misién, a lo largo de la historia, ha sido utilizado para lograr
grandes resultados y victorias en diferentes batallas. Algunos autores ubican el surgimiento y
desarrollo de este concepto en las dolorosas lecciones que sufrieron los prusianos ante el
ejército de Napoleon, ya que destacan que, si bien los ataques de los franceses no estuvieron
acertados, fueron los prusianos los que lucharon peor y no supieron aprovechar las
oportunidades que se les presentaron en el campo de batalla, debido a su estricta
configuracion y casi nula flexibilidad. Lo anterior provocé un impacto psiquico en las tropas
prusianas, por lo que los Comandantes creian en una reforma y transformacion, lo que fue
posible gracias al Jefe de Estado Mayor Prusiano, General Gerhard von Scharnost.
(Stockebrand, 2016)

Sharnost consider6 que la mejor manera de preparar a los ejércitos era mediante la
capacitacion de manera integral de los Comandantes que lideraban las unidades mas
pequefias, para que ellos pudieran tomar decisiones de manera independiente. (Stockebrand,

2016)
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Posteriormente, es el gran tedrico militar Carl Von Clausewitz quien continta por la
misma senda de Scharnost, al seguir desarrollando esta idea, quedando definida como
“Auftrasgtaktik” (mando tipo mision), sefiala que la guerra esta llena de incertidumbre, en donde
se acumulan problemas imprevistos en todo nivel, por lo que los Comandantes que son
capaces de resolver la friccién y tomar la iniciativa, tendran el éxito deseado. (Stockebrand,
2016)

En el actualidad, el mando tipo mision es la base de la filosofia del ejército
estadounidense. Lo definen como el ejercicio de autoridad y orientacién del Comandante
mediante el uso de 6rdenes tipo mision para permitir la iniciativa disciplinada dentro de la
intencién del Comandante, a fin de habilitar a los lideres agiles y adaptables a la conduccion de
las operaciones.

Con esto, lo que buscan es fortalecer a los pequefios lideres para que puedan resolver
y desplegar iniciativa para dar soluciones rapidas a la situacion vigente. (Stockebrand, 2016)

El mando tipo mision en Australia la practica cuando al asignarle una mision a un
Comandante subalterno sin especificar respecto al como debe lograrse la misién proporciona
los medios para abordar este desafio. Estados Unidos no es el Unico pais que se ha
comprometido a la practica del mando tipo misidn. Los ejércitos de Australia, Canada,
Alemania, los Paises Bajos, Nueva Zelandia, Singapur y el Reino Unido han adoptado esta
metodologia en comun. En existencia por siglos este concepto y usado por décadas en las
doctrinas militares, la implementacion eficaz del mando tipo misién, no obstante, ha resultado
ser esquiva. (Glenn, 2017).

Los puntos de vista de EUA y Australia sobre el mando tipo misién son similares tanto
en lo conceptual como en términos de las expectativas de ambos paises en cuanto a lo que la

filosofia requiere de los altos mandos y lideres subalternos.
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Los altos mandos deben cultivar la confianza implicita entre y a través de todos los
elementos de la fuerza terrestre de tal manera que los subalternos desarrollen la comprension
situacional que los prepare para ejercer el buen juicio en apoyo de la intencion del
Comandante. (Glenn, 2017).

Las definiciones del mando tipo misién en el Ejército y en lo conjunto son comunes en
espiritu pero distintas en detalle. El mando tipo misién en la doctrina conjunta es la conduccién
de las operaciones militares a través de la ejecucion descentralizada basada en 6rdenes tipo
mision, que dirigen a una unidad a llevar una mision sin especificar el como debe ser realizada.
(Glenn, 2017).

Regionales. El Mando tipo misién aplicado al Ejército Nacional de Colombia.

El mando tipo misién es un cambio filoséfico y cultural que adapta la concepcién del
mando y control en el Ejército; no en vano se adopta en la renovada doctrina, debido a que es
la base del nuevo concepto operacional de la Fuerza: operaciones terrestres unificadas.

Ademads, es importante mencionar que asi como evoluciona la tecnologia, también lo
hacen las amenazas, las variables operacionales y las de la mision y su relacién con la
dimensién humana, la cual es clave y decisiva para una interaccion y comunicacion efectiva
entre el Comandante y sus subordinados. Ahora bien, cabe anotar que gran parte de los
principios y conceptos que aqui se proponen se han implementado de forma inherente por el
Ejército como producto de su propia experiencia y de sus operaciones; de hecho, algunas
definiciones se han formulado de manera dispersa y poco detallada en reglamentos y manuales
publicados con anterioridad. Lo anterior evidencia que el mando tipo misién no es reciente y ha
estado presente de forma modesta en nuestro actuar y en la doctrina (CEDOE, 2017, pag. 9)

Actualmente el Ejército de Como posee un manual donde se describe de modo claro y
conciso el mando tipo mision como filosofia y funcion de conduccién de la guerra, con el
objetivo de que su aplicacion permita fortalecer el entendimiento entre los Comandantes y sus

subordinados (generando un ambiente de confianza y didlogo mutuo).
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Potenciar la iniciativa y el empoderamiento de lideres &giles en todos los niveles y
resaltar la importancia de las tareas y los sistemas que las soportan; de esta manera, se
garantiza el intercambio de informacién y conocimiento en el equilibrio perfecto del arte del
mando Y la ciencia del control. (CEDOE, 2017, pag. 9)

Ademas, aqui se estructura el concepto de mando tipo misién de manera integral, es
decir, se reune y sintetiza la informacion mas relevante y general para su entendimiento,
estudio y aplicacion. Esta doctrina asumidos un cambio cultural necesario, que aunque requiera
tiempo y esfuerzo, preparara a todo el personal para los retos que exige el Ejército en el futuro.
(CEDOE, 2017, pag. 10)

Locales. Existe un trabajo desarrollado por la Armada del Ecuador relacionado con el
tema donde se determina que el Ejército necesita tener una conversacion franca y profunda
sobre el mando tipo mision.

En calidad de fuerza contraria (OPFOR) del Ejército de Estados Unidos en Europa
(USAREUR) en el Centro de Preparacién Multinacional Conjunto (JMRC), el ler Batallon del 40
Regimiento de Infanteria (1-4 IN), conocido como Warrior, pone en practica las competencias
fundamentales del Ejército, especificamente el mando tipo misién, con mas frecuencia que la
mayoria de las unidades que forman parte de las misiones en las que participan. Cinco o mas
rotaciones por afio con variadas organizaciones operativas han mejorado c6mo la unidad
Warrior.

El capitan Franklin G. Peachey, oficial de inteligencia del 1er Batallon del 40 Regimiento
de Infanteria, revisa su mapa analdgico después de un combate en el ejercicio conviene
resolver, el cual tomé lugar del 27 de mayo al 12 de junio de 2017 en el Centro de Preparacion
Multinacional Conjunto en Hohenfels, Alemania. (Foto: Especialista Naiomy Gaviria, Ejército de
EUA) y aplica la Publicacion de Referencia Doctrinal del Ejército (ADRP) 6-0, Mando tipo

misidn, y es por ello que en este articulo intentaremos transmitir estos métodos.
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Un mando tipo mision eficaz requiere procedimientos operativos estandarizados (SOP)
para organizar de forma adecuada al personal, varias repeticiones del proceso militar para la
toma de decisiones (MDMP) y tecnologias apropiadas que permitan la comunicacion. Las
siguientes secciones ilustran el razonamiento y los procesos subyacentes de como? el batallon
Warrior formula sus SOP, emplea el MDMP, integra la inteligencia e incorpora la tecnologia
cuidadosamente para que el lector pueda desarrollar una mentalidad de mando tipo misién en
sus relaciones profesionales. (Guerrén, 2020, pag. 70)

Fundamentacion legal
La Constitucion Politica de la Republica (2008)

Art. 158. Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccion de
los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.

Las Fuerzas Armadas tienen como mision fundamental la defensa de la soberania y la
integridad territorial. La proteccion interna y el mantenimiento del orden publico son funciones
privativas del Estado y responsabilidad de la Policia Nacional. Las servidoras y servidores de
las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional se formaran bajo los fundamentos de la democracia
y de los derechos humanos, y respetaran la dignidad y los derechos de las personas sin
discriminacién alguna y con apego irrestricto al ordenamiento juridico.

Art. 159. Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional seran obedientes y no
deliberantes, y cumpliran su misién de acuerdo a la Constitucion. Las autoridades de las
Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional seran responsables por las 6rdenes que impartan. La
obediencia a las 6rdenes superiores no eximira de responsabilidad a quienes las ejecuten.

Art. 162. Las Fuerzas Armadas patrticipara en actividades econémicas relacionadas con
la defensa nacional, y podra aportar su contingente para apoyar el desarrollo nacional, de
acuerdo con la ley. Las Fuerzas Armadas podran organizar fuerzas de reserva, de acuerdo a
las necesidades para el cumplimiento de sus funciones. El Estado asignara los recursos para

Su equipamiento, entrenamiento y formacion.
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Ley Orgénica de la Defensa Nacional y su Reglamento (2008)
Art. 2. Las Fuerzas Armadas, como parte de la fuerza publica, tienen la siguiente
mision:

- Conservar la soberania nacional;

Defender la integridad, la unidad e independencia del Estado; vy,

Garantizar el ordenamiento juridico y democratico del estado social de derecho.

Ademas, colaborar con el desarrollo social y econdmico del pais; podran participar en
actividades econdmicas relacionadas exclusivamente con la defensa nacional; e, intervenir en
los demas aspectos concernientes a la seguridad nacional, conforme a la ley.

Art. 5. En caso de grave conmocion interna o catastrofes naturales, previa declaratoria
del estado de emergencia, el Presidente de la Republica, a través del Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, podra delegar la conduccion de las operaciones militares, a
los Comandantes de las Fuerzas de Tarea, quienes tendran mando y competencias, de
acuerdo con las normas y planes respectivos
Ley de Seguridad Publicay del Estado, y su Reglamento (2017)

Art. 1. Del objeto de la ley. Esta ley tiene por objeto regular la seguridad integral del
Estado democratico de derechos y justicia y todos los habitantes del Ecuador, garantizando el
orden publico, la convivencia, la paz y el buen vivir, en el marco de sus derechos y deberes
como personas naturales y juridicas, comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos,
asegurando la defensa nacional, previniendo los riesgos y amenazas, a través del Sistema de

Seguridad Publica y del Estado.
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Art. 3. De la garantia de seguridad publica. Es deber del Estado promover y
garantizar la seguridad de todos los habitantes, comunidades, pueblos, nacionalidades y
colectivos del Ecuador, y de la estructura del Estado, a través del Sistema de Seguridad
Publica y del Estado, responsable de la seguridad publica y del Estado con el fin de coadyuvar
al bienestar colectivo, al desarrollo integral, ejercicio de los derechos humanos; y derechos y
garantias constitucionales
Plan Nacional de Seguridad Integral (2019-2030)

Art.3. El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas para la ejecucién de las
operaciones militares de apoyo dara cumplimiento a las siguientes disposiciones:

Cuando no se requiera la emision del estado de excepcion proporcionara el apoyo
enmarcado en el ambito de sus competencias; y, a base de la solicitud motivada de la maxima
autoridad acompafada de la planificacion correspondiente.

Para el apoyo dispondra de linea de mando directo para la coordinacion efectiva en los
diferentes niveles amparados en el marco legal.

Politica de la Defensa Nacional del Ecuador 2018

Las FF.AA. ejecutan operaciones militares en cumplimiento de su mision fundamental
establecida en la Constitucion, como es la defensa de la soberania e integridad territorial en el
espacio continental, insular, aéreo, maritimo, ulterior y ciberespacio, acciones que se llevan a
cabo con los medios y capacidades existentes; complementariamente, contribuyen a la
seguridad integral y al desarrollo nacional.

En la Politica de la Defensa Nacional se establece como amenaza al crimen
organizado, conformado por grupos de personas, que tienen como principal objetivo la
obtencion de beneficios materiales o econémicos mediante la comisién de delitos que buscan

alcanzar el poder econémico, politico o social.
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Esta amenaza esté asociada con el tréfico de armas, municiones y explosivos, el
narcotréfico, trafico de personas, trafico ilicito de inmigrantes y el contrabando de mercancias.
Los riesgos son considerados como condicion interna generada por situaciones de origen
natural o antrépico que pudieran afectar a la seguridad del Estado, su posibilidad de ocurrencia
es incierta.

Esta politica constituye una de las bases fundamentales en la que descansa la
seguridad del Estado, con capacidad de prevencion y gestion de conflictos y crisis, asi como de
cooperacion internacional, contribuye a mantener informada a la sociedad ecuatoriana. (CEDE
E. , Manual Militar de Operaciones en el Ambito Interno, 2020, pag. 25)

Sistema de variables
Definicion nominal

Esta investigacion se va a desarrollar en la Provincia de Pichincha de la ciudad de Quito
en la | Division del Ejército “Shirys”
Definicion conceptual

Mando tipo misién y la capacidad del Ejército. Correcto empleo del mando tipo
mision y capacidad del personal militar.

Desarrollo de las operaciones militares. Ejecucion de operaciones militares en el
ambito interno y externo.

Definicion operacional
Variable independiente. Mando tipo mision del Ejército.

Variable dependiente. Desarrollo de las operaciones militares.

Hipotesis
La aplicacién del mando tipo mision permitiria agilidad y efectividad en las actividades

desarrolladas en las diferentes operaciones militares.



Cuadro de operacionalizacién de las variables

Variable independiente
Tabla 1

Variable independiente

Sub

Fuentes (De

Conceptualizacion _ Indicadores Pregunta de Instrumento
. dimensiones _ _ » donde
_ » (Marco tedrico, . (Para cada investigacion ) (Como
Dimension L _ (De la teoria _ » _ obtendreé
revision previa de dimension (Proviene del _ » levanto
(Del tema) _ o del _ informacion _ »
papers, libros 'y 0 sub planteamiento del _ _ informacion
_ modelo a _ » primariay _ _
tesis) ) dimensién) problema) ) primaria)
aplicar) secundaria)
¢ Considera Ud. que las e Revision de
decisiones del revistas
Comandante han sido institucionales
Definicion de la las mas acertadas para relacionados
_ variable _ el cumplimiento de la con el tema _
Variable Mando tipo o y e Entrevistas
_ _ Correcto empleo o Toma de mision? e Informacion
independiente _ mision o _ e Encuestas
_ del mando tipo decisiones ¢ Es importante que de o
Mando tipo oL ) ) ) ¢ Revision
o mision y capacidad Capacidades exista una documentos o
mision - L S bibliogréafica
del personal militar descentralizacion de la institucionales
toma de decisiones? relacionada
¢ Las capacidades con el tema
adquiridas son las méas e Doctrina
Optimas? institucional




Variable dependiente

Tabla 2

Variable dependiente
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o Sub _ FUENTES (De
Conceptualizacion _ Indicadores
. dimensiones Pregunta de donde INSTRUMENTO
_ » (Marco tedrico, ) (Paracada ) B _ )
Dimension L _ (De la teoria _ » investigacion (Proviene obtendré (Como levanto
revision previa de dimension _ _ » _ »
(Del tema) _ o del del planteamiento del informacion informacion
papers, libros y 0 sub _ _ _ _
_ modelo a _ » problema) primariay primaria)
tesis) ) dimension) )
aplicar) secundaria)
e Normativa
vigente
_ ¢ El nivel de instruccion es ¢ Doctrina del
_ o Nivel de o
Variable Definiciones ) y el adecuado conforme a Ejército
_ _ . instruccion . . _
dependiente Ejecucién de Plan Condicié las operaciones que e Informacion e Entrevistas
ondicion
Desarrollo operaciones operacional g realiza? de e Encuestas
isica
de las militares en el . ¢Las capacidades se documentos e Revision
. L Capacidad o o
operaciones ambito interno y del Eiérei encuentran conforme a institucional bibliogréfica
. el Ejército . _
militares externo las operaciones que relacionada

realiza? con el tema




Capitulo 1l
Metodologia
Modalidad de la investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se empled un disefio de investigacion
relacionado con la investigacion documental y de campo, donde se empled fuentes de
informacién primaria y secundaria que nos permitiran obtener datos cualitativos que
contribuyan al desarrollo de este estudio.

Ademas se aplico el método deductivo que se define como una estrategia de
razonamiento empleada para deducir conclusiones l6gicas a partir de una serie de premisas o
principios. (Significados, 2010)

Este se aplicé al momento de estructurar el marco tedrico considerando los temas de
forma general y estableciendo temas especificos relacionados con el tema de investigacion.

Tipos de investigacion
Investigacién documental

Es una técnica cualitativa que se encarga de recopilar y seleccionar informacion a
través de la lectura de documentos, libros, revistas, grabaciones, filmaciones, periédicos,
bibliografias, etc. (Palomo, 2020)

Esta se emple6 al momento de estructurar el marco tedrico relacionado con el tema de
estudio empleando bibliografia de libros, doctrina y documentos de internet.

Investigacién de campo

Se aplican directamente con las personas y donde ocurre el fenébmeno a estudiar. Su
propésito es recoger datos de fuentes de primera mano, a través de una observacion
estructurada y la ejecucién de diversos instrumentos previamente disefiados: encuestas,
entrevistas, etc. (Perez, 2006).

Esta se aplicdé al momento de aplicar las encuestas y entrevistas al personal militar

considerado para este estudio.
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Disefio de la investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se empled una investigacion cualitativa donde
los datos obtenidos a través de los instrumentos de investigacion desarrollados considerando la
variable independiente y la variable dependiente fueron aplicados y procesados los datos a
través de un sistema estadistico que permitié obtener tablas de frecuencia y graficos para
establecer una conclusion que contribuird a desarrollo del estudio de investigacion
Niveles de investigacion

El nivel que se definié es de tipo descriptivo ya que la variable independiente (Mando
tipo mision) y la variable dependiente (desarrollo de las operaciones militares) describen la
problematica existente sin el empleo del mando tipo misién conforme a los escenarios actuales.
Poblaciéon y Muestra
Poblacién

En el presente estudio de investigacion, la poblacion a ser parte del estudio seran el
personal de la Plaza de Quito donde se tomé aleatoriamente a la poblacion de la | Division del
Ejército “Shyris”, donde se incluyen Comandantes (1). Subcomandante (1) y Oficiales (200).
Muestra

En este caso la muestra se calculé con la siguiente formula:

n = (tamafo de la muestra)
N = tamafio de la poblacién (200)
e = 0.05 (error admisible)

N-1 = Correccion geométrica para muestras mayores de 30 sujetos.



Tabla 3

Poblacién y muestra

Sujetos Poblacion Muestra Porcentaje
Comandante de la IDE “Shyris” 1 1 0,74%
Subcomandante 1 1 0,74%
Oficiales 200 133 98,52%
Total 202 135 100%

Nota. Tomado de | Divisién del Ejército Shyris, Ejército Ecuatoriano, 2020.
Técnicas de recoleccién de datos

Las técnicas para recopilacion de informacién son:
Entrevistas

Esta se estructuré mediante un cuestionario guia donde se desarrollaran preguntas
abiertas
Encuestas

Se desarrollé6 mediante un cuestionario de preguntas cerradas y abiertas.
Fichas bibliograficas

Se empled al momento de efectuar el marco tedrico considerando el tema de
investigacion.
Instrumentos

Los instrumentos aplicados fueron:

- Entrevistas al Comandante de la | Division del Ejército “Shyris”

- Entrevista al Subcomandante de la | Divisién del Ejército “Shyris”

- Encuesta a los oficiales de la | Division del Ejército “Shyris”
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Validez y confiabilidad

Para definir la confiabilidad de los instrumentos de investigacién como (encuestas y
entrevistas) se realiz6 mediante una prueba piloto que permitié ajustar los instrumentos de
investigacion y hacer las modificaciones necesarias para que este pueda obtener la informacion
requerida para este estudio.

La validez de los instrumentos esta relacionado con la elaboracion de los instrumentos
de investigacion considerando las variables ya definidas.
Técnicas de andlisis de datos

Con la informacién obtenida se realizaron los siguientes pasos:

- Receptar los datos obtenida en las encuestas

- Organizar y clasificacion de los datos obtenidos

- Procesamiento de datos empleando el sistema estadisticos SPSS a fin de obtener

las tablas y gréficos respectivos

- Andlisis e interpretacion de resultados obtenidos.
Técnicas de comprobacion de hipotesis

La comprobacién de la hipétesis se desarroll6 a través de los sistemas estadisticos
SPSS considerando el analisis de varianza (ANOVA), tomando en consideracion la variable
independiente y la variable dependiente las cuales fueron analizadas y determinadas la relacion

existente de las variables.



Capitulo IV
Resultados de la investigacion
Andlisis de los resultados de las encuestas al personal de oficiales de la Primera Division del Ejército
Tabla 4

Estadisticas

Pregunta
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Vélido 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
NPerdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Media 11,0902 1,1805 1,5414 1,2256 11,3158 11,3158 1,5714 11,5940 1,6391 4,1805 3,8045 11,9925
Mediana 1,0000 1,0000 2,0000 1,0000 11,0000 11,0000 2,0000 2,0000 2,0000 4,0000 4,0000 2,0000
Moda 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Desv.
0,28759 0,38602 0,50017 0,41953 0,46659 0,46659 0,49674 0,49294 0,48208 2,49495 2,06140 1,16448
Desviacién
Varianza 0,083 0,149 0,250 0,176 0,218 0,218 0,247 0,243 0,232 6,225 4,249 1,356

Suma 145,00 157,00 205,00 163,00 175,00 17500 209,00 212,00 218,00 556,00 506,00 265,00




Pregunta 1
¢,Cree Ud. necesario que se implementen el mando tipo mision?
Tabla 5

Mando tipo misién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 121 91,0 91,0 91,0
Valido No 12 9,0 9,0 100,0
Total 133 100,0 100,0

Figura 5

Mando tipo mision

Analisis
La tabla N° 3 y grafico N° 1 encuestas realizadas a 133 oficiales los cuales el 91.00%
responde Sly el 9.00% responde NO por lo que podemos concluir que si es hecesario que se

implementen el mando tipo mision.



Pregunta 2

¢ Conoce Ud. que es importante analizar la capacidad de empleo en el mando tipo
misién?
Tabla 6

Capacidad de empleo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 109 82,0 82,0 82,0
Valido No 24 18,0 18,0 100,0
Total 133 100,0 100,0

Figura 6

Capacidad de empleo

Osi
NG

Analisis
La tabla N° 4 y figura N° 2 encuestas realizadas a 133 oficiales los cuales el 82.00%
responde Sl y el 18.00% responde NO por lo que podemos concluir que si es importante

analizar la capacidad de empleo en el mando tipo misién.
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Pregunta 3
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¢ Posee el Ejército los requerimientos necesarios para el empleo del mando tipo misién?

Tabla 7

Requerimientos necesarios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 61 45,9 45,9
Valido No 72 54,1 54,1
Total 133 100,0 100,0

45,9

100,0

Figura 7

Requerimientos necesarios

Analisis

La tabla N° 5 y figura N° 3 encuestas realizadas a 133 oficiales los cuales el 45.90%

responde Sly el 54.10% responde NO por lo que podemos concluir que no posee el Ejército los

requerimientos necesarios para el empleo del mando tipo mision.



Pregunta 4
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¢, Se encuentran aplicando el mando tipo misién otros paises y pueda ser adaptado por

el Ejército del Ecuador?
Tabla 8

Mando tipo misién — otros paises

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 103 77,4 77,4 77,4
Valido No 30 22,6 22,6 100,0
Total 133 100,0 100,0

Figura 8

Mando tipo misién — otros paises

Analisis

La tabla N° 6 y figura N° 4 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el 77.40%

responde Sly el 22.60% responde NO por lo que podemos concluir que si existe el mando tipo

mision realizado por otros paises que pueda ser adaptado por el Ejército del Ecuador.



Pregunta 5
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¢Considera Ud. que las decisiones del Comandante deben ser descentralizada para el

cumplimiento de la mision?
Tabla 9

Descentralizacion de la mision

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 91 68,4 68,4 68,4
Valido No 42 31,6 31,6 100,0
Total 133 100,0 100,0

Figura 9

Descentralizacion de la decision del Comandante

Analisis

Esi
Eno

La tabla N° 7 y figura N° 5 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el 68.40%

responde Sly el 31.60% responde NO por lo que podemos concluir la toma de decisiones del

Comandante debe ser descentralizada.



Pregunta 6
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¢ Es importante que exista una descentralizacion de la toma de decisiones?

Tabla 10

Descentralizacion de la toma de decisiones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 91 68,4
Véalido No 42 31,6
Total 133 100,0

68,4
31,6

100,0

68,4

100,0

Figura 10

Descentralizacion de la toma de decisiones

Analisis

Osi
W o

La tabla N° 8 y figura N° 6 encuestas realizadas a 133 oficiales de las cuales el 68.40%

responde Sl y el 31.60% responde NO por lo que podemos concluir que si es importante que

exista una descentralizacién de la toma de decisiones.
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Pregunta 7

¢Las capacidades adquiridas actualmente son las mas Optimas?

Tabla 11
Capacidades
FrecuenciaPorcentajePorcentaje validoPorcentaje acumulado
Si 57 42,9 42,9 429
Vélido No 76 57,1 57,1 100,0
Total 133 100,0 100,0
Figura 11
Capacidades
Osi
Mo
Andlisis

La tabla N° 9 y figura N° 7 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el 42.90%
responde Sly el 57.10% responde NO por lo que podemos concluir que las capacidades

adquiridas actualmente no son las mas optimas.
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Pregunta 8
¢El nivel de instruccion es el adecuado conforme a las operaciones que realiza?
Tabla 12

Nivel de instruccion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 54 40,6 40,6 40,6
Valido No 79 59,4 59,4 100,0
Total 133 100,0 100,0

Figura 12

Nivel de instruccién

Esi
Wne

Analisis
La tabla N° 10 y figura N° 8 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el 40.60%
responde Sly el 58.40% responde NO por lo que podemos concluir que el nivel de instruccion

no es el adecuado conforme a las operaciones que realiza.



Pregunta 9

¢Las capacidades se encuentran conforme a las operaciones que realiza?

Tabla 13

Capacidades conforme operaciones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 48 36,1
Valido No 85 63,9
Total 133 100,0

36,1
63,9

100,0

36,1

100,0

Figura 13

Capacidades conforme operaciones

Analisis
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La tabla N° 11 y figura N° 9 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el 36.10%

responde Sly el 63.90% responde NO por lo que podemos concluir que las capacidades no se

encuentran conforme a las operaciones que realiza.



Pregunta 10
¢, Cudles son las nuevas amenazas y riesgos conforme a los nuevos escenarios?
Tabla 14

Nuevas amenazas y riesgos

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Narcotrafico 24 18,0 18,0 18,0
Trafico de armas 18 13,5 13,5 31,6
Mineria ilegal 18 13,5 13,5 45,1
Delincuencia comin y
_ 21 15,8 15,8 60,9
organizada
_ Migracion 9 6,8 6,8 67,7
Valido . _
Conmocibn social grave por
. . 12 9,0 9,0 76,7
manifestaciones
Grupos ilegales 15 11,3 11,3 88,0
Trafico de combustibles 8 6,0 6,0 94,0
Otros 8 6,0 6,0 100,0
Total 133 100,0 100,0
Figura 14
Nuevas amenazas y riesgos
M Marcotrafica
[ Trafico de armas
B Mineria ilegal
B Oeencia coman y
O Migracién
e el grave por
O Grupos ilegales

W Trafico de combustibles
E Ctros
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Analisis

La tabla N° 12 y figura N° 10 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el
18.00% responde Narcotrafico, el 13.50% responde Tréafico de armas, el 13.50% responde
Mineria ilegal, el 15.80% responde Delincuencia comun y organizada, el 6.80% responde
Migracion, el 9.00% responde Conmocién social grave por manifestaciones, el 11.30%
responde Grupos ilegales, el 6.00% responde Trafico de combustibles, y el 6.00% responde
otros por lo que podemos concluir que las nuevas amenazas y riesgos conforme a los nuevos
escenarios es el narcotréafico.
Pregunta 11

¢, Qué necesidades deben considerar el Ejército para implementar el mando tipo mision?
Tabla 15

Necesidades de implementacién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Capacitacion 28 21,1 21,1 21,1
Nuevos sistemas
12 9,0 9,0 30,1
informaticos
Nueva tecnologia 22 16,5 16,5 46,6
Nuevo sistemas de
17 12,8 12,8 59,4
Valido comunicacion
Nuevo armamento 21 15,8 15,8 75,2
Recursos econémicos 19 14,3 14,3 89,5
Recurso humano 11 8,3 8,3 97,7
Otros 3 2,3 2,3 100,0

Total 133 100,0 100,0
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Figura 15

Necesidades de implementacion

H Capacitacién
[E Nugvos sistemas infarmaticos
Wl hueva tecnologia

= MNuevo sistemas de
comunicacion

DO hiuevo armamento

B Recursos econdmicos
CIRecurso humano tenido
B Ctros

Analisis

La tabla N° 13 y figura N° 11 encuestas realizadas a 133 oficiales de los cuales el
21.10% responde Capacitacion, el 9.00% responde Nuevos sistemas informaticos, el 16.50%
responde Nueva tecnologia, el 12.80% responde Nuevo sistemas de comunicacion, el 15.80%
responde Nuevo armamento, el 14.30% responde Recursos econdmicos, el 8.30% responde
Recurso humano tenido, y el 2.30% responde otros por lo que podemos concluir que la
necesidad que debe considerar el ejército para implementar el mando tipo mision es la

capacitacion.
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Entrevistas al Comandante y Subcomandante de la I Division del Ejército “Shyris”

Durante la entrevista se establecio lo siguiente aspectos importantes:

Se menciond que el mando tipo misién es importante para el desarrollo de las
operaciones militares que requieren de una toma de daciones descentralizada, ademas de
contribuir al desarrollo de las operaciones en equipos de trabajo, donde existan procesos bien
definidos.

La doctrina de los paises que podria servir como referencia para poner en ejecucion el
mando tipo mision en el Ejército ecuatoriano, podrian ser la de Estados Unidos, o Colombia

Para el desarrollo de mando tipo misién se debe considerar una doctrina referencial.

Los escenarios actuales estan relacionados con: Protestas sociales, medio ambiente,
ciberataques, migracion, explotacion ilegal de los recursos naturales.

El riesgo principal que posee actualmente el pais es el narcotrafico.

Los requerimientos necesarios y principales seran la capacitacion al personal.

Analizar la Planificacion Estratégica establecida en el COMACO al 2030.

Discusion de los resultados

El 91.00% responde Sl se concluyd que si es necesario que se implementen el mando
tipo mision.

El 82.00% responde Sl por lo que podemos concluir que si es importante analizar la
capacidad de empleo en el mando tipo misién.

El 54.10% responde NO por lo que podemos concluir que no posee el Ejército los
requerimientos necesarios para el empleo del mando tipo

El 77.40% responde Sl por lo que podemos concluir que si existe el mando tipo mision
realizado por otros paises que pueda ser adaptado por el Ejército del Ecuador.

El 68.40% responde Sl por lo que podemaos concluir que si considera que las decisiones

del Comandante han sido las més acertadas para el cumplimiento de la mision.
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El 68.40% responde Sl por lo que podemos concluir que si es importante que exista una
descentralizacion de la toma de decisiones.

El 57.10% responde NO por lo que podemos concluir que las capacidades adquiridas
actualmente no son las mas optimas.

El 58.40% responde NO por lo que podemos concluir que el nivel de instruccion no es el
adecuado conforme a las operaciones que realiza.

El 63.90% responde NO por lo que podemos concluir que las capacidades no se
encuentran conforme a las operaciones que realiza.

Los principales riesgos son; con el 18.00% responde Narcotréafico, el 13.50% responde
Trafico de armas, el 13.50% responde Mineria ilegal, el 15.80% responde Delincuencia comuan
y organizada, el 11.30% responde Grupos ilegales.

Las principales necesidades para implementar el mando tipo misién seran; el 21.10%
responde Capacitacion, el 16.50% responde Nueva tecnologia, el 12.80% responde Nuevo
sistemas de comunicacién, el 15.80% responde Nuevo armamento, el 14.30% responde
Recursos econémicos,

Se mencion6 que el mando tipo mision es importante para el desarrollo de las
operaciones militares que requieren de una toma de daciones descentralizada, ademas de
contribuir al desarrollo de las operaciones en equipos de trabajo, donde existan procesos bien
definidos.

Los escenarios actuales estan relacionados con: Protestas sociales, medio ambiente,
ciberataques, migracién, explotacion ilegal de los recursos naturales.

El riesgo principal que posee actualmente el pais es el narcotréfico.

Los requerimientos necesarios y principales seran la capacitaciéon al personal.

Analizar la Planificacion Estratégica establecida en el COMACO al 2030.



Comprobacién de hipotesis
Planteamiento de la hipotesis
Tabla 16

Descriptivos Pregunta 9
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95% del intervalo de confianza

Desv. Desv.
N Media para la media MinimoMaximo
Desviacion Error
Limite inferior Limite superior
Si 1211,6033  0,49125 0,04466 1,5149 1,6917 1,00 2,00
No 122,0000 0,00000 0,00000 2,0000 2,0000 2,00 2,00
Total1331,6391  0,48208 0,04180 1,5564 1,7218 1,00 2,00
Tabla 17
Anova Pregunta 9
Suma de cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
Entre grupos 1,718 1 1,718 7,772 ,006
Dentro de grupos 28,959 131 221

Total 30,677 132




63

Figura 16

Grafico de medias

2,00

1,90

1,80

1,60

Media de Pregunta 9 ;Las capacidades se encuentran
conforme alas operaciones que realiza?

Si No
Pregunta 1 ;Cree Ud. necesario que se implemente el mando tipo misién?

HO = Hipotesis Nula: No existe diferencia significativa entre las variables, la
implementacion del mando tipo misién y las capacidades del Ejército.
Analisis

Como el nivel de significancia en la tabla ANOVA sig. es de 0.000 entonces no acepto
Ho, por lo tanto, hay una relacién significativa, existe asociacion entre las variables, con lo cual
se determind que si existe relacion entre las variales con un nivel de significancia de ANOVA

0.000, que significa que el objetivos general esta en funcion de las variables.
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Capitulo V
Desarrollo de la propuesta
Antecedentes

En los ultimos afios el Ejército ecuatoriano ha realizado una serie de cambios conforme
a los ultimos acontecimientos que ha afrontado el pais, relacionados principalmente con el
ambito de seguridad interna, donde el personal militar ha cumplido varias actividades, sin
embargo la seguridad en el &mbito externo también ha tenido un cambio en base a los nuevos
escenarios relacionados con los actuales riesgos y amenazas. El Ejército del futuro debe
visualizar una seguridad integral donde se involucre en a&mbito interno y externo.

El Mando tipo mision contribuira al ambito de las operaciones militares para alcanzar la
mision y objetivos institucionales, tomando como referencia una nueva doctrina del Ejército de
los Estados Unidos que ha sido modificada conforme a las necesidades del Ejército
ecuatoriano.

El Mando tipo mision es una nueva doctrina implementada por el Ejército de los Estados
Unidos, donde el principal cambio que existe es la forma como se toman las decisiones en los
mandos medios y la forma como se desarrollan las actividades y tareas asignadas
considerando un equipo de trabajo, en funcién de sus recursos y materiales disponibles,
logrando que todos participen activamente para el cumplimiento de la misién.

Bajo este contexto, la presente propuesta establece un modelo para la implementacion
de la doctrina del Mando tipo mision, para lo cual se tomé como referencia a la IDE “SHYRIS”,
donde se encuentra el Departamento de Operaciones y area de Instruccion, el cual tendra la
responsabilidad de desarrollar un instructivo y plan de instruccion necesario para llevar a cabo
las diferentes actividades y tareas. Este modelo podra ser adoptado por las demas unidades

del Ejército.
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Otro ente relacionado en la implementacion de la doctrina del Mando tipo mision sera la
Academia de Guerra del Ejército, donde se propone como una asignatura denominada (Mando
tipo mision) y se establece un syllabus referencial que puede ser aplicable a todos los institutos
militares del Ejército.

Objetivo de la propuesta

Desarrollar un modelo de implementacion del Mando tipo misién, en base al andlisis
FODA, considerando los instrumentos de investigacion aplicados al personal de la IDE
“SHYRIS”, a fin de obtener una mayor efectividad en las operaciones militares desarrolladas.
Importancia

La doctrina de Mando tipo misién debe ser implementada conforme al mundo moderno,
la globalizacién y nuevas tendencias tecnolégicas, y sera un gran aporte para el Ejército
ecuatoriano del futuro. Esta implementacién puede tener el apoyo de los Ejércitos de otros
paises como Estado Unidos y Colombia, quienes ya han ejecutado esta doctrina y donde ya
existen experiencias en conflictos armados.

La presente propuesta esta relacionada con un modelo de implementacion de la
doctrina del Mando tipo mision, la misma que puede ser aplicada en las diferentes operaciones
militares tanto en el A&mbito interno como externo, lo cual permitir4 contribuir a un desarrollo
mas efectivo de las actividades y por ende al cumplimiento de la misién y objetivos
institucionales.

Con este estudio se obtendra:

- Un instructivo para la implementacién de Mando tipo misién, que puede ser
aplicado por las demas unidades militares del Ejército para la toma de decisiones
de los mandos medios.

- Contar con un plan de instruccién.

- Establecer requerimientos para la instruccion.
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- Definir un syllabus que puede ser ejecutado por los institutos militares

Metodologia

Analisis FODA

Considerando el andlisis de las encuestas y entrevistas realizadas se procedi6 a

desarrollar el FODA que permitié dar origen a la presente propuesta de implementacion del

Mando tipo misién al personal de oficiales y voluntarios, empleando como prueba piloto de la

IDE “SHYRIS”.
Tabla 18

Andlisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

El Ejército cuenta con estatuto de procesos

Actualmente el Ejército cuenta con doctrina

relacionada con el Mando tipo mision

Existen institutos militares que difunden la doctrina

militar en general

Se posee personal de instructores militares

Existe un area de instruccién en el departamento

de operaciones de cada unidad

El Ejército posee un Plan de Gestion Estratégico
al 2033, donde se analizan varios escenarios
relacionados con (ciberdefensa, la migracion, la

mineria ilegal, protestas sociales, entre otros)

Existe tecnologia de informaciéon y comunicaciéon
que puede ser empleada en la instruccion militar

Se tiene la posibilidad de convenios con Ejército
de paises como Estados Unidos y Colombia que
poseen instructores que pueden dar a conocer la

forma de implementacién del Mando tipo mision

Existen nuevos equipos y armamento que pueden

ser empleados para el Mando tipo misién
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Tabla 19

Analisis FODA

Debilidades Amenazas

Ausenci n instructiv implementacion L
usencia de un instructivo de implementacio El Narcotrafico y los Grupos llegales Armados

para el Mando tipo mision de Colombia

Fal n plan de instruccion ifi r . - - : :
alta de un plan de instruccion especifico para La situacion econdémica a nivel mundial pos

dar a conocer la doctrina del Mando tipo pandemia

mision

Necesidades de requerimientos y equipos La corrupcion en el ambito legal

para la instruccion de la doctrina del Mando
tipo mision

Disminucién del presupuesto en las unidades . . _— .
P P La situacion econdémica del pais

militares destinadas a la instruccion militar

Matriz de ponderacion — oportunidades.
Tabla 20

Oportunidades

Oportunidades Alto Medio Bajo

Existe tecnologia de informacién y comunicacién que puede ser

empleada en la instruccién militar.

Se tiene la posibilidad de convenios con Ejército de paises como
Estados Unidos y Colombia que poseen instructores que pueden dar a X
conocer la forma de implementacién del Mando tipo mision.
Existen nuevos equipos y armamento que pueden ser empleados para

el Mando tipo mision.
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Matriz de ponderacion — amenazas.
Tabla 21

Amenazas

Amenazas Alto Medio Bajo

El Narcotrafico y los Grupos llegales Armados de Colombia X

La situacion econdmica a nivel mundial pos pandemia X
La corrupcién en el ambito legal X
La situacion econémica del pais X

Matriz de ponderacion — fortalezas.

Tabla 22
Fortalezas
Fortalezas Alto Medio Bajo
El Ejército cuenta con estatuto de procesos X
Actualmente el Ejército cuenta con doctrina relacionada con el Mando
tipo mision X
Existen institutos militares que difunden la doctrina militar en general X
Se posee personal de instructores militares X
Existe un area de instruccion en el departamento de operaciones de
cada unidad X
El Ejército posee un Plan de Gestion Estratégico al 2033, donde se
analizan varios escenarios relacionados con (ciberdefensa, la X

migracion, la mineria ilegal, protestas sociales, entre otros)




Matriz de ponderacion — debilidades.
Tabla 23

Debilidades
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Debilidades Alto

Medio Bajo

Ausencia de un instructivo de implementacién para el Mando tipo

misién

X
Falta de un plan de instruccion especifico para dar a conocer la X
doctrina del Mando tipo misién
Necesidades de requerimientos y equipos para la instruccién de la
doctrina del Mando tipo misién X
Disminucién del presupuesto en las unidades militares destinadas a la X

instruccién militar




Matriz de vulnerabilidad
Con el andlisis anterior se efectu6 la matriz de vulnerabilidad
Tabla 24

Matriz de Vulnerabilidad — debilidades y amenazas
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Amenazas

El Narcotraficoy ~ Lasituacion - o
La corrupcion  La situacion

econdémica a
los Grupos _ _ en el ambito econdémica TOTAL
llegales Armados  hivel mundial ]
_ legal del pais
de Colombia pos pandemia
Ausencia de un instructivo de
_ . _ L 5 1 3 5 14
implementacién para el Mando tipo mision
» Falta de un plan de instruccion especifico
(]
B para dar a conocer la doctrina del Mando 5 1 3 5 14
©
= tipo misién
D
Q Necesidades de requerimientos y equipos
para la instruccion de la doctrina del 5 3 3 5 16
Mando tipo misién
Disminucién del presupuesto en las
unidades militares destinadas a la 1 3 1 5 10

instrucciéon militar

TOTAL 16 5 7 20




Tabla 25

Matriz de Vulnerabilidad — fortalezas y oportunidades
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Existe tecnologia de
informacién y

comunicacion que

Oportunidades
Se tiene la posibilidad
de convenios con
Ejército de paises
como EE.UU. y

Colombia que poseen

Existen nuevos
equipos y

armamento que

_ pueden ser TOTAL
puede ser empleada instructores que
_ y empleados para
en la instruccion pueden dar a conocer _
- el Mando tipo
militar la forma de L
_ . mision.
implementacion del
Mando tipo misién.
El Ejército cuenta con estatuto de procesos. 5 5 3 13
2 Actualmente el Ejército cuenta con doctrina
N _ ) o 3 5 5 13
% relacionada con el Mando tipo mision.
o Existen institutos militares que difunden la
L _ . 5 3 5 13
doctrina militar en general.
Se posee personal de instructores militares. 3 5 3 11

Existe un area de instruccioén en el

departamento de operaciones de cada unidad.



El Ejército posee un Plan de Gestion
Estratégico al 2033, donde se analizan varios
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escenarios relacionados con (ciberdefensa, la 5 3 5 13
migracion, la mineria ilegal, protestas sociales,
entre otros)
TOTAL 21 21 21

Ponderacion
Alto =5
Medio =3

Bajo =1
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Modelo de propuesta para la implementacion de la doctrina del Mando tipo mision

Para la implementacion del Mando tipo mision se desarrolla un modelo que consta de:

Instructivo de implementacion de la doctrina del Mando tipo mision
- Lista de requerimientos
- Plan de capacitacion para los instructores
- Plan de instruccion
- Matriz de contenidos
- Syllabus
Instructivo para laimplementacion de la doctrina del Mando tipo mision
Este documento contiene actividades y tareas para alcanzar la implementacion de la
doctrina del Mando tipo misibn como se muestra a continuacion:
EJEMPLAR Nro._  DE__ 20
IDE “SHYRIS”
PROVINCIA DE PICHINCHA
ABRIL DEL 2022
Instructivo No. 01 para del Plan de Implementacién del mando tipo misiéon en la IDE
“Shyris”
Antecedentes
La IDE “SHYRIS” conforme a su mision desarrolla actividades de instruccion en el
Departamento de Operaciones, actividades que son primordiales para el desempefio
profesional del personal de oficiales y voluntarios, por lo cual son parte importante dentro de la

implementacién de la doctrina del Mando tipo misién.
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Finalidad

Impartir disposiciones, que permitan la toma de decisiones de los mandos medios
relacionadas a las actividades cotidianas y operativas de cada una de las unidades militares del
Ejército ecuatoriano, con la implementacion de la doctrina del Mando tipo mision.
Objetivos

- Establecer responsabilidades para el Departamento de Operaciones de la IDE
“SHYRIS”, relacionada con la implementacién de la doctrina del Mando tipo misién.

- Ejecutar el plan de instruccion para el personal militar de la IDE “SHYRIS” y
subunidades

- Disponer que el Departamento de Operaciones desarrolle las actividades y tareas
de forma efectiva, considerando cada nivel para alcanzar la misién y objetivos
institucionales.

Disposiciones particulares

Deberes y responsabilidades. Se determinaron las siguientes responsabilidades de

cada area de la IDE “SHYRIS”.

Comandante de la IDE “SHYRIS”.

- Aprobar el plan de instruccion, actividades y tareas relacionadas con la instruccion
de la doctrina del Mando tipo misién, verificando su cumplimiento en las diferentes
unidades y subunidades.

- Designar a cada Comandante de las Unidades la responsabilidad de las actividades
relacionadas con la implementacién de la doctrina del Mando tipo mision en los
mandos medios.

- Supervisar a través del Departamento de Operaciones, la ejecucion de las

actividades relacionadas con la instruccion de la doctrina del Mando tipo mision.
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Gestionar a través del Departamento Administrativo, Financiero, los requerimientos

de las diferentes clases de abastecimientos necesarios para el cumplimiento de las

actividades de dicha instruccion.

Departamento de Operaciones.

Supervisar la ejecucion del Instructivo y plan de instruccion aprobado por el
Comandante de la IDE “SHYRIS”.

Organizar, dirigir y controlar las actividades relacionadas con la instruccion.
Establecer el personal militar de la unidades y subunidades IDE “SHYRIS”, que

participara en la ejecucion de la instruccion de la doctrina del Mando tipo mision.

Area de Instruccion.

Realizar el plan de instruccion relacionado con la doctrina del Mando tipo mision.
Proporcionar las actividades y tareas para la instruccion del Mando tipo misién.
Organizar y supervisar las actividades y tareas para la instruccion del Mando tipo
mision.

Establecer las necesidades de equipos y abastecimientos necesarios para la
instruccién del Mando tipo mision.

Socializar el plan de instruccion al personal de instructores, oficiales y voluntarios

de la unidad.

Departamento de Logistica.

Proporcionar los abastecimientos de intendencia, material de guerra y transportes
conforme a la lista de requerimientos.
Verificar y entregar los abastecimientos conforme a la lista de requerimientos al

area de instruccion.
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Departamento Financiero.
- Establecer el presupuesto requerido para la instruccion de la doctrina del Mando
tipo mision.
Oficiales responsables de operaciones.
- Departamento de Operaciones (Jefe de Operaciones)
- Area de instruccién (Oficial Encargado de la instruccion)
- Departamento Financiero (Jefe Financiero)
- Departamento de Logistica (Jefe de Logistica)
- Comandantes de las unidades y subunidades.
Personal asignado en la instruccién del Mando tipo mision.
- Oficiales Superiores y Subalternos.
- Voluntarios designados.
Lista de requerimientos
Considerando un tipo de instruccion basica se ha considerado los siguientes
requerimientos para la instruccién de Mando tipo mision.
Requerimientos de bio seguridad para la instruccion
Tabla 26

Requerimientos bio seguridad

Ord Requerimientos
1 Gafas industriales C >

™~ AN
2 Mascarillas industriales @;

3 Mascarillas N95
|®& 1

4 Alcohol =3
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Requerimientos basicos para la instruccion
Tabla 27

Requerimientos basicos para la instruccién

Ord Requerimientos
1 Mochila en dotacion
2 Casco

3 Suspender

4 Municién

5 Armamento en dotacion

6 Uniforme en dotacion

7 Otros requerimientos conforme al ejercicio desarrollado

Plan de capacitacion para los instructores
En el caso de la capacitacion para los instructores se recomienda realizar convenios
con paises como Estados Unidos y Colombia para alcanzar una implementaciéon mas efectiva

del Mando tipo mision en las diferentes operaciones militares.



Tabla 28

Plan de capacitacion - instructores
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Ord

Capacitaciones

Participantes

Fechas

01

02

03

04

05

Capacitacion - Experiencia de la
aplicacion de la doctrina del Mando tipo
mision aplicado en Colombia.
Capacitacion — La doctrina de Mando
tipo misién Ejército de los Estados
Unidos.

Capacitacion — EIl liderazgo en el

Mando tipo mision mandos medios.

Capacitacion - Aplicacion de la
Tecnologia de la Informacion vy
Comunicacién en las operaciones
militares en base a los nuevos
escenarios.

Capacitacion - Equipos tecnoldgicos
para seguridad y vigilancia (drones,

camaras y otras).

Capacitacion - Ciberseguridad.

Instructores militares

Instructores militares

Instructores militares

Instructores militares

Instructores militares

Ene - 2023

Mar - 2023

Jun - 2023

Sep - 2023

Oct- 2023




Plan de instruccion
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Para desarrollar la instruccién para oficiales y voluntarios se requiere realizar una

instruccion en base a tres niveles que a continuacion se presenta.

Tabla 29

Plan de instruccion — nivel |

Ord

Actividades — nivel |

Carga horaria

1

Normas de bio seguridad
Ordenes y voces militares.
Instruccion formal.
Saludos.

Giros.

Marchas

4 hora semanal

Tabla 30

Plan de instruccion — nivel Il

Ord

Actividades — nivel |

Carga horaria

1

Normas de bio seguridad
Primeros auxilios

Pistas Militares aplicando el
Mando tipo mision (pista de
lideres)

Gimnasia: militar, con fusil, con

maderos (equipos)

2 dias al mes
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Tabla 31

Plan de instruccion — nivel Ill

Ord Actividades — nivel llI Carga horaria

1 Supervivencia individual y en
grupo

2 Liderazgo en mandos medios

3 Aplicacion de las Tecnologias de 40 horas cada
Informacion y Comunicacion cuatrimestre

4 Empleo de equipos tecnolbgicos

5 Ciberseguridad

6 Lectura de cartas (equipos)

7 Ejercicios en el terreno (equipos)

Matriz de contenidos

Para la implementacién de esta doctrina nos apoyaremos en el Comando de Educacion
y Doctrina Militar Terrestre, a través de la Academia de Guerra del Ejército, se proporcione las
directrices y se facilite de instructores para la implementacién de la doctrina del Mando tipo
mision, haciendo hincapié en que esta instruccion sea dirigida a los mandos medios de la
institucion, a fin de que puedan desarrollar la toma de decisiones en cualquier nivel y mision
asignada.

Dentro de la Academia de Guerra del Ejército existen los siguientes departamentos que
formaran parten en la implementacion de la doctrina del Mando tipo mision.

- Dpto. de Planificacion Académica.



- Dpto. de Administracion Académica. Esta area es la mas involucrada en la
implementacion de la doctrina, donde el Comité de asignatura participa en la
elaboracion del syllabus como parte de la planificacion microcurricular.

- Dpto. de Evaluacion e Investigacion Académica.

A continuacion se presenta la matriz de contenidos para la asignatura del Mando tipo

mision:
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Tabla 32

Matriz de contenidos

Asignatura

Contenido

Mando tipo mision

. EL MANDO TIPO MISION

- Los nuevos riesgos y amenaza
- Los nuevos escenarios

- Que es el Mando tipo misién

- Naturaleza y filosofia

- Tareas del Estado Mayor

- Tareas del Comandante

- El alcance de las operaciones

- Sistemas de mando en la mision

- Principios

- Equipos cohesivos a través de la confianza mutua

- El entrenamiento compartido
- Iniciativa disciplinada

- El arte del mando

- Autoridad

- Toma de decisiones

Recursos y prioridades

. APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS

INFORMACION Y COMUNICACION

- Informacion

DE
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- Comunicacion

- Canales

- Retroinformacion
- Control

APLICACION DE LOS EQUIPOS TECNOLOGICOS

Equipos tecnol6gicos para seguridad y vigilancia

- Empleo de la tecnologia en la seguridad interna y
externa.

- Ventajas

- Desventajas

- Responsabilidad

Normativa y legal

APLICACION DE LA CIBERDEFENSA

Marco legal

Conceptualizaciones béasicas

- Caracteristicas

- Modelo por capas del ciberespacio.
- Internet

- Amenazas en el ciberespacio

- Quinto dominio en la guerra

- Operaciones en el Ciberespacio

Firmas dere

Elaborado:

sponsabilidad

Revisado: Aprobado:
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Syllabus - propuesta
El Syllabus de la asignatura del Mando tipo mision sera elaborado por el Departamento
de Administracién Académica en coordinacion con el comité de asignatura y los instructores

designados.

Syllabus de la asignatura del Mando tipo mision
1.DATOS INFORMATIVOS: CURSO DE TIGRES, BASICO, AVANZADO Y ESTADO

MAYOR

ASIGNATURA/MODULO: CODIGO: CREDITOS: 03

Mando tipo mision

DOCENTE(S): Instructor designado EJE MILITAR:

PERIODO ACADEMICO: FECHA DE ELABORACION: 04/03/2022

PRE-REQUISITOS:

Aprobacion de los examenes de ingreso a los diferentes cursos.

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura del Mando tipo mision, esta relacionada con el empleo de ésta nueva
doctrina en las diferentes operaciones militares, empleando la Techologia de Informacién

y Comunicacién (TIC), equipos tecnoldgicos y aplicacién de la Ciberdefensa.

RESULTADOS FINALES DEL APRENDIZAJE:

- Lograr un trabajo en equipo dentro de las diferentes operaciones militares.
- Aprender a descentralizar la toma de decisiones en los diferentes niveles de

conduccién




- Emplear las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en el Mando tipo
mision.
- Aplicacion de equipos tecnolégicos en el Mando tipo mision.

- El empleo de la ciberdefensa en el Mando tipo mision.

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA A LA FORMACION PROFESIONAL:

Desarrollar objetivos en la toma decisiones en los diferentes niveles de conduccién.
Resolver conflictos en base a la doctrina del Mando tipo misién (libertad de accién a los

mandos medios).

2.SISTEMAS DE CONTENIDOS Y PRODUCTOS DEL APRENDIZAJE

UNIDADES DE ESTUDIO Y SUS
EVIDENCIA DEL

CONTENIDOS
No. APRENDIZAJE Y SISTEMA DE
TAREAS
Unidad 1: Horas: Producto delaunidad 1
El Mando tipo mision 24 Conocer el Mando tipo misién
CONTENIDOS

1. EL MANDO TIPO MISION
- Los nuevos riesgos y amenaza
1 - Los nuevos escenarios
- Que es el Mando tipo misién
- Naturaleza y filosofia
- Tareas del Estado Mayor

- Tareas del Comandante
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- El alcance de las operaciones

- Sistemas de mando en la misién

- Principios

- Equipos cohesivos a través de la
confianza mutua

- El entrenamiento compartido

- Iniciativa disciplinada

- El arte del mando

- Autoridad

- Toma de decisiones

- Recursos y prioridades

Unidad 2: Producto de la unidad 2

Horas 24 Aplicacién del Mando tipo mision
Aplicacién de la Tecnologia de la Informacién y con las  tecnologias de
Comunicacién y equipos tecnolégicos en el informacion y comunicacion, asi

Mando tipo mision como equipos tecnoldgicos

CONTENIDOS
2. APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS
DE INFORMACION Y COMUNICACION
- Informacion
- Comunicacion
- Canales
- Retroinformacion

- Control
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3. APLICACION DE LOS EQUIPOS
TECNOLOGICOS

- Equipos tecnologicos para
seguridad y vigilancia

- Empleo de la tecnologia en la
seguridad interna y externa.

- Ventajas

- Desventajas

- Responsabilidad

- Normativa y legal

Unidad 3: Producto de la unidad 3

Horas 18 Lograr la aplicacion de la
Aplicacién de la ciberdefensa en el Mando tipo  ciberdefensa en el Mando tipo

mision mision.

CONTENIDOS
4. APLICACION DE LA CIBERDEFENSA
- Marco legal
- Conceptualizaciones basicas
- Caracteristicas
- Modelo por capas del
ciberespacio.
- Internet
- Amenazas en el ciberespacio
- Quinto dominio en la guerra

- Operaciones en el Ciberespacio
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3.RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES:

APRENDIZAJE

Alta Media Baja

NIVELES DE
LOGROS O
LOGRO
RESULTADOS DE El estudiante debe
A B C

Comprender la

implementacion de la

doctrina del

misién en

Mando tipo X

las diferentes

operaciones militares.

Aplicar el Mando tipo misiéon en las

diferentes operaciones militares.

4.FORMAS Y PONDERACION DE LA EVALUACION

TAREAS

DURACION
INSTRUMENTO
PREVISTA

PONDERACION

TAREAS PRINCIPALES A SER EVALUADAS

Aplicacién del Mando tipo misién Anexo “B”
1.1. 50 minutos 10 %
en las operaciones militares. Trabajo escrito
Ejercicio del empleo de las
tecnologias de la informaciéon y Anexo “C”
1.2. 120 minutos 10 %

comunicacion (TIC) en el Mando

tipo mision.

Trabajo practico
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Ejercicios del empleo de la

Anexo “D”
2.1. ciberseguridad en el Mando tipo 50 minutos 10 %
Trabajo practico
mision.
TOTAL EVALUACION TAREAS 02 horas 30 %
PRODUCTOS DE UNIDAD DE ESTUDIO
PRODUCTOS DE UNIDAD DE DURACION )
INSTRUMENTO PONDERACION
ESTUDIO PREVISTA
Definiciones, principios, alcances,
equipos de trabajo, tareas, toma
Verificacion
1 de decisiones, recursos Yy 01 hora 20 %
escrita
prioridades.
Informacion, canales, Verificacion
2 01 hora 20 %
retroinformacion y control escrita
TOTAL PONDERACION DE UNIDADES DE ESTUDIO 01 horas 40 %
RESULTADO FINAL DE APRENDIZAJE
RESULTADO FINAL DE DURACION )
INSTRUMENTO PONDERACION
APRENDIZAJE PREVISTA
Marco legal, conceptualizacion,
Verificacion
caracteristica, modelo de capas
1 escrita 02 horas 30%

de ciberespacio, internet,

amenazasy operaciones
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5.PROYECCION METODOLOGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL DESARROLLO DE LA

ASIGNATURA

Se emplearan métodos de ensefianza para generar un aprendizaje en constante actividad:

¢ Método Inductivo-Deductivo, a través de la exposicién de conocimientos, esquemas,

diagramas, resumenes, aplicacion, donde el estudiante podra obtener su propio analisis y

conclusiones, con apoyo del instructor

e Método Dialéctico, a través de (trabajos grupales), el estudiante sera capaz de asumir

competencias, y aplicar sus conocimientos en el desempefio profesional.

Requerimientos para el proceso de aprendizaje:

- Computadora

- Proyector

- Pizarron de tiza liquida
- Marcadores

- Borradores

6. DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

Conferencias Clases
Total

Orientadoras Practicas
Horas

del contenido (talleres)

Trabajo
Laboratorios - Clases Clases autbnomo
ejercicio Debates Evaluacién del

estudiante

48 23 18

0 3 4 48




7.TEXTO GUIA DE LA ASIGNATURA
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TITULO AUTOR EDICION ANO IDIOMA EDITORIAL
Nota de aula Espaiiol
8.BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA
TITULO AUTOR EDICION ANO IDIOMA EDITORIAL
Cuartel General
ADRP 6-0 MANDO DE LA Departamento
) - 2014 Espaiiol -
MISION del Ejército
Washington, DC
Comando
Conjunto de las
MANUAL MILITAR DE
Fuerzas
OPERACIONES DE - 2020 Espafiol -
) Armadas del
INFORMACION
Ecuador
(CC.FF.AA)
Comando
Conjunto de las
MANUAL MILITAR DE
Fuerzas
OPERACIONES DE - 2020 Espariol -
Armadas del
CIBERDEFENSA
Ecuador

(CC.FF.AA))




9.LECTURAS PRINCIPALES QUE SE ORIENTAN A REALIZAR
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TEMATICA PAGINAS Y

LIBROS - REVISTAS - SITIOS WEB

DE LA OTROS

LECTURA DETALLES

(https://armypubs.us.army.mil/doctrine/index.html)

Web www.google.com

10. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Elaborado por: Revisado por: Supervisado por: Aprobado por:

Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:

JEFE DE COMITE DE  JEFE DEL DPTO. DE JEFE DPTO. JEFE DE PLANF.
ASIGNATURA EVALUACION EDU. ACADEMICO ACADEMICA

FECHA: FECHA: FECHA: FECHA:



http://www.google.com/
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Capitulo VI

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Se concluy6 que el 91.00% del personal militar encuestado de la IDE"SHYRIS”,
indica que es necesario que se implemente la doctrina del Mando tipo misién.

El 54.10% del personal militar encuestado de la IDE’SHYRIS”, considera que el
Ejército no posee los requerimientos necesarios para el empleo del mando tipo en
base a nuevas tecnologias.

Se establecié que la doctrina de Estados Unidos es la mas Optima para ser
adoptada por el Ejército ecuatoriano

Se determind que el 68.40% considera que si es importante que exista una
descentralizacion en la toma de decisiones.

El cambio de escenarios, riesgos y amenazas actuales requieren de una nueva
doctrina en funcién de las capacidades requeridas y que se adapte al Ejército del

futuro.
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Recomendaciones

Se recomienda emplear el modelo de implementacién del Mando tipo misién como
prueba piloto en la IDE"SHYRIS”, considerando los nuevos escenarios que seran
importantes en la toma de decisiones de los mandos medios en los diferentes
niveles de conduccion.

Se recomienda la implementacion de esta nueva doctrina partiendo desde las
Escuelas de Formacion de la institucion militar y al resto de unidades militares a
nivel nacional.

Es importante que exista un analisis de los requerimientos (logistica) para la
implementacion en la parte practica del Mando tipo misién considerando las
tecnologias actuales.

Es necesario seguir un plan de instruccion para lograr una correcta implementacion
del Mando tipo mision, que permita evaluar los conocimientos adquiridos.

Se recomienda hacer la gestion a través de convenios internacionales con los
Ejércitos de Estados Unidos y Colombia con la finalidad de contar con instructores
militares invitados expertos en la doctrina del Mando tipo mision.

Se recomienda que los instructores empleen el syllabus propuesto como referencia

para impartir sus clases relacionadas con la doctrina del Mando tipo misién.



95

Bibliografia

Carrion, F. (2017). La politica en la violencia y lo politico de la seguridad.
https://biblio.flacsoandes.edu.ec/catalog/resGet.php?resld=56883.

CEDE. (2020). Manual fundamental de referencia del Ejército - Conduccion militar . Obtenido
de
/Users/Usuario/Desktop/PERFIL/INUEVOS%20PERFILES/TESIS/TESIS%20HERNAND
EZ/MANUAL%20DE%20CONDUCCION%20MILITAR

CEDE. (2020). Manual Fundamental de Referencia del Ejercito - Sostenimiento. Obtenido de
file://IC:/Users/Usuario/Desktop/PERFIL/NUEVOS%20PERFILES/MFRE%204.01%20S
OSTENIMIENTO. pdf

CEDE, D. G. (2020). Manual Militar de Desarrollo de Capacidades.

CEDE, E. (2013). Manual Basico de Inteligencia Militar.

CEDE, E. (2020). Manual Militar de Operaciones en el Ambito Interno.

CEDOE, C. d. (2017). Mando Tipo Mision. Obtenido de
https://dicoe.mil.co/recurso_user/doc_contenido_pagina_wehb/800130633_4/458772/mfe
_6_0_mando_tipo_mision.pdf

Conjunta, D. d. (2010). Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas con enfoque en
Competencias. Quito.

Glenn, R. W. (2017). El mando tipo misién en el Ejército de Australia. Obtenido de
https://www.armyupress.army.mil/Journals/Edicion-Hispanoamericana/Archivos/Primer-
Trimestre-2018/El-mando-tipo-mision-en-el-Ejercito-de-Australia/

Guerrédn, T. d. (2020). EI mando tipo misién en el XXI. Obtenido de
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/EL%20MANDO%20TIPO%20MISI1%C3%93N%20EN
%20EL%20SIGLO%20XXI1.%20UN%20BUEN%20EQUILIBRIO%20%20(1).pdf

Manual de mando y mision ADPR 6-0 EE. UU. (2014).



96

Palomo, B. (2020). Qué es la investigacion documental. Obtenido de
https://www.questionpro.com/blog/es/investigacion-documental/

Perez, A. (2006). ). Metodologia de la investigacion. Obtenido de
https://uapa.cuaieed.unam.mx/sites/default/files/minisite/static/0fecd888-6a3f-4b31-
b704-a2d94e3eed72/U000308176506/index.html

Rivera, R. (2020). Crimen organizado y cadenas de valor: el ascenso estratégico del Ecuador
en la economia del narcotrafico. En Revista Latinoamericana de Estudios de Seguridad
No 20. https://revistas.flacsoandes.edu.ec/urvio/article/view/4410/3468.

Sampieri, D. R. (2014). Metodologia de la Investigacion.

Seguridad, e. L. (2019). El trafico de cocaina entre América Latina y Africa Occidental.
Obtenido de https://revistas.flacsoandes.edu.ec/urvio/article/view/3700/2643

Significados. (2010). Qué es Método deductivo:. Obtenido de
https://www.significados.com/metodo-deductivo/

Soberon, R. (2011). Las tendencias del narcotrafico en América Latina. Obtenido de
https://www.tni.org/my/node/11544

Stockebrand, C. M. (2016). El mando tipo misién y su incidencia en las operaciones militares .
Obtenido de https://www.escuelamilitar.cl/docs/default-source/default-document-
library/articulo-cap-norambuena.pdf?sfvrsn=9a67d1da 2

Telesur. (2020). Narcotrafico segun la ONU: Los patrones en América Latina. Obtenido de
https://www.telesurtv.net/news/america-latina-drogas-venezuela-colombia-20200701-

0021.html



Apéndices

97



