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1. Antecedentes

MANAGEMENT

MANAGEMENT
es un proceso de
PLANIFICACION,
organizacion, liderazgo,
motivacién y control de los
RECURSOS HUMANOS,

informacion de una
organizacion para alcanzar
metas eficientemente y
eficazmente

(Cruz Chimal Javier, 2008)

financieros y recursos de | 4

NEUROCIENCIAS
es el estudio de como se
desarrolla el sistema nervioso, su
estructura y lo que hace, los
estudios se centran en el cerebro
y su impacto en el
comportamiento y las funciones
cognitivas (del pensamiento)

(Sarah, Romero, 2019)
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NEUROMANAGEMENT
Es la disciplina que estudia los
procesos neurolégicos
implicados en la toma de
decisiones para determinar qué
mecanismos cerebrales, tanto
racionales como emocionales,
intervienen en la gestion de una
compaiiia.

(Néstor Braidot, 2008)
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2. Problema de investigacion

CAUSAS

Practicas
tradicionales de
gestion de
talento humano
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3. Justificacion

RESULTADOS == ENFOQUE

TENDENCIAS FORMAS DE AVANCES
GERENCIALES GESTIONAR NEUROCIENCIAS

—
=i

GESTION
ADMINISTRATIVA
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4. Objetivos

Determinar las estrategias de Neuromanagement
en la Gestidon del Talento Humano en la Fuerza
Aérea Ecuatoriana: Estudio de caso

Objetivo Especificos

i\ Conocer la fundamentacion tedrico-conceptual del Neuromanagement en
¥ la gestion del talento humano en la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

A2\ Correlacionar el Neuromanagement en la gestion del talento humano
SN en la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

%\ Recomendar propuestas del Neuromanagement en la gestion de talento

"ﬁ “‘* humano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
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Conceptualizacion de las variables

Neuromanagement

Es la aplicacion de las
neurociencias cognitivas al
gerenciamiento y la
conduccion de organizaciones

(Néstor Braidot 2008)

*
T

Gestion del talento humano.

Conjunto de politicas y practicas
necesarias para dirigir cargos
gerenciales relacionados con

personas o recursos; poniendo en

practica procesos de reclutamiento,
seleccion, capacitacion, recompensas
y evaluacion de desempefio

(Jara et al., 2018) {L ) ESPE
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Organizacion de las variables
NEUROMANAGEMENT GESTION DEL TALENTO

HUMANO DE LA FUERZA

Concentracion AEREA ECUATORIANA

consiente
@ Planificacion
atencidn consiente
Disefno
5 Organizacional

Neuroplasticidad
@ Control y
") evaluacion

autodirigida

Neuronas espejo
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5. Hipotesis

H1

Los principios del
Neuromanagement se
relacionan
significativamente
con el Sistema de
gestion de Talento
Humano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana.

HO

H1

i)

W
HO

Los principios del
Neuromanagement no
se relacionan
significativamente
con el Sistema de
gestion de Talento
Humano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana.
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6. Marco tedrico: Teorias de soporte

El management al Neuromanagement Mejoraria

La generacion de nuevos ) _ iy :
enf%ques o herramientas El liderazgo al neuroliderazgo. la gestion y comportamiento
administrativas se proyectan El marketing al neuromarketing. organizacional, mismos que
a generar beneficios a nivel La economia a la neuroeconomia. podrian ayudar a prevenir el

cometimiento de delitos y
crimenes (contexto militar)

organizacional El planeamiento al neuroplaning.

Dra. Lucia Sutil Braidot Banyacan y Davila
Atencion plena, El enfoque del management, Empleo en los procesos
Concentracion consciente, debe ser redefinido de selecciony
Neuroplasticidad dirigida, y urgentemente, desde una capacitacion del
Neuronas espejo. perspectiva interdisciplinaria personal

_ Siendo el talento humano el componente primordial
Comandancia al interior de toda organizacion, lo es atin mas en la
General FAE institucion militar, debido a que es el eje motor que
Gestion del activa y operacionaliza las actividades que permiten
Talento Humano conseguir los objetivos institucionales y la

consecucion de la mision.
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7. Marco Metodologico

-————

~ Tecnica de
M%T e JRREA muestro
& P IS Unidad de
analisis
LT Alcance
s ¢
‘
Enfoque
‘ Exp|oratorio Oficiales de la Encuesta
Investigacic Observacional Descriptiva Especialidad de
nvestigacion No experimental Correlacional personal de la
cuantitativa P Fuerza Aérea
Transversal \
Ecuatoriana
5 Caracterizacion de
Registro de . Obtencion de un fenémeno
indicadores de |nforma_C|on pertinente y  grypal, con el fin
escalas relacionada con las de conocer su
variables de estudio estructura o

comportamiento
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Instrumento de medicidn

Seccion |

Datos
sociodemograficos

Encuesta

Seccion Il

Analisis descriptivo de la
variable Neuromanagement
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Confiabilidad

Alfa de Cronbach,
alcanzando el resultado el
valor o de 0.875 (muestra

de 19 trabajadores)

Escala de
Likert 5 puntos
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Instrumento de medicidn

Instrumentos

Seccin 1402 A Para diagnosticar la presencia de principios
del Neuromanagement GTTHH FAE, se
empled la adaptacion del cuestionario de la
VARIABLE NEUROMANAGEMENT, PARA
LOS COLABORADORES DE LA TIENDA
PRIMAVERA DE SODIMAC PERU S.A. DE
ZARATE  (Zarate, 2017) sobre |las
herramientas/dimensiones del
Neuromanagement.

NEUROMANAGEMENT
INTELEGENCIA INDIVIDUAL
1 - 15 (15 PREGUNTAS)

NEUROMANAGEMENT
INTELEGENCIA ORGANIZACIONAL
16 — 25 (10 PREGUNTAS)

NEUROMANAGEMENT
GESTION DEL TALENTP HUMANO
26 — 33 (08 PREGUNTAS)
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8. Resultados

Rango de edad en el que se La poblacion participante - . .
agrupa el mayor porcentaje corresponde a personas La pgblamon participante
T, mayormente de sexo corresponde a personas mayormente
intarvalo de 24 a 47 afios masculino. a tenientes y capitanes.
EDAD SEXO GRADO MILITAR
15,8 105 >3 54
. 24-29 afios Ninguno
30-35 afios Hombre 158 Soldadg
~ Muier Subteniente
223; aTOS : 36.8 = Teniente
= fesalanos ’ Capitan
m 48-53 afnos 84.2 Mayor

NIVEL DE EDUCACION

Bachillerato Se evidencia que la poblacion
. Tecmco Tecnolégico participante tiene estudios de

7
osgrado y de grado.
De Grado Posg y g
= Posgrado
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8. Resultados -

INTELEGENCIA INDIVIDUAL

Reconozco mis sentimientos Respeto a mis compareros
sobre otras personas

Casi siempre Siempre

Nunca Casi nunca Aveces Casl siempre Siempre

Respeto a mis comparieros
Reconozco mis sentimientos scbre |las personas

Nota. Datos obtenidos en la encuesta. Nota. Datos obtenidos en la encuesta.
Sde eIV|d_enC|ar_1dodque la mayor Esta respeto se evidenciado en la
parte de los investigados son lealtad y camaraderia y debe fomentarse
capaces de reconocer sus todo el tiempo

sentimientos y emociones hacia
otras personas, pudiendo ser de
ayuda para el desarrollo de labores
en equipo.
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8. Resultados

INTELEGENCIA ORGANIZACIONAL

Logro ponerme en lugar de
otro en mi organizacion

Reconozco quien soy
en esta organizacion

Porcentaje

Nunca A veces Casi siempre Siempre
Logro ponerte en el lugar del otro en mi organizacién

Nota. Datos obtenidos en la encuesta

Porcentaje

Aveces

Reconozco quien soy en esta organizacion

Nota. Datos obtenidos en la encuesta

Casi siempre

Siempre

Se evidenciando que la mayor
parte de los investigados son
capaces de ponerse en situaciones
ajenas.

La poblacién investigada responde en
relacion a si reconoce quien es en la
organizacion.

®
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8. Resultados

GESTION DEL TALENTO HUMANO

La elaboracion de sus perfiles de puesto,
corresponde a lo asignado a sus cargos

ntaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Laelaboracion de sus perfiles de puesto, corresponde a lo asignado a sus cargoss

Nota. Datos obtenidos en la encuesta

Existe la necesidad de revisar el sistema

de seleccion y asignacion de puestos,

actividad que puede ser mejorada a través de

la aplicacion de los principios del
Neuromanagement.

Los procesos de recapacitacion permiten
la actualizacion de todos los colaboradores
en las nuevas orientaciones técnicas y
normativas

Nunca A veces Casi siempre Siempre

Los procesos de recapacitacion permiten la actualizacion de todos los colaboradores en las nuevas
orientaciones técnicas y normativas que afectan las labores de la organizacion.

Nota. Datos obtenidos en la encuesta

Se debe considerar la aplicacion de los
principios del Neuromanagement en cuestion
de los procesos formativos que podrian
mejorar la percepcion y el nivel de las

capacitaciones
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Analisis descriptivo

~
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Neuromangement || La mayor parte de los investigados son capaces de reconocer
- Inteligencia sus sentimientos y emociones hacia otras personas,
Individual manteniendo pensamientos positivos hacia los demas.
Los investigados son capaces de entender a las personas,
Neuromanagement respet_an siempre a los companeros, y _buscan desarfo!lar la
. : capacidad de buscar soluciones, potenciando la creatividad e
- Inteligencia

Organizacional

innovacion con lo que se evidencia aspectos relacionados a
la inteligencia emocional e importancia del desempefio
laboral

Neuromanagement
- Gestion del
talento humano

NO tiene suficiente motivacion laboral

NO existe postulaciones para mejorar sus habilidades y
destrezas.

NO existe evidencia que el area de formacion, capacitacion y
de especializacion oriente a las necesidades reales que tiene
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Analisis Chi-cuadrado

Tabla cruzada Neuromanagement*Gestion_TTHH

Gestion_TTHH
Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre Total

Meuromanagement A veces Recuento 0 1 0 0 1
Recuento esperado A 3 -l 2 1.0

% del total 0.0% 5.3% 0.0% 0.0% 53%

Casi siempre  Recuento 1 5 7 3 16

Recuento esperado 8 51 6.7 34 16.0

% del total 5.3% 26.3% 36.8% 15.8% 84.2%

Siempre Recuento 0 0 1 1 2

Recuento esperado A B 8 A 2.0

% del total 0.0% 0.0% 53% 5.3% 10.5%

Total Recuento 1 5} 8 - 19
Recuento esperado 1.0 6.0 8.0 4.0 19.0

% del total 5.3% 31.6% 42 1% 21.1% 100.0%

Pruebas de chi-cuadrado

Significacidn

asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3.810° 6 702
Razdn de verosimilitud 4 460 B 615
Asociacién lineal por lineal 2.268 1 132
N de casos validos 19

a. 10 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 05,

Mediante la aplicacion de la prueba de Chi cuadrado, se obtiene que el p valor es 0.702 > 0.05 (a),
por lo tanto, aceptamos la hipétesis nula, y se rechaza la hipoétesis alternativa, es decir, los principios
del Neuromanagement no se relacionan significativamente con el Sistema de gestion de Talento

Humano del personal de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNDVACION PARA LA EXCELENCIA

VERSION: 1.0



9. Propuesta

Formacion de un Equipo
de Alto Rendimiento
Multidisciplinario que
investigue a profundidad
sobre el Neuromanagement

Responsable de puntualizar los
fundamentos teorico-cientificos y

los procedimientos

metodologicos requeridos para su

desarrollo

viabilizar y factibilizar
la aplicacion a nivel
del sistema militar
GTTHH FAE

Disefiar de un Plan de
Implementacion del
Neuromanagement en el
Sistema de GTTHH FAE

Acrticular con la normativa
institucional vigente, en el
que se apliquen principios
del neuroplaning

Desarrollar de las
capacidades y habilidades
cerebrales para enfrentar
circunstancias y
escenarios inciertos.

Capacitar al liderazgo
institucional, para
evolucionar del liderazgo al
neuroliderazgo,

Impulsar la relacion lider-
seguidores y la
transformacion del sistema
de 6rdenes al sistema de
influencias

fomentando el desarrollo de
capacidades cerebrales que
contribuyan a la toma de
decisiones eficientes
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9. Propuesta

Emplear estrategias identificar factores en los :
) e fomentar las relaciones

del Neuromanagement miembros de la institucion : :

. . interpersonales, el trabajo en
para la seleccion de relacionados con la cultura :

: g o equipo y la toma de
personal y asignacion organizacional y el e

) S decisiones

de puestos y funciones empowerment institucional

Herramientas:
Realizar de espacios formativos a) Concentracion consciente
para desarrollar herramientas de b) Atencidn constante
Neuromanagement en los c) Neuroplasticidad autodirigida
miembros de la institucion. d) Neuronas espejo.
Propiciar espacios de trabajo Incrementar los procesos relacionados con la
individual en los que se equipe atencion, el planeamiento, la velocidad de
al talento humano institucional procesamiento de informacion, la memoria y la
con recursos neuronales creatividad.
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10. Conclusiones

Mediante el analisis y || Se logré realizar un
revision de la || primer acercamiento
fundamentacion tedrica del || tedrico-metodoldgico
Neuromanagement, desde || de esta tendencia y de

el alcance exploratorio- || las
descriptivo de este trabajo
investigativo

herramientas de
gestion empresarial

Neuromanagement es el
siguiente paso en la evolucion
de la gestion y administracion
empresarial que ha estado
direccionada bajo los
principios del Management.

Se logrd calcular que se segun la poblacion
investigada el nivel de préactica o aplicacion
de los principios de Neuromanagement sin
ser un fundamento establecido en la
normativa institucional estd presente en las
acciones administrativas.

Esta practica indirecta potenciaria el
empleo de esta herramienta de manera
formal y doctrinaria

Mediante la aplicacion de la encuesta se
realiz6 un contraste entre los principios y
herramientas del Neuromanagement con el
sistema de gestion de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

Esta  herramienta de  gestion
empresarial y del talento humano, no
es considerada actualmente dentro del
Sistema de gestion de Talento
Humano de la FAE.
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10. Conclusiones

Como respuesta a la realidad
institucional en base a la poblacion
investigada se ha recomendado
diferentes propuestas de
Neuromanagement

Integrar e implementar los
principios 'y herramientas del
Neuromanagement en la gestion
de talento humano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana

Con el fin de mejorar

Finalmente, se afirma
que se ha cumplido y
alcanzado los objetivos
planteados en el
presente trabajo.

Permitio tener una
perspectiva mas
amplia sobre la

tematica de estudio

las condiciones
laborales que son
parte del entorno
profesional del futuro
graduado de la

Carrera.
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10. Recomendaciones

Establecer una linea de
investigacion
relacionada con el
Neuromanagement

Aplicar Neuromanagement

COmo una herramienta que

se aplique en el desarrollo

de las actividades del area

de Talento Humano de la
FAE

Sistema de Talento
Humano en el area

En el campo de la
militar-aeronautica,

gestion
empresarial para innovar los
(TTHH) procesos actuales.

Se formalicen mediante su inclusion en la
normativa institucional vigente, lo que se
articula con las acciones de modernizacion
que ejecuta la Fuerza Aérea en
cumplimiento de las politicas en el area de
la Seguridad y Defensa Nacional
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10. Recomendaciones

tener el respaldo legal para proponer

Actualizar los lineamientos y cambios en el sistema actual, recordando
documentos normativos que por la naturaleza de la profesion
Institucionales relacionados militar, se requiere del cocimiento y
con la gestion del Talento aprobacion de los Entes Superiores para
Humano la ejecucion de proyectos de innovacion

organizacional.

Considerar esta Capacitar al personal
herramienta para la de talento humano en lo permitira
implementacion de los esta tematica del profundizar el
principios de Neuromanagement estudio de esta
Neuromanagement en la en los diversos nueva herramienta
gestion de Talento ambitos de de gestion
Humano aplicacion empresarial.
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