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1. Antecedentes
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1. Antecedentes

MANAGEMENT

es un proceso de 

PLANIFICACIÓN, 

organización, liderazgo, 

motivación y control de los 

RECURSOS HUMANOS, 

financieros y recursos de 

información de una 

organización para alcanzar 

metas eficientemente y 

eficazmente

+ =

(Cruz Chimal Javier, 2008)

NEUROCIENCIAS
es el estudio de cómo se 

desarrolla el sistema nervioso, su 

estructura y lo que hace, los 

estudios se centran en el cerebro 

y su impacto en el 

comportamiento y las funciones 

cognitivas (del pensamiento)

(Sarah, Romero, 2019) 

NEUROMANAGEMENT 
Es la disciplina que estudia los 

procesos neurológicos 

implicados en la toma de 

decisiones para determinar qué 

mecanismos cerebrales, tanto 

racionales como emocionales, 

intervienen en la gestión de una 

compañía.

(Néstor Braidot, 2008)
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2. Problema de investigación

Prácticas 

tradicionales de 

gestión de 

talento humano

CAUSAS

Desconocimiento de 

nuevos enfoques y 

tendencias de gestión 

empresarial

Movilidad permanente 

en los responsables de 

procesos de gestión de 

TTHH

Documentos, 

normativas 

descontextualizados

Mantenimiento o 

estancamiento de los 

niveles de gestión y 

desempeño laboral.

Discontinuidad de 

innovación en los 

procesos de gestión de 

TTHH 

Generación de 

conductas y desempeño 

laboral no acorde al 

contexto actual

EFECTOS



TENDENCIAS 
GERENCIALES 

FORMAS DE 
GESTIONAR

GESTION 

ADMINISTRATIVA

3. Justificación

AVANCES 
NEUROCIENCIAS
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4. Objetivos

Conocer la fundamentación teórico-conceptual del Neuromanagement en 
la gestión del talento humano en la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Correlacionar el Neuromanagement en la gestión del talento humano 
en la Fuerza Aérea Ecuatoriana. 

Recomendar propuestas del Neuromanagement en la gestión de talento 
humano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Determinar las estrategias de Neuromanagement

en la Gestión del Talento Humano en la Fuerza 

Aérea Ecuatoriana: Estudio de caso

Objetivo General

Objetivo Específicos 
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Conceptualización de las variables

Neuromanagement Gestión del talento humano.

Es la aplicación de las 

neurociencias cognitivas al 

gerenciamiento y la 

conducción de organizaciones

Conjunto de políticas y prácticas 

necesarias para dirigir cargos 

gerenciales relacionados con 

personas o recursos; poniendo en 

práctica procesos de reclutamiento, 

selección, capacitación, recompensas 

y evaluación de desempeño 
(Jara et al., 2018)

(Néstor Braidot 2008)



Organización de las variables

NEUROMANAGEMENT GESTIÓN DEL TALENTO 
HUMANO DE LA FUERZA 

AÉREA ECUATORIANAConcentración 

consiente

Instantes de 

atención consiente

Neuroplasticidad

autodirigida

Neuronas espejo

Planificación

Control y 

evaluación

Diseño 

Organizacional



Los principios del 

Neuromanagement se 

relacionan 

significativamente 

con el Sistema de 

gestión de Talento 

Humano de la Fuerza 

Aérea Ecuatoriana.

Los principios del 

Neuromanagement no 

se relacionan 

significativamente 

con el Sistema de 

gestión de Talento 

Humano de la Fuerza 

Aérea Ecuatoriana.

H1

H0

5. Hipótesis

H1

H0
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6. Marco teórico: Teorías de soporte

2013 2015 2018

La generación de nuevos 
enfoques o herramientas 

administrativas se proyectan 
a generar beneficios a nivel 

organizacional

El management al Neuromanagement

El liderazgo al neuroliderazgo.

El marketing al neuromarketing.

La economía a la neuroeconomía.

El planeamiento al neuroplaning.

Atención plena,

Concentración consciente,

Neuroplasticidad dirigida, y

Neuronas espejo.

Mejoraría

la gestión y comportamiento 

organizacional, mismos que 

podrían ayudar a prevenir el 

cometimiento de delitos y 

crímenes (contexto militar)

Dra. Lucia Sutil Braidot Banyacán y Dávila

Empleo en los procesos 

de selección y 

capacitación del 

personal 

El enfoque del management, 

debe ser redefinido 

urgentemente, desde una 

perspectiva interdisciplinaria

Siendo el talento humano el componente primordial 

al interior de toda organización, lo es aún más en la 

institución militar, debido a que es el eje motor que 

activa y operacionaliza las actividades que permiten 

conseguir los objetivos institucionales y la 

consecución de la misión. 

2013

Comandancia

General FAE

Gestión del 

Talento Humano 



Enfoque

Investigación 

cuantitativa

Diseño

Observacional 

No experimental

Transversal

Alcance

Exploratorio 

Descriptiva

Correlacional

Técnica de 

muestro

Encuesta 

Unidad de 

análisis

Oficiales de la 

Especialidad de 

personal de la 

Fuerza Aérea 

Ecuatoriana

7. Marco Metodológico

Registro de 

indicadores de 

escalas

Obtención de 

información pertinente y 

relacionada con las 

variables de estudio

Caracterización de 

un fenómeno  

grupal, con el fin 

de conocer su 

estructura o 

comportamiento
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Instrumento de medición

Seccion II
Encuesta

Sección I
Datos 

sociodemográficos

Sección II
Análisis descriptivo de la 

variable Neuromanagement

Confiabilidad

Alfa de Cronbach, 
alcanzando el resultado el 
valor α de 0.875 (muestra 

de 19 trabajadores) 

Escala de 
Likert 5 puntos
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Instrumento de medición

Instrumentos

Para diagnosticar la presencia de principios

del Neuromanagement GTTHH FAE, se

empleó la adaptación del cuestionario de la

VARIABLE NEUROMANAGEMENT, PARA

LOS COLABORADORES DE LA TIENDA

PRIMAVERA DE SODIMAC PERÚ S.A. DE

ZÁRATE (Zárate, 2017) sobre las

herramientas/dimensiones del

Neuromanagement.

NEUROMANAGEMENT

INTELEGENCIA INDIVIDUAL

1 – 15 (15 PREGUNTAS)

NEUROMANAGEMENT 

INTELEGENCIA ORGANIZACIONAL

16 – 25 (10 PREGUNTAS)

NEUROMANAGEMENT 

GESTION DEL TALENTP HUMANO

26 – 33 (08 PREGUNTAS)



8

6

2

2

1

EDAD

24-29 años

30-35 años

36-41 años

42-47 años

48-53 años 84,2

15,8

SEXO

Hombre

Mujer

5,3
5,3

15,8

26,3

36,8

10,5

GRADO MILITAR

Ninguno

Soldado

Subteniente

Teniente

Capitán

Mayor

5,3
5,3

42,1

47,4

NIVEL DE EDUCACION

Bachillerato

Técnico - Tecnológico
S.
De Grado

Posgrado

8. Resultados
Rango de edad en el que se 

agrupa el mayor porcentaje 

de investigados es el 

intervalo de 24 a 47 años

La población participante 

corresponde a personas 

mayormente de sexo 

masculino.

La población participante 

corresponde a personas mayormente 

a tenientes y capitanes.

Se evidencia que la población 

participante tiene estudios de 

posgrado y de grado.
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8. Resultados

INTELEGENCIA INDIVIDUAL

Se evidenciando que la mayor 

parte de los investigados son 

capaces de reconocer sus 

sentimientos y emociones hacia 

otras personas, pudiendo ser de 

ayuda para el desarrollo de labores 

en equipo.

Reconozco mis sentimientos 

sobre otras personas
Respeto a mis compañeros

Esta respeto se evidenciado en la 

lealtad y camaradería y debe fomentarse 

todo el tiempo.
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8. Resultados
INTELEGENCIA ORGANIZACIONAL

Logro ponerme en lugar de 

otro en mi organización

Se evidenciando que la mayor 

parte de los investigados son 

capaces de ponerse en situaciones 

ajenas.

Reconozco quien soy 

en esta organización

La población investigada responde en 

relación a si reconoce quien es en la

organización.
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8. Resultados
GESTION DEL TALENTO HUMANO

La elaboración de sus perfiles de puesto,

corresponde a lo asignado a sus cargos

Existe la necesidad de revisar el sistema 

de selección y asignación depuestos, 

actividad que puede ser mejorada a través de 

la aplicación de los principios del

Neuromanagement.

Los procesos de recapacitación permiten 

la actualización de todos los colaboradores 

en las nuevas orientaciones técnicas y 

normativas

Se debe considerar la aplicación de los 

principios del Neuromanagement en cuestión 

de los procesos formativos que podrían 

mejorar la percepción y el nivel de las 

capacitaciones
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Análisis descriptivo

Neuromanagement

- Gestión del 

talento humano

Neuromanagement

- Inteligencia 

Organizacional

Neuromangement

- Inteligencia 

Individual

La mayor parte de los investigados son capaces de reconocer 

sus sentimientos y emociones hacia otras personas, 

manteniendo pensamientos positivos hacia los demás.

Los investigados son capaces de entender a las personas,

respetan siempre a los compañeros, y buscan desarrollar la

capacidad de buscar soluciones, potenciando la creatividad e

innovación con lo que se evidencia aspectos relacionados a

la inteligencia emocional e importancia del desempeño

laboral

NO tiene suficiente motivación laboral

NO existe postulaciones para mejorar sus habilidades y 

destrezas. 

NO existe evidencia que el área de formación, capacitación y 

de especialización oriente a las necesidades reales que tiene 

el personal.
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Análisis Chi-cuadrado

Mediante la aplicación de la prueba de Chi cuadrado, se obtiene que el p valor es 0.702 > 0.05 (α),

por lo tanto, aceptamos la hipótesis nula, y se rechaza la hipótesis alternativa, es decir, los principios

del Neuromanagement no se relacionan significativamente con el Sistema de gestión de Talento

Humano del personal de la Fuerza Aérea Ecuatoriana



Formación de un Equipo 

de Alto Rendimiento 

Multidisciplinario que 

investigue a profundidad 

sobre el Neuromanagement

Diseñar de un Plan de 

Implementación del 

Neuromanagement en el 

Sistema de GTTHH FAE

1

2

9. Propuesta

Capacitar al liderazgo 

institucional, para 

evolucionar del liderazgo al 

neuroliderazgo, 

3

viabilizar y factibilizar

la aplicación a nivel 

del sistema militar 

GTTHH FAE

Responsable de puntualizar los 

fundamentos teórico-científicos y

los procedimientos 

metodológicos requeridos para su 

desarrollo

Articular con la normativa 

institucional vigente, en el 

que se apliquen principios 

del neuroplaning

Desarrollar de las 

capacidades y habilidades 

cerebrales para enfrentar 

circunstancias y 

escenarios inciertos.

fomentando el desarrollo de 

capacidades cerebrales que 

contribuyan a la toma de 

decisiones eficientes

Impulsar la relación líder-

seguidores y la 

transformación del sistema 

de órdenes al sistema de 

influencias



Emplear  estrategias 

del Neuromanagement

para la selección de 

personal y asignación 

de puestos y funciones

Realizar de espacios formativos 

para desarrollar herramientas de 

Neuromanagement en los 

miembros de la institución. 

4

5

9. Propuesta

Propiciar espacios de trabajo 

individual en los que se equipe 

al talento humano institucional 

con recursos neuronales

6

identificar factores en los 

miembros de la institución 

relacionados con la cultura 

organizacional y el 

empowerment institucional

fomentar las relaciones 

interpersonales, el trabajo en 

equipo y la toma de 

decisiones

Herramientas:

a) Concentración consciente

b) Atención constante

c) Neuroplasticidad autodirigida

d) Neuronas espejo.

Incrementar los procesos relacionados con la 

atención, el planeamiento, la velocidad de 

procesamiento de información, la memoria y la 

creatividad.



Esta herramienta de gestión

empresarial y del talento humano, no

es considerada actualmente dentro del

Sistema de gestión de Talento

Humano de la FAE.

Mediante el análisis y

revisión de la

fundamentación teórica del

Neuromanagement, desde

el alcance exploratorio-

descriptivo de este trabajo

investigativo

10. Conclusiones

Se logró calcular que se según la población

investigada el nivel de práctica o aplicación

de los principios de Neuromanagement sin

ser un fundamento establecido en la

normativa institucional está presente en las

acciones administrativas.

Mediante la aplicación de la encuesta se

realizó un contraste entre los principios y

herramientas del Neuromanagement con el

sistema de gestión de la Fuerza Aérea

Ecuatoriana.

1

2

3

Neuromanagement es el

siguiente paso en la evolución

de la gestión y administración

empresarial que ha estado

direccionada bajo los

principios del Management.

Se logró realizar un

primer acercamiento

teórico-metodológico

de esta tendencia y de

las herramientas de

gestión empresarial

Esta practica indirecta potenciaría el

empleo de esta herramienta de manera

formal y doctrinaria



10. Conclusiones

Como respuesta a la realidad

institucional en base a la población

investigada se ha recomendado

diferentes propuestas de

Neuromanagement

Finalmente, se afirma

que se ha cumplido y

alcanzado los objetivos

planteados en el

presente trabajo.

Integrar e implementar los

principios y herramientas del

Neuromanagement en la gestión

de talento humano de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana

Permitió tener una 

perspectiva más 

amplia sobre la 

temática de estudio

Con el fin de mejorar 

las condiciones 

laborales que son 

parte del entorno 

profesional del futuro 

graduado de la 

Carrera.

1

2
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Establecer una línea de 

investigación 

relacionada con el 

Neuromanagement

Sistema de Talento 

Humano en el área 

militar-aeronáutica, 

para innovar los 

procesos actuales.

En el campo de la 

gestión 

empresarial 

(TTHH)

10. Recomendaciones

Aplicar Neuromanagement

como una herramienta que 

se aplique en el desarrollo 

de las actividades del área 

de Talento Humano de la 

FAE

Se formalicen mediante su inclusión en la 

normativa institucional vigente, lo que se 

articula con las acciones de modernización 

que ejecuta la Fuerza Aérea en 

cumplimiento de las políticas en el área de 

la Seguridad y Defensa Nacional
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Actualizar los lineamientos y 

documentos normativos 

institucionales relacionados 

con la gestión del Talento 

Humano

tener el respaldo legal para proponer 

cambios en el sistema actual, recordando 

que por la naturaleza de la profesión 

militar, se requiere del cocimiento y 

aprobación de los Entes Superiores para 

la ejecución de proyectos de innovación 

organizacional.

Considerar esta 

herramienta para la 

implementación de los 

principios de 

Neuromanagement en la 

gestión de Talento 

Humano

Capacitar al personal 

de talento humano en 

esta temática del 

Neuromanagement

en los diversos 

ámbitos de 

aplicación

lo permitirá 

profundizar el 

estudio de esta 

nueva herramienta 

de gestión 

empresarial.

10. Recomendaciones
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