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0 FORMULACION DEL PROBLEMA
@ OBJETIVOS

Objetivo General
Analizar como opera la exportacion definitiva bajo el régimen 40 de madera de balsa de la subpartida
4407.22.00.00 en el Ecuador desde el periodo 2017-2021.

Objetivos Especificos

e Investigar los antecedentes y la normativa bajo el régimen 40 de la exportacion definitiva de madera de
balsa de la subpartida 4407.22.00.00 en el Ecuador.

e Realizar un andlisis de los principales paises importadores de madera de Balsa ecuatoriana del periodo
2017-2021.

e Determinar una correcta logistica y aduana para la exportacion de balsa del Ecuador hacia el mundo.

e Elaborar un flujograma logistico y de aduana para la exportacion definitiva bajo el regimen 40 de madera
de balsa de la subpartida 4407.22.00.00 en el Ecuador para la empresa “Gibago Cia. Ltda.”

@ DETERMINACION DE VARIABLES
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TANGVAGION FARA LA BXGELENSIA I\-ng

Enfoque de la Investigacion @,

Mixto, integra sistematicamente los
métodos cuantitativos y cualitativos
en un solo estudio.

Por el Alcance

Explicativo,va mas alla dela
descripcionde conceptos, se
relacionan distintas variables.

Instrumentos

Tipo de investigacion

Descriptiva, expone las caracteristicas
mas relevantes de la exportacionde

madera de balsa ecuatoriana. '

Se recopila informacién a través de la
entrevista, reune informacion de un
referente exportador del sector maderero
de balsa.

Por su finalidad A

Basica, parte de un marco tedrico
para incrementar los conocimientos.

Cobertura de la Investigacion

Enfocadaen el estudio de la empresa
“Gibago Cia. Ltda.”, serealizo los
respectivos analisis y entrevistas.

Analisis de datos e informacion

Documentos emitidos por entes
oficiales, investigaciones realizadas
previamente y bases dedatosdelas
exportaciones realizadas de este
producto

Unidad de Analisis ,.\

Operadores de comercio exterior que han
realizado exportaciones de maderade
balsa durante el periodo 2017-2021.
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ANTECEDENTES e

La madera de balsa ecuatoriana es un producto muy
cotizado por el mercado internacional.
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Linea de variabilidad

REGIMEN ADUANERO .Y
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Nota: Datos obtenidos de Datasur



Principales empresas Principales paises destino
exportadoras de madera de la madera de balsa
de balsa del Ecuador ecuatoriana

POLAND LITHUAMIA Otros paises
P LT 7%

i g

Participacion de las principales empresas exportadoras de madera de balsa, DENMARK
periodo 2017-2021

6%

3% |
UMNITED STATES ‘
5% :
m BALCOMAD 5.4

m PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL
54,

B PUNTO MADERA ESPINOLA LUGO
WOOQDPOINT ClA LTDA

MADE RAS ESPINOZA LUGO AGROMADEL
CIALTDA.

ECOGLOBAL 5.A.

® OTRAS EMPRESAS

Principales paises destino 2017-2021

Nota: Datos obtenidos de Datasur. Nota: Datos obtenidos de Datasur.



REGLAMENTO Madera de Balsa

Este tipo se utiliza en la construccion de
turbinas eolicas, yates, tablas de surf y
otros articulos similares, ya que es un
Material particularmente ligero y duradero

Régimen aduanero que permite la salida Fuera del territorio
AN ST B definitiva de mercancias en libre circulacion aduanero comunitario

> o0 a una ZEDE

Régimen 40 a nivel COPCI

Puede exportar cualquier persona natural o
juridica, ecuatoriana o extranjera residente en
cQuienes pueden el pais, registrada como exportadora en el

exportar? sistema ECUAPASS y autorizada por la SENAE

Clasificacion Arancelaria

Seccion IX Madera, carbon vegetal y
manufacturas de madera; corchoy sus

Proceso previo al Registro del exportador manufacturas; manufacturas de esparteria o

cesteria
Capitulo 44 Madera, carbon vegetal y
manufacturas de madera

v

ECUAPASS

Conforme las Reglas Generales de Interpretacion de
la Nomenclatura Arancelaria 1y 6

2 X

RUC ‘

Obtener RUC ECUAPASS




Requisitos y permisos para la exportacion

Procedimiento aduanero del Régimen 40 @=—
de madera de balsa

REPUSLICA DEL ECUADOR
BECLARACN AEUIAHERS BE EXPORTACION *

El proceso de exportacion inicia " Consutadel atae o s deiaacin do exportaci

con la §>resentooic’>n electrénica de O —

Requisito nJd )
fitosanitario \Q/

AGROCALIDAD la (DAE mm;{g%mw B
Sy i S - ==
Fumigacion o La documentacion digital que e ——
con fosfina acompana a la declaracion: e 8 —
* La factura comercial original. e |
* Packing List - T

Logistica para la exportacion de * Los permisos previos -

(dependiendo el caso, se - e

madera de balsa realizan cuando sed _ -

ameritado). I I

e El certificado de origen (CO)

electrénico (dependiendo el
CAaso, cuando sea ameritado).
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Capacidad de produccion Destinacion de la madera
En sus inicios: - Aplicacion a manera de relleno:

2005: 2 contenedores Muy buena compresion.

2006: 10 contenedores :
- Quillas de los barcos:

L]
..........

Actualmente: et T En presentacidn de tela.
4 a 5 contenedores mensuales ‘ ’

Las ventas ascienden
aproximadamente a Empresa - Alivianar tableros:
S 1.200.000,00 anuales ’
06% venta internacional 4% se

obtiene de la venta local - Es una empresaindustrial d construccion con paredes gruesas

ecuatoriana con sede en Quito,
con capacidad dedesarrollary
fabricar productos especiales en

s s maderade balsa de acuerdo alos
II'ICIIITIII![II!]IE“tD de los . . requerimientos del cliente.
requerimientos en el exterior

- Palas edlicas

Gibagn Cia. Ltda o Principalmente Europa, disefios de

Entrada al mercado internacional

Constituida el 30 de Diciembre del
2003 como Gibago Cia. Ltda.

Entrar con productos madereros
al mercado internacional toma
su tiempo, y a Gibago le tomo 5
anos.

Falta de seriedad en empresas
ecuatorianas ha ido deteriorando las
negociaciones de diferentes
productos en el mercado
internacional.

Ciertos proveedores de madera de

Para mejorar sus relaciones de
negociacion la empresa se
asocio con una firma
Norteamericana

balsa aprovecharon para enviar | LI IMRITI
madera en mal estado o que no era
balsa hacia China en la pandemia.
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Principales paises destino de las exportaciones de madera de
balsa de “Gibago Cia. Ltda.” en el periodo 2017-2021.

P PAISES OTROS PAISES;
40053,46 |

GERMANY
37667,82

@ESPEN/
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GERMANY

Linea de variabilidad de las exportaciones de madera de balsa
en la empresa “Gibago Cia. Ltda.”, durante el periodo 2017-2021.

m SUMA DE USS FOB I Suma de US$ FOB

BULGARIA BULGARIA; 65036

FINLAND
CHINA; 3483835,3

Total

CHINA P
$5.000.000,00

54.015.060,16

R TATES $4.000.000,00 °

$3.000.000,00

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

41 444 085 15 $1.397.364,01

>798.905,51

BULGARIA _ GERMANY

FINLAND 1% 1% -' UNITED STATES
- OTROS PAISES U STATES
: o —— 1% 53%

$1.000.000,00

2017 2019

UNITED STATES ®mCHINA ®FINLAND mBULGARIA GERMANY m OTROS PAISES

Nota: Datos obtenidos de Datasur.



Participacién de Gibago en la exportacion de madera de balsa

e Proceso Logistico & Protocolo para evitar la

contaminacion del contenedor

m 1 BALCOMAD S.A.

m 2 PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL
SA.

3 PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO
WOODPOINT CIA LTDA

4 MADERAS ESPINOZA LUGO
AGROMADEL CIALTDA.
W5 ECOGLOBAL S.A.

26 GIBAGO CIA LTDA

W - OTRAS EMPRESAS

Puesto Ranking -|EXPORTADOR -|Suma de US$§ FOB .
1|BALCOMAD S.A. 352138574,59
2|PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL S.A. 170155271,28

3|PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO WOODPO 146782273,10

4 MADERAS ESPINOZA LUGO AGROMADEL Cl4 143363695,39

5|ECOGLOBAL S.A. 81999104,91

26|GIBAGO CIA LTDA 8069273,75

-|OTRAS EMPRESAS 577374496,07

TOTAL GENERAL 1479882689,09 [

Manejo de cobranzas Seleccion del tipo de balsa acorde al

[ ] o s
_ _ _ Rara vez se solicita un anticipo, el cual no es muy deStlnoyfunC|°n
Son amigables con el medio ambiente, no usan comun, son excelentes pagadores. ) ) )
ningln insecticida, fungicida, porque justamente La C(;J“dqg %e la moldero tlel.ne qL(Jje ser b{en Controlosclo
: A - : ) : en densidad, para los molinos de viento se necesita
el tratamiento de la balsa se da via térmica y no El tema de anticipo se realiza mas con los clientes de alta calidad P Ue Nno tenaa hada de mancha ni
requieren del uso de quimicos. Estados Unidos, por el tema que no son blogues de 9 9

b ; imperfecciones.
madera como tal, son productos mas especiales y
claborados La madera de balsa que presente esta mancha es

_ destinada para calidad industrial, sirve para alivianar
Tratamiento de la madera = — tableros.

i )
La empresa cuenta con tratamiento térmico para

la maderaq, la cual es introducida a los secaderos

a una temperatura de 70°C por 10 dias.

Relacion con el Medio Ambiente

AGROCALIDAD en la inspeccidén revisa que se
alcance a la temperatura indicada, cada 3 meses



Flujograma logistico y de aduana para la empresa “Gibago Cia. Ltda.”

& GIBAGO
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CONCLUSIONES | . —©0 RECOMENDACIONES

El andlisis de la aplicacion del Régimen 40,
Exportaciéon definitiva de madera de balsaq,
demuestra como el Ecuador ha tenido gran
acogida de este producto en mercados
internacionales, principalmente en paises mas
desarrollados como lo son China y Estados
Unidos, obteniendo un desempeno significativo
durante el periodo 2017-2021. La comercializacion
de madera de balsa mayormente se la realiza en
el extranjero ya que posee poca demanda
interna.

lLa falta de seriedad por parte de los
exportadores ecuatorianos al enviar madera en
mal estado o simplemente madera que no es
balsa ha ocasionado que los clientes del exterior
desarrollen productos sustitutos a la madera de
balsa con las mismas propiedades vy
caracteristicas satisfaciendo sus necesidades vy
provocando desventajas competitivas para la
industria maderera.

Actualmente, la competencia en la exportacion
de madera de balsa ha incrementado, es
bastante facil vender los bloques tipicos de
madera de balsa que todos los fabricantes
producen, asi como los listones model que tienen
un precio atractivo en el mercado extranjero,
para obtener una mayor rentabilidad econdmica
se recomienda a los exportadores de madera de
balsa buscar nuevos nichos de mercado
enfocdndose en especialidades, proporcionando
a la madera de balsa un mayor valor agregado y
generando mayores ingresos con bajo volumen
de produccion.

Se recomienda a los exportadores de madera de
balsa cumplir con los compromisos establecidos
con sus clientes, tiempos de entrega, volumen de
produccién, calidad requerida, entre otros
aspectos de alta relevancia. La falta de seriedad
en la mayoria de empresas ecuatorianas ha
ocasionado una mala imagen en el mercado
extranjero, limitando asi a nuevos
emprendedores a  establecer relaciones
comerciales a largo plazo.
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