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OBJETIVO GENERAL

Realizar un Analisis Estructural que identifique variables
relevantes y criticas para la gestion de la Agencia.

Desarrollar las capacidades,
competencias y habilidades
de Gestion Estratégica
Organizacional
direccionando el proceso de

Desarrollar el esquema de Planificacion Estratégica.

Transformacion Militar
orientado en tiempo al aio
2033 de la Agencia
Integradora de Investigacion
Avanzada y Pensamiento de
Futuro Ejército Ecuatoriano.

Construir Escenarios Prospectivos para mantener vigente
la ejecucion y control de la estrategia.

Cuantificar la productividad, competitividad y
sostenibilidad.
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e Herramienta que permite la exploracion e identificacion

DIAGNOSTICO de vgrlablgs: del macro y micro entorno para la
configuracién de posibles escenarios.

STRUCTURA
e Diagndstico en funcidn de estacionalidades utilizando la

herramienta FODA para la toma de decisiones y

Ve

A 1S construccion prospectiva
MATRICIAL u Prosp '
e Estudio del futuro y como se puede influir en él, depende
ANALISIS de la accion del hombre para usar como herramienta clave
ROSPECTIV para la construccion de escenarios.
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e Cuadro de mando integral que facilita a las
instituciones una estructura de ejecucion y control

BALANCED a través de indicadores y sus medidas.
SCORECARD )
* Modelo de gestion que caracteriza la mision, D
vision global y |a gestidn adecuada de los
recursos, direccionadas al cumplimiento de los
ESTRATEGICO propositos institucionales. )
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o ¢ Estudia Fenémenos ¢ Deductivo
> Cuantitativo . Aplica Estadistica « Secuencial
¢ Analiza causa-efecto e Probatorio
e Experimental e« Analisis realidad
objetiva
Enfoql:le d?]a > Mixto 3 Surge dela combinacién de los dos enfoques cualitativo y
Investigacion cuantitativo

—)[ Caracteristicas } >[ Desarrollo J

v v

e Significado proviene e Inductivo
de dat_os o e« Reiterativo
—>  Cualitativo « No aplica estadistica « Analisis realidad
e Contextualiza el subjetiva
fenémeno
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Recopilacion de datos
Revision mediante la revision
> bibliograficay > documental para elaborar
: documental una sintesis sobre un tema
Herramientas para obtener especifico.

informacion representativa y
relevante en torno al
fendmeno de investigacion.

1 Registro visual para

Instru mentos de . Observacion _|evidenciar de primera mano
Recolecmo_r] de el entorno del tema de
Informacioén estudio.

Comparacion de resultados
a traves de un criterio
externo mediante expertos.

Validaciéon de
Informacion

A
Y
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VARIABLES EXTERNAS

Presupuesto General del Estado

Gasto Publico

Riesgo Pais

Balanza Comercial

Crecimiento del PIB

Inversién Publicay Privada

Tasa de Desempleo

Aranceles

Gasto Militar Promedio
10 Desarrollo Tecnoldgico Militar
11.Ciberseguridad
12.Biotecnologia
13.Sistema de Redes de Comunicacion

Tecnoldgicos
14.Acceso a Internet
15.Promedio del Uso de las TIC
16. Analfabetismo Digital
17.Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) en el Ecuador

18. Automatizaciéon de Procesos
19.Innovacién de Maquinariay Equipo
20.Acceso a Dispositivos Electronicos
21.Gasto en Investigacion y Desarrollo del PIB
22.Biociencia
23.Desarrollo del Conocimiento Cientifico
24.Inteligencia Artificial
25.Geolocalizacion
26.Realidad Aumentada
27.Indice de Desarrollo Humano

©CoNoOR~WNE

28.Delitos en Espacios Publicos

29.Cultos y Credos

30. Patriotismo

31.Tasa de Inseguridad

32.Coeficiente de GINI

33.Terrorismo

34.Educacion

35.Influencia de Medios de Comunicacion

36.Discriminacién en el Trabajo, Materia de
Empleoy Ocupaciéon

37.Marco Legal

38.Conflictos Armados

39.Relaciones Internacionales

40.Sistema de Gobiernos

41.Licencia de Software

42.Ley de Propiedad Intelectual

43.Ley Orgéanica de Proyeccion de Datos

44.Ley Orgéanica de Emprendimiento e
Innovacién

45.Mineria Legal e llegal

46.Integridad Territorial

47.Globalizacion

48.Componentes de Codigo Abierto

VARIABLES DE ESTUDIO

y 1o
| VARIABLES INTERWAS

54.Cultura Organizacional

55.Influenza Subversiva

56.Areas de Control Militar
57.Estructura Organizacional Miliar
58.Planes de Defensa Interna
59.Operaciones de Inteligencia
60.Proceso de Comunicacion Jerarquica
61.Rutas de Trafico llicito

62.Principales Nucleos Poblados
63.Formacién Integral Talento Humano Militar
64.Agentes Generadores de Violencia
65.Division Territorial Nacional
66.Doctrina Educativa Militar
67.Capacidad de Fuego Directo
68.Reingenieria Militar

69.Centros de Seguridad

70.Alianzas Estratégicas

71.0Otras Entidades de Seguridad y Defensa
72.Fuerza Aérea

73.Fuerza Naval

74.Delincuencia Organizada

75.Grupos Anarquicos

76.Instituciones de Seguridad Privada
77.Relacion Policia Nacional
78.Relacion Otros Entes de Seguridad
79.Fuerza Cultural Militar

80.Liderazgo
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Tasa Previsidn(Tas Limite de Limite de confianza Presente

confianza

Afio desarrollo ade inferior{Tasa de superior(Tasa de
tecnolégico = desempleo) desempleo) desempleo)

2012 0,33%
2013 0,38%
2014 0,44%
2015 0,33%
2016 0,33%
2017 0,34%
2018 0,36%
2019 0,36%
2020 0,47%
2021 0,44%
2022 0,43% 0,43% 0,43% 0,43%
2023 0,40% 0,32% 0,49%
2024 0,41% 0,32% 0,50%
2025 0,46% 0,37% 0,55%
2026 0,49% 0,40% 0,58%
2027 0,44% 0,34% 0,53%
2028 0,44% 0,35% 0,54%
2029 0,49% 0,40% 0,58%
2030 0,52% 0,43% 0,62%
2031 0,47% 0,37% 0,56%
2032 0,48% 0,38% 0,57%, 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20

Tasa desamolio tecnologico s PrEVi S ON(Tasa de desemplen)

s Limite de confianza inferior{Tasa de desempleo) s====limite de confianza superiorTasa de desempleo)
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EVALUACION ESTRATEGICA

—_—

( Pasado Presente Futuro
El desarrallo tecnoldgico El Desarrollo Techoldgico
rrilitar refleja un incremento  Militar preve unatendencia
[0 gue evidentciala incremental 1o que permitira
capacidad de adaptarse a adecuary mejararla
Oportunidad techiologias devanguardia capacidadtactica operativa

para el mejorarmiento
continuo en capacidad
operativay defensa.

militar con equipa
techiolagicos de punta gue
faciliten el desarrollo de
aperacionesde seguridady
defensaterritarial.

El Cesarrollo Techoldgico
Militar poseia poca
capacidad logue

Amenaza distminuia la innovacidn
para emprendar
institucionesde calidady
\‘ proyectos solventes. l]

Pasado Presente

Futuro

Laincorporacidn de (1+0+i) en
gl Pais ha aumentado la
inversion destinada ala
imvestigacion avanzada, o
cual muestra el respaldo para

El aumento de {l+D+i en el
pais es positivo, el ejército
contara con mayor
canocimienta de los
investigadares en protocolos

SIEIRIEEE] el desarrollo de proyectosy de publicacidn a nivel
produccion cientifica internacional, fortaleciendo la
impulsando el trabajo en infraestructura de
innovacion del conocimiento investigacian,y promoviendo
para el Ejército Ecuatariano. la inversion econdmica.

La escasa inversion en
investigacion, innovaciony
desarrollo {+D+i) no
netmitia a lag
organizacionesy el pais a
Amenaza tener independencia

tecnolddica. EIEjército
Ecuatariano no cantaba con
gl respaldopara crearuna
agencialntegradara de
Investigacion Avanzada.
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1. Transformacional Ha ido evolucionando
. . y adaptandose a las

2. Lalssez Ealre exigencias que
3. Transaccional presenta la sociedad.

01/09/2022 14:59




ESPE \1

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS If\f\

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

» &

Cambio en los
procesos y armamento
tactico y operativo.
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EVALUACION ESTRATEGICA

Pasado

Presente

Futuro

N

Fortaleza

Los altos mandos militares
asumian que su modelo de
liderazgo perduraria en el
tiempeo de manera

Debilidad

El liderazgo transformacional
prevalece en el Ejército, este
tiene un impacto positivo que
inspira al desarrollo de
capacidades individuales para
hacer frente al entorno
favoreciendo el desempefio de
las funciones en cada area
militar.

El liderazgo predominante en
el futuro es el
transformacional, lo que
permitira al ejército inspirar y
motivar al personal militar a
traves de los diferentes
lideres de equipo en cada
area tactica operativa para
fortalecer los objetivos
estratégicos de seguridad y
defensa.

_J

Pasado

Presente

Futuro

~

Fortaleza

|

El Ejército Ecuatoriano
destinara mayor inversion a la
tecnificacion y automatizacion
de reingenieria en armas,
fortaleciendo su material de
guerra e infraestructura
interna.

Debilidad

La reingenieria militar en
armamento tenia un
enfoque relacionado a la
potencia de fuego mas que
en su tamarnio y
versatilidad, limitando la
operatividad del ejército.

La reingenieria militar cuenta
con centros destinados a la
investigacidn y fabricacién de
material bélico que carecen de
infraestructura tecnoldgica
avanzada, limitando el
desarrollo en la innovacidn
para el ejército.
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FODA TRES TIEMPOS

PONDERADO

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

Planes de

El plan de defensa interna establecid propdsitos,

objetivos y estrategias de accidn para procesos

Los planes de defensa interna emitidos por el
Consejo de Seguridad Nacional son analizados
por el Ejército Ecuatoriano para el alineamiento

El plan de defensa interna facultara al ejército a
la correcta toma de decisiones, aplicacion de
nuevas técnicas tecnoldgicas y desarrollo

F4 [fundamentales, basicos y de apoyo con el fin de BAJO F4 . . ALTO F3 . . - ALTO
Defensa Interna . . . . de estrategias enfocadas a sus operaciones, deliberado de tacticas estratégicas en
lograr seguridad e integridad interna en todo el . . 9 . . . . .
 orritorio para mejorar sus niveles de cooperacion e situaciones de conflicto o condiciones de crisis
integracion. interna.
El proceso de comunicacion jerarquica coordiné . . -
. o S . El incremento de herramientas tecnoldgicas
y presentd un apoyo logistico para el cruce de El proceso de comunicacién jerarquica mantiene ) , s
Proceso de h .. . o afianzara una correcta comunicacién y
. .. informacidn dentro de las dreas fundamentales un alto rango en su desempefio para conservar . . . -
Comunicacion | F6 L - L .. . MEDIO F6 . - ., ALTO F5 |proporcionara una vision tactica- estratégica a ALTO
.. del Ejército y fortalecio las tacticas operativas y su nivel de credibilidad y la reputacion de la S
Jerarquica . N los procesos fundamentales del ejército
de combate con el uso de medios de institucion. . .
. . fortaleciendo la fuerza militar.
comunicacion efectivos.
- . . El Desarrollo Tecnolégico Militar prevé una
El desarrollo tecnoldgico militar refleja un . o
[ . . . tendencia incremental lo que permitird adecuar
Desarrollo incremento lo que evidencia la capacidad de meiorar la capacidad tictica operativa militar
Tecnolégico 04 (adaptarse a tecnologias de vanguardia para el ALTO os|' M . P . P . ALTO
.- . . . . . con equipo tecnoldgicos de punta que faciliten
Militar mejoramiento continuo en capacidad operativa . .
el desarrollo de operaciones de seguridad y
y defensa. L
defensa territorial.
La incorporacion de (I+D+i) en el Pais ha . , -
. ; . ( ) . El aumento de (I+D+i) en el pais es positivo, el
Investigacion, aumentado la inversion destinada a la S . L
L . L . ejército contard con mayor conocimiento de los
Innovacion y investigacidn avanzada, lo cual muestra el investizadores en protocolos de publicacion a
Desarrollo 010|respaldo para el desarrollo de proyectos y ALTO |O13]| . - . g . o ALTO
. e . . nivel internacional, fortaleciendo la
(1+D+i) en produccién cientifica impulsando el trabajo en A . . .
i - . e infraestructura de investigacidon, y promoviendo
Ecuador innovacion del conocimiento para el Ejército

Ecuatoriano.

la inversién econdémica.
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DA FA DO Balance de Fuerzas

AREAS OFENSIVAS DE INICIATIVA ESTRATEGICA - "FO"

MATRIZ ACCION FO I

Fortalezas PONDERAR  Oportunidades

(F1) La cultura organizacional militar conjeturara estabilidad (O1) El Presupuesto General del Estado prevé una tendencia

caracterizada por disciplina, lealtad, honor y patriotismo, fortaleciendo incremental, por lo tanto, generard oportunidad de financiamiento para

su filosofia y enfocando al personal militar al crecimiento del ejército Bajo el proceso de transformacion del Ejército Ecuatoriano enfocado A
orientado hacia la planificacion estratégica a través de investigacion, fundamentalmente en proyectos de Investigacion, Desarrollo e

desarrollo e innovacion (I+D+i). innovacion (I+D+i).

(F1) La cultura organizacional militar conjeturara estabilidad

. . . (06) El Desarrollo Tecnolégice Militar prevé una tendencia incremental lo
caracterizada por disciplina, lealtad, honor y patriotismo, fortaleciendo B} . . .
) B o que permitira adecuar y mejorar la capacidad tactica operativa militar
su filosofia y enfocando al personal militar al crecimiento del ejército Alto B
i - ) B L i ) B con equipo tecnoldgicos de punta que faciliten el desarrollo de —
orientado hacia la planificacion estratégica a través de investigacion, )

operaciones de seguridad y defensa territorial.

desarrollo e innovacién (I+D+i).

(F1) La cultura organizacional militar conjeturara estabilidad i o .
. o o . (07) La ciberseguridad proyecta una tendencia incremental debido al
caracterizada por disciplina, lealtad, honor y patriotismo, fortaleciendo o L i
o o L . desarrollo tecnolégico implementado por otros ejércitos en materia de
su filosofia y enfocando al personal militar al crecimiento del ejército Medio

seguridad, lo que permitira mejorar la capacidad e innovacién el

orientado hacia la planificacion estratégica a través de investigacion,

desempefio del ejército en seguridad tecnoldgica.

desarrollo e innovacion (I+D+i).

Ratio de Balance de Fuerza (RBF)
Pl an I.I:I CaC I é n PLANIFICACION TIPO RELACION VALOR
> . Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE - Periodo 1 Fortalezas - Oportunidades (FO) 68.04
ES t r ateg I C a Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE - Periodo 1 Debilidades - Amenazas (DA) 83.33
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE - Periodo 1 Fortalezas - Amenazas (FA) 70.94
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE - Periodo 1 Debilidades - Oportunidades (DO) 56.52
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RATIO BALANCE DE FUERZAS

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

Ratio Balance Fuerza FO
68,04

45,33

FUTURO
PRESENTE

PASADO

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

Ratio Balance Fuerza DO

56,52

49

50 FUTURO
PRESEN...
PASADO

FORTALEZAS - AMENAZAS

Ratio Balance Fuerza FA
70,94

45,4
41,¢ FUTURO

PRESENTE

PASADO

DEBILIDADES - AMENAZAS

Ratio Balance Fuerza DA

83,33

54,29
48

FUTURO
PRESENTE

PASADO
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MATRIZ DE VALIDACION EFE Y EFI

PRESENTE




FORTALEZAS - OPORTUNIDADES //

MATRIZ EFI MATRIZ EFE

EVALUACION DE FACTORES INTERNOS
(EFI1)

3,11

EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

(EFE) 2,98
s
2,97 _

FUTURO

FUTURO
PRESENTE
PASADO

PRESENTE
PASADO
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2 e e |y riz Sintesis (Strategos Plus) Q /ﬂ

S OFENSIVAS DE INICIATIVA ESTRATEGICA - FO

AREAS DE RESPUE STA DE INICIATIVA ESTRATEGICA - FA

EAS DE MEJORAMIENTO DE IHICIATIVA ESTRATEGICA - DO AREAS DEFEN SIVA DE INICIATIVA ESTRATEGICA - DA

[F5) El telento humano miltar perfecionaré Is coordinscién y esfuerzo ce la capacidad operativa del sjércto i of milltares [; & fer
relscionadiss con la cultra militer estatégica slcanzando Ia sequridsd  integricsd de Is poblacién chil. ) & & inversién, armamento, tecnologia y técnices téctic vas de ejércit imers lines. @)
2L i 4 i insituciones interas & 218 futuroesel i 4 sl ejército inspirary iltr a través de los {AT) Las redes d jcacién se inestabilizard jo inconsciente o que afectara la cbtencién de i i6n primordial para Ia
a ércit i, armamento, tecnologia y téonicas Actico operativas de ejércitos de primera linea. (&) diferentes i drea 14 fortalecer & idady 113 5 i rtito. )
El futuro es el s E ‘motivar al personal militar a través de s . . .
e o e . ymee s ﬂ"; = = {A15) La influencia de los medios de oecerd porel svance gz Ia feenologia sfzctando |3 czpecidsd de
! . mantener un miterio & imaginacién pare colaborar eficientemente con los proyectos de innovesian y pensamiento de futuro del Ejéecito. ()
[F20) Ls fuerza cultural miltar iende & ser eciente predominando un ssil jerdrquico ! cusl 4 el orden i del
: por parte de la n. 15 8 i Ercito. ) (A1E) EI Marco legal el Ejercito intemumpird el desamollo de la insthucion y vulneraré los diferentes métodos de seguridad y defensa pare
[F16) La inversién en invesigacién avenzada y p to 4l ejército a centrarse tackicamente en Is localizacion de grupos : = o N o i a entrentamiznics amados que pusdan suscitar en &l futuro. 5
‘anarquistas para su desmantelacin afianzando la seguridad en zonss de conflicto de territorio ecuatorisno. (18) el Ejército Ecustorianc. (5) N 5 — — — 5
iAd=ep ¥ d iniciatives, eyt
(a14) fsmo &5 un i 10 cual prevé la posi it izacionss lici S EmmrEmmT T
identidad e integridad institucional comprometiendo los proyectos futurcs del Ejéraits Ecuatoriano. 7)
o e — — — T (023) El inremento del Patritisma foraleceré |a lzaltad de los miembros del ejército y su compromiso de velsr por |a seguridad y soberania del pais ||| A1) El terorismo &5 un problema socisl en suments, o cual prevé I posible formacién de orgenizaciones lictes que pongen n tela de duda la
nsequidad y o i
ey oy 5 . S e ey alcanzando mayor sfectividadss an sus acividades y cpsracianss. 1§ identided  integridad insttucional comprometienda los proyectos futures del Ejéeito Ecustariano. 1)
(015) El acesso & los dispositives electranicos tiene una tendencia pasitiva o cusl permitics &l ejérdito |a automatizacian y mejors de capacidad {A17) Los conflictos &n inseguridad y por ini I i de cohesion lo que implicard
elechiénics dentro d sus squipos de lucha contra |es bandas delictives y de narcatréfiza. 5 mayar dny n del sjército t s ®
{013) El sumenta de (1+D+1)&n el pais &s posi yor protacolos de putlicaci ) ) : - P o
rivel intemacional, fortaleciendo la infraestructura de investigacidn, y promoviendo a inversién econémica. (4 o g
e | Eibrito Ecustor " civa a ful lucher conta Ia inseguri .
(018) La inteligendia ertificial proyects une tendencie incementel 4 mayor desanollo teanald ista &n proyectos de
defenss nacionsl ser expai por el Ejéreito Ecust Iead: 4 o més preciso. 1)
(014 La i fzacid ) 3 ion y distincién en Ejército
n v ’ y e e e de sequrided, (1)
)
o N N 5 5 5 (029) Las relaciones insl 4 e paises que benefician un intercambio d cultra y procesos
e miltares,reestuchranda el ejército can écnicasy pracedimientos efiientes para el confict. 1)
(025 Les relacianes inal i i Jturay grocssos (049] Se prevé én de nuevas tecnologi n con mayor preciin y slcance o cusl mejorars | efectividsd de las
miliares, ejército con tenicas y para <l conflico. (1) . I e de bandes de narcotd et
18) Se prevé 8 i ; " ény slcance lo cusl 4 la sfectividsd de | — 4
(018) S prevt implementacien c2 : Lot S I B e ':“ 025 La sducacién fendri mayor apsrtura o cusl Iograré mayor capacidad, habilidades y canocimients n el talents humans para =l desamallo de:
investigecién & innovacién pare Jos ejes fundementales del Ejércita 15
{025} La educacién tendré mayor apertura o cual lograré mayor capacidad, habilidades y conocimiento en el falento humano para el desarollo de
investigacién & innovacién pars Ios ejes fundamentales del Ejército. (15 (032) Fomentar | recoleccion y uso seguro de informacion evitars que |a misma sea utilizada con fines distintos & los que persigue el investigadar, de
(032) Fomentar a recoleceién y uso seguro de informacion evitars que |a misma sea ufiizada con fines distintos & los que persigue el investigadas, de {al forma que impulsaré = generacién de nuevos proyecios por parte del persanal del Ejércio. (2
tal f lsard I on d o del | del Ejércit . . . .
S R P E e G S e e B D ) (035) E! foralecimiento de |a integridad teritorial realizado por el ejército permiti disuasién de grupos ammedos pera retomer la estabilided y
(035) El fortalecimiento de la integridad temitorial realizado por el ejército pemitird disuasion de grupos amados para retomar la estabilidad y vicad en toda |s extensién teritorial del Ecuador, mediante técticas y conocimiento militar (z)
ridad en tods la extension tenitorial del Ecusdor, mediante tadticas y conocimiento militar. (23)
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PERSPECTIVA OBIJETIVO VARIABLE / 2 9

O

Disminuir los indices de terrorismo, conflictos armados y delitos "
en espacios publicos a un promedio de (25%) para afianzar la

Usuario Relacion . . . . Terrorismo
soberania e integridad territorio vinculando el accionar del RESU LTADO
centro integrador de investigacidon y pensamiento futuro.

EJES: 4
TEMAS: 9

14 OBJETIVOS
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EETY W
El.:l.lm INNOVACION PARA LA EXCELENCIA !\W_’?

))

icac - EJERCITON - [Displacement map : direct/indirect] -
File Edit View Data Results Follow-up workshop Window 7 - &
S «E @

@ Access help module M m M &

Displacement map : direct/indirect
% Description of participants in the study %

Matriz de 8 Da ey

. Variables
-4 Calculati L
Impactos B Ve f Dt Fhuences (40D
~ C r u Zad 0 S - Matrix of Fotential Direct Influences (MPDI)

S View results and intermretations
(-} Calculate from MDI
B[ Caleulate from MPDI

GMiltPrm|

€43 Propertions ) - %
@3 List of varables sorted by influence ' L . L)
DesTecMil Y [RedComu
--£43 List of variables sorted by dependence ‘.q:
- Digplacements map o
-8 General synthesis = .
Terrorismﬂ
Create a report : r
(e ;
: . !
; o 1 %
. V . b I : i L . : PDefintern|
a.r I a. eS i i FuerzaCuli] “_.4-’ k
; ' T s
i i ArConthl X L %
i Geol ca]'a
” EstrOrah | [Entrosed .9,'”“’" g [
_
Cultorg S ’ B
- L 5
/ % “*[Relacining S
-. 3
. Y 2
o . [AliEstraf B
DelEspFib = g

Influencia

dependence

\ 2 URSOR-ERTAMICMAC Close

Dependencia

33 VARIABLES

01/09/2022 14:59




ESPEN ¢ MICMAC

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS N7~ 7 %

N )
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA !\W

=4 |ist of variables
N* | Long label Short label Description Theme A ®
1 Presupuesto General del Estado  PrelzenE st Ez la proyeccion del manejo a...  Financiera
2 Gasto Militar Promedio GMiltPim Deszcribe todos log walorez mo...  Financiera
3 Temorismo Tenarismo Es una forma de violencia y un._.  Cliente
4 Conflictos Aumados Confléumd Se entiende que exizte un con...  Cliente
5 Delitos en Espacios Piblicos DelE spPubl Loz delitos en espacios public...  Cliente ? \
6 Planes de Defensa Intemna PDeflntern Conjunto de medidaz o planes ... Procesos .
7 Ayeas de Conbrol Militar AsContiit Ez el temitorio de dominio de la...  Procesos [-J .v" Data entfy
8 Promedio de uso de las TIC PromTIC Es un conjunto de técnicazs y ... Procesos D
9 Centros de Seguridad CntiaSeq Es una unidad o central de ze..  Procesos L ‘, Vanables
10 Integndad Temitorial InTemtl La integridad temitorial ez com...  Procesos % s
11  Operaciones de Inteligencia Oplntelgn E: el &rea encargada de brind...  Procesos \ g CG]CU'mlon paramﬂef‘s
12  Disponiblidad de Infraestructur...  Dizplnfra La infraestructura basica se ref...  Procesos : -
13 Comunicacion Militar Communbdilt Comprende todas lag lineaz d..  Procesos E Mdnx Of leea Muences (MD])
14  Desamollo Tecnoldgico Militar DesTechdil Latecnologia militar es amen...  Procesos w
< > Matrix of Potential Direct Influences (MPDI)
s | & - F F ;
2 &|l&l| &l x|a|sz]az] Detals | Add Delete Close |
N — [#-Ja View results and interpretations
— =
(4 General synthesis
Gﬂ Matrix of Direct Influences (MDI) \EI@ v
A A -
ale|w|%|x|8| a |_a |
ts Create a report
. 1T:Pn2:G 3:T/4:C5:P6:P7:A[G:Pn9:C10:0 1:) 12: 13:) 14:[ 15| 16| 17| 18:] 1=
» 1: PreGenEst|0 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 j
2 GMiltPrm |3 o 2 2 1 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3
3:Terrorisma|1 1 H 3 3 2 3 1 2 3 1 1 1 1 1 1 2 1 2
4 Conflarmd (1 1 3 0 3 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5. 3 3 3 3 0 2 3 2 3 3 2 1 1 1 1 1 2 2 2
& PDefintern (3 3 1 1 2 o 2 1 2 3 3 1 2 2 2 1 2 2 1
7 ArConthMit (3 2 1 1 2 3 H] 1 2 3 2 3 2 2 2 1 1 1 3
8 PromTIC |2 2 1 1 2 1 2 H 3 1 3 1 2 3 2 2 3 2 2
5 CntroSeg (2 2 2 2 2 2 2 1 0 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1
10 InTerritl |2 2 1 1 3 3 2 1 1 ] 2 2 2 2 3 2 1 1 2 T .
4| ay,

t
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Displacement map : direct/indirect

Varabl Variables Clave
ariables
Determinante
Variables Variables *
Entorno Reguladoras p “
-'"'q.L
'''''' 2
E ,,,,, Variables
=1 B Objetivo
— ,
~ Palanca 5, L= L2
. Secundaria <N
CultDrg ; 2‘; : _
-
T, e aSed §
Variables _P.le ;:lw
Autébnomas & - : |
:"{r . Variables
AT L Resultado 2
| W=T] e 1"-.__. 5
_ [EntSegDefq [Biocien 54 ArConti E
£

dependence
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Presupuesto

: Gasto Militar Percepcion de Planes de
D Influencia General del : :
Estado Promedio Insegurldad Defensa Interna
Dependencia
Disponibilidad de Proceso de Desarrollo : .
Infraestructura Informacion Tecnoldgico Rellr\l/lggl?trgrerla
Militar Jerarquica Militar

Investigacion, Sistemas de

. "~ Formacion
L P Innovacion y Integral Talento Redes de
= Desarrollo (I+D+i) e Comunicacion
Humano Militar o
en Ecuador Tecnologicos

yp <
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Sociedad/

- 3 PERCEPCION DE INSEGURIDAD
Ejército
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TNMouATION sAeA ia excrirners |%

M5 Edicion Visualzacion Datos Resultados
E4BleeRBEQ

02 Acoess al médo de ayuda

g8 Descripcidn de los particpantes en el estudio

uimiento del taller  Ventana ¢

-8 Toma de datos

{2 Visualizacién de los resuados € interpretaciones
£ Caloulos a partir de MID
{2 Infiuenci

I MACTOR

Objetivos

Convergencias

‘ Posturas
‘ I Divergencias
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IDENTIFICACION DE ACTORES

>» Q?? ESPE \j INFORMACION PARA APLICACION DEL 2

Actores Misionales Actores institucionales
Gobierno Nacional A4 Ministerio de Defensa
Asamblea General A5 Partidos Politicos
Comandancia General del Ejército A6 Entidades Extranjeras
A7 |ONG
A8 Otras entidades de seguridad y defensa
A9 Sector Privado
Al10 |Fondo Monetario Internacional
" Actores sociales Actores conflictivos
- @ All |Poblacién Nacional A19 [Bandas Criminales Regionales
g & Al12 [Talento Humano militar A20 |Delincuencia Organizada Transnacional
o S A13 [Familiares del Personal Militar A21 |Grupos Subversivos
SO A Al4 |Prensa A22 |Grupos de Terrorismo y Narcotrafico
Al5 |Estados Limitrofes A23 [Movimientos Sociales e Indigenas Anarquicos
\( A16 |Paises Aliados Cooperantes A24 |Paises Antagonicos
l/ Al7 |GAD
| A18 |Instituciones de Educacién Superior
~_
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))4

o ﬁum de actores O ||== @
N° | Titulo largo Titulo corto Descripcidn
1 GOBIERNO NACIONAL GNACIONAL
2 ASAMBLEA GENERAL AG
/ 3 COMANDANCIAGENERALDELEJE.. CGE ®
: 4 MINISTERIO DE DEFENSA MDD
: 4 5 PARTIDOS POLITICOS PP
: @ Acceso al modulo de a)‘Uda — 6  ASESORES EXTRANJEROS ASEEXT
: 7 ORGANIZACIONES NO GUBERNAM.. ONG
: o0 8  OTRAS ENTIDADES DE SEGURIDA..  OEDSYD s
gy : 5 SECTOR PRIVADO SPRIVADO
el Descripcién de los participantes en el estudio 10 FONDO MONETARIO INTERNACION...  FMI
: 11 POBLACION NACIONAL POBNAC —
=14 Toma de datos 2|l x| x|a]r I Correr |
i . |v" Mom (qu-zpm\-umma J
-4 QObjetivos
[ Matriz de posiciones valoradas (2MAQ) ( GNACIONAL AG CGE MDD PP\
: GMACIOMAL 0 2 3 4 1
; . . » AG = i 2
#)-forr Visualizacion de los resultados e interpretaciones — - - - .
MDD 3 1 4 o 0
4 Sintesis general PP 1 4 0 0 0
ASEEXT 2 1 1 2 0
ONG 3 2 1 1 0
ey .
s Edttar un informe SEDEVD 3 - 3 = -
SERIVADD 2 1 0 3 1
FMI 3 2 0 2 a
FOBMALC 3 3 0 o 4))
e ®
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o iz
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g [TALAOMIL
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' DEDSYD 3 a
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4
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g
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA SOFTWARE MACTOR

11 ACTORES

Comandancia

Ministerio de Organizaciones

Gobierno Nacional General del No
Ejército Delase Gubernamentales
\ (3terasse§m'iggge; Poblacion Talento Humano Bandas Criminales
\/ Defensa. Nacional Militar Regionales
= ( *\' H H
L Delincuencia Movimientos
Organizada Grupo_s Soqales e
T —— Subversivos Indigenas
Anarquicos
|

Jel |
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FRESUPUESTO GEMERAL DEL ESTA

INVESTIGACION, DESARROLLD EIN

ALIANZAS ESTRATEGICAS

DESARROLLO TECNOLOGICO MILIT

OPERACIONES DE INTELIGENCIA

CONFLICTOS ARMADOS

LEY ORGANICA PROTECCION DE DA 8 OB\J ETIVOS

ALEMTO HUMAND MILITAR

CAPITAL INTELECTUAL Y BIOCIENCI

CENTROS DE SEGURIDAD

TIC ¥ COMUNICACION

PLAM DE DEFEMSA INTERMA @
REDES DE COMUNICACION =] - :
5 | ;
CULTURA ORGANIZACIONAL Y EST z . O
\ 10 20 30 40 50 |2
[ | Par= |l Contrs ?
_/
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orphel - Futuro Agencia - [Cuadre de hipotesis]
“# Fichero Edicion Vista Datos Resultados Sequimiento del estudic  Ventana 7

® s BB @e @

o . 0__ 00 0 n..
Varlables ----- @ Comprender el método Morphol q | ' | i | x | | & |
..... oog
oad
----- ﬁ Los participantes del estudio & @ EH
E O.t’te[;‘d"_”_de datos Dominio | Variable | Hipdtesis1 |  Hipotesis2 |  Hipdtesis3 |  Hipétesis4 |  Hipétesis5 |
: or.mnlos » Financiera 1-Presupuesto General del Estado  Superdvit Medianamente Equilibrio Medianamente Déficit
4 Variables Adecuado Inadecuado
Cuadro de hipdtesis 2-Gasto Militar Py di Crecient Constante o] ient
Probabiidades de hipétesis [opcion] - Gasto Militar Promedio reciente onstan ecreciente
""" Usuario 3-Percepcion delnseguridad Alto Medio Bajo
[-Jev Visualizacion e interpretacion de resultados
- Interna 4- Planes de DefensaInterna Efectivo Medianamente Poco Efectivo Inefectivo
# sintesis general . Bfective
&-Disponibilidad de Infraestrucira  Optima Operativa Semioperativa Obsoleta
" . Militar
zx Editar un informe
G-Proceso denformacion Jerarquica Eficaz Medianamente Ineficaz
Eficaz
T-Desarrollo Tecnoldgico Miitar Modernizado Transitorio Anquilosado
. &-Reingenieria Militar Intensiva Gradual Estancada
8- Investigacion, innovadion y Innovadora Aprovechada Apropiada Obstaculizada Inoperants
desarrollo {1+0+i) en Ecuador
. Aprendizaje 10-Formacion Integral Talento Sobresalients Bueno Regular Insuficients Distorsionado
. . ‘ . Humano Militar
. . 11 - Sistemas de Redes de Eficiente Moderade Deficiente
- - . Comunicacian Técnoldgicos
Dimensiones

o Independientes
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INGRESO DE DOMINIOS,
VARIABLES E HIPOTESIS

|2e
ECUADOR

® / Cuadro de escenarios ‘\
(' \ ’ Dominios  Variables Hipdtesis
----- @] Comprender el método Marphal H3 H4
..... Financiera | PresGenEst | Superavit [Medianaments| Equilibric Medianamente 7 (PresGenEst)
o0 . . & % Adecuado 21 % Inadecuado 33 % 0 %
----- 95 Los participantes del estudio 15 08 29 1
""" = GasthdiltPr Creciente Constante Decreciente | 7 (GastMiltPr)
-4 Obtencion de datos 35 % 25 % 40 % 0 %
foe "{,! Dominios Usuario [Percplnsegur Alto Medio Bajo 7 {Percplnsegur)
- "L! Variables 42 % 37T % 21 % 0 %
_____ e Interna PlanDefint Efectivoe [Medianamente|Poco Efectivo Inefectivo 7 (PlanDeflnt)
' Cuadro de hipdtesis 30 % Efectivo 24 % 18 % 0 %
L # Probabilidades de hipdtesis [opcian] 28 o
""" Displnfidil Optima Operativa [Femi operativa Ob=saoleta 7 (Dis plrfhdil)
-} Vigualizacion e interpretacion de resultados 30 % 40 % 20 % 10 % 0%
..... Prolnfader Eficaz Medianamente| Ineficaz 7 (Prolnfoder)
L 45 % Eficaz 21 % 0 %
----- "4 sintesis general N
""" ) DesTechMit [Modernizado| Transitoro Anguilosado | 7 (DesTechit)
s Editar un informe -/ 25 % 50 % 15 % 0%
ReingMilt Intensiva Gradual Estancada 7 (ReingMilt)
25 % ER % 20% 0 % g
Idi Innovadora | Aprovechada Apropiada Obstaculizada | Inoperante 7 {1di} g
20% 25 % 20 % 15 % 12 % 0 % F
Aprendizajiel FormTh [pobresalients Bueno Regular Insuficiente  |Distorsionado | 7 (FormTh) =
30 % 20 % 18 % 18 % 14 % 0 % ;
SistComTec | Eficiente Moderado Deficiente | 7 (SistComTec) Q
\ 35 % 45 % 20% 0 % =
"
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ESCENARIOS

RESULTADOS: LISTA DE
ESCENARIOS

yp

- s» W s»x @ s7 W s @ s @ s
P/Equi:1,30 @P/Equi:1,30 WP/Equi.137 P/Equi:13 @ P/Equi: 131 P/ Equi: 1,31

[ Dehcit | [ Dehcit || Dehict || Dect | | Defct | | Deficit |
Creciente Creciente Creciente Creciente Creciente Creciente

| Alto | | Alto | | Alto | | Alto | | Alto | | Alto |
edianamente edianamente edianamente edianamente edianamente| (Medianamenie

Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo

| Operativa | | Operativa | | Operativa | | Operativa | | Operativa | | Operativa |

Medianamente| |Medianamente| Medianamente| | Fficaz || FEficaz | | FEficaz |

| Transitode | | Transitede | | Transitodo | | Transitode | | Transitedo | | Transitordo |

| Gradual || Gradual || Gradual || Gradual || Gradual | | Gradual |

| Apropiada | | Apropiada | | Aprovechada | | Apropiada | | Innovadorm | | Innovadom |

| Regular | | Insuficiente | | Buene | |Sobresaliente| | Regular | | Insuficients |

| Moderado | [ Moderado | | Moderado | | Deficiente | | Moderade | | Moderado |
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: : ®
Escenarios Escenarios
Factibles 2 A Factibles s = _

S1 3,05 3,05 S16 1.63 32,7 Escer_larlos X Sum Denominacion

S2 272 5,77 s17 1.63 34.33 Factibles

S3 237 8,14 S18 1,6 3593

S4 2,3 10,44 S19 1,54 37,47 S25 1.38 45 .95 Alpha

S5 2.18 12,62 S20 1,45 38.92

S6 2.12 14,74 S21 1,42 40,34

S7 2.06 16,8 S22 1,42 41.76 S26 1,38 47,33 Bravo

S8 2.03 18,83 S23 1,42 43,18 _

S9 1.83 20,66 S24 1,39 44 57 S27 1,37 48,7 Charlie

S10 1,83 22 49 S25 1,38 45,95

S11 1,82 24,31 S26 1,38 47,33 S28 1,36 50,06 Delta

S12 1,79 26,1 S27 1,37 48,7

S13 1,69 27,79 S28 1,36 50,06 S29 1’31 51,37 Echo

S14 1,65 29.44 S29 1,31 51,37

S15 1,63 31,07 S30 1,31 52.68

S30 1,31 52,68 Foxtrot
X = 30,66 s = 14,83 X +S = 45,50 d

SELECCION DE ESCENARIOS
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ESPE N ¢

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS N7~ 7 %

N M
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA !\W

yp <

Sistemas de
Redes de
Comunicacion

ESCENARIOS FACTIBLES

Investigacion,
innovacion y
desarrollo

Disponibilida
Planes de d de
Defensa Interna Infraestructur

Formacion
Integral Talento
Humano Militar

Desarrollo
Tecnoloégico
Militar

Proceso de
Informacioén

Presupuesto
General del
Estado

Gasto Perspectiva
Militar de
Promedio

Reingenieri
a Militar

S25

S26

S27

S28

S29

S30

\A

\

Inseguridad

V3

V4

Medianamente

a Militar

V5

Jerarquica

V6

Medianamente

V7

V8

(I+D+i) en
Ecuador

V9

V10

Tecnolégicos

V11

Déficit Creciente Alto . Operativa : Transitorio Gradual Apropiada Regular Moderado

efectivo eficaz
e . Medianamente . Medianamente . . -

Déficit Creciente Alto . Operativa : Transitorio Gradual Apropiada Insuficiente Moderado
efectivo eficaz

Déficit Creciente Alto Medlanam ente Operativa Medlapamente Transitorio Gradual | Aprovechada Bueno Moderado
efectivo eficaz

Déficit Creciente Alto Me(ili?ergir\rllgnte Operativa Eficaz Transitorio Gradual Apropiada Sobresaliente Deficiente

Déficit Creciente Alto Me(zi?erzlirc:nte Operativa Eficaz Transitorio Gradual Innovadora Regular Moderado

Déficit Creciente Alto Medianamente Operativa Eficaz Transitorio Gradual Innovadora Insuficiente Moderado

efectivo

Alpha

Bravo

Charlie

Delta

Echo
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Cambio y variabilidad , Sostenibilidadi

n_Fiacidn Dutos Resulados Seguimiento deltbajo Ventana ? \

uuaH;:c:@

ichero  Edici

B Ertonder e miteds Matpel
2B Descripct deos paticpartes del e
@ Obtencdn do dotos
84 Visuslzaciin ¢ nlempretaciin de resubados
@ Sirtoss genend

1§ Ewunriome

<
Deterioro

> | —
Sostenibilidad E s

Pora empezar 8 ulzar o aphcacin, | thcnml
U proyecto nuevo con L ayuds del mend Fichero™> Nusve'
Mmmum«wm
‘porly apicacdn en ol reperonn Mool Bemplos preserte
wﬂmnd‘.:!C'lﬁwIﬁl ) con o ayuds del

10dd ayda suplemertany | bmmmmdo

ey Mquﬂ.‘ndeﬂm
Qe 56 encuenta a b izauecds

Insostenibilidad V¥ Impactos



https://drive.google.com/file/d/10oAfnImOuadnJrfFxh_l8OqDaz5dTwg8/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1oi5sqnFLaQ46oGCThHnjA2ZVSu7WtsvL/edit?usp=sharing&ouid=109498619488457199811&rtpof=true&sd=true
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Titulo corto Titulo largo Peso Descripcion =)
ATAQUESNELT ATAGUES ARMADOS NEUTRALIZADOS I Mumera de ataques armados n;l:l::aﬂ:;dosﬂmumern tatal de staques
/@ Entender & método Mutpol \ PERCEPINEE PERCEPCION OE INSEGURIDAD 1 Califizaciones de percepeion de insequridad ! Poblacian mayor a 16 afios,
% Descripaidn da los particpantes de astudo CONTROLAC CONTROL DE NEAUTACIONES I Mmero de incautaciones de drnlngan:narmaslmedldcn en kilogramos, toneladas,
cantidades de cajas, ete,
O qf Obtencion de daos OPERACIINES OPERACIONES DE YIGILANCIA, | Mimero de operaciones de control realizadasiMimera tatal de operacianes
2C (nos PROTECCION Y CONTROL TERRITORIAL planifiadas
A Algones
4 Politicas HFRAESTRC MANTEMIMENTOS MENORES OE | [I'}Ilflmnz'rn:ndi'm-anhz‘nirnie'nh:nsmnz‘nnrnasainFr-a-z‘sI:rualzura‘Fl'sicarnz‘-aliz-auicmI
INFRAESTRUCTURA filmera de mantenimisntos menores a infraestiustura fsics planiFinadcw
( ﬁ Evaluacion de las acciones en funcidn de los ctencs
[ Evaluscin de las politicas en funcidn de los crtencs
B Evaiuscin de los escenanos en funcidn de los crtenios ( A 8 % = 9| 2| 3| A 21 332 &S E % o] m E\
e HRHEEEEEEEEEREEEEERERE
, = = e
@ o Visuakzackin e ntempeetacién de realados ol B B Bl o % ol £ % > = [ 3 ¥ gl 3 = %
@zl =| B A (@] = m o o] m
= » = o & ~| @ O = | = X
4 Sintesis general - o m 3| & = o < = z| 3| *| o &
" w — = (-
> =
\;. Edtar un nforme / m
® O1 20 |15 |15 |15 |5 |15|5 |5 |16 |5 |10 |10 |10|5 |20 |20 |15 |15]|5 |20
02 2015 |15 |15 |15 |20 |5 |10 |10 |15 |5 |20 |15 |5 |15 |15 |5 |15]10 )20 |,
03 10 |5 |10 |15 |10 |15 |10 |15 |20 |5 |10 |10 |15]|5 |10 |10]|5 |5 |5 |15 E
04 10 [5 [15]20 |10 [20 [20 |10 |10 |15 |15 |15 |20 |15 |10 [10 [15 |20 |15 |20 |2
m
05 5 |5 |10120 |5 |15 |10 |15 |10 |10 |10 |15 |5 20|10 |5 |15|15[15 |15 |2
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Plano de perfiles
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Plano de proximidades entre politicas y escenanos \
=
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PLANO DE PROXIMIDADES
ENTRE POLITICAS Y
ESCENARIOS
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» & ESPE \ ¢ POLITICAS (DIRECTRICES, TEMAS 4
NS2%7 UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS N7 W7 % z
Wi,  TNNGVAGION PARA LA ExcELEWCIA Nafiop ESTRATEGlCOS)
AIPHA  BRAVO | CHARLE | DELTA ECHO ~ FOXTROT [mi’7 Ec.Ty | Numero .
1. EJEQPRES ] b 59 58 6,2 b 6,3 06 1
2. GESTACT 8 18 59 59 12 6,8 12 | 2
4: CULTJERAR 5 5 52 52 5 5 51 01 1
5: INVESTCIEN b 58 52 52 59 59 57 03 8
6: DESREINGM 12 ] 58 b 6,2 b 6,6 06 3
7:SEGNACIO 59 52 5 5 52 52 53 02 9
8: ALIANESTRA 42 42 48 45 4 4 43 02 10
9. EFECOPE b 6,2 59 0.2
T
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
T4

T3

T

Radar Financiera Alpha

prospectivo ’
Usuario Alpha

s

Modulo
“Analisis 2

Alpha

Procesos Internas .

Morfolbgico"

Validacion
de
Resultados
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_ En el Radar Prospectivo se puede anadir
directamente variables (definicion, descripcion,
hipdtesis) en cada dimension

Aprendizaje y Crecimiento

inanciera

Financiera

Modificar Suprimir

Variables

Formacion Integral Talento Humano Militar 1 Modificar Suprimir

[ —

Sobresaliente

Sociedad/Ejército

N

Procesos Internos

\

Aprendizaje y Crecimiento ﬁ Ap re nd izaj e y
Crecimiento

Presupuesto General del Estado Modificar Suprimir =+ ARadir \ \

Gasto Militar Promedio Modificar Suprimir
ENTORNO ESPECIFICO [ ENTORNO INTERMEDIO l ENTORNO GENERAL

Wg/zozz 14:59 l, \ \

| Usuario |

Bueno

Regular

Insuficiente .+ ARadir |

Distorsionado

| Procesos Internos

Sistemas de Redes de comunicacion tecnolégica Modificar Suprimir

Financiera

Madificar Suprimir

Variables
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Fresupuesio Gasto Militar
Financiera General del.. Promedio

Déficit Creciente

sociedad/ Percepcion de

esr o Inseguridad
Ejercito
Alta
P Planes de Dispomibiidad de Proceso de sarmolio
rocesos ml Defensa inter... Infra... Informacion ... Tecnologico ...
I nte rnos Medianamente Operativa Medianamente Transitorio
Efec... Eficaz
Aprend izaje Formacion Sistemas de
Yy Integral Tale... Redes de co...

Crecimiento Regular Moderado

Reingenieria Investigacion,

ANALISIS MORFOLOGICO

Militar innovaci. ..

Gradual Apropiada

SN
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RESULTADOS

Escenarios por

Dimensién Financiera

Dimension: Aprendizaje y Crecimiento

Escenarios por

S Hipotesis Probabilidad Diferencia
hipotesis
Charlie ST () 9% 1.5x menos
- Moderado (45 %) probable
Alpha - lEr (L i) 8.1% 1.67x menos
- Moderado (45 %) ' probable

ST Hipotesis Probabilidad Diferencia
hipotesis

- Déficit (34 %

Alpha (34 %) 11.9 % plrj;;‘b'lrgenos
- Creciente (35 %)
- Déficit (34 %

Bravo it (34 %) 1199 |L-i4x menos

probable

Escenarios por

- Creciente (35 %)

e toe Hipotesis Probabilidad Diferencia
ipotesis
Idéntica
- o 0
Alpha Alta (42 %) 42%  Iorobabilidad
Idéntica
- o 0
Bravo Alta (42 %) 42%  Iorobabilidad

Escenarios por
hipotesis

Delta

Dimension: Procesos Internos

Hipotesis

- Medianamente
Efectivo (28 %)
- Operativa (40 %)

- Eficaz (45 %)
- Transitorio (60 %)

- Gradual (55 %)
- Apropiada (28 %)

Probabilidad Diferencia

0.47 %

1.06x menos
probable

Alpha

- Medianamente
Efectivo (28 %)

- Operativa (40 %)
- Medianamente
Eficaz (34 %)

- Transitorio (60 %)
- Gradual (55 %)

- Apropiada (28 %)

0.35%

1.43x menos
probable
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TABLERO DE COMANDO
SEMAFORIZADO

META
(v |perspecTva OBJETIVOS MEDIDA DESCRIPCION INDICADOR UNIDAD | RIESGO | FRECUENCIA [TENDENCIA
DISMINUIR LOS INDICES DE TERRORISMO, CONFLICTOS
SOCEDAD | ARMADOS ¥ DELITOS EN ESPACIOS PUBLICOS PARA AFIANZAR LA PO’:;)E’:L’C‘:ESESCS:"\Z L(;':L"/'&\gg ge {NGmero de operaciones de control OPERACIONESDE OPERATIVO
1 S SOBERANIA E INTEGRIDAD TERRITORIAL VINCULANDO EL EROTECORN CraTre DEUERRI'T BRIO efectuadas/Namero total de VIGILANCIA, PROTECCION % DEFENSA MENSUAL
ACCIONAR DE LA AGENCIA DE INVESTIGACION AVANZADA Y A OHAL operaciones planificadas)*100 | Y CONTROL TERRITORIAL SEGURIDAD
PENSAMIENT O FUTURO.
INCREMENTAR LA EFECT MIDAD DE LAS OPERACIONES DE
INTELIGENCIA PARA PRECISAR MAYOR CONTROL EN EL (Ndmero de mantenimientos
TERRITORIO NACIONAL, IMPLEMENTANDO NUEVOS SISTEMAS PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE menores a infraestructura fisica MANTEMMENTOS OPERATIVO
5 BREICESTS TECNOLOGICOS Y AUMENTANDO LA INFRAE STRUCT URA DE R S B realizados / ndmero de Speean - DEFENSA AL
UNIDADES MILITARES ACORDE A LOS REQUERIMIENTOS mantenimientos menores a INFRAESTRU
INSTITUCIONALES A TRAVES DEL PLAN DE TRANSFORMACION INFRAESTRUCTURA FISICA infraestructura fisica HNEBAESTEHSIIRA CTURA
SUSTENTANDO EN (1+D+i) DENTRO DEL PROCESO DE planificados)*100
TRANSFORMACION DEL EJERCITO ORIENTADO AL 2033.
INCREMENTAR EL GASTO MILITAR PROMEDIO DENTRO DEL LOUDEZ
|l s Amﬁcﬂgﬁ ;?gﬂgigiim%??:&f&ﬁa?a 0g| PORCENTAJE EJECUTADO DEL PGE PARA {Presupuesto 'ejeculago/ EJECUCION . OPERATIVO oAl
DE (1+D+1) DE LA AGENCIA DE INVESTIGACION AVANZADA Y GASTO MILITAR PROMEDIO Presupuesto asignado)*100 PRESUPUESTARIA FINANCIAMI
\ PENSAMIENT O FUTURO. ENIO
yd META \
— C ARI\QEH\{)O I REAL INICIATIVA MACROPROYECTO
GARANTIZAR LA SOBERANIA NACIONAL,
100,00% 90,00% 80,00% 108,06% INTEGRIDAD TERRITORIAL Y SEGURIDAD DEL PLAN DE DEFENSA INTERNA
ESTADO

CUADRO DE

MAXIMIZAR LA CAPACIDAD OPERACIONAL DEL
EJERCITO INCREMENTADO SU INFRAESTRUCTURA

PROYECTO DE

1% 55,00% c
o U7 REINGENIERIA MILITAR

40,00%

39,00%

MANDO
INTEGRAL

INCREMENTAR EFICIENCIA DE ASIGNACION DE
RECURSOS PGE

PROYECTO DE EJECUCION

TOTAL DE PGE

% 80,00% 60,00% 98,92%




@ESPE é"\f MATRICES DE CALCULO =

-
|2e p !\ LA
ECUADOR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA A S

MATRIZ DE CALCULO

N° | PERSPECTIVA MEDIDA META | PRECAUCION | PELIGRO | REAL |PONDERACION| CALIFICACION P”R"ELTE P‘:ﬂ"‘]'ETTTE MEP |TENDENCIA
USUARIO | PORCENTALE DE CUMPLIMIENTO DE OPERACIONES DE IGILANCIA ) ; .
1| pinemo ] e e 100,00% 90,00% 80,00% | 108,06% 0,048 0,51 0,051 0,48 10,81
MATRIZ DE CUMPLIMIENTO
N° | PERSPECTIVA MEDIDA DESCRIPCION PONDERACION | CALIFICACION | PUNTAJEREAL | PUNTAJEMETA | MEP
. PORCENTALE DE CUMPLIMIENTO DE OPERACIONESDE ¥ Calificaciones de percepcion de inseguridad/ Poblacion mayor
1 |USUARIOBJERCITO . \\cia PROTECCION Y CONTROL DEL TERRITORIO NACIONAL 216 afios i %68 i 0318 )
L _J
RENDIMIENTO
p
N° PROCESOS N° INDICADORES % RENDIMIENTO 84.05% )
5 PROCESO 10 48%
3 R O'Y APRENDIZA 3 24% CALIFICACION 8a0s0
4 AMCIERA p 109% PONDERADA 10
\ TOTAL 21 ' 100% ' )
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TN | o077

CUMPLIMN:ISElgLO DE LA 82,68%

ESCALA DE CALIFICACION RANGO

10,00 7,46 Optimo | 100,00%
78,10%

60,60%

5,85 Mejorar

5,85 0 Alerta
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120,00%
RENDIMIENTO
ESCENARIE ESTRATEGICO
100,00% 96,56%
53,48% 46,52%
8,91 47,20% 52.80% 80,00%
8,91 47,10% 52,90%
8,75 36,50% 63,50% 00.00% 53 4806 52,94%
= 4@% LR 44,74% 44,74% ¥
8,88 44,74% 55,26% — —
40,00% :
8,88 44,74% 55,26%
10,00 96,56% 3,44% 20,00%
10,97%
8,99 52,94% 47,06% -
8’24 10'97% 89’03% CHARLIE DELTA ECHO FOXTROT VERDE AMARILLO ROJO

* OCURRENCIA NO OCURRENCIA

X = 8,93 $%2 =0,5758
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VISION 2033 DE LA AGENGA
F hacia el afio 2033 de manera gradual y efectiva la capacidad
innovadora, resiliente y disruptiva del Ejército Ecuatoriano, a través del
disefio de proyectos de (l+D+i) sostenibles en el tiempo, siendo
reconocidos como la entidad pionera en 1a implementadidn de tecnologia
| de vanguardia con calidad total y excelencia operativa, convirtiendo a la
| institucidn en garante de la seguridad e integridad territorial de la Patria.

Construic un accionar como l1a Agencia Integradora de Investigacion
Avanzada y Pensamiento Futuro del Ejército, gestionando proyectos
consolidados de (+D+i), & través de la estructuracién de procesos
operacionales de wvinculacién y transferencia de conocimiento,
mumm continuo y eficiencia del Ejército
mmhmwuemmmau

Entrega irrestricta a la defersa de la
patria, Lealtad, Espiritu militar, Respeto
a la jerarguia, Disciplina, Cohesitn,
mimar

requerimientos institucionales e implementar sistemas tecnoldgicos
que contribuyan con la seguridad integral del Estado y 1a sociedad.

I S

Moral

Cultura demaocratica,

ad Eum militar. NELACION

Disminuir Jos  indices de

terrarsmao, confiictos armados

W
-
Respeto por la constitucion y la ley, : —\,‘ y delitos para afianzar la
Subordinacion al interés nacional, Globalizacién de la _ soberani e inegridad
Inclusién, Compromiso con la seguridad y defensa territorio  vinculando el y
institucion, Colaboracidn. ] . SOt oreraciones] <Ccnat del centra
Salto cudntico Incrementar [a efectividad de
operac|ona| las operaciones de inteligencia
para precisar mayor control én
. et territorio nacional
PROYECTO & implementando nuevos
Gestidn y construccion sistemas tecnoldgicos
H 4 w de perfiles en 1+D+i FROCKOR OF RINOVACK)
“ ! 1 . Aumentar el presupuesto de
s ms. investigacion y desarrollo dei
- Pie potencializando el
d wr Potencializacién de las desarrolio tecnolégico miltar
4 capacidades de 1+D+i Y ‘:;'mﬂws de reingenieria INCERTIDUMBRE
militar.
(@] FROSRIDS DX IeIMACION Existe un nivel de incertidumbre medio-

Incrementar ¢l porcentaje de
participacidn de [I+D+) a
actividades del Ejército para
descubrir  conoCimientos en
avances tecnoldgicos como la
geolocalizacion,

bajo, por lo cual es necesario transformar al
Ejército e impulsar su capacidad innovadora

Disrupcion de la
tecnologia

GENERAL ELECTRIC

o Des sy g Se recomienda proteger la posicién del
Desarrollo del modelo artificial y automatizacidn de
de gestién y cultura P WCALES Y procescs. Ejército, mediante la inversioén de una

organizacional infraestructura Gptima

Aumentar la recoleccidn
de informacidon  de

% datos, impulsando 1
Sostenibilidad y generacitn de proyectos Aplicar ciencia, innovacién y tecnologia, o
operatividad financiera de e+ para fortalecer la operatividad y NCa %
e ot funcionalidad del Ejército Ecuatoriano - RU »
Aumentar la generacién de o pmrsoraev e
nuevas alianzas estratégicas -
: y COMPETITIVA =
i I con instituciones nacionales N0 * Pri G i del Estado : Déficit
Gestidn p esupur(;e:gx e  intemadones  que Desarrollar conocimiento cientifico y “?mu “ '+ “Gasto Militar Promedio: Creciente
® P panan  Gottalecer tecnolégico en el talento humano * Perspectiva de Inseguridad: Alta
desarr jército tisf: * Planes de Defensa Interna: Medi te efecti
CAPITAL HUMANO inversion de tecnologia. militar para satisfacer necesidades « Disponibilidad de Infraestructura Militar: Operativa
Implementar la inversion en * Proceso de Informacion Jerdrquica: Medianamente
»E pv:,esos de formacion, CRECIMIENTO eficar
! perfecconamiento y * Desarrollo Tecnolégico Millitar: Transitorio
S{J ‘l’ Gonchiclis silocidon: o Fortalecer la investigacién, desarrollo e o Meinganieris Miltar: Sradusl
liderazgo para evitar la falta innovacién (1+D+).  Investigacién, innovadién y desarrollo (1+D+i) en
de habilidades, destrezas y Ecuador: Apropiada
p— conocinm del Talento = s Tk 2 Militar: Regul
Sozis b i R DESARROLLO —— o
Incrementar el gasto militar
dentro del centro Potenciar las competencias y capacidades
sarRA 002 Bl 459 e
{04} centro mnm l 0
integrador.
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MATRIZ AXIOLOGICA: VALORES MATRIZ AXIOLOGICA: PRINCIPIOS

Cultura
organizacional
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Liderazgo ‘

transformaciona
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Fuerza cultural
dominante
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PERFIL ACTUAL vs PERFIL DESEADO
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PERFIL DESEADO

Perfil Actual - General
Flexibilidad, discreciéon y dinamismo
8,100 100 s 100
: ‘s
L]
CLAN 80 ADHOCRATICO .8
-
60 ’..0'60
o g
8
K] 40 e
=] 3
g g
> © 20 ..g
c
© <
8 E
é:n T 0 O g
(=]
£ {100 400 10 60 20 100 E
- 5
g 20 3
2 30 =
= <
= 5
_40 =
2 g
_50
60 - .'\60
" 70
...
) 80 © 80
JERARQUICO MERCADO * .
© 90
¥ -100 - ® -100
Estabilidad, orden y control

Perfil Deseado - General
Flexibilidad, discrecion y dinamismo

100 * 100
L]
80 - . + 80
CLAN ADHOCRATICO °
.. g
60 50 8
c/ ]
* -
1]
=] 40 3
b 3
5 o
2 =
> - 20 e
m
6 2
g g
o o a.
% (5] T 1 O~
2 oo -80 20 40 60 20 100 S
c -10 <
- =
2 - 20 g
@ o
2 & g
£ 2
] _40
o
IE \Q 50
~
-60 * 60
a
.
\510
-80 ° ;80
JERARQUICO MERCADO *e 50
-100 e -100

Estabilidad, orden y control

JERARQUICA registra mayor fuerza cultural, por lo
tanto, es la DOMINANTE.
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La CULTURA CLAN esta tratando de alcanzar a la

CULTURA JERARQUICA.
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Area de PEODPE = 0.080632

1. Transformacional (Azul).
2. Laissez Faire (Verde).
3. Transaccional (Rojo).

Area de OEIIICIIACIMI = 0.123901 DAE-

=
Area de ODAERC = 0.0038945 iMI

LIDERAZGO — Prevalencia en la FFTT //
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El tipo de liderazgo institucional se
encuentra determinado por las areas
definidas por los tres poligonos. De esta
manera, el liderazgo que mas predomina y
en su orden jerarquico son:

1. Transformacional (Azul).
2. Laissez Faire (Verde).
3. Transaccional (Rojo).




» Qg} ESPE \!

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS Hr\f\

NNNNNNNNNNNNNNN

Vision 2033 Agencia Integradora de Investigacion
Avanzada y Pensamiento Futuro del Ejército

FOMENTAR HACIA EL ANO 2033 DE MANERA
GRADUAL Y EFECTIVA LA CAPACIDAD INNOVADORA,
RESILIENTE Y DISRUPTIVA DEL EJERCITO
ECUATORIANO, A TRAVES DEL DISENO DE
PROYECTOS DE (I+D+i) SOSTENIBLES EN EL
TIEMPO, SIENDO RECONOCIDOS COMO LA ENTIDAD
PIONERA EN LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA
DE VANGUARDIA CON CALIDAD TOTALY
EXCELENCIA OPERATIVA, CONVIRTIENDO A LA
INSTITUCION EN GARANTE DE LA SEGURIDAD E
INTEGRIDAD TERRITORIAL DE LA PATRIA.
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Mision Agencia Integradora de Investigacion
Avanzada y Pensamiento Futuro del Ejército

CONSTRUIR UN ACCIONAR COMO LA AGENCIA INTEGRADORA DE
INVESTIGACION AVANZADA Y PENSAMIENTO FUTURO DEL
EJERCITO, GESTIONANDO PROYECTOS CONSOLIDADOS DE (I+D+1),
A TRAVES DE LA ESTRUCTURACION DE PROCESOS
OPERACIONALES DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO, ESTIMULANDO AL MEJORAMIENTO CONTINUO Y
EFICIENCIA DEL EJERCITO ECUATORIANO, CON LA FINALIDAD DE
BRINDAR SOLUCIONES RAPIDAS A LOS REQUERIMIENTOS
INSTITUCIONALES E IMPLEMENTAR SISTEMAS TECNOLOGICOS
QUE CONTRIBUYAN CON LA SEGURIDAD INTEGRAL DEL ESTADO Y

LA SOCIEDAD.
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Usuario
* Relacion « Administracion de » Capital « Crecimiento de
operaciones Organizacional iIngresos
* Procesos de « Capital Humano * Productividad
innovacion
* Procesos legales
y sociales
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Efectividad potencial

Alta CONCLUSIONES:
Media - alta 1. Elradar presenta una
forma irregular ya que la
Media - baja institucion es regulada
— i por el estado.
aa 2.  Suamplitud demuestra
un alto nivel de exigencia
que requiere la
estrategia.
3. Seencuentra lejos bajo
nivel de incertidumbre y
mas estabilidad
ANALISIS DE COLOR: 4. Ladistancia entres sus
No tiene una posicion vértices denota
dominante del mercado pero complejidad en la
posee la capacidad para ejecucion de la
adaptarse a un mejoramiento estrategia y
continuo y ser sostenible. cumplimiento de metas

Desarrollo
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PERFIL ESTRATEGICO

7~ O\

4 N\ o CRECIMIENTO
» Potenciar las
m Nnci
ggpg)c?é?;ld(ggs ’ - Fortalecer la
tecnologias del Investigacion,
Ejército. desarrollo e
innovacion
“— DESARROLLO A\ (IFD+). y

7

* Aplicar ciencia,
innovacion y
tecnologia, para
fortalecer la
operatividad y
funcionalidad del

Ejércit

Ecuatoriano, m

Y ]

GENERAL
ELECTRIC

* Se recomienda
proteger la posicion
del Ejército,

ediante la

inversion de una

7

» Desarrollar
conocimiento cientifico
y tecnoldgico en el
talento humano militar
para satisfacer
necesidades.

N\

COMPETITIVA

£ "\

7

» Existe un nivel de
incertidumbre medio-
bajo, por lo cual es
necesario transformar
al Ejército e impulsar
su capacidad

yp

Estrategia Corporativa

Impulsar el desarrollo en Investigacion
interdisciplinaria mediante la generacion de
proyectos en (I+D+i), para aumentar la
eficiencia del Ejército Ecuatoriano y
convertirlo en una Fuerza multimision, con
capacidad de involucrarse en operaciones
conjuntas, combinadas e
interinstitucionales, con un despliegue

PEYEA infraestructura \__innovadora y. L i
e / NCERTIDUMBRE equilibrado en toda la nacion.
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CAPITULO IX

ANALISIS FINANCIERO

INDICE
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Comparacion de Variables
Financieras de los Flujos de Caja

yp <

FLUJO DE CAJA SIN PROYECTO
TIR: Tasa interna de 36% TIR: Tasa interna de 43%
retorno retorno
VAN: Valor actual neto $ 253,347.13 | |VAN: Valor actual neto $ 303,839.23
C/B: R_e_lacién costo 478 C/B: R_e_laci()n costo 5 65
beneficio beneficio
|: Interés tasa pasiva 5.76%| |I: Interés tasa pasiva 5.76%
RP: Riesgo pais 1.45%]| |[RP: Riesgo pais 1.45%
i: inflacion 3.90%| |i: inflacion 3.90%
UE: Utilidad esperada 0%| |UE: Utilidad esperada 0%
TMAR [ 11.11%) [TMAR 11.11%

01/09/2022 14:59
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COMPARACION VALOR ACTUALNETO COMPARACION TASAINTERNA DE RETORNO
$310,000.00 $303,839.23 449
$300,000.00 u
$290,000.00 42%
$280,000.00 40%
$270,000.00 u
$260,000.00 $253,347.13 38%
$250,000.00 36%
$240,000.00 u
$230.,000.00 4%
$220,000.00 32%
SIN PROYECTO CON PROYECTO SIN PROYECTO CON PROYECTO
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COMPARACION COSTO BENEFICIO COMPARACION STRATEX
$900,000.00
5.80 5 65 =
' $770.951.74
5 60 $800,000.00
5 40 $700,000.00
5 20 $600,000.00
: $500.000.00 $478 16347
5.00
478 $400,000.00
4.80 $300,000.00
4.60 $200,000.00
4.40 $100,000.00
4.20 $0.00
SINPROYECTO CON PROYECTOQO SIN PROYECTO CON PROYECTO
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VARIABLES FINANCIERAS -
COMPARACION
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VARIABLES FINANCIERAS-COMPARACION

VARIABLE Ry ALPHA BRAVO | CHARLIE | DELTA B« 088 FOXTROT

TR: Tasa interna de retorno 35% 38% %  3715%  3682%  3650%  36,/2%
VAN: Valor actual neto $261.70479 | §283.85812 | §281.588,87 | $279.319,62| $277.050,37) $274.781,12 $276.807,50
CIB: Relacion costo beneficio 5,07 5,50 5,46 5,42 5,38 5,34 5,38
| Interes tasa pasiva 5,76% 5, 76% 5,76% 5,76% 5,.76% 5,.76% 5,.76%
RP: Riesgo pais 1.45% 1.45% 1.45% 1.45% 145% 145% 145%
| inflacion 3.90% 3.90% 3.90% 3.90% 3.90% 390% 3.90%
UE: Utilidad esperada 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TMAR 1.11% 1.11% M%) M% 1M1% MN1% 1111%
STRATEX 71315900 756.05742 75203221 748.007,01) 743.98180 739.956,59| 744.296,64
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COMPARACION ESCENARIOS VAN

$ 290.000,00
$ 285.000,00
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$ 275.000,00
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m PROPUESTO
CQALPHA D
BRAVO
m CHARLIE
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COMPARACION ESCENARIO RELACION COSTO
BENEFICIO
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COMPARACION ESCENARIOS STRATEX
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C h C En conjunto con el MINISTERIO DE A (" La DELINCUENCIA ORGANIZADA )

DEFENSA se busca TRANSNACIONAL y BANDAS
CRIMINALES REGIONALES que

buscan desestabilizar el sistemay
tomar el control del pais, es por
esta razon que los PLANES DE

DEFENSA INTERNA deben ser por

lo menos MEDIANAMENTE

PRESUPUESTO GENERAL DEL
ESTADO presenta DEFICIT y el
GASTO MILITAR PROMEDIO tiene
una tendencia CRECIENTE

\_ ) \_ ) \_ EFECTIVOS )
/~ DESARROLLO TECNOLOGICO 4 ) ( DISPONIBILIDAD DE \

MILITAR debe llegar a ser
TRANSITORIO con la finalidad de

INFRAESTRUCTURA MILITAR

Lograr una FORMACION OPERATIVA que permita

INTEGRAL DE TALENTO HUMANO
MILITAR alcanzando un nivel
REGULAR, con el apoyo del

SISTEMA DE REDES DE

COMUNICACION TECNOLOGICOS

MODERADO.

- J - J -

y
)é |-
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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Los resultados obtenidos producto del analisis cuantitativo en funcién de la matriz de
cumplimiento y mapa estratégico ponderado reflejaron un rendimiento estratégico con
porcentaje del 81,85%, mismo que refleja una precaucion.

Se determind que el nivel de cumplimiento misional por parte de la Agencia Integradora de
Investigacion y Pensamiento Futuro considera un valor de 82,68%, comprendiendo las
perspectivas financieras, de crecimiento y aprendizaje.

El estudio estadistico en los escenarios Bravo, Charlie, Delta, Echo y Foxtrot reflejan un
rendimiento estratégico con un porcentaje del 89.11%, 89.11%, 87.53%, 88.76% y 88.76%
respectivamente, ademas, se refleja como resultados del cumplimiento de la mision de la

Agencia Integradora de Investigacion y Pensamiento de Futuro el 96.34%, 96.34%, 94.31%,
95.87% y 95.87%.

El analisis cuantitativo del escenario Alpha producto de la matriz de cumplimiento, refleja un
rendimiento estratégico del 90.02%, con un rango adecuado de mejora para establecer
proyectos en funcion de la estrategia de mejora continua basada en objetivos e indicadores
establecidos.

01/09/2022 14:59
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)) @ESPE ) V4 RECOMENDACIONES y

Impulsar dentro del analisis cuantitativo de la Planificacion Prospectiva de la
Agencia propuesta en el proyecto la investigacion avanzada y de calidad para
la obtencidn de resultados eficientes que generen mayor credibilidad en |la
sociedad y sustenten la toma de decisiones enfocados en la mejora continua
de los escenarios que se presenten.

Es indispensable que en el estudio de variables claves no se tome decisiones

directamente en funcion de los resultados obtenidos, estos deben ser
7 interpretados correctamente para su posterior estudio en herramientas de
* prospectiva asignando hipotesis a cada variable construyendo escenarios de
futuros viables.

v » Ejecutar el proyecto, ya que financieramente es viable y se garantiza que el

e Presupuesto destinado a la Agencia sera utilizado de manera eficiente, ya que

7 VB todas las actividades a desarrollar se encuentran excelentemente

(;s,» : i ~ estructuradas y se ha definido adecuadamente la cantidad de recursos a
M destinar para el desarrollo de cada fase.

\l
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““ Realizar un seguimiento de la motricidad de las variables consideradas como criticas
del peltén identificadas a través de los resultados obtenidos mediante el andlisis matricial, con el fin
. .27 de mejorar el involucramiento dentro del fendmeno de estudio.

. \ﬁ La planificacion prospectiva e implementacion de la Agencia Integradora permitira

alcanzar la transformacién del Ejército Ecuatoriano orientada al 2033, ya que se
identifico mediante el escenario Alpha la viabilidad del proyecto con un 53,48% de
probabilidad de ocurrencia y éxito.

Es prescindible impulsar y fomentar competencias ligadas a investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i) con el fin de generar un proceso de transformacion ligado al
mejoramiento continuo, investigacion avanzada y sistemas de comunicacion TIC, que
incremente el nivel de cumplimiento de los objetivos vinculados a la perspectiva de
procesos internos.
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