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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Planificación estratégica, 

prospectiva y desarrollo de 

cuadro de mando integral –

indicadores para la Agencia de 

Investigación y Desarrollo del 

Cuadro de Mando Integral de 

la Agencia Integradora de 

Investigación Avanzada y 

Pensamiento de Futuro del 

Ejército Ecuatoriano.

Soberanía e 

integridad 

territorial.

Reestructura y 

disrupción del 

Ejército 

Ecuatoriano.

Estructuras e 

iniciativas 

estratégicas 

de I+D+i.
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Cuantificar la productividad, competitividad y 
sostenibilidad.

Construir Escenarios Prospectivos para mantener vigente 
la ejecución y control de la estrategia.

Desarrollar el esquema de Planificación Estratégica.

Realizar un Análisis Estructural que identifique variables 
relevantes y críticas para la gestión de la Agencia.

Desarrollar las capacidades, 
competencias y habilidades 

de Gestión Estratégica 
Organizacional 

direccionando el proceso de 
Transformación Militar 

orientado en tiempo al año 
2033 de la Agencia 

Integradora de Investigación 
Avanzada y Pensamiento de 
Futuro Ejército Ecuatoriano.

OBJETIVO GENERAL 1

2

4

3
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MARCO TEÓRICO

03

CAPÍTULO
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04

DIAGNÓSTICO 
ESTRUCTURAL

• Herramienta que permite la exploración e identificación 
de variables del macro y micro entorno para la 
configuración de posibles escenarios.

ANÁLISIS 
MATRICIAL

• Diagnóstico en función de estacionalidades utilizando la 
herramienta FODA para la toma de decisiones y 
construcción prospectiva.

ANÁLISIS 
PROSPECTIVO

• Estudio del futuro y como se puede influir en él, depende 
de la acción del hombre para usar como herramienta clave 
para la construcción de escenarios.
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BALANCED 
SCORECARD

• Cuadro de mando integral que facilita a las 
instituciones una estructura de ejecución y control 
a través de indicadores y sus medidas.

DIRRECIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

• Modelo de gestión que caracteriza la misión, 
visión global y la gestión adecuada de los 
recursos, direccionadas al cumplimiento de los 
propósitos institucionales.
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METODOLOGÍA
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07ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN

01/09/2022 14:59



08

Instrumentos de 
Recolección de 

Información

Revisión 
bibliográfica y 

documental

Recopilación de datos 
mediante la revisión 

documental para elaborar 
una síntesis sobre un tema 

específico.

Observación 

Registro visual para 
evidenciar de primera mano 

el entorno del tema de 
estudio.

Validación de 
Información 

Comparación de resultados 
a través de un criterio 

externo mediante expertos.

Herramientas para obtener 
información representativa y 

relevante en torno al 
fenómeno  de investigación.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN

01/09/2022 14:59



09

ANÁLISIS ESTRUCTURAL

01/09/2022 14:59
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VARIABLES INTERNAS

10

VARIABLES EXTERNAS

54.Cultura Organizacional
55. Influenza Subversiva
56.Áreas de Control Militar
57.Estructura Organizacional Miliar
58.Planes de Defensa Interna
59.Operaciones de Inteligencia
60.Proceso de Comunicación Jerárquica
61.Rutas de Tráfico Ilícito
62.Principales Núcleos Poblados
63.Formación Integral Talento Humano Militar
64.Agentes Generadores de Violencia
65.División Territorial Nacional
66.Doctrina Educativa Militar
67.Capacidad de Fuego Directo
68.Reingeniería Militar
69.Centros de Seguridad
70.Alianzas Estratégicas
71.Otras Entidades de Seguridad y Defensa
72.Fuerza Aérea
73.Fuerza Naval
74.Delincuencia Organizada
75.Grupos Anárquicos
76. Instituciones de Seguridad Privada
77.Relación Policía Nacional
78.Relación Otros Entes de Seguridad
79.Fuerza Cultural Militar
80.Liderazgo

1. Presupuesto General del Estado
2. Gasto Público
3. Riesgo País
4. Balanza Comercial
5. Crecimiento del PIB
6. Inversión Publica y Privada
7. Tasa de Desempleo
8. Aranceles
9. Gasto Militar Promedio
10.Desarrollo Tecnológico Militar
11.Ciberseguridad
12.Biotecnología
13.Sistema de Redes de Comunicación 

Tecnológicos
14.Acceso a Internet
15.Promedio del Uso de las TIC
16.Analfabetismo Digital
17. Investigación, Desarrollo e Innovación 

(I+D+i) en el Ecuador
18.Automatización de Procesos
19. Innovación de Maquinaria y Equipo
20.Acceso a Dispositivos Electrónicos
21.Gasto en Investigación y Desarrollo del PIB
22.Biociencia
23.Desarrollo del Conocimiento Científico
24. Inteligencia Artificial
25.Geolocalización
26.Realidad Aumentada
27. Índice de Desarrollo Humano

28.Delitos en Espacios Públicos
29.Cultos y Credos
30.Patriotismo
31.Tasa de Inseguridad
32.Coeficiente de GINI
33.Terrorismo
34.Educación
35. Influencia de Medios de Comunicación
36.Discriminación en el Trabajo, Materia de 

Empleo y  Ocupación
37.Marco Legal
38.Conflictos Armados
39.Relaciones Internacionales
40.Sistema de Gobiernos
41.Licencia de Software
42.Ley de Propiedad Intelectual
43.Ley Orgánica de Proyección de Datos
44.Ley Orgánica de Emprendimiento e 

Innovación
45.Minería Legal e Ilegal
46. Integridad Territorial
47.Globalización
48.Componentes de Código Abierto
49.Género
50.Crecimiento Poblacional
51.Nivel Socioeconómico
52.Migración
53.Disponibilidad de Infraestructura Militar

VARIABLES DE ESTUDIO

01/09/2022 14:59
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SE EXTRAJO LAS 
CUATRO MÁS 
IMPORTANTES

• DESARROLLO 

TECNOLÓGICO 

MILITAR

• (I+D+i) EN ECUADOR

EXTERNAS

• LIDERAZGO

• REINGENIERÍA 

MILITAR

INTERNAS

VARIABLES  

EXTERNAS E 

INTERNAS

EVIDENCIAS DE 

CASO80

01/09/2022 14:59
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VARIABLES EXTERNAS

12
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13Desarrollo Tecnológico 

Militar

P

O

SI

TI

V

O
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14Investigación, desarrollo e 

innovación (I+D+i) en el Ecuador

PO
SIT
IV
O

Tendencia

2012 = 0,23% del PIB

2018 = 0,43% del PIB

Efecto

- Oportunidad de Potenciar

- Indicador Primordial de 
Conocimiento

CR
ECI
EN
TE
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Desarrollo Tecnológico 
Militar

EVALUACIÓN ESTRATÉGICA

I + D + i en Ecuador

01/09/2022 14:59



VARIABLES INTERNAS
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Liderazgo

P

O

SI

TI

V

O

Tendencia

1. Transformacional

2. Laissez Faire

3. Transaccional

Efecto

Ha ido evolucionando 
y adaptándose a las 

exigencias que 
presenta la sociedad. 

01/09/2022 14:59
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Reingeniería Militar

P

O

SI

TI

V

O

Tendencia

Cambio en los 
procesos y armamento 

táctico y operativo.

Efecto

Se encuentra 
inmiscuido en el 
mejoramiento de 

operaciones y 
actividades que 

ejecuta la institución.

01/09/2022 14:59



19EVALUACIÓN ESTRATÉGICA

Reingeniería 

Militar

Liderazgo
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ANÁLISIS MATRICIAL

20
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FODA TRES TIEMPOS 

PONDERADO

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

VARIABLE
FORTALEZAS

N. PASADO IMPACTO N. PRESENTE IMPACTO N. FUTURO IMPACTO

Planes de 
Defensa Interna

F4

El plan de defensa interna estableció propósitos, 
objetivos y estrategias de acción para procesos 
fundamentales, básicos y de apoyo con el fin de 
lograr seguridad e integridad interna en todo el 
territorio.

BAJO F4

Los planes de defensa interna emitidos por el 
Consejo de Seguridad Nacional son analizados 
por el Ejército Ecuatoriano para el alineamiento 
de estrategias enfocadas a sus operaciones, 
para mejorar sus niveles de cooperación e 
integración.

ALTO F3

El plan de defensa interna facultará al ejército a 
la correcta toma de decisiones, aplicación de 
nuevas técnicas tecnológicas y desarrollo 
deliberado de tácticas estratégicas en 
situaciones de conflicto o condiciones de crisis 
interna.

ALTO

Proceso de 
Comunicación 

Jerárquica
F6

El proceso de comunicación jerárquica coordinó 
y presentó un apoyo logístico para el cruce de 
información dentro de las áreas fundamentales 
del Ejército y fortaleció las tácticas operativas y 
de combate con el uso de medios de 
comunicación efectivos.

MEDIO F6

El proceso de comunicación jerárquica mantiene 
un alto rango en su desempeño para conservar 
su nivel de credibilidad y la reputación de la 
institución.

ALTO F5

El incremento de herramientas tecnológicas 
afianzará una correcta comunicación y 
proporcionará una visión táctica- estratégica a 
los procesos fundamentales del ejército 
fortaleciendo la fuerza militar.

ALTO

VARIABLE OPORTUNIDADES

Desarrollo 
Tecnológico 

Militar
O4

El desarrollo tecnológico militar refleja un 
incremento lo que evidencia la capacidad de 
adaptarse a tecnologías de vanguardia para el 
mejoramiento continuo en capacidad operativa 
y defensa.

ALTO O6

El Desarrollo Tecnológico Militar prevé una 
tendencia incremental lo que permitirá adecuar 
y mejorar la capacidad táctica operativa militar 
con equipo tecnológicos de punta que faciliten 
el desarrollo de operaciones de seguridad y 
defensa territorial.

ALTO

Investigación, 
Innovación y 

Desarrollo 
(I+D+i) en 
Ecuador

O10

La incorporación de (I+D+i) en el País ha 
aumentado la inversión destinada a la 
investigación avanzada, lo cual muestra el 
respaldo para el desarrollo de proyectos y 
producción científica impulsando el trabajo en 
innovación del conocimiento para el Ejército 
Ecuatoriano.

ALTO O13

El aumento de (I+D+i) en el país es positivo, el 
ejército contará con  mayor conocimiento de los 
investigadores en  protocolos de publicación a 
nivel internacional, fortaleciendo la 
infraestructura de investigación, y promoviendo 
la inversión económica.

ALTO

21
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STRATEGOS 
PLUS

Planificación 

Estratégica

22
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FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

RATIO BALANCE DE FUERZAS

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES DEBILIDADES - AMENAZAS

FORTALEZAS - AMENAZAS

23

PASADO
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FUTURO
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20

40

60
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54,29

83,33
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AM

EN
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MATRIZ DE VALIDACIÓN EFE Y EFI 

PRESENTE FUTUROPASADO

(2,2) (3.17,2.98)(3.11,2.97)

24

01/09/2022 14:59

DA FO FO



MATRIZ EFE MATRIZ EFI 

25FORTALEZAS - OPORTUNIDADES
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Matriz Síntesis (Strategos Plus) 26

ÁREAS DE RESPUESTA DE 
INICIATIVA ESTRATÉGICA - FA

ÁREAS OFENSIVAS DE 
INICIATIVA ESTRATÉGICA - FO

ÁREAS DE MEJORAMIENTO DE 
INICIATIVA ESTRATÉGICA - DO

ÁREAS DEFENSIVA DE INICIATIVA 
ESTRATÉGICA - DA

01/09/2022 14:59



-1,2

-1

-0,8

-0,6

-0,4

-0,2

0

0,2

0,4

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6

Y

X

MATRIZ PEYEA

Tendencia PASADO PRESENTE FUTURO

COMPETITIV

A

AGRESI

COMPETITIV

A

ESTRATEGIAS

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN 

DEFENSA

I+D+i 

27
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MATRIZ GENERAL ELECTRIC

ENTIDAD

FUERTESEGURIDAD

POSICIÓN

28
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MATRIZ GENERAL ELECTRIC

PASADO

PRESENTE

FUTURO

INVERTIR
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PERSPECTIVA EJE OBJETIVO VARIABLE

Financiera
Crecimiento de 

ingresos

Incrementar el gasto militar promedio dentro del centro para 
alcanzar a 2,15 millones de dólares la asignación del 

Presupuesto General del estado, para desarrollar proyectos de 
(I+D+i) del centro integrador de investigación y pensamiento 

futuro.

Presupuesto General 
del Estado

Usuario Relación

Disminuir los índices de terrorismo, conflictos armados y delitos 
en espacios públicos a un promedio de (25%) para afianzar la 

soberanía e integridad territorio vinculando el accionar del 
centro integrador de investigación y pensamiento futuro.

Terrorismo

Procesos
Procesos de 
innovación

Aumentar el presupuesto de investigación y desarrollo del PIB 
potencializando el desarrollo tecnológico militar, las iniciativas y 

nuevos proyectos enfocados en ejes de reingeniería militar 
priorizando las operaciones del Ejército ecuatoriano hacia al 

2033.

Desarrollo Tecnológico 
Militar

Gasto en Investigación y 
Desarrollo del PIB

Reingeniería Militar (-)

Aprendizaje
Capital 

Organizacional

Incrementar proyectos y programas para fortalecer la cultura 
militar, su estructura organizacional y su fuerza cultural 

caracterizada por la disciplina, lealtad, honor y patriotismo 
forjando mayor orden, control y despliegue en las diferentes 

áreas operativos. enfocando al personal militar en la adaptación 
de una cultura jerárquica la cual limita la inestabilidad y 

potencia el crecimiento de investigación desarrollo e innovación 
(I+D+i) en el plan de transformación hacia el 2033.

Cultura Organizacional 
Militar 

Estructura 
Organizacional Militar

Fuerza Cultural Militar

14 OBJETIVOS

RESULTADO

EJES: 4
TEMAS: 9 

29
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ANÁLISIS PROSPECTIVO
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31MICMAC

Dependencia

Influencia

Variables

Matriz de 
impactos 
cruzados

33 VARIABLES
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32MICMAC
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Variables 

Objetivo

Variables 

Resultado

Variables 

Determinante

Variables 

Reguladoras
Variables 

Entorno

Palanca 

Secundaria

Variables 

Autónomas

Variables Clave

33RESULTADO APLICACIÓN MIC MAC
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34VARIABLES CRÍTICAS 

Presupuesto 
General del 

Estado

Gasto Militar 
Promedio

Percepción de 
Inseguridad

Planes de 
Defensa Interna

Disponibilidad de 
Infraestructura 

Militar

Proceso de 
Información 
Jerárquica

Desarrollo 
Tecnológico 

Militar

Reingeniería 
Militar

Investigación, 
Innovación y 

Desarrollo (I+D+i) 
en Ecuador

Formación 
Integral Talento 
Humano Militar

Sistemas de 
Redes de 

Comunicación 
Tecnológicos

Influencia

Dependencia



35VARIABLES E HIPÓTESIS

DOMINIO Nº VARIABLES HIPÓTESIS 1 HIPÓTESIS 2 HIPÓTESIS 3 HIPÓTESIS 4 HIPÓTESIS 5

Financiera
1 PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO Superávit

Medianamente 
Adecuado

Equilibrio
Medianamente 

Inadecuado
Déficit

2 GASTO MILITAR PROMEDIO Creciente Constante Decreciente

Sociedad/
Ejército

3 PERCEPCIÓN DE INSEGURIDAD Alto Medio Bajo

Procesos

4 PLANES DE DEFENSA INTERNA Efectivo Medianamente Efectivo Poco Efectivo Inefectivo

5
DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURA 
MILITAR

Óptima Operativa Semi operativa Obsoleta

6
PROCESO DE INFORMACIÓN 
JERÁRQUICA

Eficaz Medianamente Eficaz Ineficaz

7 DESARROLLO TECNOLÓGICO MILITAR Modernizado Transitorio Anquilosado

8 REINGENIERÍA MILITAR Intensiva Gradual Estancada

9
INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y 
DESARROLLO (I+D+I) EN ECUADOR

Innovadora Aprovechada Apropiada Obstaculizada Inoperante

Aprendizaje

10
FORMACIÓN INTEGRAL TALENTO 
HUMANO MILITAR

Sobresaliente Bueno Regular Insuficiente Distorsionado

11
SISTEMAS DE REDES DE 
COMUNICACIÓN TECNOLÓGICOS

Eficiente Moderado Deficiente

01/09/2022 14:59



MACTOR

Objetivos Actores Convergencias

Divergencias

Posturas

36

01/09/2022 14:59

https://docs.google.com/presentation/d/1JhttiZP21karWTOXYXGz5mHLJGz9wHjd/edit?usp=sharing&ouid=100354644844467694731&rtpof=true&sd=true


IDENTIFICACIÓN DE ACTORES

Actores Misionales Actores institucionales

A1 Gobierno Nacional A4 Ministerio de Defensa

A2 Asamblea General A5 Partidos Políticos

A3 Comandancia General del Ejército A6 Entidades Extranjeras

A7 ONG

A8 Otras entidades de seguridad y defensa

A9 Sector Privado

A10 Fondo Monetario Internacional

Actores sociales Actores conflictivos

A11 Población Nacional A19 Bandas Criminales Regionales

A12 Talento Humano militar A20 Delincuencia Organizada Transnacional

A13 Familiares del Personal Militar A21 Grupos Subversivos

A14 Prensa A22 Grupos de Terrorismo y Narcotráfico

A15 Estados Limítrofes A23 Movimientos Sociales e Indígenas Anárquicos

A16 Países Aliados Cooperantes A24 Países Antagónicos

A17 GAD

A18 Instituciones de Educación Superior

INFORMACIÓN PARA APLICACIÓN DEL 

SOFTWARE

37
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24 ACTORES



INGRESO DE ACTORES Y OBJETIVOS 38
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RESULTADOS E INTERPRETACIONES

PLANO DE INFLUENCIA DIRECTA BALANCE DE POSICIONES

39
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RESULTADO DEL APLICACIÓN DEL 

SOFTWARE MACTOR

40

Gobierno Nacional
Comandancia 
General del 

Ejército

Ministerio de 
Defensa

Organizaciones 
No 

Gubernamentales

Otras Entidades 
de Seguridad y 

Defensa

Población 
Nacional

Talento Humano 
Militar

Bandas Criminales 
Regionales

Delincuencia 
Organizada 

Transnacional

Grupos 
Subversivos

Movimientos 
Sociales e 
Indígenas 

Anárquicos

01/09/2022 14:59

11 ACTORES



41
OBJETIVOS PRIORITARIOS
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8 OBJETIVOS



MORPHOL 42

Variables

Hipótesis 

Probabilidades

Dimensiones 
Independientes

Construcción 
de Escenarios

01/09/2022 14:59
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INGRESO DE DOMINIOS, 

VARIABLES E HIPÓTESIS

43
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RESULTADOS: LISTA DE 

ESCENARIOS

44

ESCENARIOS

30
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ANÁLISIS DE RESULTADOS: 

MORPHOL

45

Escenarios 

Factibles
X Sum Denominación

S25 1,38 45,95 Alpha

S26 1,38 47,33 Bravo

S27 1,37 48,7 Charlie

S28 1,36 50,06 Delta

S29 1,31 51,37 Echo

S30 1,31 52,68 Foxtrot

SELECCIÓN DE ESCENARIOS

Escenarios 

Factibles
X F1

S1 3,05 3,05

S2 2,72 5,77

S3 2,37 8,14

S4 2,3 10,44

S5 2,18 12,62

S6 2,12 14,74

S7 2,06 16,8

S8 2,03 18,83

S9 1,83 20,66

S10 1,83 22,49

S11 1,82 24,31

S12 1,79 26,1

S13 1,69 27,79

S14 1,65 29,44

S15 1,63 31,07

Escenarios 

Factibles
X F1

S16 1,63 32,7

S17 1,63 34,33

S18 1,6 35,93

S19 1,54 37,47

S20 1,45 38,92

S21 1,42 40,34

S22 1,42 41,76

S23 1,42 43,18

S24 1,39 44,57

S25 1,38 45,95

S26 1,38 47,33

S27 1,37 48,7

S28 1,36 50,06

S29 1,31 51,37

S30 1,31 52,68
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ESCENARIOS FACTIBLES

Presupuesto 

General del 

Estado

Gasto 

Militar 

Promedio

Perspectiva 

de 

Inseguridad

Planes de 

Defensa Interna

Disponibilida

d de 

Infraestructur

a Militar

Proceso de 

Información 

Jerárquica

Desarrollo 

Tecnológico 

Militar

Reingenierí

a Militar

Investigación, 

innovación y 

desarrollo 

(I+D+i) en 

Ecuador

Formación 

Integral Talento 

Humano Militar

Sistemas de 

Redes de 

Comunicación 

Tecnológicos

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11

S25 Déficit Creciente Alto
Medianamente 

efectivo
Operativa

Medianamente 

eficaz
Transitorio Gradual Apropiada Regular Moderado Alpha

S26 Déficit Creciente Alto
Medianamente 

efectivo
Operativa

Medianamente 

eficaz
Transitorio Gradual Apropiada Insuficiente Moderado Bravo

S27 Déficit Creciente Alto
Medianamente 

efectivo
Operativa

Medianamente 

eficaz
Transitorio Gradual Aprovechada Bueno Moderado Charlie

S28 Déficit Creciente Alto
Medianamente 

efectivo
Operativa Eficaz Transitorio Gradual Apropiada Sobresaliente Deficiente Delta

S29 Déficit Creciente Alto
Medianamente 

efectivo
Operativa Eficaz Transitorio Gradual Innovadora Regular Moderado Echo

S30 Déficit Creciente Alto
Medianamente 

efectivo
Operativa Eficaz Transitorio Gradual Innovadora Insuficiente Moderado Foxtrot

46
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47MÉTODO MULTIPOL

Insumos

• Indicadores KPI (20)

• Objetivos planteados (8) 

• Iniciativas Estratégicas (10)

• Escenarios (6)

Resultados

• Permite establecer 

acciones de mayor 

relevancia para la 

investigación. 

Deterioro Sostenibilidad

Sostenibilidad

Insostenibilidad Impactos 
negativos

Cambio y variabilidad

01/09/2022 14:59

https://drive.google.com/file/d/10oAfnImOuadnJrfFxh_l8OqDaz5dTwg8/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1oi5sqnFLaQ46oGCThHnjA2ZVSu7WtsvL/edit?usp=sharing&ouid=109498619488457199811&rtpof=true&sd=true


48OBTENCIÓN DE DATOS
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PLANO DE PROXIMIDADES 
ENTRE POLÍTICAS Y 

ESCENARIOS
PLANO DE PERFILES (POLÍTICAS)

REPRESENTACION GRAFICA DE 
MULTIPOL
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50POLÍTICAS (DIRECTRICES, TEMAS 

ESTRATÉGICOS)
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CRITERIOS DE RELEVANCIA

N.º CRITERIO = INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

1
Asignación justa para proyectar de (I+D+i) 

garantizando eficiencia en la ejecución 
presupuestaria.

2 Optimizar la gestión integral de los activos logrando 
una sostenibilidad operacional.

3
Incrementar la participación de innovación en el 

desarrollo de la reingeniería militar y sistema 
tecnológico. 

4 Incentivar el mejoramiento continuo en proyectos de 
V+(I+D+i)+t_P.

5 Efectividad operativa orientada al plan de 
transformación institucional.
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52SCENARING TOOLS 

Radar 
prospectivo

Módulo 
“Análisis 

Morfológico"

Validación 
de 

Resultados
CALCULO FACTIBILIDAD DE ESCENARIOS

01/09/2022 14:59

https://docs.google.com/presentation/d/1TfiVsmqAPBzggl_7uGiVmVlA7yCg3LBz/edit?usp=sharing&ouid=100354644844467694731&rtpof=true&sd=true


RADAR PROSPECTIVO 53

En el Radar Prospectivo se puede añadir 
directamente variables (definición, descripción, 

hipótesis) en cada dimensión 

Financiera

Sociedad/Ejército

Procesos Internos

Aprendizaje y 
Crecimiento
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54ANÁLISIS MORFOLÓGICO

Perspectivas

Escenarios / 

Análisis 
Morfológico

Hipótesis 
Definidas

Financiera

Sociedad/
Ejército

Procesos 
Internos

Aprendizaje 
y 

Crecimiento

Alpha

Alpha

Alpha

Alpha
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RESULTADOS 55

Dimensión Financiera

Escenarios por 

hipótesis
Hipótesis Probabilidad Diferencia

Alpha
- Déficit (34 %)

11.9 %
1.14x menos

probable
- Creciente (35 %)

Bravo
- Déficit (34 %)

11.9 %
1.14x menos

probable
- Creciente (35 %)

Dimensión: Usuario

Escenarios por 

hipótesis
Hipótesis Probabilidad Diferencia

Alpha - Alta (42 %) 42 %
Idéntica 

probabilidad

Bravo - Alta (42 %) 42 %
Idéntica 

probabilidad

Dimensión: Aprendizaje y Crecimiento

Escenarios por 

hipótesis
Hipótesis Probabilidad Diferencia

Charlie
- Bueno (20 %)

9 %
1.5x menos 

probable- Moderado (45 %)

Alpha
- Regular (18 %)

8.1 %
1.67x menos 

probable- Moderado (45 %)

Dimensión: Procesos Internos

Escenarios por 

hipótesis
Hipótesis Probabilidad Diferencia

Delta

- Medianamente 

Efectivo (28 %)

0.47 %
1.06x menos 

probable

- Operativa (40 %)

- Eficaz (45 %)

- Transitorio (60 %)

- Gradual (55 %)

- Apropiada (28 %)

Alpha

- Medianamente 

Efectivo (28 %)

0.35 %
1.43x menos 

probable

- Operativa (40 %)

- Medianamente 

Eficaz (34 %)

- Transitorio (60 %)

- Gradual (55 %)

- Apropiada (28 %)

ALPHA

01/09/2022 14:59

BRAVO

1

2

CHARLIE

3
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BALANCED 
SCORECARD

Procesos

Aprendizaje
/ 

Crecimiento
Financiera

Sociedad / 
Ejército

01/09/2022 14:59

CAPÍTULO

ÍNDICE



57TABLERO DE COMANDO 

SEMAFORIZADO

CUADRO DE 

MANDO 

INTEGRAL

META
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MATRICES DE CÁLCULO

MATRIZ DE CÁLCULO

MATRIZ DE CUMPLIMIENTO

RENDIMIENTO



MAPA ESTRATÉGICO 

PONDERADO

59

PORCENTAJE DE OBJETIVOS CUMPLIDOS
OBJETIVO 

FINANCIERO
88,22%

OBJETIVO 
CLIENTE

77,03%

OBJETIVO 
INTERNO

68,70%

OBJETIVO CRECIMIENTO Y 
APRENDIZAJE

96,77%

CUMPLIMIENTO DE LA 
MISIÓN

82,68%

ESCALA DE CALIFICACION RANGO

10,00 7,46 Óptimo 100,00%

7,46 5,85 Mejorar 78,10%

5,85 0 Alerta 60,60%
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ANÁLISIS PROBABILISTICO

ESCENARIO
RENDIMIENTO 
ESTRATÉGICO

OCURRENCIA
NO 

OCURRENCIA

ALPHA 9,00 53,48% 46,52%

BRAVO 8,91 47,20% 52,80%

CHARLIE 8,91 47,10% 52,90%

DELTA 8,75 36,50% 63,50%

ECHO 8,88 44,74% 55,26%

FOXTROT 8,88 44,74% 55,26%

VERDE 10,00 96,56% 3,44%

AMARILLO 8,99 52,94% 47,06%

ROJO 8,24 10,97% 89,03%

53,48%

47,20% 47,10%

36,50%

44,74% 44,74%

96,56%

52,94%

10,97%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

ALPHA BRAVO CHARLIE DELTA ECHO FOXTROT VERDE AMARILLO ROJO

OCURRENCIA NO OCURRENCIA

60
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DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO

01/09/2022 14:59
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MATRIZ AXIOLÓGICA: VALORES

Respeto por la 
constitución y la 

ley

Compromiso con 
la Institución

Inclusión Colaboración

MATRIZ AXIOLÓGICA: PRINCIPIOS

Cultura 
organizacional 

jerárquica

Liderazgo 
transformaciona

l

Fuerza cultural 
dominante
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Resultados Globales – CULTURA ORGANIZACIONAL 

PERFIL ACTUAL vs PERFIL DESEADO

64
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Resultados Globales: FUERZA CULTURAL

PERFIL ACTUAL PERFIL DESEADO

JERÁRQUICA registra mayor fuerza cultural, por lo
tanto, es la DOMINANTE.

65

La CULTURA CLAN está tratando de alcanzar a la
CULTURA JERÁRQUICA.
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LIDERAZGO – Prevalencia en la FFTT

El tipo de liderazgo institucional se
encuentra determinado por las áreas
definidas por los tres poligonos. De esta
manera, el liderazgo que más predomina y
en su orden jerárquico son:

1. Transformacional (Azul).
2. Laissez Faire (Verde).
3. Transaccional (Rojo). 

1. Transformacional (Azul).
2. Laissez Faire (Verde).
3. Transaccional (Rojo). 

66
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Visión 2033 Agencia Integradora de Investigación 
Avanzada y Pensamiento Futuro del Ejército

67

FOMENTAR HACIA EL AÑO 2033 DE MANERA 

GRADUAL Y EFECTIVA LA CAPACIDAD INNOVADORA, 

RESILIENTE Y DISRUPTIVA DEL EJÉRCITO 

ECUATORIANO, A TRAVÉS DEL DISEÑO DE 

PROYECTOS DE (I+D+i) SOSTENIBLES EN EL 

TIEMPO, SIENDO RECONOCIDOS COMO LA ENTIDAD 

PIONERA EN LA IMPLEMENTACIÓN DE TECNOLOGÍA 

DE VANGUARDIA CON CALIDAD TOTAL Y 

EXCELENCIA OPERATIVA, CONVIRTIENDO A LA 

INSTITUCIÓN EN GARANTE DE LA SEGURIDAD E 

INTEGRIDAD TERRITORIAL DE LA PATRIA.
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CONSTRUIR UN ACCIONAR COMO LA AGENCIA INTEGRADORA DE 

INVESTIGACIÓN AVANZADA Y PENSAMIENTO FUTURO DEL 

EJÉRCITO, GESTIONANDO PROYECTOS CONSOLIDADOS DE (I+D+I), 

A TRAVÉS DE LA ESTRUCTURACIÓN DE PROCESOS 

OPERACIONALES DE VINCULACIÓN Y TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO, ESTIMULANDO AL MEJORAMIENTO CONTINUO Y 

EFICIENCIA DEL EJÉRCITO ECUATORIANO, CON LA FINALIDAD DE 

BRINDAR SOLUCIONES RÁPIDAS A LOS REQUERIMIENTOS 

INSTITUCIONALES E IMPLEMENTAR SISTEMAS TECNOLÓGICOS 

QUE CONTRIBUYAN CON LA SEGURIDAD INTEGRAL DEL ESTADO Y 

LA SOCIEDAD.

Misión Agencia Integradora de Investigación 
Avanzada y Pensamiento Futuro del Ejército
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01/09/2022 16:24

Usuario

• Relación

Procesos

• Administración de 
operaciones

• Procesos de 
innovación

• Procesos legales 
y sociales 

Aprendizaje

• Capital 
Organizacional

• Capital Humano

Financiero

• Crecimiento de 
ingresos

• Productividad

OBJETIVOS

1 3 2 2



70RADAR ESTRATÉGICO

Desarrollo

Efectividad potencial

Alta

Media - alta

Media - baja

Baja

ANÁLISIS DE COLOR:

No tiene una posición 

dominante del mercado pero 

posee la capacidad para 

adaptarse a un mejoramiento 

continuo y ser sostenible. 

CONCLUSIÓNES:

1. El radar presenta una 

forma irregular ya que la 

institución es regulada 

por el estado.

2. Su amplitud demuestra 

un alto nivel de exigencia 

que requiere la 

estrategia.

3. Se encuentra lejos bajo 

nivel de incertidumbre y 

más estabilidad 

4. La distancia entres sus 

vértices denota 

complejidad en la 

ejecución de la 

estrategia y 

cumplimiento de metas
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PERFIL ESTRATÉGICO 71

• Potenciar las 
competencias y 
capacidades 
tecnologías del 
Ejército.

DESARROLLO

• Fortalecer la 
investigación, 
desarrollo e 
innovación 
(I+D+i).

CRECIMIENTO

• Desarrollar 
conocimiento científico 
y tecnológico en el 
talento humano militar 
para satisfacer 
necesidades.

COMPETITIVA

• Aplicar ciencia, 
innovación y 
tecnología, para 
fortalecer la 
operatividad y 
funcionalidad del 
Ejército Ecuatoriano.

PEYEA

• Se recomienda 
proteger la posición 
del Ejército, 
mediante la 
inversión de una 
infraestructura 
óptima.

GENERAL 
ELECTRIC

• Existe un nivel de 
incertidumbre medio-
bajo, por lo cual es 
necesario transformar 
al Ejército e impulsar 
su capacidad 
innovadora.

INCERTIDUMBRE

Impulsar el desarrollo en Investigación 

interdisciplinaria mediante la generación de 

proyectos en (I+D+i), para aumentar la 

eficiencia del Ejército Ecuatoriano y 

convertirlo en una Fuerza multimisión, con 

capacidad de involucrarse en operaciones 

conjuntas, combinadas e 

interinstitucionales, con un despliegue 

equilibrado en toda la nación.

Estrategia Corporativa
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ANÁLISIS FINANCIERO

01/09/2022 14:59

CAPÍTULO

ÍNDICE

https://docs.google.com/presentation/d/16ZXocD0DobAfiVQijI0UD5vaihon8_5s/edit?usp=sharing&ouid=109498619488457199811&rtpof=true&sd=true


73Comparación de Variables 
Financieras de los Flujos de Caja
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74Gráficas de Comparación VAN y 
TIR
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Gráficas de Comparación PER 
Y STRATEX

75
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76VARIABLES FINANCIERAS –
COMPARACIÓN
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GRÁFICAS DE COMPARACIÓN 77
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78GRÁFICAS DE COMPARACIÓN
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79GRÁFICAS DE COMPARACIÓN
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80GRÁFICAS DE COMPARACIÓN
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82

01/09/2022 14:59

PRESUPUESTO GENERAL DEL 
ESTADO presenta DÉFICIT y el 

GASTO MILITAR PROMEDIO tiene 
una tendencia CRECIENTE

En conjunto con el MINISTERIO DE 
DEFENSA se busca CONSOLIDAR EL 

PLAN DE DEFENSA INTERNA CON 
UN NIVEL DE EFECTIVIDAD PARA 
FORTALECER LA OPERATIVIDAD 

DEL EJÉRCITO ECUATORIANO 
EVITANDO SU DESESTABILIZACIÓN 
PARA INCREMENTAR EL CONTROL 
MILITAR EN ÁREAS DE CONFLICTO

La DELINCUENCIA ORGANIZADA 
TRANSNACIONAL y BANDAS 

CRIMINALES REGIONALES que 
buscan desestabilizar el sistema y 

tomar el control del país, es por 
esta razón que los PLANES DE 

DEFENSA INTERNA deben ser por 
lo menos MEDIANAMENTE 

EFECTIVOS

DISPONIBILIDAD DE 
INFRAESTRUCTURA MILITAR 

OPERATIVA que permita 
INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD 

DE LAS OPERACIONES DE 
INTELIGENCIA PARA PRECISAR 

MAYOR CONTROL EN EL 
TERRITORIO NACIONAL, 

IMPLEMENTANDO NUEVOS 
SISTEMAS TECNOLÓGICOS.

Lograr una FORMACIÓN 
INTEGRAL DE TALENTO HUMANO 

MILITAR alcanzando un nivel 
REGULAR, con el apoyo del 

SISTEMA DE REDES DE 
COMUNICACIÓN TECNOLÓGICOS

MODERADO.

DESARROLLO TECNOLÓGICO 
MILITAR debe llegar a ser 

TRANSITORIO con la finalidad de 
INCREMENTAR LAS 

ACTIVIDADES QUE REALIZA EL 
EJÉRCITO ECUATORIANO EL 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN DE 

INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E 
INNOVACIÓN (I+D+I)  

ALPHA
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CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES

01/09/2022 14:59
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82CONCLUSIONES 

Los resultados obtenidos producto del análisis cuantitativo en función de la matriz de 
cumplimiento y mapa estratégico ponderado reflejaron un rendimiento estratégico con 

porcentaje del 81,85%, mismo que refleja una precaución.

Se determinó que el nivel de cumplimiento misional por parte de la Agencia Integradora de 
Investigación y Pensamiento Futuro considera un valor de 82,68%, comprendiendo las 

perspectivas financieras, de crecimiento y aprendizaje.

El estudio estadístico en los escenarios Bravo, Charlie, Delta, Echo y Foxtrot reflejan un 
rendimiento estratégico con un porcentaje del 89.11%, 89.11%, 87.53%, 88.76% y 88.76% 
respectivamente, además, se refleja como resultados del cumplimiento de la misión de la 

Agencia Integradora de Investigación y Pensamiento de Futuro el 96.34%, 96.34%, 94.31%, 
95.87% y 95.87%.

El análisis cuantitativo del escenario Alpha producto de la matriz de cumplimiento, refleja un 
rendimiento estratégico del 90.02%, con un rango adecuado de mejora para establecer 

proyectos en función de la estrategia de mejora continua basada en objetivos e indicadores 
establecidos.
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Impulsar dentro del análisis cuantitativo de la Planificación Prospectiva de la 
Agencia propuesta en el proyecto la investigación avanzada y de calidad para 
la obtención de resultados eficientes que generen mayor credibilidad en la 
sociedad y sustenten la toma de decisiones enfocados en la mejora continua 
de los escenarios que se presenten.

Es indispensable que en el estudio de variables claves no se tome decisiones 
directamente en función de los resultados obtenidos, estos deben ser 
interpretados correctamente para su posterior estudio en herramientas de 
prospectiva asignando hipótesis a cada variable construyendo escenarios de 
futuros viables.

Ejecutar el proyecto, ya que financieramente es viable y se garantiza que el 
Presupuesto destinado a la Agencia será utilizado de manera eficiente, ya que 
todas las actividades a desarrollar se encuentran excelentemente 
estructuradas y se ha definido adecuadamente la cantidad de recursos a 
destinar para el desarrollo de cada fase.

RECOMENDACIONES
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RECOMENDACIONES

Realizar un seguimiento de la motricidad de las variables consideradas como críticas 
identificadas a través de los resultados obtenidos mediante el análisis matricial, con el fin 
de mejorar el involucramiento dentro del fenómeno de estudio.

La planificación prospectiva e implementación de la Agencia Integradora permitirá 
alcanzar la transformación del Ejército Ecuatoriano orientada al 2033, ya que se 
identificó mediante el escenario Alpha la viabilidad del proyecto con un 53,48% de 
probabilidad de ocurrencia y éxito.

Es prescindible impulsar y fomentar competencias ligadas a investigación, desarrollo e 
innovación (I+D+i) con el fin de generar un proceso de transformación ligado al 
mejoramiento continuo, investigación avanzada y sistemas de comunicación TIC, que 
incremente el nivel de cumplimiento de los objetivos vinculados a la perspectiva de 
procesos internos.
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Muchas gracias
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