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PROBLEMA

Fluctuaciones
enla
produccionde
pitahaya

Cambio de la Exportaciones
matriz sin valor
productiva agregado

Competencia WENIETES
regional competitivas
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Objetivo General: Generarun andlisis situacional del sector
exportador de pitahaya en el periodo 2010-2021.

Introduccién Capitulo 1: Marco

Tedrico
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(A) Identificar las g
coyunturas macro y micro Capitulo 3 b
ambientales que afectan al Andlisis macroambiental y o]
exportador de pitahaya microambiental E
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(B) Establecer el >
crecimiento de la Capitulo 4: Crecimiento de n
exportacion de pitahaya las exportaciones de 8
ecuatoriana en pitahaya en la region o
comparacion de la regién sudamericana g
sudamericana. 3
c
o
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(C) Determinar las
tendencias de
exportaciones del sector
exportador de pitahaya
amarilla ubicado en la
localidad Palora, provincia
de Morona Santiago..

Capitulo 5: Analisis de
Tendencias
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METODOLOGIA

. CUANTITATIVO
ANALISIS DATOS DESCRIPTIVO
DESCRIPTIVO  £xpORTACIONES ~ TENDENCIAS

Ecuador, Pert, Colombia
Subpartida 08109040

INVESTIGACION
APLICADA-
DOCUMENTAL

FUENTES DE Trade Map, Base
INFORMACION de Datos

1°Y 2° ORDEN DataSur, Banco
Central del
Ecuador

\Z A
@
//. ITC

International Trade Center

) ENCUESTASA 10
M PRODUCTORES
EXPORTADORES

DE PITAHAYA DE

PALORA

PREMIUM FRUITS

PALORA
EXPORTER

CIA LTDA

Pukuna r n

3 Santiago - Ecuado

Pr%%"é“é’

PRODUCIMOS JUNTOS

More than just fruits

EXPORT-IMPORAT &4 ; FRESH OTK
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MARCO T

Teoriade la Ventajas Competitivas\

Analisis
5 PESTEL
Fuerzas
de Poiter

» Especializacién de mano de obra
+ Demanda Sofisticada

» Compromiso del sector

* Inversién Continua

* Innovar antes que la competencia

Nueva Teoriadel Comercio \

Internacional

» Obtencidn de ventaja comparativa
« Estrategias del sector privado
* Politicas de sector pubico

¥

Analisis Situacional
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Cultivo de Pitahaya

Nombre Dragon Fruit
Especies comercializadas en + Hylocereus Megalanthus
el pais * Hylocereus ocamponis
Ecotipos * Pichincha (250 gramos)
« Palora (1000 gramos)
Cosecha Estacionaria: Picos Febreroy
Marzo
Subpartida 08.10.90.40 )
Principal Plaga Anastrepha Fraterculus \ )
Grado de maduracion para H#4 Vo mn
exportacion ol 055 e ‘
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Politico

Econdmico

Social

Capitulo 3: Analisis Macro y Micro ambiente

Inestabilidad Politica

Perdidas de mas de 90,3 millones de dolares en 2 semanas de
manifestaciones

Pandemia afecta a la economia mundial

Exportaciones de pitahaya ecuatoriana aumentaron en un 64,77 %

Crisis logistica afecta al sector agroalimentario con 26 millones de dolares

Especulacion afectaala creacion precios nacionales e internacionales

Venta nacional y exportacion principales ingresos en la localidad
En 2017 se construye el puente de Palora

Contrabando en fronteras perjudica al sector

-------------------------------
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Capitulo 3: Anal

Tecnologico

 oferta de productos industrializados escaso
» Pocas alternativas de consumo
* % de inversion alta

Ecoldgico

» Sistema convencional y organico
» Buenas Practicas de Agricultura
» Global Gap (10 empresas certificadas)

Legal

» Protocolo Técnico, Logistico y de Seguridad para la
Exportacion de Pitahaya

* |ncentivos tributarios
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Capitulo 3: Analisis Macro y Micro ambiente

Productos
sustitutos

Poder de
clientes

Barreras

Inversion Inicial &
Certificaciones

Sobreproduccion

Poder de

Rivalidad proveedores

Asociacion de Precios definen el

Productores y acceso a .
132 ‘ Exportadores determinados Paises
BPA Pitahaya-Palora mercados Bajos

32 |
China 425 | | Francia
. EE y J
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Capitulo 4: Crecimiento en laregion sudamericana

Exportaciones para la subpartida 08.10.90.40

$100,000.00
$80,000.00
$  $60,000.00
\©
g Ecuador
o $40,000.00 — Per
g Colombia
< 2000000 L4 Polinémica (Ecuador)

$0.00

-$20,000.00

Importadores 2010 2011 2012 2013 2018 2019 2020

$193.00 $319.00 $442.00 $754.00 $1,240.00 $3,267.00 $6,952.00 $12,879.00 $31,997.00 $44,048.00 $66,433.00 $91,174.00

Peru $12,773.00  $1,079.00 $170.40 $63.00 $3.00 $1.70

$1,587.41 $10,432.80 $22,837.64 $59,336.48

$6,685.17  $8,849.47

olombia $1,621.00 $2,033.00 $2,010.00 $2,376.00 $2,381.00 $2,822.00 $2,357.00 $2,244.00 $2,983.00 $3,133.00 $2,143.00 $3,093.0d
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Arubay Filipinas
socios principales en
2019

Principales socios
Brasil y Hong Kong

Socios Comerciales
Ecuatorianos en la
region 80% Peru 20%
Colombia

Cantidad y Precio
son determinantes
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Capitulo 4: Crecimiento

Estrellas

MATRIZ BCG Interrogantes
47140% Q
3
o
(0]
1S
Ecuador @
©
2
o
E
o
o
3
Perd Colombia §
310% /7~ 91% =
14 12 10 8 6 4 2 0 2

Vaca

Participacion relativa en el mercado

® Ecuador ®Colombia @ Peru

Perro
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Participacion notable en las
Exportaciones de Ecuador

76%

Afo de apertura:
2017

Norma:
Plan de Trabajo Operacional
de Fruta Fresca Pitahaya

Exigencias:
Branding
Certificaciones
Calidad

Capitulo 5: A

Exportaciones de Ecuador de la subpartida 08.10.90.40 a

Norteamérica
$350,000.00
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Capitulo 5: Analisis de Tendencias

Exportaciones de Ecuador de la subpartida 08.10.90.40
al mercado asiatico

$25,000.00

y =-2.4809x° + 24975x* - 1E+08x® + 2E+11x? - 2E+14x + 8E+16

ﬂ $20,000.00

0
< $15,000.00

$5,000.00

$0.00 g0

2005 2010
-$5,000.00

® Hong Kong, China
® Malasia
Polinémica (Hong Kong, China)

Polinémica (Malasia)

o0 ‘\
L

Singapur
Emiratos Arabes Unidos
Polinémica (Singapur)

Polinémica (Emiratos Arabes Unidos)

Participacion notable en las
Exportaciones de Ecuador

ool 12%,

Registro de lera exportacion:
2011

Crecimiento:
3000% entre 2010 a 2020

Contraccion:
44% en 2021

Exigencias:
Tiempos de entrega
Precio

Calidad
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Participacion notable en las
Exportaciones de Ecuador

I ‘
—— S

del 2%

Crecimiento Aproximado:
5000% en el 2020

Crisis Logistica Internacional:
Mengua de un 5%

Exigencias:
Branding
Certificaciones
Calidad

Capitulo 5: Analisis de Tendencias

$2,000.00 Exportaciones de Ecuador de la subpartida

08.10.90.40 hacia Europa

y =0.028x° - 339.06x° + 2E+06x* - 5E+09x3 + 7E+12x? - 6E+15x + 2E+168
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Capitulo

Diversificacion

Bebi dDagJIpa Oftros

% 0%
Snacks N
15(‘ 25% Demanda
Caja x Kilo escasao nula

Snacks

Bebida
- Pulpa
Caja x Kilc Otros
7%

62 % Desconocimiento
de exigencias
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Capitulo 5: Analisis de Tendencias

Riesgos inherentes en la exportacion de pitahaya

COVID-19

18% Alianzas
Empresariales
27%
Fidelizacion de
clientes

45% Precios
acordes a las
circunstancias

Entre los anos 2010 a 2021 ¢Cual es el mayor
riesgo que ha perjudicado mas la exportacion?

T 11
D —— T

8%
T s

13%

5% 10% 15% pA 25%

26%

30%

* Especulacion

® lliquidez

* Demora Puerto y
Aereopuertos

* Riesgos Naturales

¥ Inestabilidad Politica

* Sobreproduccion

* Demora de Pago

\E S P E

ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
CAMINO A LA EXCELENCIA



Capitul

Certificaciones

BPA
50%
40% Certificacion
30% Organiza Europea

20%
10%
FDA 0%

BASC

Certificacion
Organica China

otros Globa GAP

Fear Trade

BPA

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS,

GLOBALG.AP

21%
Aumentar las
exportaciones
a un mercado

26%
Captacion
de nuevos

destinos

53% Fidelizacion de
clientes
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Capitulo 5: Analisis

Ventaja Competitiva

¢éCual de las siguientes ejecuciones la empresa ha realizado

inversiones de forma continua dentro de los dltimos 10 anos?
Maguinaria Acopio 15%

Maguinara Clasificacion Fruta
Maguinaria Sembrio y Cosecha
Ampliacion de hectareas
Mano de Obra
Tecnologia
Transporte
Certificaciones

Otros
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Conclusiones

e En el asunto econdmico, la especulacién y el contrabando, generan
competencia desleal entre las empresas exportadoras.

e Existen diversas certificaciones que amplian el ingreso de las
exportaciones a destinos mas rigurosos, como Global Gap y BPA facilitan
las negociaciones con mercados europeos y norteamericanos.

e El cambio de matriz productiva es escaso. La diversificacion de productos
se encuentra limitada por productos comercializados en el pais, mas no

en el extranjero. Pocas empresas han desarrollado productos a base de

afectan al exportador de pitahayaamarilla.

pitahaya

Objetiva N°1
Identificar las coyunturas macroy micio ambientales que

GYE S P E
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Conclusiones

e EIl crecimiento de las exportaciones de Ecuador frente a la region
sudamericana es de un 47140% siendo un pais con alta participacion en
el campo de exportaciones de pitahaya como fruta fresca.

e Colombia ha demostrado un crecimiento del 91% entre los afios 2010 al

2021 con una baja participacion.

Objetiva N°2:
Establecer el crecimiento de la exportacion de pitahaya

ecuatorianaemcomparacionde la region sudamericana.

e Peru al igual que Colombia se encuentra en el cuadrante de pocos

ingresos, con una contraccion de sus exportaciones en un 31%
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Conclusiones

e Estados Unidos es lider de crecimiento dentro de los destinos del
continente americano. El mercado lidera con el 76% de las exportaciones
ecuatorianas. Desde el 2017 las exportaciones han crecido

aproximadamente en un 5000%.

e Hong Kong es el segundo importador de pitahaya ecuatoriana. Las

exportaciones de pitahaya hacia este destino son el 12% del total, sin

Objetivo N°3

Determimar las tendencias de exportaciones dellsector

exportador de pitahaya amarilla ubicado enla localidad

embargo en el 2021, tuvo una contraccion del 44% por la crisis logistica.

Palora, provincia de Morona Santiago.
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1. Situacién

La competencia desleal
produce especulacion de
precios internacionales, asi
como los precios
nacionales, ademas de
contrabando  hacia las
fronteras terrestres.

Recomendaciones

Recomendacién 1.1 Creacion clusters deben
comprometer a Agrocalidad, policia nacional, y empresas de

rastreo, con el fin de frenar el contrabando.

Recomendacion 1.2 El rastreo de las exportaciones
dentro de territorio ecuatoriano, es una solucion a la
especulacion y permitira a los productores identificar si la carga
nacional ha sido destinada para entrega en el pais, y a su vez,
si la carga de exportacion fue rechazada o logré cumplir su

salida al exterior
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2. Situaciéon

Los principales socios de
exportacion dentro de la
region latinoamericana son
Peru y Colombia, no existen
protocolos que avalen la
apertura de nuevos
mercados en Sudamérica.

Recomendaciones

Recomendacién 2.1 Establecer protocolos de exportacion
a otros destinos de Surameérica como Chile, Brasil, Argentina.
Organismos gubernamentales como ProEcuador, deben

fomentar la correcta insercion a estos mercados.
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Recomendaciones

3. Situacion y
Recomendacion 3.1  Exportadores, productores,
Existe escasa
industrializacion en el sector
exportador de pitahaya
amarilla, y desconocimiento
de los mercados
demandantes.

Agrocalidad, la Institucion Nacional de Investigaciones
Agropecuarias del MAGAP, carreras de produccion de
agroalimentos, deben propiciar investigaciones que definan

otros tipos de consumo para la pitahaya amarilla.

Organismos gubernamentales como Proecuador deben

enfocarse en un estudio de mercados para estos productos.
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