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Antecedentes

Como antecedentes podemos denotar que las Pymes del sector agricola representan una gran potencia para el
desarrollo de diferentes sectores econdmicos, no solamente a nivel sectorial, sino también a nivel global. En los
ultimos afios para hacer frente a los cambios del entorno, se ha vuelto imprescindible que las empresas adapten
sus sistemas de gestion a las nuevas condiciones.
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Planteamiento del problema

Macro

A nivel mundial las empresas agricolas han tenido influencia en la generacién de riqueza en cada pais, sin embargo este sector
econdmico se caracteriza por recibir muy poca atencion por parte de los gobiernos.

Meso

La Comision Econdémica para América Latina y el Caribe — CEPAL (2022) menciona que las Gltimas dos décadas de
produccion agricola en rapida expansién han visto la contribucién del sector a la economia de la region.

Micro

En Ecuador, las empresas del sector agricola operan en un panorama de crecientes desafios donde la contabilidad gerencial es
necesaria.
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Arbol de problemas

Variabilidad de los
indicadores financieros y
la rentabilidad

Efecto Baja gestion
administrativa

Débil competitividad Incongruencias en los
en el sector agricola estados financieros

Falta aplicacién de la contabilidad gerencial que impide el control financiero y la rentabilidad de las

Problema pymes del sector agricola del Ecuador
Desconocimiento de Falta de control Ausencia de procesos Desconocimiento de
Causa las herramientas de financiero contables y las NIIE
contabilidad gerencia comerciales
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Objetivos

)

General
J

» Evaluar el papel de la contabilidad gerencial como instrumento de control para la mejora de la rentabilidad de las

Pymes del sector agricola, en el Ecuador.

Especificos J

« Investigar el marco tedrico, conceptual y legal que permita establecer la relacién de la contabilidad gerencial y la
mejora de la rentabilidad econémica del sector agricola por medio de la recopilacién de fuentes de informacién
confiable.

« Estudiar la rentabilidad de las Pymes del sector agricola del Ecuador en el periodo 2018 - 2021 mediante indicadores
financieros.

« Desarrollar una investigacion sobre la contabilidad gerencial como instrumento de control, a través de la realizacion
de encuestas a las diferentes Pymes agricolas del Ecuador.

« Analizar la situacion de la contabilidad gerencial como ente de control en las Pymes del sector agricola que buscan
mejorar su rentabilidad y proponer recomendaciones para que las entidades alcancen sus objetivos.

« Desarrollar un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial, que permita tomar correctivos
tendientes a la obtencidn de mejores tasas de rentabilidad en las Pymes del sector agricola del Ecuador.
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Variables de investigacion

o
® ‘
Contabilidad gerencial

Variable independiente Variable dependiente
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Rentabilidad de las
PYMES del sector
agricola




Marco tedrico

Las Pymes en el contexto
agropecuario

Cajo & Turpo (2020)

La empresa
Cajo & Trujillo (2020)

Las Pymes
Cedillo & Abad (2020)

Rentabilidad y el crecimiento empresarial de las Pymes
Daza (2016)

Contabilidad gerencial
Guayaquil (2017)
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Metodologia

Tipo de investigacion

« Campo .o : .,
»  Documental bibliografica Disefio de investigacion
*  Encuesta Nivel de investigacion
»  Descriptivo .
[. Correlacional } Poblacién y muestra
Técnica e instrumento * 2620 Pymes agricolas

* Muestreo intencional a juicio
del investigador 20 empresas

Técnica: Encuesta

e Instrumento: Cuestionario
»  Validacion del instrumento
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Verificacion de la Hipotesis

Hipotesis Alternativa (H1):
La contabilidad gerencial se asocia significativamente en la rentabilidad de las Pymes del sector agricola del ecuador
durante el periodo 2018 — 2021.

Hipdtesis Nula (H0):
La contabilidad gerencial no se asocia significativamente en la rentabilidad de las Pymes del sector agricola del
Ecuador durante el periodo 2018 — 2021.

Tabla de contingencia entre el conocimiento de contabilidad gerencial y el tipo de relacion entre
contabilidad gerencial y la mejora de la rentabilidad econdmica del sector industrial

15. ¢Qué ratio financiera esta evidenciando un comportamiento

1. ;Conoce tedricamente sobre la contabilidad gerencial y negativo?
su relacion con la rentabilidad econémica de una Liquidez, gestion o Total
empresa? actividad, Rentabilidad
endeudamiento
Si (n, %) 6 30,0% 3 15,0% 9 45,0%
No (n, % ) 10,0% 9 45,0% 11 55,0%
Total (n, %) g 40,0% 12 60,0% 20 100,0%
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Resultado de la prueba Chi-Cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado Valor gl Slgmflca(_:lon asintotica Significacion exacta
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 4,848 1 0,028

Prueba exacta de Fisher 0,040
Asociacion lineal por lineal 4,606 1 0,032

N de casos validos 20
Resultado de la medida simétrica para variables nominales

Medidas simétricas Valor Significacion

(nominal por nominal)

Phi de Cramer 0,493 0,028
N de casos validos 20
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Simulador

Objetivo General

Desarrollar un simulador
basado en los principios de la Objetivo Especifico
contabilidad gerencial, que
permita tomar correctivos
tendientes a la obtencion de
mejores tasas de rentabilidad

en las Pymes del sector ,
agricola del Ecuador. Establecer los parametros para

poder identificar
adecuadamente las falencias

dentro de la contabilidad Elaborar un simulador que
gerencial, para la toma de ayude a la toma de
decisiones acertadas en las decisiones financieras
Pymes del sector agricola. oportunas sobre la

rentabilidad de las Pymes del
sector agricola del Ecuador.
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Portada del simulador JAOKS

TEMA: "La contabilidad gerencial como
instrumento de control para mejorar la rentabilidad
de las PyMEs del sector agricola del Ecuador durante

el periodo 2018-2021".

PRODUCTO FINAL:
Simulador de Contabilidad Gerencial "JAOKS"

AUTORES:
Barrionuevo Sasig Michael Angello
Chiliquinga Plasencia Miryan Jeaneth

TUTOR DE TESIS

Ing. Oscar Marcelo Cadena Chavez
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CONCLUSIONES

Al estudiar los indicadores financieros se obtuvo en el ratio de liquidez un valor de $13,39, por lo que se evidencia que las
empresas cuentan con recursos 0ciosos; es asi como en afios subsiguientes se aplicd una mejor gestion y reflejaron resultados
adecuados los cuales permitieron demostrar la capacidad de pronto pago y la eficiencia del capital de trabajo para trabajar el
dia a dia.

En cuanto al indicador de solvencia se puede concluir que a inicios del afio 2018 la situacion fue de preocuparse debido al
alto porcentaje de apalancamiento que lleg6 a ser de 1351%; sin embargo, es de reconocer que las empresas lograron afianzar
esta situacion con el pasar de los afios y que, aunque se evidencio una fuerte dependencia financiera, ésta fue reduciendo cada
vez mas porcentualmente.

Respecto al indice de gestion se identifica que los activos de las empresas representaron una rotacién 6ptima por encima del
124% y que permitieron cada vez generar nuevas ventas que contribuyeron a generar la rentabilidad del negocio.
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CONCLUSIONES

El indice de rentabilidad demostr6 que al ubicarse por encima del 21% en rendimiento de las ventas, 8% en rendimiento de
capital y 23% en rendimiento del patrimonio; demuestra que la eficiencia que realizd la administracion financiera de los
negocios y que a pesar de que decayeron en tiempos de pandemia, el sector pudo recuperarse.

Finalmente, se desarrollé un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial como una propuesta que permita
tomar correctivos tendientes a la obtencién de mejores tasas de rentabilidad en las PyMEs del sector agricola del Ecuador,
dicho software se cre6 con la ayuda de la herramienta JAOKS buscando que con el ingreso de datos directos en la plataforma
se proyecten los resultados bajo el criterio de datos reales, confiables y transparentes.
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RECOMENDACIONES

Es importante que las empresas eviten el manejo inadecuado de sus activos, por lo que se recomienda
utilizar los excesos de liquidez poco productivos en inversiones financieras a largo plazo, invertir en
tecnologia para automatizar procesos 0 en maquinaria que acelere la produccion. De esta manera se realizara
un uso adecuado de sus recursos.

Para reducir un alto nivel de solvencia es importante tener un control de cuanto dinero se debe y el plazo
para pagarlo. Asi como evitar gastos innecesarios dentro de la empresa e innovar los procesos de produccion
con el objetivo de aumentar su nivel por ende sus ingresos para solventar las deudas.

Es necesario que las empresas mantengan una buena organizacion con el fin de mejorar la comunicacién
interna e invertir en innovacion, ademas de realizar seguimientos continuos a los procesos productivos para
asi poder tener un adecuado manejo de la eficiencia con el que la empresa utiliza los recursos.

Para obtener un adecuado nivel de rentabilidad es importante aplicar un mejor control de los costos Y.
gastos, tener una adecuada planificacion, asi como gestion del proceso de produccion de esta manera todas
las ventas del negocio se veran reflejadas en las utilidades obtenidas y en una adecuada rentabilidad.

La alta gerencia de las PyMEs del sector agricola debe implementar a su vez capacitar a su personal en
materia de contabilidad gerencial para proyectar una buena rentabilidad financiera de sus operaciones
diarias, asegurar un margen de endeudamiento menor y aumentar la liquidez organizacional.
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