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Resumen

El presente trabajo de titulacion tuvo el objetivo de evaluar el papel de la contabilidad gerencial
como instrumento de control para la mejora de la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola,
en el Ecuador. Para ello se emple6 una metodologia de tipo campo y documental con enfoque
mixto donde se dirigio la contextualizacion de la situacion problema de manera cualitativa, de
manera cuantitativa se empled una encuesta a 20 PyMEs del sector constructor bajo un nivel
de investigacién descriptivo-correlacional. Entre los principales resultados se destaca que la
rentabilidad de las PyMEs del sector agricola es variable en ciertas empresas abordandose
desde un 5% hasta 125%, en la encuesta un 55% de PyMEs indica no conocer sobre la teoria
e implicaciones de la contabilidad gerencial sobre la rentabilidad de la empresa, siendo los
errores en la presentacion de los estados financieros y un sistema obsoleto los principales
generadores de conflictos contables en la entidad. De manera correlacional se ejecuté una
asociacion lineal que resulto significativa destacando que la contabilidad gerencial se asocia
significativamente en la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola. Finalmente, se desarrollé
la propuesta de un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial con ello se
busca facilitar al area contable un software que por medio del ingreso de datos exactos les
brinde una evidencia exacta del comportamiento de sus estados y ratios financieros. Se estima

que en el corto plazo el simulador brinde datos financieros reales, confiables y transparentes.

Palabras clave: PyMEs, sector agricola, rentabilidad, contabilidad gerencial, control

contable.



19

Abstract

The present titling work had the objective of evaluating the role of managerial accounting as a
control instrument for improving the profitability of SMEs in the agricultural sector in Ecuador.
For this, a field and documentary methodology with a mixed approach was used where the
contextualization of the problem situation was directed in a qualitative way, in a quantitative way
a survey of 20 SMEs in the construction sector was used under a descriptive-correlational
research level. Among the main results, it stands out that the profitability of SMEs in the
agricultural sector is variable in certain companies, ranging from 5% to 125%, in the survey,
55% of SMEs indicate that they do not know about the theory and implications of managerial
accounting on the profitability of the company, being the errors in the presentation of the
financial statements and an obsolete system the main generators of accounting conflicts in the
entity. In a correlational way, a linear association was executed that was significant, highlighting
that managerial accounting is significantly associated with the profitability of SMEs in the
agricultural sector. Finally, the proposal for a simulator based on the principles of managerial
accounting was developed, with which it seeks to provide the accounting area with software
that, through the entry of exact data, provides exact evidence of the behavior of its financial
statements and ratios. It is estimated that in the short term the simulator will provide real,

reliable and transparent financial data.

Keywords: SMEs, agricultural sector, profitability, managerial accounting, accounting

control.
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Capitulo |
Problema de la Investigacién
Antecedentes investigativos

Las actividades econémicas que se llevan a cabo en la sociedad tienen una
clasificacion basada en la naturaleza de los productos y servicios que se produceny se
ofrecen, distinguiéndose tres clases de sectores primordiales: el primario, secundario y
terciario, siendo el sector primario el enfocado a la extraccién y produccién de recursos de
origen natural, como la cosecha (agricultura) y la pesca (acuicultura), cuya importancia
especificamente en un pais en vias de desarrollo como lo es Ecuador es clave para
entender el desarrollo econémico de la sociedad (Tomalg, 2021).

Dentro de este sector primario se encuentra el sector agricola, el cual refiere a todas
las actividades relacionadas con la produccion de alimentos, cultivos, cria de animales y
otros recursos naturales, el cual sera estudiado en este trabajo al ser un sector fundamental
para el suministro de alimentos a la poblacién ecuatoriana, y también puede tener un
impacto significativo en la economia, el empleo y el desarrollo rural, identificando las
oportunidades y desafios que enfrenta este sector en el contexto de una economia
globalizada y en constante cambio (Rios & Timbila, 2020).

La agricultura ha sido una de las actividades econémicas més antiguas en la historia
de la humanidad, y su importancia se ha mantenido a lo largo de los siglos, en la actualidad
el sector agricola es una parte importante de la economia en muchos paises en vias de
desarrollo (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2023).

Barrios et al. (2022) detalla que el sector agricola cobra alin mas relevancia
especialmente en aquellos paises donde aln se practica la agricultura a gran escala al ser
el encargado de la produccién, procesamiento y distribucion de cereales, frutas, verduras,
carne y lacteos, entre otros; entre los que se encuentran varios paises de la region de
Latinoamérica, los que dependen en gran medida de la agricultura como fuente de empleo y

de ingresos, pero a pesar de que ha experimentado cambios significativos en las Ultimas
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décadas debido a la tecnificacion y la introduccion de nuevas técnicas de produccion, el
sector continta presentando falencias que le dificultan su desarrollo y por consiguiente
afectan el &mbito econdémico y social de muchas naciones.

Segun Tomala (2021), el sector agricola y las PyMEs que se desempefian dentro de
él enfrentan desafios similares a otras PyMEs en términos de gestion financiera y de
contabilidad, por ello la aplicacién de la contabilidad gerencial puede ser de gran ayuda
para desarrollar estas PyMEs al brindarles estrategias de control efectivas para el analisis
de sus recursos, costos y rentabilidad, y asi tomar decisiones mas informadas y
estratégicas, mientras permitiria identificar &reas de mejora en su gestion financiera y
contable, y asi mejorar su desempefio y competitividad .

La contabilidad desde una connotacién gerencial y como herramienta de control
segun Granero (2020) esta efectuado tanto por los sujetos que conforman la organizacion
como por la propia y conveniente cultura organizacional, asi mismo como el entorno macro
y micro empresarial. En la actualidad para enfrentar los cambios del entorno, ha sido
indispensable que las entidades econémicas adecuen sus sistemas control y de gestion a
las renovadas condiciones. Para ello algunas investigaciones buscan despejar las dudas
sobre las incesantes innovaciones en aspectos como la tecnologia de productos, métodos e
insumos, perpetuos cambios en el cuadro legislativo, etc.

Estos cambios segun Lopez en su proyecto “La cultura organizativa como
herramienta de gestién interna y de adaptacioén al entorno. Un estudio de casos mdltiples en
empresas murcianas” permiten que las entidades e instituciones econdémicas interactlien en
entornos cambiantes y mas dindmicos. Su estudio al seguir la finalidad de establecer en qué
medida el proceso de control contable gerencial se adapta al entorno empresarial y su
integracion interna ejecuta una metodologia mixta, con un método investigativo descriptivo,
documental y de campo abordando 10 empresas dentro de Murcia para diagnosticar la

manera en que emplean los principios de la contabilidad gerencial.
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Al determinar los elementos de investigacién, se logré obtener como deduccién que
el aumento del actuar de la competencia incide negativamente sobre los productos y los
mercados en los que ofrecen su bien o servicio, amenazando su posiciébn competitiva dentro
de un entorno que es cada vez mas agresivo. De hecho, el mayor nimero de bienes
disponibles en el mercado y los capitales productivos en los que llevan a cabo sus
actividades econémicas las empresas acarrea una mayor complejidad en los procesos de
gestion administrativa.

Siendo asi que bajo ésta misma linea Diaz y Salazar (2021) desarrollan su estudio
sobre “La calidad como herramienta estratégica para la gestion empresarial” donde por
medio de los principios de la contabilidad gerencial buscan el elemento diferenciador del
sector empresarial donde se desempefia las empresas del sector textil, la rentabilidad de las
mismas por medio del control interno y la gestion de la gerencia. Para ello tomaron un
método de investigacion correlacional, bibliografico y descriptivo de 20 empresas de dicho
sector econémico.

Entre los resultados obtenidos tras el andlisis de elementos como la evaluacion
financiera, la calidad de gestion interna, la implementacion de sistemas contables, entre
otros, han expuesto que a medida que el mercado se ha tornado mas dinamico y agresivo,
la gestién desde un aspecto empresarial se ha convertido en un proceso complejo, donde
las entidades econdmicas han tenido que acoger un modo de gestidn mas competitivo y
determinado para conservar la competitividad y continuar asegurando una supervivencia
para la compaifiia.

La contabilidad gerencial apropiada es decisiva para la revision efectiva de los
costos operativos y los precios en una entidad econdmica. La agricultura, como cualquier
otra industria, requiere una contabilidad adecuada para un negocio gratificante. Dicho sector
es Unico a su manera, por lo que requiere un sistema de contabilidad gerencial

personalizado para abordar sus problemas.
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Planteamiento del problema de investigacion
Problema macro

A nivel mundial las empresas agricolas han tenido influencia en la generacion de
rigueza en cada pais, sin embargo Rios y Timbila (2020) mencionan que este sector
econdmico se caracteriza por recibir muy poca atencion por parte de los gobiernos, pero
aungue la agricultura no ha tenido un crecimiento 6ptimo y similar en todo el continente
americano, genera aportes significativos a los diferentes niveles de produccion, empleo y
exportacion, siendo actualmente Estados Unidos, Canada, Brasil y México los paises que
cuentan, ademas de sus grandes extensiones de tierra cultivable, con tecnologia avanzada
y una sélida infraestructura que les permite producir y exportar una amplia variedad de
productos agricolas.

Segun Bula (2020) EI crecimiento disparejo del sector agricola en las Américas es el
resultado de factores tanto externos como: inestabilidad institucional, incoherencia en las
politicas de desarrollo y las crisis econdmicas periddicas; y, otros que son propios del
sector, como: escasas oportunidades financieras y gestion deficiente del crédito disponible,
comercializacién deficiente de insumos, productos entre otros, también otro factor
determinante consiste en la extension territorial, los paises con mayor disponibilidad de
tierras fértiles, agua, clima favorable y otros recursos naturales se colocaran al inicio de la
competencia en lo que implica desarrollar el sector agricola.

Por lo tanto, es indispensable contextualizar el sector agricola global puesto que a
nivel latinoamericano sus implicaciones comprometen drasticamente no solo su
participacién en el PIB sino también en dinamismo y control contable de las mismas para
continuar de manera adecuada sus operaciones fiscales.

Problema meso

El sector agricola en América Latina y el Caribe (ALC) ha sido fundamental para la

economia de la region en crecimiento. La Comision Econdémica para América Latina y el

Caribe — CEPAL (2022) menciona que las Ultimas dos décadas de produccion agricola en
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rapida expansion han visto la contribucion del sector a la economia de la regién casi el
doble; mejora de los medios de vida de una parte importante de la poblacion rural; y mayor
seguridad alimentaria en los paises de ALC y el resto del mundo.

Existe un interés creciente entre las empresas y los gobiernos de ALC en abordar
los riesgos del sector agricola, promover una conducta empresarial responsable y
desarrollar sistemas alimentarios sostenibles y resilientes. Segun la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos — OECD (2022) estos esfuerzos han sido bien
recibidos por organizaciones de la sociedad civil (OSC) regionales e internacionales, y
reflejan la creciente preocupacion entre los consumidores de que los productos agricolas
son arraigados en practicas comerciales responsables, promoviendo el bienestar de los
agricultores y cumplir con los compromisos globales sobre sostenibilidad.

El sector agricola en América Latina y el Caribe (ALC) ha sido fundamental para la
economia de la region en crecimiento. La Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe — CEPAL (2022) menciona que las Ultimas dos décadas de produccién agricola en
rapida expansion han visto la contribucién del sector a la economia de la region casi el
doble; mejora de los medios de vida de una parte importante de la poblacion rural; y mayor
seguridad alimentaria en los paises de ALC y el resto del mundo.

Problema micro

En Ecuador, las empresas del sector agricola operan en un panorama de crecientes
desafios donde la contabilidad gerencial y sus implicaciones no logran enfrentar algunos
aspectos como: fluctuaciones de precios de productos basicos, ausencia de mecanismos de
control contable, falta de preparacién profesional de los directivos, ausencia de control
presupuestario e implicaciones del nivel de endeudamiento, escasez de recursos,
degradacién de suelos y aguas, deforestacion, pérdida de biodiversidad y cambio climatico
(Serrano, Sefialin, Vega, & Herrera, 2017).

Ademas, cuando se hace referencia del empleo de NIIF, dentro de las entidades

agricola, no se refiere y orienta solo al personal capacitado que se necesita para
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llevar su parte contable o la normativa que debe cumplir al estar en vigencia. Sino

también a los aspectos que van mas alld como los impactos en sus actividades

comerciales por llevar a cabo este proceso de aplicar constantemente las NIIF

(Marrufo & Cano, 2021).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2023) menciona que la actividad agricola
en el territorio ecuatoriano presenta una diferencia con otras funciones que realizan las
empresas para lograr utilidades. De ahi la importancia de generar un analisis comparativo
de las normas que actualmente son aplicadas dentro de la industria agricola y generar la
revision actual del tratamiento contable sobre las empresas dedicadas a dicha actividad
econdmica bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), como un
punto de partida de esta investigacion.

El sector agricola abarca la mayor concentracion de empleo en el pais, sin embargo,
durante los ultimos afios se ha visto afectada en el &rea financiera con la aparicion de la
pandemia, debido a todos los problemas que trajo consigo esta enfermedad donde la
insostenibilidad financiera de las empresas, el reducido poder adquisitivo de los clientes y la
ausencia de politicas preventivas han provocado incertidumbre en éstas empresas. Por tal
motivo, es importante determinar y analizar el nivel de rentabilidad de las empresas

agricolas en la actualidad.
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Figura 1
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Anélisis critico.

El desconocimiento de herramientas de contabilidad gerencial para la gestion de
PyMEs evidencia poco conocimiento empresarial de parte de los gerentes, lo que trae para
la empresa consecuencias como una baja gestion administrativa, lo que implica una débil
toma de decisiones para el bienestar del futuro de la empresa.

Por consiguiente, la falta de control financiero adecuado al no conocer la
contabilidad gerencial desencadena en la empresa una variabilidad de sus indicadores
financieros, y si existe una alta variabilidad puede indicar una mayor incertidumbre y riesgo
en las operaciones de la empresa, lo cual la identifica como de alto riesgo para invertir y
puede ocasionar que se estanque, reduciendo su dinamismo comercial.

La poca aplicacién de contabilidad gerencial en el control financiero, al tratar la
ausencia de procesos contables, causa una competitividad débil a la Pyme en su sector, en
este caso el agricola, llevandola a enfrentar dificultades para competir eficazmente con
otras empresas en términos de precio, calidad, servicio al cliente o diferenciacién, lo que
resulta en una pérdida de cuota de mercado, una disminucién de los ingresos y margenes
de utilidad reducidos.

Finalmente, el desconocimiento de las normas NIIF a causa de la falta de formacion
y capacitacion en contabilidad y finanzas, la falta de conciencia sobre la importancia de las
NIIF, la complejidad y la constante evolucion de las normas, la falta de recursos para
implementar los cambios necesarios causa importantes inconsistencias en los estados
financieros, desencadenando una mala gestién de los recursos financieros, una mala
evaluacion de los riesgos y una falta de control sobre la situacion financiera.

Prognosis.

El efecto de la implementacién de la contabilidad gerencial en PyMEs del sector
agricola debe realizarse de manera cuidadosa para que este pueda tener ventajas a futuro,

como la mejora de la situacién financiera, que presente un gerente y personal capacitado y
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conocedor de las NIIF, lo que a largo plazo mejorara significativamente la rentabilidad en
este sector mientras le abre las puertas al crecimiento.

Al contrario, una no implementacién de contabilidad gerencial dificultara a la
gerencia la toma de decisiones informadas, la informacién no sera precisa y oportuna sobre
su desempefio financiero, costos, rentabilidad y eficiencia operativa, lo que puede llevar a
decisiones erréneas y poco fundamentadas, afectando la eficiencia y la rentabilidad de la
empresa a largo plazo.

Proyectos relacionados

Las autoras Chancay & Ponce (2022) en su trabajo “Analisis de la rentabilidad
financiera del sector agropecuario durante el periodo 2016 - 2020” realizado en la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, tuvieron como objetivo analizar la rentabilidad financiera de
las empresas pertenecientes al sector agropecuario que accedieron a créditos financieros,
para lograrlo analizaron los indicadores: ROE, ROA, entre otros.

Dentro de los principales resultados se obtuvo una totalidad de 8 nodos en donde los
indicadores que se relacionaron con el ROE estuvieron la rotacion del activo corriente y el
endeudamiento, mostrando de hecho que el 62,7% de las entidades econdmicas tuvieron
rentabilidad positiva. No obstante, en el 2020 se determinaron una totalidad de 6 nodos con
rentabilidad minima del 15,6% por lo que la rentabilidad para el afio 2020 fue minima a
comparacion de los afios anteriores (Chancay & Ponce, 2022).

Las autoras Pinos & Hurtado (2018) en su trabajo “Importancia de la capacidad
organizacional de PyMEs exportadoras de frutas y hortalizas y sus estrategias de
diversificacion” realizado en la Universidad de Guayaquil tuvieron como objetivo contribuir a
gue los pequefios y medianos productores de frutas y hortalizas puedan participar en
procesos de exportaciéon con el fin de mejorar su rentabilidad interna.

Para ello, emplearon una metodologia descriptiva, enfocada en el andlisis de la
capacidad organizacional y las estrategias de diversificacion de las PyMEs exportadoras de

frutas y hortalizas empleando la técnica de la encuesta; hallando en sus resultados que
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pese a ciertos cambios cualitativos y cuantitativos en el mercado ecuatoriano, las PyMEs
tienen dificultades para adquirir autonomia, desarrollo, y modificar su antigua estructura,
siendo altamente dependientes de sus productos agricolas cuyo importe agregado es
relativamente limitado, al mismo tiempo que su comercio es dependiente de los monopolios
y de las respectivas politicas externas a nivel comercial (Pinos & Hurtado, 2018).

El autor Macias (2021) en su trabajo “Plan operativo para mejorar la rentabilidad de
la asociacion agricola Asoamun en la parroquia El Morro, provincia del Guayas” tuvo como
objetivo el disefio de un plan operativo para mejorar la rentabilidad de esta asociacion, esto
lo realiz6 a través de una metodologia documental de la informacién referente a los
registros financieros de la asociacién para llevar a cabo el andlisis de rentabilidad.

El autor hallé que esta asociacion compuesta por PyMEs del sector arrocero
present6 una limitada planificacion, sus gestiones administrativas, operativas y comerciales
se realizan de manera empirica y las medidas adoptadas anteriormente no han generado
los resultados deseados; por ello el café es su producto de mayor rentabilidad y la papaya
se posiciona como el de menor rentabilidad, tras la proyeccion del flujo de caja se pudo
conocer que con la asociacion de éstos productos se podria optimizar la rentabilidad de
éstos productos pero es indispensable aplicar estrategias orientadas en la contabilidad
gerencial las cuales se formularon en una propuesta de plan a nivel operativo con la vision
de alcanzar una mejora en la rentabilidad promedio del 8% (Macias, 2021).

Mayorga (2022) en su proyecto de titulacion “Relacion de la inversién extranjera
directa en la rentabilidad de las empresas del sector agropecuario ecuatoriano” se planteé el
objetivo de analizar si existe una relacion entre la 1IED (Inversién Extranjera Directa) y el
nivel de rentabilidad de las entidades del sector agropecuario del territorio ecuatoriano
basandose en el ROE y ROA, a través de una investigacion documental considerd data
oficial proveniente del BCE (Banco Central del Ecuador), conjuntamente a data de
indicadores de rentabilidad procedente de entidades econdmicas del sector agropecuario

ecuatoriano segun los reportes de la Superintendencia de Compafias.
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La autora encontré en sus deducciones investigativas que los flujos de IED recibidos
el sector agropecuario del Ecuador dentro del periodo estudiado son en gran parte
procedentes de territorios como Espafia, Nueva Zelanda, Suiza, Estados Unidos, Panama y
Colombia, ademas, se concluye que los flujos de IED tienen mayor relacion respecto de la
ROE siendo este indicador el mayormente influenciado por dichos flujos y ROA y mostrando
gue influye de manera significativa en las medidas de rentabilidad de las PyMEs y
microempresas del sector agropecuario (Mayorga, 2022).

La autora Cerezo (2022) en su trabajo “La cadena de comercializacion y su impacto
en la rentabilidad de los pequefios productores de arroz en el cantdén Alfredo Baquerizo
Moreno” tuvo como objetivo analizar el impacto de la cadena de comercializacion en la
rentabilidad de pequefios productores de arroz, aplic6 métodos analitico-sintético con un
enfoque investigativo, descriptivo y correlacional, para analizar los estados financieros de
las pequefas empresas y para conocer a los pequefios productores de arroz pertenecientes
a la Asociacion Agricola Ganadera Alfredo Baquerizo Moreno “ASOGAJ” se aplicé una
encuesta, identificando los diferentes nudos criticos de la cadena arrocera.

Los resultados mostraron que el nivel socioecondmico de los productores es
considerado bajo, donde el hogar depende Unicamente de las actividades productivas
agricolas de la cadena de comercializacién, se evidencio una fuerte influencia de la
intermediacion sobre los canales de comercializacién, el analisis de correlacion hallé que la
cadena de comercializacion impacta de manera negativa en la rentabilidad de los pequefios
productores de arroz y la escasa intervencién por parte gubernamental para controlar y
aplicar el precio oficial entre los intermediarios causan una evidente afectacion en la
rentabilidad (Cerezo, 2022).

Objetivos
Objetivo general
Evaluar el papel de la contabilidad gerencial como instrumento de control para la

mejora de la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola, en el Ecuador.
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Objetivos especificos

¢ Investigar el marco tedérico, conceptual y legal que permita establecer la relacién de
la contabilidad gerencial y la mejora de la rentabilidad econémica del sector agricola
por medio de la recopilacién de fuentes de informacion confiable.

o Estudiar la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola del Ecuador en el periodo
2018 - 2021 mediante indicadores financieros.

e Desarrollar una investigacion sobre la contabilidad gerencial como instrumento de
control, a través de la realizacion de encuestas a las diferentes PyMEs agricolas del
Ecuador.

e Analizar la situacion de la contabilidad gerencial como ente de control en las PyMEs
del sector agricola que buscan mejorar su rentabilidad y proponer recomendaciones
para que las entidades alcancen sus objetivos.

e Desarrollar un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial, que
permita tomar correctivos tendientes a la obtencion de mejores tasas de rentabilidad
en las PyMEs del sector agricola del Ecuador.

Justificacidon e importancia

En el presente estudio se tiene la premisa de evaluar el papel de la contabilidad
gerencial como instrumento de control para la mejora de la rentabilidad de las PyMEs del
sector agricola, en el Ecuador.

Esto se deriva de que el sector agropecuario se considera como uno de los pilares
fundamentales en la economia local y por ende es necesario que sus gestiones contables
como unidades que generan empleo sean ejecutadas de manera adecuada, cumpliendo
con las disposiciones de las NIIF y cumpliendo las politicas que permitan su efectiva
contabilidad gerencial.

Ante ello, Gonzalez (2022) indica que la contabilidad gerencial es de gran

importancia para las empresas de los diversos sectores econémicos puesto que busca
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asistir a la gerencia de una empresa en el desempefio eficiente de sus funciones: planificar,
organizar, dirigir y controlar.

Por tanto, al conjugarse con un adecuado empleo de la contabilidad gerencial, las
politicas contables y de gestion financiera se ayuda a proporcionar y analizar datos en
especifico, generando asi discusiones significativas, alcanzando metas y utilizando
informacion cualitativa.

Generar un andlisis de la contabilidad gerencial dentro del sector agricola segun
Facenda (2019) ayuda a los gerentes a decidir sobre los precios de los productos al
proporcionar toda la informacién sobre costos, factores de mercado y rentabilidad.

De manera similar, los contadores administrativos pueden ayudar a determinar el
ciclo de vida de los productos actuales y también la viabilidad de los nuevos productos.

Esencialmente, los contadores administrativos brindan informacion clave que ayuda
al equipo de administracion de una empresa del sector agricola a tomar muchas de sus
decisiones. Ademas, respaldan la toma de decisiones dentro de la empresa al proporcionar
una gran cantidad de informacion financiera y estadistica, a menudo asistida por un
software contable.

El abordaje de la contabilidad gerencial como instrumento de control de la
rentabilidad en este estudio busca por medio de la ejecucion de un andlisis horizontal y
vertical de los estados financieros durante el periodo especificado, indagar sobre las
cuentas criticas e indicadores que deben ser ajustados por medio de politicas contables
para la maximizacion las ganancias y minimizacion de las pérdidas de las empresas del
sector agricola del Ecuador.

Hipotesis

Ho: La contabilidad gerencial no influye significativamente en la rentabilidad de las
PyMEs del sector agricola del Ecuador durante el periodo 2018 — 2021.

H1: La contabilidad gerencial si influye significativamente en la rentabilidad de las

PyMEs del sector agricola del ecuador durante el periodo 2018 — 2021.
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Variables de investigacion

Figura 2

Variables de investigacion: dependiente e independiente

Contabilidad gerencial

Rentabilidad de
las PYMES del

sector agricola

Variable independiente Variable dependiente

Nota. En la figura 2 muestra cada una de las variables investigadas.



Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable independiente
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Conceptualizacion Dimensiones Indicadores item béasico Métodos e
instrumentos

Normativas ¢ Como la

La contabilidad gerencial es una Produccién agricola, Método bibliogréfico

contabilidad

orientacion contable que se descripcion y aporte
Impacto gerencial mejoraria

concentra en el empleo de econémico.

datos financieros y no
financieros para llegar a tomar
una decisién a nivel interno de
una entidad econémica,

abordando aspectos como el

Fundamentacion tedrica-practica

Conceptos

Definiciones

la rentabilidad
econdmica de las
PyMEs a

agricolas?
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Conceptualizacion

Dimensiones

Indicadores item bésico

Métodos e

instrumentos

analisis de costos, informes de
gestion y analisis de
rentabilidad. Su finalidad es
ayudar a mejorar la eficiencia, la
rentabilidad y la toma de
decisiones estratégicas en la

organizacion (Tomala, 2021).

Estados financieros

Andlisis horizontal y

vertical.

Ratios financieros

Cuentas criticas

indice de solvencia
indice de rentabilidad
indice de liquidez

indice de endeudamiento

Método explicativo,

descriptivo y analitico

Enfoque cuantitativo

Nota. Variable independiente.



Tabla 2

Operacionalizacion de la variable dependiente
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Conceptualizacion

La rentabilidad es una medida financiera
gue evalla la capacidad de una empresa
para generar beneficios en relacion con los
recursos invertidos, representa la ganancia
o retorno obtenido sobre la inversion
realizada y se expresa generalmente como
un porcentaje; una mayor rentabilidad
indica una mejor utilizacién de los recursos
y una mayor generacién de ganancias

(Tomala, 2021).

Dimensiones

Control contable

Riesgos empresariales

Nivel de control y

gestion interna

Informe contable

Recomendaciones

Accion preventiva y

ajustes correctivos

Indicadores item bésico

Control contable interno. ¢Las empresas cumplen
los requisitos para ser

Situaciones de conflicto. consideradas como
rentables?

Necesidades de area

Politicas de control y ajuste
contable

Proyeccion de mejoras
Identificacion

Decisiones financieras

Métodos e

instrumentos

Analisis de datos

Encuesta

Método explicativo

Analisis de data

Disefio de propuesta

Nota. Variable dependiente.



Figura 3

Supra ordinacion de las variables de estudio

Estrlategias
administrativas

loma de
decisiones

Contral contable

Cantabilidad
gerencial

Wariable independiente

Planificacidn financiera a
largo plazo

Indicadores
fimnancieros

Analisis de
rentabilicdad

Rentabilidad de
PYMES agricolas

Variable dependiente

Nota. Se detalla la supra ordinacién de la variable independiente y la variable dependiente.
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Capitulo 1l
Marco Tedrico
Laempresa

Cajo & Trujillo (2020) indican que las empresas son unidades que participan en
actividades econémicas y de servicios, y su objetivo depende del sistema econémico en el
gue operen, su principal objetivo es obtener ganancias o beneficios.

Con ello, se entiende que las empresas se constituyen como entidades econémicas
y sociales con una estructura jerarquizada que combina recursos humanos, financieros y
materiales, coordinan factores de produccion y financiacién para crear bienes y servicios
gue satisfagan las necesidades de la sociedad.

Pueden clasificarse segun varios criterios, pero el mas habitual para caracterizarlas
es segun su tamafio, por ejemplo, las microempresas son pequefias, poseen maximo 10
trabajadores y su facturacién anual no supera los 2 millones de USD con una disminucién
de capitalizacién, estas operan bajo peligro propio en el mercado, mientras las pequefias y
medianas empresas (PyMESs) tienen caracteristicas similares excepto el nimero de
empleados, ya que las pequefias poseen entre 10 y 50 trabajadores y las medianas poseen
entre 50 y 250 trabajadores, suelen ser consideradas la columna vertebral de muchas
economias y son importantes fuentes de empleo y generacion de riqueza en comunidades
locales y regiones enteras (Tomala, 2021).

Como se explico anteriormente, existen diversos tipos de empresas segun su forma
legal y estructura, pero su clasificacion mas comuan consiste en diferenciarlas segin su
tamafio, como pequefias, medianas o grandes, aun asi, cada tipo de empresa tiene sus
propias caracteristicas y regulaciones legales que determinan su funcionamiento y
responsabilidades.

Las PyMEs
Segun Cedillo & Abad (2020) las PyMEs se refieren a un grupo de empresas

pequefias y medianas que se caracterizan por operar en una escala y dimension menor que
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las grandes empresas; es importante tener en cuenta que no existe un criterio Unico y
preciso que acceda definir a una empresa como PyMESs, ya que esto puede cambiar entre
paises debido a factores como la geografia y a los desiguales niveles de desarrollo en
ciertas regiones del mundo, por lo tanto, se deben considerar disimiles parametros para
comprobar si una empresa corresponde a esta categoria.

Se observa que las PyMEs son empresas de menor tamafio y escala en
comparacion con las grandes empresas que suelen caracterizarse por tener menos
empleados, menores volimenes de ventas y activos mas reducidos y desempefian un papel
fundamental en la economia, contribuyendo al empleo, la innovacion y el crecimiento
econdmico; es necesario considerar que la clasificacion como PyMEs puede variar segun el
contexto y las regulaciones de cada pais.

Sanchez y Zambrano (2023) mencionan que las PyMEs han adquirido una gran
importancia en la estructura productiva de los paises debido a su adaptabilidad al medio, su
creciente dimensién y proyeccion en los negocios, por ello son consideradas un modelo
empresarial y han absorbido un lugar especial en la politica econémica y social, contando
con el apoyo de dirigentes y de la comunidad en general, subrayando que, aparte de su
forma juridica, una empresa se dedica a una actividad econémica.

Es notorio que las PyMEs son clave en la estructura productiva por su adaptabilidad,
crecimiento y proyeccion, consideradas un modelo empresarial destacado que recibe apoyo
de dirigentes y la comunidad ya que su importancia en la politica econémica y social se
debe a su contribucién al empleo, la innovacién y el desarrollo econdmico de regiones.
Caracteristicas de las PyMEs

Las caracteristicas preponderantes de las PyMEs son las siguientes:

Esta es una empresa de tipo familiar en la que el propietario aporta el capital
necesario para las operaciones cotidianas. Las empresas familiares que surgen como
iniciativas familiares suelen ser pequefas y requieren de mucho esfuerzo para lograr su

crecimiento, debido a que el patrimonio familiar se convierte en el capital de la empresa,
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este capital suele ser limitado, lo que reduce las posibilidades de expansion y de
endeudamiento en comparacion con otras organizaciones, el manejo de la empresa esta en
manos de sus fundadores, lo que significa que los cargos gerenciales importantes suelen
ser ocupados por ellos, que no necesariamente son profesionales capacitados para ese rol
y que tienen una vision de negocios diferente (Sanchez & Zambrano, 2023).

Se resalta que las PyMEs suelen ser empresas familiares donde el propietario
aporta el capital necesario, suelen ser pequefias al principio y requieren esfuerzo para
crecer por lo que la participacion de la familia en la gestion y el compromiso con el negocio
son una de sus principales caracteristicas destacadas en su estructura de negocio.

La pequefia empresa se enfoca principalmente en el mercado local o regional, lo
cual es su meta principal, el éxito de la empresa depende en gran medida de la capacidad
del empresario para proporcionar un producto o servicio de calidad superior o excepcional
en un mercado especifico; las pequefias empresas suelen mantenerse en su ubicacién
original, con el objetivo de preservar su mercado y establecer una relacion cercana con su
clientela, los duefios de estas empresas valoran la lealtad de sus clientes a largo plazoy,
por lo tanto, buscan mantener una estabilidad en su lugar de operaciones (Chavez, 2022).

Es importante distinguir como las PyMEs se centran en el mercado local o regional
como su principal objetivo ya que su éxito depende de la capacidad del empresario para
ofrecer un producto o servicio de alta calidad y destacarse en un mercado especifico,
optando por fidelizar a sus clientes y darse a conocer en el mercado local.

La pequefa empresa se expande fundamentalmente mediante la reinversion de las
ganancias generadas, puesto que carece de un apoyo significativo en términos técnicos y
financieros por parte de instituciones privadas o gubernamentales (La Mota & Montalvo,
2022).

Es notoria la importancia de la gestibn monetaria de las PyMEs, ya que al necesitar
reinvertir sus ganancias deben poseer herramientas que brinden un respaldo significativo en

términos técnicos y financieros para reducir sus niveles de riesgo ante instituciones
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externas, y dependiendo de sus propias ganancias les permite financiar su crecimiento y
desarrollo sin contar con un apoyo externo sélido.

La pequefa empresa tiene una plantilla de empleados que por lo general no supera
las 45 personas, y éstos se enfocan en actividades tanto administrativas como operativas, el
control y la direccién general de la empresa recaen principalmente en el duefio de la misma
(Sanchez & Zambrano, 2023).

Se percibe como el control y direccidn de la empresa recae en gran medida en su
propietario, y al tener un equipo de empleados pequefio, esta estructura organizativa
permite una mayor participacion y toma de decisiones por parte del duefio, brindando
flexibilidad y agilidad en la gestién de la empresa.

Importancia de las PyMEs

Segun Encalada (2022) la relevancia de las PyMEs radica en su papel crucial en la
economia del pais, ya que su fortaleza es esencial para el desarrollo del sistema
economico, por ejemplo, las PyMEs agricolas son primordiales para la movilidad social, la
seguridad alimentaria de los paises y favorecen a una distribucion justa de los ingresos.

Se evidencia el papel fundamental en la economia que desempefian las PyMEs al
contribuir al desarrollo del sistema econémico, estas poseen capacidad para generar
empleo, promover el crecimiento econdmico sostenible y mejorar la calidad de vida de la
sociedad en general.

Rios y Timbila (2020) detallan también que alrededor del 20% de las PyMEs logran
sobrevivir hasta los cinco afios de operacién debido a diversos factores como la falta de
profesionalizacién en su estructura, la falta de conocimiento y planeacién adecuados, las
pocas empresas que logran despuntar los primeros cinco afos de ejercicio y desarrollar su
namero de empleados, generalmente terminan cerrando sus operaciones porgue no saben
cémo transferir la evolucion y/o estrategias a los hijos o familiares.

En referencia a los problemas que pueden enfrentar, se observa cémo el factor

tiempo en el mercado es determinante, en especial los 5 primeros afios, tras de ello pueden
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experimentar un crecimiento en su tamafo o nimero de empleados, desafios que resaltan
la importancia de contar con una gestion sélida y estratégica desde el inicio para aumentar
las posibilidades de supervivencia y éxito a largo plazo.

Las PyMEs en el contexto agropecuario

Segun Cajo & Turpo (2020) las PyMEs agropecuarias son entidades compuestas por
elementos técnicos y materiales que se dedica a producir bienes o servicios para satisfacer
necesidades econdmicas, sociales y de servicios, colectivamente, se acepta que el duefio
de la empresa agropecuaria tenga varios objetivos paralelos, como la independencia en la
toma de decisiones, la produccién de su actividad productiva en un ambiente atractivo como
estilo de vida, y la autonomia para elegir las actividades productivas que satisfagan sus
preferencias.

Es notable que la gestién de empresas agropecuarias y de negocios agroindustriales
implica tomar decisiones sobre la asignacion de recursos limitados a un conjunto limitado de
alternativas, con el fin de planificar, dirigir y supervisar el negocio de manera efectiva para
alcanzar los objetivos establecidos.

Contabilidad gerencial

Para la University of Nevada (2022) los contadores que participan en el proceso de
la contabilidad gerencial tienen un rol importante sobre la mejora del desempefio
econdmico-financiero y operacional de una entidad econémica puesto que ayuda en la toma
de decisiones gue son claves para los procesos comerciales de una entidad. Asi mismo,
emplea datos financieros mixtos (cuantitativos y mixtos) con los cuales el contador puede
crear informes de manera detalla y con una guia de recomendaciones que implican un
factor de inversién, de gestidn de capital y cumplimiento de objetivos organizacionales.

Por su parte, Guayaquil (2017) define a la contabilidad gerencial como un proceso
gue permite la identificacion, comprobacién, observacion e interpretacion de la investigacion
contable que en el corto plazo contribuira a que los altos mandos tomen decisiones

financieras convenientes y dirigir de modo eficiente sus procedimientos comerciales diarios.
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Cabe recalcar que los contadores que emplean la contabilidad gerencial segin
Hernandez (2017) se focaliza en entender los flujos proyectados de efectivo, las
transacciones ejecutadas a nivel financiero, los costos que se desglosan por actividades
operativas y la TIR (Tasa Interna de Retorno) de la entidad econémica. De hecho, cuando
ya se ha recopilado y analizado, esta data contable se transforma en informes y
exposiciones que orientan las decisiones de caracter presupuestario y las inversiones
proyectadas.

La Universidad de Nevada (2022) cita de ejemplo la situacién practica de cuando se
solicita a un contador gerencial que lleve a cabo el registro de los gastos en un formato de
presentacion grafica e interprete dicha data financiera en valores porcentuales. Esto da
lugar no solo a informes financieros mas minuciosos y procesables, sino mas bien a
contribuir en la optimizacién de las operaciones de calculo de costos, presupuestos y
predicciones del mercado respecto al producto que se comercie.

Para una buena contabilidad es necesario que se tome en cuenta que el profesional
a cargo debe ser muy audaz y preparado. Si bien la descripcién especifica del trabajo de un
contador gerencial variara de una organizacion a otra, sus deberes y responsabilidades a
menudo abarcan segin Gémez (2017):

e Preparacion de datos financieros y transaccionales para su uso dentro de
una organizacion

e Evaluacion y gestién de riesgos financieros

e Analizar el costo de los productos o servicios, y desglosar esta informacion
para diferentes centros de costos y/o ingresos

e Modelado y prevision de flujos de efectivo

e Registrar y analizar datos de costos e ingresos para ayudar a la empresa a
presupuestar adecuadamente y funcionar de manera Gptima

e Colaborar con los miembros del equipo de gestion para evaluar las

oportunidades de inversion de la empresa.
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e Supervisar contadores de nivel inferior, incluidos aquellos que realizan tareas
contables o de preparacion de impuestos mas basicas.
Contabilidad gerencial en las PyMEs

Las Pequefias y Medianas Empresas (PyMES) son factores importantes en el apoyo
de la economia nacional. Un buen desempefio mostrara un alto nivel de crecimiento y
rentabilidad tendra un impacto en el nivel de bienestar de los empleados, asi como en
contribuir al desarrollo econémico del pais.

El método practico en la gestidn de fondos para las PyMEs es aplicar una buena
contabilidad. Asi, la contabilidad gerencial segun Alliyah y Gupita (2023) hace que las
MiPyMEs puedan obtener diversas informaciones financieras en el funcionamiento de su
negocio. El registro de las transacciones debe estar de acuerdo con cualquiera transaccién
gue ocurre y con base en las normas contables. Para tomar decisiones, la gerencia requiere
credibilidad en su informacion, una contabilidad precisa y confiable. Por tanto, el sistema
debe cumplir con caracteristicas tales como un amplio alcance, puntualidad, agregacion e
integracion.

Los avances instan a las empresas a ser inventivas y sensibles para satisfacer las
necesidades y deseos de los consumidores. En este sentido, cada estrategia, incluida la
estrategia de innovacion, requiere cierta informacién donde la innovacion tiene un impacto
en el disefio de la gestion en sistemas de informacion contable por lo que hay una
sustancial relacion entre la estrategia corporativa y la gestion de sistemas de informacion
contable.

Kao et al. (2018) menciona que los cambios en el entorno empresarial mundial han
impulsado la transformacion de las pequefias y medianas empresas (PYME) para avanzar
hacia la sostenibilidad centrdndose en la rentabilidad. La literatura de contabilidad gerencial
continta sugiriendo los beneficios de adoptar Practicas de Contabilidad Gerencial (PCG)
para mejorar la sustentabilidad del negocio. Los PCG brindan varias herramientas, técnicas

e informacion interna valiosa, incluso para la elaboracién de presupuestos, la planificacién
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de ganancias y la evaluacion del desempefio. También estan conformados por el sistema
de informacién de contabilidad de gestion y las variaciones en su aplicacion entre las
empresas son comunes ya que las practicas de contabilidad gerencial no estan
estandarizadas.

Rentabilidad y el crecimiento empresarial de las PyMEs

La rentabilidad de una empresa para Daza (2016) juega un papel importante en si un
banco le presta o no dinero a la empresa. Puesto que influye de manera directa, ademas de
las ganancias, el puntaje de crédito y la garantia del propietario de un negocio al ser
factores determinantes en las decisiones de préstamo. Una empresa que no puede obtener
ganancias suele ser vista como un riesgo de incumplimiento por parte de un prestamista.

De hecho, Albella y Hernandez (2017) aluden que cierta PyMEs optan por incentivar
a inversores privados para cerciorar la financiacion de sus actividades operacionales. Una
PYME que logra beneficios incesantes se supone una eleccién de inversion potencialmente
positiva y buena dado que el inversor analizara que coexiste una visible posibilidad de
alcanzar un rendimiento atrayente para su inversion.

Segun Pérez y Titelman (2018) parte del crecimiento de un negocio incluye la
gestion de sus gastos, asi como la comercializacién de sus servicios. Nunca tiene mucho
sentido poner una tonelada de agua en un balde que gotea. Aqui es donde una solucion de
gestion de proveedores puede ayudar a "tapar los agujeros" y garantizar una mayor
rentabilidad, un riesgo reducido y un crecimiento continuo.

Para Castrellon et al. (2021) el analisis del desempefio financiero se refiere al
proceso de evaluar los estados financieros de una empresa y otros datos relevantes para
evaluar su salud y desempefio financieros generales. Realizado por analistas financieros,
inversores y otros profesionales financieros, este proceso es muy eficaz para analizar datos
financieros y generar conocimientos significativos. Las ganancias de las PyMEs son

importantes porque:
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e Proporcionan una medida del éxito de un negocio que es importante para los
nuevos negocios.
e Son la mejor fuente de financiamiento/capital para invertir en la expansion del
negocio.
e Atraen mas fondos de inversores atraidos por la posibilidad de obtener altos
rendimientos de su inversion.
Ratios financieros
A continuacion, se presentan algunas de las métricas financieras mas utilizadas
segun el portal web AccountingTools (2022) y la Superintendencia de Compaifiias (2018)
detallan informacion desde varias perspectivas:
e Indicadores de liquidez
Indicador corriente: En este indice se genera una relacion entre los datos del activo
corriente respecto a los pasivos del periodo fiscal. Su célculo se determina con la siguiente
formula:
Activo Corriente / Pasivo Corriente
Prueba acida: Es un riguroso indicador que verifica aquella capacidad que posee
una entidad econdémica para cubrir sus obligaciones corrientes, esto llevado a cabo sin
dependencias de las ventas. La formula de la misma es la siguiente:
Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente
e Indicadores de solvencia
Endeudamiento del Activo: Busca el nivel de autonomia financiera de una empresa,
para ello busca medir el margen de dependencia financiera de los valores de los acreedores
frente al rendimiento de los activos. Su formula es:
Pasivo Total / Activo Total
Endeudamiento Patrimonial: Busca medir en qué proporcién el patrimonio se
encuentra comprometido por valores pendientes a proveedores. Dicho indice se calcula:

Pasivo Total / Patrimonio
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Endeudamiento del Activo Fijo: identifica el valor por cada ddélar que se adquiere como

patrimonio por cada délar invertido en activo fijo. Su férmula es la siguiente:
Patrimonio / Activo Fijo Neto

Apalancamiento: Es la unidad monetaria que conforma el activo y que ha conseguido
un beneficio por cada dolar que se posee en el patrimonio. Se determina de la siguiente
manera:

Activo Total / Patrimonio

Apalancamiento Financiero: Identifica el beneficio o pérdida por el endeudamiento con
terceros frente a la estructura financiera de la empresa a nivel de rentabilidad dentro de un
periodo determinado de analisis. Dicho indice se determina:

(UAI / Patrimonio) / (UAII / Activos Totales)
e Indicadores de gestion

Rotacién de Cartera: Muestra la cantidad de veces en que las cuentas que estan
pendientes de cobro rotan dentro de un periodo de tiempo especifico, particularmente de 1
afio. Se calcula empleando la siguiente operacion:

Ventas / Cuentas por Cobrar

Rotacién de Activo Fijo: Demuestra el beneficio/pérdida que se obtiene por cada
ddlar que se vende frente a cada unidad monetaria que se invirtié en activos fijos. Se
calcula de la siguiente manera:

Ventas / Activo Fijo

Rotacién de Ventas: Se genera una relacion entre el activo total utilizado con el

namero de veces que se genera una venta. Este indice se obtiene:
Ventas / Activo Total

Periodo Medio de Cobranza: Denota el nivel de liquidez en dias de las cuentas o
documentos pendientes de cobro para medir la marcha operativa de la gestion empresarial
a nivel de liquidez. Se obtiene de la siguiente manera:

(Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas
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Periodo Medio de Pago: Se estructura como el indice que demuestra la cantidad de
dias en que una entidad econémica demora para cubrir o saldar sus obligaciones a nivel de
inventarios. Se formula de la siguiente forma:

(Cuentas y Documentos por Pagar * 365) / Compras

Impacto Gastos Administracion y Ventas: Busca determinar la manera en que una
empresa ve disminuido sus beneficios por la presencia de gastos operativos y que inciden
sobre el margen operacional, asi como las utilidades. Se calcula de la siguiente manera:

Gastos Administrativos y de Ventas / Ventas

Impacto de la Carga Financiera: Identifica el promedio de los gastos financieros
frente a las ventas e ingresos operativos dentro del periodo de tiempo analizado,
demostrando asi la incidencia de dichos gastos sobre el margen de ingresos empresarial.
Se obtiene con la formula siguiente:

Gastos Financieros / Ventas
e Indicadores de rentabilidad

Margen bruto: resta todos los gastos variables en el estado de resultados de las
ventas y luego divide el resultado por las ventas. Esto se usa para determinar la proporcion
de ventas que aun esta disponible después de todos los gastos variables para pagar los
costos fijos y generar una ganancia.

Ventas Netas — Costo de Ventas / Ventas

Margen operacional: resta todos los costos relacionados con el costo de los bienes
vendidos en el estado de resultados de las ventas y luego divide el resultado entre las
ventas. Esto se utiliza para determinar la proporcién de ventas que aun esta disponible
después de que se hayan vendido los bienes y servicios para pagar los costos
administrativos y de venta y generar una ganancia.

Utilidad Operacional / Ventas
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Rentabilidad neta de ventas: resta todos los gastos en el estado de resultados de las
ventas y luego divide el resultado por las ventas. Esto se utiliza para determinar la cantidad
de ganancias generadas en un periodo de informe, neto de impuestos sobre la renta.

Utilidad Neta / Ventas

Rentabilidad Neta del Activo: divide las ganancias netas por la cantidad total de
activos en el balance general. La medicion se puede mejorar mediante el uso de una
politica crediticia estricta para reducir la cantidad de cuentas por cobrar, un sistema de
produccién justo a tiempo para reducir el inventario y vendiendo activos fijos que rara vez se
usan.

(Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Total)

Rentabilidad operacional del patrimonio: divide las ganancias netas por la cantidad
total de capital en el balance general. La medicion se puede mejorar financiando una mayor
parte de las operaciones con deuda y utilizando la deuda para recomprar acciones,
minimizando asi el uso de capital.

(Utilidad Operacional / Patrimonio)

Rentabilidad financiera: Se emplea para medir los beneficios totales deduciendo los
gastos y costos de la actividad operacional respecto a la inversion hecha por los socios o
propietarios de la entidad econémica (costo de oportunidad). La férmula para su célculo es

el siguiente:

(Utilidad Operacional / Patrimonio) (Ventas / Activo) * (UAIl/Ventas) * (Activo/Patrimonio) *

(UAI/UAIT) * (UN/UAI)
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Capitulo llI
Metodologia

El presente trabajo de titulacion tiene una metodologia investigativa de enfoque
cuantitativo, puesto que se contara con una base de datos y pasos secuenciales que seran
necesarios para la recoleccién de datos por medio de instrumento de evaluacién (encuesta)
a un segmento de la PyMEs del sector agricola del Ecuador.

Segun Babativa (2017) la metodologia de indole cuantitativa es el punto de
investigacion absoluto dentro de las ciencias sociales, ya que hace referencia a un conjunto
detallado de estrategias, aplicacion de técnicas y la formulacion de suposiciones que se
emplean para estudiar diversos procesos socio-econdmicos mediante patrones numericos.

Desde esta perspectiva, la metodologia cuantitativa se basa en la comprobacion de
hipbtesis que en el caso de éste estudio es el comprobar si existe una mejora al tomar a la
contabilidad gerencial como instrumento de gestién contable y de rentabilidad. La resolucion
a ésta incognita se despejara por los resultados del instrumento y la evaluacion de los
estados financieros de empresas del sector agricola en el periodo 2018-2021.

Tipo de investigacion
Investigacién de campo

El actual proyecto de investigacion se encamina a un estudio de tipo de campo
puesto que se generara un contacto de forma directa a los propietarios, representantes y
demas personal del sector agricola para llegar a recolectar los datos que son necesarios
para la verificacion de la incidencia sobre las variables.

Segun Monje (2017) el trabajo de campo tiende a adoptar una forma cualitativa
porque los investigadores suelen estar interesados en recopilar datos primarios ricos y
detallados. Tienden a observar y analizar situaciones sociales existentes para desarrollar
teorias y conceptos, que potencialmente pueden generalizarse a poblaciones mas amplias.

En contraste a lo citado, se busca una intervencién directa con el entorno operativo y

administrativo de las PyMEs del sector agricola para con ello obtener los datos necesarios
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para sustentar la problematica de investigacién, despejar los escenarios de la problematica
y plantear mejores de corto, asi como de largo plazo.
Investigacién documental-bibliogréafica

Este proyecto de titulacién se sustenta en una sélida base de datos bibliograficos y
postulados relevantes que respaldan de manera directa la vision, el enfoque y el propésito
del tema propuesto, a partir de datos bibliograficos cuidadosamente seleccionados de
fuentes confiables y actualizadas, asegurando que se aborden de manera efectiva los
objetivos planteados y se alcancen los resultados esperados.

Segun expone Pérez (2022), esta investigacion documental emplea la revisién de
postulados y escritos oficiales como parte de un material enriquecedor para el objeto de
estudio. Dentro de esta definicién, los documentos pueden ser de fuentes primarias o
secundarias como periédicos, directorios, publicaciones estadisticas gubernamentales,
archivos de computadora, entre otros.

En este sentido, se generaron consultas a diversos portales web, asi como libros
digitales y demas documentos que sustenten cada una de las bases tedricas expuesta en
ésta investigacion siendo una fuente confiable para el lector.

Disefio de la investigacion
Disefio de encuestas

El disefio de la actual investigacién es de tipo cuantitativo por lo que para validar
dicho enfoque se empled una encuesta, este instrumento se utiliza como una herramienta
de investigacién para recopilar datos y obtener informacién de una muestra representativa
de la poblacién objetivo, la cual permite obtener datos sobre opiniones, actitudes,
comportamientos y caracteristicas demograficas de las personas encuestadas (Cortés &
Iglesias, 2019).

Esta encuesta fue aplicada a los duefios y representantes de las PyMEs del sector

agricola del Ecuador para la recoleccion de datos de interés, esto es necesario para poder
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comprobar la hipétesis de estudio que en conjunto a escenarios de soluciones van a permitir
una mejora significativa en la problemética.

De manera textual McCombes (2022) indica que:

Las encuestas se manejan como procedimiento de recopilacion de data en diversos

campos. Se conforma como excelente opcién cuando se estima conocer las

particularidades, distinciones, sentencias o creencias de un particular grupo de
individuos. Se emplean cominmente en investigaciones por encuesta incluyendo

aspectos a nivel: social, mercado, salud, politica y psicologia (pag. 1).

En éste contexto, la encuesta se conforma como un instrumento que va a servir de
manera directa en la recoleccion de la base de datos sobre las PyMEs del sector agricola,
con ello se sustenta el estudio, se disefia un cuestionario y las respuestas daran datos
practicos que no se han alcanzado aun con la investigacién documental.

Niveles de investigacién
Nivel descriptivo

Se determina un nivel descriptivo en el presente estudio puesto que se busca
destacar la situacion de las PyMEs del sector agricola en cuanto a la aplicacion de la
contabilidad gerencial y la necesidad de obtener una data actualizada sobre la situacion
problematica, caracterizando las empresas y las mejoras que se necesitan para su buen
desenvolvimiento administrativo en el Ecuador.

Velazquez (2017) define a la investigacion descriptiva como un método de
investigacion que detalla las particularidades de las variables que se estan evaluando. Esta
metodologia se orienta en dar respuesta a cuestionamientos del “Qué” que al “Por qué” de
la pregunta problema de investigacion.

De acuerdo a lo expuesto, el nivel descriptivo va a detallar cada uno de los hallazgos
gue surjan con cada método aplicado y la data cualitativa dard un contexto real de la

situaciéon problema para poder comprobar o rechazar las hip6tesis de estudio.
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Nivel correlacional
De manera general el estudio contiene una hipotesis que busca ser comprobada mediante
el abordaje de la variable independiente (contabilidad gerencial) y la variable dependiente
(Rentabilidad de las PyMEs del sector agricola). De manera textual Cherry (2023) indica
que:
Un estudio correlacional se define como un disefio de investigacion que lleva a cabo
el andlisis entre dos o multiples variables. Los andlisis correlacionales son de caracter
no experimental, esto significa que el investigador como tal no manipula en ninguna
medida los resultados de las variables. Una correlacién por lo consiguiente hace
referencia a la relacion entre un par de variables. Dichas correlaciones pueden ser de
caracter fuerte o débil, positivas 0 negativas. A veces, no hay correlacion (pag. 1).
Por tanto, se empleara un analisis correlacional ya que se quiere explicar si la
contabilidad gerencial esta siendo un factor clave para crear un mejor control interno a nivel
contable e incidir de manera directa sobre la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola
del Ecuador.
Poblacion y muestra
Poblacion
De acuerdo con Dai (2023) en investigacion, una poblacién es un grupo bien definido
de personas o elementos que comparten las mismas caracteristicas. Por tanto, es el grupo
gue un investigador esta interesado en estudiar.
Ante lo citado, el presente estudio aborda a una poblacion de 2620 PyMEs del sector
agricola del Ecuador. Esta informacién se sustenta dentro portal web de la
Superintendencia de Compaiiia (2023). Asi se detalla a continuacién las siguientes

empresas:
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Tabla 3

Numero de PyMEs del sector agricola

Tipo de empresas Cantidad
Pequefias empresas 1500
Mediana empresa 1120
Total, de empresas 2620

Nota. En la tabla 3 se exponen las PyMEs del Ecuador. Tomado de la Superintendencia de
Compafiia (2023).
Muestra

Segun Dai (2023) se puede mencionar que la muestra es:

Un grupo selecto de individuos de la poblacién de investigacion. Una muestra es

solo un subconjunto o un subgrupo de la poblacion y, por definicién, siempre es mas

pequefia que la poblacién. Sin embargo, las muestras bien seleccionadas

representan con precision a toda la poblaciéon (pag. 1).

Por tanto, la investigacion al contar con numero establecido de PyMEs segun lo
expuesto en la Superintendencia de Compaiiia (2023) se da lugar a emplear un muestreo a
juicio del investigador donde se tomaron 20 empresas las cuales cumplian con las
caracteristicas necesarias, tales como presentar los estados financieros durante los
periodos 2018-2021, y el poseer todas las cuentas necesarias para el célculo de los
indicadores.

Por tanto, la muestra para la aplicacion de la encuesta es de 20 PyMEs del sector

agricola. Entre estas empresas se destacan las siguientes:
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Tabla 4

Listas de PyMEs del sector agricola

N° Nombre

1 AGROLUA S.A.

2 AVICOLA ALTA ALIMENTACION ANIMAL AAAP S.A.
3 COMPANIA AGRICOLA GANADERA JCF S.A.

4 AGRICOLA OTAVALO SA

5 PORCICOLA DEL LITORAL PORCILIT S.A.

6 SOCIEDAD AGRICOLA CORDOBA S.A.

7 AGROPECUARIA NOROCCIDENTAL AGRONORC CIA. LTDA.
8 GANADERA TUPAC GANATUPAC CIA. LTDA.

9 CENTRO DE ACOPIO DE LECHE JATARI GUAGRA PESILLO S.A.
10 SOCIEDAD AGRICOLA SANMATEO S.A.

11 FRUSHI S.A.

12 AGRICOLA CADULAGRO CIA.LTDA.

13 AGROFUSION S.A.

14 FLORETSPASTAVI S.A.

15 PACIDEL S.A.

16 NATUPLANT S.A.

17 ARROSOL S.A.

18 ZAREZ S.A.

19 GALLAGHER DEL ECUADOR S.A.

20 TITANAGRO S. A.

Nota. Informacion tomada de la Superintendencia de Compaifiia (2023).
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Técnica e instrumento
Técnica: Encuesta

Segun Mills (2021) se puede exponer que la técnica de la encuesta:

Hace referencia a un tipo individual de disefio investigativo en el que el

procedimiento principal de compilacién de datos es la encuesta, donde los

investigadores emplean éste instrumento como una guia estructurada de preguntas
para obtener un mayor conocimiento de las perspectivas particulares o grupales
respecto a un concepto y/o tema de interés fijo. Por ende, la encuesta habitualmente
consta de una serie interrogantes estructuradas donde cada una de ellas se ha

disefiado para obtener una informacién especifica (pag. 1).

En relacion a lo descrito, se asimila que la técnica de la encuesta en el presente
estudio se basa en la ejecucion especifica de una serie de preguntas a los colaboradores
administrativos de las PyMEs del sector agricola del Ecuador y con ello poder recolectar los
datos necesarios para el alcance de los objetivos de estudio.

Instrumento: Cuestionario

Para Lupi (2020) un cuestionario es un elemento de investigacion que se
fundamenta en un compendio de preguntas con propdsito general de recolectar datos en
base a las respuestas de los encuestados. El cuestionario puede constituirse como una
entrevista escrita con preguntas abiertas o cerradas, de seleccion Unico y/o mdltiple.
Ademas, se puede llevar a cabo de forma presencial, telefénica u online.

Por tanto, al tener en cuenta lo citado se entiende que el cuestionario estructurado
para la encuesta va a permitir medir las variables de estudio en cuanto a la contabilidad
gerencial y la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola. Con éste propdsito, el
cuestionario se construye con preguntas de opcién multiple.

Validacion del instrumento
La validacién del instrumento, en este caso el cuestionario, garantiza que este mida

de manera precisa y confiable el fendbmeno de estudio, asegurando que las preguntas,
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escalas de medicion o items utilizados sean validos, consistentes, y que no introduzcan
sesgos 0 ambigledades (Cortés & Iglesias, 2019).

La validaciéon de este instrumento se llevo a cabo por medio del andlisis y la
aprobacién de tres expertos en el area contable, este proceso tiene el objetivo de identificar
posibles problemas o sesgos en las preguntas/items respecto a la contabilidad gerencial y
la rentabilidad de las PyMEs agricolas. Ademas. Sirve para evaluar la capacidad del

instrumento para medir de manera adecuada el fenémeno de interés.
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Capitulo IV
Resultados
Analisis descriptivo de las encuestas
En la presente seccion se ejecuta el andlisis de la encuesta dirigida a las PyMEs del
sector agricola del Ecuador. Entre los resultados obtenidos estan:
Tabla 5
Pregunta 1. ¢Conoce tet6ricamente sobre la contabilidad gerencial y su relacién con la

rentabilidad econémica de una empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
de casos valido
Vélido SI 9 45.0 45.0
NO 11 55.0 55.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Figura 4

Pregunta 1 ¢Conoce tedricamente sobre la contabilidad gerencial y su relacién con la

rentabilidad econémica de una empresa?

M=
Eno

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
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Analisis: Al indagar con las PyMEs agricolas si conocer teéricamente sobre la
contabilidad gerencial y su correlacion con la rentabilidad econémica de una empresa, el
55% indic6 que no conocen de ésta informacion por lo que resulta importante capacitarlos.
Por otro lado, un 45% indica conocer bien de ésta teoria y cada uno de sus aspectos.

Tabla 6
Pregunta 2 ¢Cuales de los siguientes aspectos considera que estan incidiendo en la

generacién de conflictos contables en las PyMEs del sector agricola?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

de casos valido

Véalido  Falta de control contable 2 10.0 10.0

Poca capacitacion continua 2 10.0 10.0

del personal contable

Deficiencia de personal 1 5.0 5.0

contable

Falta de compromiso del 2 10.0 10.0

personal en el cumplimiento

de la normativa contable

Ausencia de planificaciones 3 15.0 15.0

Errores en la presentacion de 5 25.0 25.0

los estados financieros

Sistema contable obsoleto 5 25.0 25.0

Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
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Pregunta 2 ¢Cudles de los siguientes aspectos considera que estan incidiendo en la

generacion de conflictos contables en las PyMEs del sector agricola?
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contable capacitacion personal compromiso del planificaciones presentacion de ohsoleto
continua del contable personal en el los estados
personal cumplimiento de financieros
cortable la normativa

contable

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Analisis: Para el 25% de PyMEs encuestadas el sistema contable obsoleto y los
errores en la presentacion de los estados financieros son dos de los principales aspectos

gue estan incidiendo en la generacion de conflictos contables. Por otra parte, un 15%

menciona que la ausencia de planificaciones esta incidiendo sobre éste comportamiento y

es necesario generar ajustes de politicas contables.

Asi mismo, la falta de compromiso del personal en el cumplimiento de la normativa

contable, la falta de control contable y la poca capacitacion continua del personal contable

comparten un 10% de opiniones respectivamente como factores de conflicto contable. Por

ultimo, un 5% sostiene que otro problema es la deficiencia de personal contable.
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Tabla 7
Pregunta 3. ¢ Cuales son las necesidades de la empresa agricolas para llevar un mejor control

contable? Enumere del 1 al 6 como considere que es mas importante

Frecuencia Porcentaj Porcentaj

edel caso evalido

Valid Clasificacion de gastos 2 10.0 10.
o] 0
Deteccion de costos contables 4 20.0 20.
0
Mayor control presupuestario 5 25.0 25.
0
Facilidad en el célculo de la 4 20.0 20.
rentabilidad y otros ratios 0
financieros
Establecer la rentabilidad por 1 5.0 5.0
departamentos
Automatizacion en los procesos de 4 20.0 20.
entrada de datos a los estados 0
financieros
Total 2 100.0 100.0
0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
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Figura 6
Pregunta 3 ¢ Cudles son las necesidades de la empresa agricolas para llevar un mejor control

contable? Enumere del 1 al 6 como considere que es mas importante
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Andlisis: Al indagar sobre las necesidades de las empresas agricolas para llevar un
mejor control contable se destaca la opinién de un 25% que indica que es indispensable un
mayor control presupuestario, el 20% indica que deben detectar los costos contables, 20%
gue deben tener facilidad en el calculo de la rentabilidad y otros ratios financieros; y, otro
20% indica que es necesario la automatizacion en los procesos de entrada de datos a los
estados financieros.

Ademas, un 10% menciona que es necesario crea una cultura de clasificacion de
gastos y el 5% menciona que se debe establecer la rentabilidad por departamentos.

Tabla 8
Pregunta 4 ¢ Qué tipo de politicas contables deben ajustarse para una mejor presentacion de

los estados financieros?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

del caso valido

Valido Créditos y cobranzas 3 15.0 15.0
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Registro de transacciones 4 20.0 20.0
diarias, partidas diferentes

u otros sucesos

Partidas similares, arqueo 4 20.0 20.0
de caja y flujos de efectivo

Mantenimiento de 7 35.0 35.0
registros contables

adecuados

Reconocimiento, medicién 2 10.0 10.0
e informacion a revelar

Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 7
Pregunta 4 ¢Qué tipo de politicas contables deben ajustarse para una mejor presentacion de

los estados financieros?
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Andlisis: Se le cuestion6 a las PyMEs agricolas sobre el tipo de politicas contables
gue deben ajustar para una mejor presentacion de los estados financieros y un 35%
menciona que deben emplearse cambios en el mantenimiento de registros contables. Por
otro lado, un 20% comparte dos opiniones: registro de transacciones diarias, partidas

diferentes u otros sucesos; y, partidas similares, arqueo de caja y flujos de efectivo. A ello
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se le suma un 15% que indica que deben emitirse politicas de créditos y cobranzas; y, el
10% indica que se deben doblegar esfuerzos para el reconocimiento, medicion e
informacion a revelar.

Tabla 9

Pregunta 5 ¢ De qué forma considera que se lleva a cabo el control de transacciones en las

empresas del sector agricola?

Frecuencia Porcentaje del Porcentaje valido
caso
Valido Adecuada 2 10.0 10.0
Regular 4 20.0 20.0
Inadecuada 14 70.0 70.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 8
Pregunta 5 ¢ De qué forma considera que se lleva a cabo el control de transacciones en las

empresas del sector agricola?

B adecuada
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
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Analisis: De acuerdo con el 70% de opiniones, la forma en que se esta llevando a
cabo el control de transacciones en las empresas del sector agricola es inadecuada por lo
gue se ve comprometida la transparencia de sus estados financieros. Asi mismo, un 20%
menciona que es irregular y solo un 10% opina que es adecuada lo que les ha permitido
mantenerse operativa.

Tabla 10
Pregunta 6 ¢ Considera que es necesario aplicar mejoras respecto a la contabilidad gerencial

como instrumento de control en su empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
del caso
Vélidos SI 17 85.0 85.0
NO 3 15.0 15.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 9
Pregunta 6 ¢ Considera que es necesario aplicar mejoras respecto a la contabilidad gerencial

como instrumento de control en su empresa?
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
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Analisis: Con un 85% de participacién de participacion en la encuesta, las PyMEs
opinan que deben aplicarse mejoras dentro de sus procesos administrativos para que de
alguna manera la contabilidad gerencial sea empleada como método de control empresarial
y el 15% menciona que no es necesario que como estan actualmente es viable.

Tabla 11
Pregunta 7. ¢ Considera que deben aplicarse medidas preventivas para mejorar el control

interno de su empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Vélidos Sl 18 90.0 90.0
NO 2 10.0 10.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 10
Pregunta 7 ¢Considera que deben aplicarse medidas preventivas para mejorar el control

interno de su empresa?
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Eno

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Analisis: En concordancia a la pregunta anterior, el 90% de PyMEs opinan que

deben aplicarse medidas preventivas para que de esta manera se mejore el control interno
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de las empresas y el 10% indica que el sistema actual no les ha presentado mucho
problema financiero.

Tabla 12

Pregunta 8 ¢Qué parametros deben intensificarse y evaluarse para tomar las decisiones

financieras adecuadas en las PyMEs del sector agricola?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia del caso valido
Valido Cuentas criticas 2 10.0 10.0
Ratios financieros 11 55.0 55.0
Politicas contables 7 35.0 35.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 11
Pregunta 8 ¢Qué parametros deben intensificarse y evaluarse para tomar las decisiones

financieras adecuadas en las PyMEs del sector agricola?
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Anélisis: De acuerdo con la pregunta 8, existen diversos pardmetros que deben

identificarse y evaluarse para que las PyMEs del sector agricola puedan tomar decisiones.
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En la practica, un 55% menciona que son los ratios financieros, el 35% indica que emplean

politicas contables y el 10% afirma que es la identificacién de cuentas criticas.

Tabla 13

Pregunta 9 En relacién a la pandemia ¢, Considera que afecté econdmicamente a su empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
del caso
Vélido Sl 19 95.0 95.0
NO 1 5.0 5.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Figura 12

Pregunta 9 En relacién a la pandemia ¢ Considera que afectd econ6micamente a su empresa?

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Analisis: La pandemia del Covid-19 ejercid presién comercial y financiera sobre
diversas empresas, siendo asi que el 95% de las PyMEs agricolas indican que tuvieron
afectaciones a nivel financiero y comercial. No obstante, un 5% indica que han podido hacer

frente a las adversidades econdmicas.
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Tabla 14

Pregunta 10 ¢Como considera que fueron los efectos de la pandemia a nivel productivo y

comercial?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
del caso valido
Valido Negativ 20 90,9 100,
o] 0
Total 20 100,0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 13
Pregunta 10 ¢Como considera que fueron los efectos de la pandemia a nivel productivo y

comercial?

M riegativos

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Andlisis: En la figura 13 se constata que el 100% de PyMEs agricolas considera

gue los efectos de la pandemia del Covid-19 fue negativa a nivel productivo y comercial.
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Tabla 15

Pregunta 11 ¢ El impacto de la pandemia ha sido remediado por la gerencia en el corto plazo

dentro de las empresas del sector agricola?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
del caso
Vélido Sl 11 55,0 55,0
NO 9 45,0 45,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Figura 14

Pregunta 11 ¢ El impacto de la pandemia ha sido remediado por la gerencia en el corto plazo

dentro de las empresas del sector agricola?

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Anélisis: Es importante mencionar que un 55% de opiniones dentro de la encuesta
menciona que el impacto de la pandemia si ha podido resarcir sus dafios a nivel
administrativo poco a poco. Sin embargo, el 45% afirma que aun no se ha visto una

recuperacion positiva para efectos financieros.
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Tabla 16
Pregunta 12. ;,Como considera que es la situacion financiera de las empresas del sector

agricola post-pandemia?

Frecuencia Porcentaje de caso Porcentaje valido

Valido Excelente 3 15.0 15.0
Buena 6 30.0 30.0
Regular 9 45.0 45.0
Mala 1 5.0 5.0
Pésima 1 5.0 5.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 15
Pregunta 12 ¢Co6mo considera que es la situacién financiera de las empresas del sector

agricola post-pandemia?
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Andlisis: Segun el 45% de las PyMEs agricolas la situacion financiera de las
empresas de éste sector post pandemia es regular, el 30% indica que es buena ante ciertos
ajustes internos que ha tomado la gerencia para mantener un buen comportamiento
operativo y financiero, a ello se le suma un 15% que la califica como excelente. A pesar de
ello, un 5% indica que su recuperacion financiera ha sido lenta por lo que un 5% indica que

es mala y pésima respectivamente.
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Tabla 17

Pregunta 13 ¢ Cuales son las cuentas criticas que afectan el rendimiento en la empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
de caso valido
Valido Efectivo y Equivalente al Efectivo 3 15.0 15.0
Cuentas por cobrar 10 50.0 50.0
Inventarios 2 10.0 10.0
Cuentas por pagar 5 25.0 25.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 16

Pregunta 13 ¢ Cuales son las cuentas criticas que afectan el rendimiento en la empresa?
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Andlisis: Segun los resultados de la encuesta en relacion a las cuentas criticas que
estan afectando el rendimiento en las empresas agricolas, el 50% indica que las cuentas
por cobrar son las que tienen una mayor fluctuacion, el 25% indica que son las cuentas por
cobrar, el 15% denomina que es el efectivo y equivalente al efectivo. Poor dltimo, un 10%

indica que son los inventarios.
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Tabla 18

Pregunta 14 ¢;De qué manera se determina la situacién financiera de la empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
del caso valido

Vélido Evaluacién horizontal y vertical de 4 20.0 20.0
estados financieros

Proyeccion de flujos de efectivos 2 10.0 10.0

Control de ingresos y gastos 8 40.0 40.0

Calculo de ratios financieros 6 30.0 30.0

Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 17

Pregunta 14 ¢ De qué manera se determina la situacién financiera de la empresa?
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Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Analisis: En las PyMEs agricolas determina la situacion financiera de diferentes
maneras: 40% mediante control de ingresos y gastos, 30% por medio del calculo de ratios
financieros, 20% indica que es por medio de una evaluacion horizontal y vertical de los

estados financieros; y, 10% por proyeccion de flujos de efectivo.
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Tabla 19

Pregunta 15 ¢ Qué ratio financiera esta evidenciando un comportamiento negativo?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje

de caso valido
Valido Liquidez 1 5.0 5.0
Gestion o actividad 1 5.0 5.0
Endeudamiento o 6 30.0 30.0
apalancamiento
Rentabilidad 12 60.0 60.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 18

Pregunta 15 ¢ Qué ratio financiera esta evidenciando un comportamiento negativo?

G0

S0

40—

2,
=
T
S a0-
[=]
o

20

10

| || |
o T T T T
Liguice= Gestidn o actividad Endeudamiento o Rertakbiliclad

apalancamiento

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Anélisis: De los procesos mencionados en la pregunta anterior, se identifican
diversos ratios donde el 60% indica que el ratio de rentabilidad esta teniendo un

comportamiento negativo y el 30% refiere que el endeudamiento o apalancamiento esta
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bajo ésta calificacién. Asi mismo, un 5% menciona que la liquidez y los indices de gestion

tienen un mayor comportamiento negativo respectivamente.

Tabla 20

Pregunta 16 ¢Qué tipo de relaciéon existe entre la contabilidad gerencial y la mejora de la

rentabilidad econdmica del sector agricola?

Frecuencia  Porcentaje de Porcentaje valido
caso
Vélido Directa 17 85.0 85.0
Indirecta 3 15.0 15.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Figura 19

Pregunta 16 ¢Qué tipo de relaciéon existe entre la contabilidad gerencial y la mejora de la

rentabilidad econdmica del sector agricola?

M pirecta
H indirecta

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Analisis: Segun el 85% de PyMEs agricolas, la relacion existente entre la

contabilidad gerencial y la mejora de la rentabilidad econémica del sector agricola es directa
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por los diversos procesos financieros y econdmicos que la normativa empresarial exige. Por
otra parte, el 15% indica que es indirecta y que depende del mercado.

Tabla 21

Pregunta 17 ¢Considera que analizar la situacién de la contabilidad gerencial en las PyMEs

del sector de a agricola mejorara su rentabilidad?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido
del caso
Vélido Sl 20 100,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Figura 20
Pregunta 17 ¢Considera que analizar la situacién de la contabilidad gerencial en las PyMEs

del sector de a agricola mejorara su rentabilidad?

K

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.
Analisis: En base a lo indicado por el 100% de PyMEs agricolas, es necesario que
se analice con mayor frecuencia la situacién de la contabilidad gerencial para que

identifiguen las cuentas criticas a tiempo y mejoren su rentabilidad.
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Tabla 22
Pregunta 18 ¢Considera que es necesario desarrollar un simulador basado en los principios

de la contabilidad gerencial para aplicar politicas preventivas para mejorar la rentabilidad de

la empresa?
Frecuencia Porcentaje del Porcentaje
caso valido
Validos Sl 16 80.0 80.0
NO 4 20.0 20.0
Total 20 100.0 100.0

Nota. La presente tabla describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Figura 21

Pregunta 18 ¢Considera que es necesario desarrollar un simulador basado en los principios
de la contabilidad gerencial para aplicar politicas preventivas para mejorar la rentabilidad de

la empresa?

Nota. La presente figura describe los resultados obtenidos de la encuesta.

Anélisis: Finalmente, un 80% de PyMEs agricolas encuestadas considera que es
necesario desarrollar un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial para
aplicar politicas preventivas para mejorar la rentabilidad de la empresa y el 20% indica que

no hay la necesidad puesto que con el sistema vigente es suficiente.
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¢ Analisis general de la encuesta dirigida a PyMEs agricolas

De acuerdo con los resultados que se obtuvieron en la encuesta a las PyMEs
agricolas se determinaron varios aspectos, entre los que se puede resaltar que un 55% no
conoce de la contabilidad gerencial y su relacion con la rentabilidad econémica de una
empresa, lo que colateralmente les ha ocasionado que un 25% presente errores en la
presentacion de sus estados financieros y el 15% demuestre una ausencia de
planificaciones ademas de una poca capacitacion continua del personal contable.

Bajo esta perspectiva las PyMEs indicaron que deben emplearse ajuste por un 35%
en el mantenimiento de registros contables adecuados, 20% en registros transaccionales y
partidas similares, asi como en politicas de créditos y cobranzas por un 15%. Esto ha
orillado a que un 70% denomine el control transaccional vigente en la empresa como
inadecuado y generando que un 85% indique que se apliguen mejores respecto a la
contabilidad gerencial.

De hecho, un 55% afirma que deben intensificarse y evaluarse las decisiones
financieras en base a los ratios financieros y un 35% sobre las politicas contables. Esto ante
la determinacion de que la pandemia a afectado directa y negativamente en un 100% en la
gestién operacional, productiva y comercial de las PyMEs agricolas. Por lo tanto, se estima
conveniente emplear ajustes internos para la toma de decisiones acompafado a un
simulador con apertura a ser socializado y empleado por las entidades encuestadas.
Verificacion de la hipotesis

e Formulacién de la hipétesis

En este presente trabajo para le interpretacion de la primera hipétesis se analiz6 si
existe coherencia de la variable independiente “la contabilidad gerencial” con la variable
dependiente “Rentabilidad”.

e Primera hipétesis

Hipotesis alternativa (H1):



La contabilidad gerencial se asocia significativamente en la rentabilidad de las
PyMEs del sector agricola del ecuador durante el periodo 2018 — 2021.

Hipotesis nula (HO):

La contabilidad gerencial no se asocia significativamente en la rentabilidad de las
PyMEs del sector agricola del Ecuador durante el periodo 2018 — 2021.

e Célculos estadisticos

A. Nivel de significancia

El reconocimiento de hipétesis significativa para saber la conexion que va existir
entre la variable independiente y dependiente, el nivel de significancia corresponde al 5%.

B. Chi-cuadrado

Chi cuadrado= x?

Grados de libertad = (n de columnas-1) *(n de filas-1)

Grados de libertad = (2-1) *(2-1)

Grados de libertad = 1

C. Distribucién Chi Cuadrado
Figura 22

Tabla Chi. Cuadrado

TABLA 3-Distribucién Chi Cuadrado '
P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que ol chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad
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Nota. Valores para el calculo de Chi. Cuadrado
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Tabla 23

Resultado del cruce de variables

15. ¢ Qué ratio financiera esta
1. ,Conoce
evidenciando un comportamiento
teGricamente sobre la
negativo?
contabilidad gerencial y
Liquidez, Total
su relacion con la
gestién o
rentabilidad econémica Rentabilidad
actividad,
de una empresa?
endeudamiento

Si 6 30,0% 3 15,0% 9 45,0%
No 2 10,0% 9 45,0% 11 55,0%
Total 8 40,0% 12 60,0% 20 100,0%

Nota. La tabla exhibe el resultado del cruce entre ambas variables.

De acuerdo con los resultados de la tabla 23, se observa que el 30% de los
colaboradores que conocen teéricamente sobre la contabilidad gerencial y su relacién con la
rentabilidad econdmica opinan que la ratio financiera que evidencia un comportamiento
negativo son la liquidez, gestion o actividad y el endeudamiento o apalancamiento, y solo un
15% opina que la ratio financiero negativo es la rentabilidad. Caso contrario el 10% de los
colaboradores que no tienen este conocimiento tedrico opinan que las ratios financiero que
evidencia un comportamiento negativo son la liquidez, gestion o actividad y el
endeudamiento o apalancamiento, y un nUmero mayoritario del 45% opina que la ratio

financiero negativo es la rentabilidad.
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Tabla 24

Prueba de chi-cuadrado

Significacion  Significacion

Pruebas de chi-cuadrado Valor gl asintética exacta
(bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 4,8482 1 0,028

Prueba exacta de Fisher 0,040

Asociacion lineal por lineal 4,606 1 0,032

N de casos validos 20

Nota. La tabla nos muestra el valor del Chi-cuadrado el grado de libertad y su significancia.
a. 2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 3,60.

Los tres estadisticos mostrados en la tabla 24, son fundamentales para abordar
adecuadamente la hipétesis de investigacion en presencia de frecuencias pequefias y para
evaluar la presencia de una relacién lineal entre las variables.

La utilizacion de la prueba exacta de Fisher en lugar del estadistico Chi-cuadrado de
Pearson en casos especificos garantiza una mayor precision en el andlisis, brindando
resultados mas fiables y robustos. Asimismo, la prueba de Asociacién lineal por lineal ofrece
informacion valiosa sobre la posible naturaleza lineal de la relacion entre las variables bajo
estudio.

e Decisibén estadistica

Mediante el resultado de la tabla 25, se decide rechazar la hipétesis nula (Ho) y
afirmar con un nivel de significancia del 5% que, la contabilidad gerencial se asocia
significativamente en la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola del ecuador durante el

periodo 2018 — 2021.
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Para tomar dicha decision se han utilizado dos estadisticos como son: Chi cuadrado
de Pearson (Sig = 0,028 < 0,05) y la Prueba exacta de Fisher (Sig = 0,040 < 0,05), esto
debido que cuando se tiene un porcentaje de casillas que han esperado un recuento menor
a 5, es adecuado utilizar un estadistico mucho robusto como la prueba exacta de Fisher
para tablas con frecuencias menores a 5y corroborar la significancia de la prueba Chi-
cuadrado para asegurar conclusiones confiables.

Otro calculo que se muestra en la tabla 25 es la Asociacion lineal por lineal, la cual
resulté significativa (Sig = 0,032 < 0,05), lo que sugiere que existe una relacion lineal entre
la contabilidad gerencial se asocia significativamente en la rentabilidad de las PyMEs del
sector agricola. Es decir, mejoras en la contabilidad gerencial se asocia con mejoras en la
rentabilidad de la PyMEs del sector.

Tabla 25

Medida simétrica Phi de Cramer

Medidas simétricas Valor Significacién aproximada
Phi de Cramer 0,492 0,028
N de casos validos 20

Nota. La tabla nos muestra el valor de la Phi de Cramer y su significancia

Una forma de conocer la magnitud de la asociacién entre las variables es con el
coeficiente Phi de Cramer, el cual siempre se encuentra en el rango de 0 a 1, donde O
indica que no hay asociacién entre las variables y 1 indica una asociacion perfecta. En este
caso el valor de 0,492 indica que la relacion entre la contabilidad gerencial y la rentabilidad

de la PyMEs del sector es moderada.



Analisis financiero — PyMEs sector agricola

Tabla 26

Estado de situacion financieras — Periodo 2018
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada
de Ejercicios
Anteriores
1 AGROLUA S.A. $3.212.484,51 $34.449,25 $3.178.035,26 $1.194.398,20 $82.082,49 $96.567,64 $71.743,88 $67.182,24 $0,00
2 AVICOLA ALTA $1.136.695,65  $1.056.366,40 $80.329,25 $1.771.713,96 $35.177,71 $40.809,84 $25.702,63 $37.900,33 $52.429,35
ALIMENTACION
ANIMAL AAAP S.A.
3 COMPARNIA $1.012.030,96 $9.105,47 $1.002.925,49 $529.612,97 $31.590,62 $37.165,44 $23.692,96 $31.590,62 $0,00
AGRICOLA
GANADERA JCF S.A.
4 AGRICOLA OTAVALO $992.194,03 $103.279,92 $888.914,11 $452.187,83 $46.641,41 $50.998,92 $40.426,04 $28.251,66 $45.326,07
SA
5 PORCICOLA DEL $942.399,43 $889.267,38 $53.132,05 $2.058.087,49 $35.411,48 $41.660,56 $20.099,79 $61.246,75 $27.975,60
LITORAL PORCILIT
S.A.
6 SOCIEDAD $748.801,96 $94.211,03 $654.590,93 $353.842,14 $18.776,26 $22.089,72 $13.723,75 $22.965,97 $83.759,98
AGRICOLA

CORDOBA S.A.
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada
de Ejercicios
Anteriores
7 AGROPECUARIA $843.888,25 $388.972,62 $31.197,98 $2.122.177,11 $62.856,87 $73.949,25 $40.280,63 $90.304,97 $0,00
NOROCCIDENTAL
AGRONORC CIA.
LTDA.
8 GANADERA TUPAC $456.094,85 $286.741,00 $169.353,85 $570.791,17 $11.930,99 $14.036,46 $9.575,68 $10.705,97 $5.442,76
GANATUPAC CIA.
LTDA.
9 CENTRO DE ACOPIO $387.385,58 $241.016,22 $146.369,36 $1.233.542,51 $32.585,74 $38.336,16 $24.094,66 $33.964,33 $114.480,81
DE LECHE JATARI
GUAGRA PESILLO
S.A.
10 SOCIEDAD $102.992,50 $52.649,36 $50.343,14 $283.257,88 $3.619,94 $4.258,75 $2.428,55 $5.415,40 $14.522,40
AGRICOLA
SANMATEO S.A.
11 FRUSHIS.A. $37.544.185,90 $2.951.451,50  $34.592.734,40 $1.292.021,64  $1.580.989,16  $1.580.989,16  $1.552.250,43  $102.638,33  $8.716.840,86
12 AGRICOLA $7.729.411,82  $7.705.980,18 $653.431,64 $653.118,48 $75.842,04 $89.225,93 $54.705,13 $96.076,87 $63.205,71
CADULAGRO
CIA.LTDA.
13 AGROFUSION S.A. $7.500.508,62  $5.980.682,85 $1.519.825,77 $1.436.884,90 $10.705,30 $12.594,47 $7.927,14 $11.112,62 $0,00
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada
de Ejercicios
Anteriores
14 FLORETSPASTAVI $832.293,43 $224.639,78 $607.653,65 $1.459.224,91 $167.659,95 $196.793,82 $130.837,01  $147.291,76 $22.199,36
S.A.
15 PACIDEL S.A. $3.363.690,38  $2.098.536,54 $1.265.153,84 $2.867.981,42 $366.124,14 $430.734,28 $366.124,14 $0,00 $643.909,35
16  NATUPLANT S.A. $543.310,10 $96.494,93 $446.815,17 $761.448,37 $154.954,92 $182.299,91 $119.100,46  $162.974,83 $109.365,29
17 ARROSOL S.A. $1.828.505,17 $667.232,70 $1.161.272,47 $363.079,22 $8.444,42 $9.934,61 $6.333,31 $8.444,42 $10.840,80
18 ZAREZS.A. $16.869,36 $2.981,56 $13.887,80 $394.001,96 $1.854,88 $2.182,21 $1.446,81 $1.854,88 $10.296,89
19 GALLAGHER DEL $268.285,55 $266.917,14 $1.368,41 $160.912,52 $707,45 $832,29 $294,32 $1.877,85 $0,00
ECUADOR S.A.
20 TITANAGRO S. A. $1.502.992,63  $1.357.378,67 $145.613,96 $977.063,76 $10.362,86 $12.191,60 $6.797,48 $16.206,29 $128.996,36

Nota. Informacion tomada de la base de datos respecto a estados financieros de PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compafiia (2023).



Tabla 27

Estado de situacion financieras — Periodo 2019

86

N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta  Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
1 AGROLUA S.A. $4.318.222,78 $972.237,65 $3.345.985,13 $1.237.703,00 $192.412,58 $226.367,74 $167.949,36 $163.088,11 $0,00
2 AVICOLA ALTA $1.245.493,08 $0,00 $101.085,85 $2.670.514,17 $53.819,35 $67.144,99 $14.161,53 $0,00 $0,00
ALIMENTACION ANIMAL
AAAP S.A.
3 COMPANIA AGRICOLA $999.991,26 $558.542,59 $441.448,67 $809.672,93 $41.144,52 $48.405,32 $30.858,39 $41.144,52 $31.590,62
GANADERA JCF S.A.
4 AGRICOLA OTAVALO SA $963.612,01 $68.310,69 $895.301,32 $399.692,30 $9.705,56 $11.418,31 $5.781,51 $17.836,58 $81.484,14
5 PORCICOLA DEL $965.194,86 $922.307,99 $42.886,87 $2.665.791,01 $75.335,22 $6.367,17 $50.561,42 $99.095,20 $48.075,39
LITORAL PORCILIT S.A.
6 SOCIEDAD AGRICOLA $737.071,96 $99.966,34 $637.105,62 $428.639,58 $39.674,46 $6.315,82 $37.410,97 $10.288,58 $83.759,98
CORDOBA S.A.
7 AGROPECUARIA $621.871,51 $496.962,45 $124.909,06 $2.628.441,86 $124.948,11 $146.997,78 $93.711,08 $124.948,11 $0,00
NOROCCIDENTAL
AGRONORC CIA. LTDA.
8 GANADERA TUPAC $490.753,85 $308.928,84 $181.825,01 $580.054,31 $51.887,85 $17.376,04 $49.386,38 $11.370,30 $11.555,56

GANATUPAC CIA. LTDA.
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta  Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
9 CENTRO DE ACOPIO DE $470.785,16 $319.939,39 $150.845,77 $1.247.123,11 $19.737,74 $23.220,87 $14.574,32 $20.653,69 $126.528,42
LECHE JATARI GUAGRA
PESILLO S.A.
10 SOCIEDAD AGRICOLA $121.849,17 $70.520,48 $51.328,69 $276.950,59 $20.335,45 $1.820,45 $19.773,62 $2.553,76 $16.950,95
SANMATEO S.A.
11 FRUSHIS.A. $37.705.299,10 $34.796.311,88 $2.908.987,22 $1.292.021,52 $987,40 $987,40 $0,00 $155.184,56 $10.207.749,40
12 AGRICOLA CADULAGRO $8.199.400,38 $7.474.937,97 $724.462,41 $1.571.457,11 $89.718,83 $105.551,57 $60.963,94 $115.019,55 $113.449,54
CIA.LTDA.
13 AGROFUSION S.A. $14.914.320,30 $7.315.876,00 $7.598.444,30 $2.505.795,63 $109.303,34 $128.592,17 $69.599,88 $141.798,06 $0,00
14 FLORETSPASTAVI S.A. $1.105.201,41 $345.560,45 $759.640,96 $1.730.094,23 $316.408,69 $372.245,52 $233.534,75 $331.495,77 $22.051,54
15 PACIDEL S.A. $3.247.005,19 $1.842.520,56 $1.404.484,63 $2.286.518,70 $158.378,15 $186.327,24 $158.378,15 $0,00 $975.077,59
16 NATUPLANT S.A. $580.882,83 $228.019,50 $352.863,33 $712.095,56 $114.955,51 $135.241,78 $87.286,90 $125.766,42 $174.941,88
17 ARROSOL S.A. $3.366.161,10 $793.156,01 $2.573.005,09 $334.420,82 $11.893,04 $13.991,81 $9.276,57 $11.893,04 $14.516,77
18 ZAREZS.A. $186.482,01 $176.162,98 $10.319,03 $722.181,54 $41.384,06 $22.443,56 $31.626,06 $44.354,53 $0,00
19 GALLAGHER DEL $355.156,08 $384.230,58 -$29.074,50 $293.844,30 $0,00 -$30.442,91 $0,00 $331,57 $0,00
ECUADOR S.A.
20 TITANAGRO S. A. $1.183.207,70 $1.033.644,80 $149.562,90 $780.419,25 $12.937,02 $15.220,02 $8.457,51 $20.361,39 $0,00

Nota. Informacion tomada de la base de datos respecto a estados financieros de PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compaiiia (2023).



Tabla 28

Estado de situacion financieras — Periodo 2020
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
1 AGROLUA S.A. $4.097.159,85 $1.034.698,86 $3.062.460,99 $1.073.378,57 $4.482,98 $5.274,09 $2.572,86 $7.640,49 $0,00
2 AVICOLA ALTA $1.102.691,40 $998.156,38 $104.535,02 $2.247.270,69 -$42.554,14 -$42.554,14 -$42.554,14 $0,00 $99.227,89
ALIMENTACION
ANIMAL AAAP S.A.
3 COMPANIA $934.741,93 $356.622,10 $578.119,83 $574.177,38 -$120.537,45 $26.530,02 -$125.498,56 $22.550,52 $71.212,07
AGRICOLA
GANADERA JCF S.A.
4 AGRICOLA $1.009.279,29 $109.339,57 $899.939,72 $369.280,51 $6.725,91 $7.912,84 $2.993,73 $16.964,46 $87.694,90
OTAVALO SA
5 PORCICOLA DEL $932.436,53 $857.797,31 $74.639,22 $3.003.933,00 $58.130,92 $68.389,32 $31.752,40 $105.514,09 $37.830,21
LITORAL PORCILIT
S.A.
6 SOCIEDAD $745.697,53 $101.790,74 $643.906,79 $428.722,20 -$336.704,62 $17.987,35 -$341.233,24 $20.584,65 $83.759,98
AGRICOLA

CORDOBA S.A.
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
7 AGROPECUARIA $695.361,61 $588.353,16 $107.008,45 $2.229.303,40  -$2.049.053,20 $76.672,58  -$2.068.279,80 $76.906,20 $0,00
NOROCCIDENTAL
AGRONORC CIA.
LTDA.
8 GANADERA TUPAC $494.578,49 $308.822,35 $185.756,14 $648.688,37 $4.569,28 $5.375,62 $4.122,13 $2.032,51 $22.346,76
GANATUPAC CIA.
LTDA.
9 CENTRO DE $517.652,20 $342.208,71 $175.443,49 $1.362.227,53 -$1.200.521,00 $39.340,21 -$1.209.252,80 $34.927,10 $141.102,74
ACOPIO DE LECHE
JATARI GUAGRA
PESILLO S.A.
10 SOCIEDAD $105.911,15 $55.618,52 $50.292,63 $230.604,60 $4.093,17 $4.815,50 $3.776,02 $1.441,57 $17.936,50
AGRICOLA
SANMATEO S.A.
11 FRUSHIS.A. $33.507.850,10 $30.625.646,72 $2.882.203,38 $1.292.021,52 $1.594,64 $1.624,64 -$26.813,84  $101.458,87 $10.207.749,40
12 AGRICOLA $7.796.275,46 $7.253.353,30 $542.922,16 $1.298.994,84 -$129.040,02  -$129.040,02 -$129.040,02 $0,00 $163.964,28
CADULAGRO
CIA.LTDA.
13 AGROFUSION S.A. $15.281.486,50 $6.722.149,78 $8.559.336,72 $2.622.864,86 $151.316,42 $178.019,32 $112.218,37 $156.392,21 $0,00
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
14 FLORETSPASTAVI $1.187.104,60 $394.831,87 $792.272,73 $1.717.087,51 $333.013,60 $391.780,71 $245.550,14 $349.853,83 $13.944,07
S.A.
15 PACIDEL S.A. $4.362.838,70 $2.186.953,11 $2.175.885,59 $3.093.747,70 $785.134,11 $923.687,19 $785.134,11 $0,00 $1.105.522,61
16 NATUPLANT S.A. $555.470,61 $149.539,47 $405.931,14 $602.860,84 $53.424,63 $62.852,51 $53.424,63 $0,00 $262.229,08
17 ARROSOL S.A. $3.179.684,89 $807.608,82 $2.372.076,07 $295.918,10 $14.308,61 $16.833,66 $11.160,72 $14.308,61 $23.092,48
18 ZAREZS.A. $136.603,31 $103.728,25 $32.875,06 $447.398,70 $38.218,97 $44.963,50 $23.931,07 $64.945,01 $9.319,03
19 GALLAGHER DEL $418.363,81 $453.709,11 -$35.345,30 $347.527,11 $555,12 $653,08 $432,99 $555,12 $0,00
ECUADOR S.A.
20 TITANAGRO S. A. $1.108.369,16 $944.466,85 $163.902,31 $714.570,08 $19.135,69 $22.512,58 $14.339,42 $21.801,25 $0,00

Nota. Informacion tomada de la base de datos respecto a estados financieros de PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compafiia (2023).



Tabla 29

Estado de situacion financieras — Periodo 2021
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta  Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
1 AGROLUA S.A. $4.183.376,82 $1.037.287,38 $3.146.089,44  $1.136.349,53 $109.117,16 $128.373,13 $83.628,45 $101.954,84  $0,00
2 AVICOLA ALTA $1.361.446,17 $1.102.929,61 $258.516,56 $2.365.263,15 $151.715,36 $173.899,04 $115.655,38 $144.239,92 $146.188,41
ALIMENTACION
ANIMAL AAAP S.A.
3 COMPANIA $816.500,75 $322.785,04 $493.715,71 $538.723,17 $21.979,60 $25.858,35 $17.144,09 $21.979,60 $97.742,09
AGRICOLA
GANADERA JCF
S.A.
4 AGRICOLA $983.665,05 $78.047,28 $905.617,77 $361.278,84 $9.901,85 $11.649,24 $5.954,36 $17.943,14 $91.195,15
OTAVALO SA
5 PORCICOLA DEL $1.209.409,01 $1.094.043,41 $115.365,60 $3.503.082,11 $72.872,19 $85.731,99 $43.648,72 $146.117,33  $69.582,56
LITORAL PORCILIT
SA.
6 SOCIEDAD $787.596,80 $94.653,43 $692.943,37 $329.325,12 -$5.225,14 -$5.225,14 -$5.340,27 $523,33 $140.037,11
AGRICOLA

CORDOBA S A.




92

N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
7  AGROPECUARIA $743.359,91 $675.967,54 $67.392,37 $2.615.100,00 $16.916,04 $19.901,22 $18,72 $67.589,29 $0,00
NOROCCIDENTAL
AGRONORC CIA.
LTDA.
8  GANADERA $516.946,19 $325.899,71 $191.046,48 $697.450,78 $5.086,96 $5.984,66 $2.488,55 $11.810,94 $22.346,76
TUPAC
GANATUPAC CIA.
LTDA.
9 CENTRO DE $486.656,86 $176.301,18 $310.355,68 $1.385.649,20 $16.349,31 $19.234,48 $11.426,90 $19.689,63 $43.498,88
ACOPIO DE LECHE
JATARI GUAGRA
PESILLO S.A.
10 SOCIEDAD $101.232,07 $43.317,95 $57.914,12 $229.168,48 $1.703,92 $1.703,92 $1.329,06 $1.703,92 $22.752,01
AGRICOLA
SANMATEO S.A.
11 FRUSHI S.A. $38.158.303,40 $30.566.971,89 $7.591.331,51 $1.148.265,22 $4.696.927,88 $4.696.927,88 $4.682.315,43 $52.187,32 $10.234.562,10
12 AGRICOLA $10.557.852,80  $9.042.201,04 $1.515.651,76  $620.828,21 -$566.069,22 $92.687,87 -$566.069,22  $0,00 $34.965,99
CADULAGRO

CIA.LTDA.
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N°  Nombre Activo Pasivo Patrimonio Ventas Utilidad Utilidad del Utilidad neta Utilidad Utilidad
ejercicio gravable Acumulada de
Ejercicios
Anteriores
13 AGROFUSION S.A.  $15.157.761,60 $6.486.251,11 $8.671.510,49 $3.126.758,79  $149.692,39 $176.108,69 $112.173,77 $150.074,46  $112.218,37
14 FLORETSPASTAVI  $1.044.005,34 $207.576,02 $836.429,32 $1.752.492,70  $296.531,75 $348.860,88 $220.110,40 $305.685,39  $17.312,09
S.A.
15 PACIDEL S.A. $5.145.171,90 $2.410.973,12 $2.734.198,78  $2.915.413,79 $1.108.280,97 $1.269.718,83 $1.108.280,97  $0,00 $1.319.820,17
16 NATUPLANT S.A. $552.604,15 $183.588,04 $369.016,11 $842.238,68 $149.496,08 $175.877,74 $149.496,08 $0,00 $133.079,54
17 ARROSOL S.A. $3.311.403,55 $931.257,00 $2.380.146,55 $318.739,81 $10.188,30 $11.986,23 $7.946,87 $10.188,30 $34.253,20
18 ZAREZS.A. $118.316,46 $81.779,93 $36.536,53 $500.627,54 $18.680,05 $21.976,53 $12.475,55 $28.202,25 $23.931,07
19 GALLAGHER DEL $406.611,69 $432.712,33 -$26.100,64 $216.137,67 $16.532,74 $16.532,74 $12.999,74 $16.059,07 $0,00
ECUADOR S.A.
20 TITANAGRO S. A. $1.593.121,80 $1.530.169,67 $62.952,13 $1.145.586,01 $65.399,76 $76.940,89 $49.049,82 $65.399,76 $22.512,58

Nota. Informacion tomada de la base de datos respecto a estados financieros de PyMEs agricola expuesta por la Superintendencia de

Compaiiia (2023).



Tabla 30

Indicador de rentabilidad — Periodo 2018/2019
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Ratios de liquidez

Ratio de gestion

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N° Liquidez Capital de trabajo Rotacion del Endeudamiento Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de Rendimiento de
general (Activo Corriente — activo (Pasivo / Patrimonio activo total patrimonio total capital las ventas
Pasivo Corriente) Neto) (Utilidad Neta (Utilidad neta (Utilidad neta antes (Utilidad neta
(Activo (Ventas/Total de antes de después de de impuestos / Capital /Ingresos por
Corriente / activo) impuestos / impuestos / contable (Patrimonio ventas) x 100
Pasivo Activos Totales) patrimonio neto) neto + pasivos no
Corriente) *100 *100 corrientes)) x 100
1 $93,25 $3.178.035,26 37% 1% 2% 2% 3% 6%
2 $1,08 $80.329,25 156% 1315% 2% 47% 4% 1%
3 $111,15 $1.002.925,49 52% 1% 2% 3% 4% 4%
4 $9,61 $888.914,11 46% 12% 4% 3% 5% 9%
5 $1,06 $53.132,05 218% 1674% 2% 115% 4% 1%
6 $7,95 $654.590,93 47% 14% 2% 4% 3% 4%
7 $2,17 $454.915,63 251% 1247% 5% 289% 18% 2%
8 $1,59 $169.353,85 125% 169% 2% 6% 3% 2%
9 $1,61 $146.369,36 318% 165% 6% 23% 10% 2%
10 $1,96 $50.343,14 275% 105% 2% 11% 4% 1%
11 $12,72 $34.592.734,40 3% 9% 4% 0% 4% 120%
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Ratios de liquidez

Ratio de gestion

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N° Liquidez Capital de trabajo Rotacion del Endeudamiento Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de Rendimiento de
general (Activo Corriente — activo (Pasivo / Patrimonio activo total patrimonio total capital las ventas
Pasivo Corriente) Neto) (Utilidad Neta (Utilidad neta (Utilidad neta antes (Utilidad neta
(Activo (Ventas/Total de antes de después de de impuestos / Capital /Ingresos por
Corriente / activo) impuestos / impuestos / contable (Patrimonio ventas) x 100
Pasivo Activos Totales) patrimonio neto) neto + pasivos no
Corriente) *100 *100 corrientes)) x 100
12 $1,00 $23.431,64 8% 1179% 1% 15% 1% 8%
13 $1,25 $1.519.825,77 19% 394% 0% 1% 0% 1%
14 $3,71 $607.653,65 175% 37% 16% 24% 24% 9%
15 $1,60 $1.265.153,84 85% 166% 11% 0% 13% 13%
16 $5,63 $446.815,17 140% 22% 22% 36% 34% 16%
17 $2,74 $1.161.272,47 20% 57% 0% 1% 1% 2%
18 $5,66 $13.887,80 2336% 21% 9% 13% 13% 0%
19 $1,01 $1.368,41 60% 19506% 0% 137% 0% 0%
20 $1,11 $145.613,96 65% 932% 0% 11% 1% 1%

Nota. Informacion tomada en base al calculo del indicador de rentabilidad de las PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compaiiia (2023).
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Tabla 31

Promedio de los indicadores financieros — Periodo 2018

Ratios de liquidez Ratio de Endeudamiento Rentabilidad
gestion o

apalancamiento

Liquidez Capital de Rotacién Endeudamiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento de Rendimiento
general trabajo del (Pasivo / del activo del patrimonio capital de las ventas
(Activo activo Patrimonio total total (Utilidad neta (Utilidad neta
(Activo Corriente — Neto) (Utilidad (Utilidad neta antes de /ingresos por
Corriente / Pasivo (Ventas / Neta antes después de impuestos / ventas) x 100
Pasivo Corriente) Total de de impuestos / Capital contable
Corriente) activo) impuestos / patrimonio (Patrimonio neto
Activos neto) * 100 + pasivos no
Totales) *100 corrientes)) x 100
$13,39 $2.322.833,31 222% 1351% 5% 37% % 10%

Nota. En la tabla se detalla cada uno de los indicadores financieros analizados con datos
tomados de la Superintendencia de Compaiiia (2023).
Anélisis:

La liquidez general que las 20 empresas alcanzaron fue un promedio de $13.39 en
el afio 2018, lo cual se interpreta que hubo mas dinero entrante que saliente, por ende, se
produce el exceso de bienes sin invertir en este afio. Sin embargo, el Capital de Trabajo dio
un resultado positivo de $2.322.833,31 lo cual sirve para respaldar la cantidad de ventas.

En cuanto al ratio de gestién se pudo observar que los activos de las empresas
rotaron en un 222% para generar ventas.

Revisando el indice de endeudamiento se puede mencionar que el resultado es de
preocuparse, por ubicarse en 1351% como promedio de las 20 empresas denotando que
las deudas superan los recursos propios.

Respecto a los resultados de rentabilidad, se evidenciaron que sus porcentajes
contribuyeron a representar las ganancias de las empresas que obtuvieron por cada délar

vendido.



Tabla 32

Indicador de rentabilidad — Periodo 2019/2020
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Ratios de liquidez

Ratio de gestién

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N° Liquidez Capital de trabajo Rotacién del Endeudamiento (Pasivo Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de capital Rendimiento de
general (Activo Corriente activo / Patrimonio Neto) activo total patrimonio total (Utilidad neta antes de las ventas
- Pasivo (Utilidad Neta antes (Utilidad neta impuestos / Capital (Utilidad neta
(Activo Corriente) (Ventas/Total de de impuestos / después de contable (Patrimonio /Ingresos por
Corriente / activo) Activos Totales) impuestos / neto + pasivos no ventas) x 100
Pasivo *100 patrimonio neto) * corrientes)) x 100
Corriente) 100
1 $4,44 $3.345.985,13 29% 29% 5% 5% 4% 14%
2 $- $1.245.493,08 214% 0% 5% 0% 14% 1%
3 $1,79 $441.448,67 81% 127% 5% 9% 3% 4%
4 $14,11 $895.301,32 41% 8% 1% 2% 1% 1%
5 $1,05 $42.886,87 276% 2151% 1% 231% 5% 2%
6 $7,37 $637.105,62 58% 16% 1% 2% 5% 9%
7 $1,25 $124.909,06 423% 398% 24% 100% 15% 4%
8 $1,59 $181.825,01 118% 170% 4% 6% 10% 9%
9 $1,47 $150.845,77 265% 212% 5% 14% 3% 1%
10 $1,73 $51.328,69 227% 137% 1% 5% 16% 7%
11 $1,08 $2.908.987,22 3% 1196% 0% 5% 0% 0%
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Ratios de liquidez

Ratio de gestién

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N° Liquidez Capital de trabajo Rotacién del Endeudamiento (Pasivo Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de capital Rendimiento de
general (Activo Corriente activo / Patrimonio Neto) activo total patrimonio total (Utilidad neta antes de las ventas
- Pasivo (Utilidad Neta antes (Utilidad neta impuestos / Capital (Utilidad neta
(Activo Corriente) (Ventas/Total de de impuestos / después de contable (Patrimonio /Ingresos por
Corriente / activo) Activos Totales) impuestos / neto + pasivos no ventas) x 100
Pasivo *100 patrimonio neto) * corrientes)) x 100
Corriente) 100
12 $1,10 $724.462,41 19% 1032% 1% 16% 1% 4%
13 $2,04 $7.598.444,30 17% 96% 1% 2% 0% 3%
14 $3,20 $759.640,96 157% 45% 34% 44% 21% 13%
15 $1,76 $1.404.484,63 70% 131% 6% 0% 5% %
16 $2,55 $352.863,33 123% 65% 23% 36% 15% 12%
17 $4,24 $2.573.005,09 10% 31% 0% 0% 0% 3%
18 $1,06 $10.319,03 387% 1707% 12% 430% 17% 4%
19 $0,92 -$29.074,50 83% -1322% -9% -1% 0% 0%
20 $1,14 $149.562,90 66% 691% 1% 14% 1% 1%

Nota. Informacion tomada en base al calculo del indicador de rentabilidad de las PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compaiiia (2023).



Tabla 33

Promedio de los indicadores financieros — Periodo 2019

Ratios de liquidez Ratio de Endeudamiento Rentabilidad
gestion o
apalancamiento

Liquidez Capital de Rotacién Endeudamiento Rendimiento Rendimiento del Rendimiento de Rendimiento
general trabajo del activo (Pasivo / del activo patrimonio total capital de las ventas
(Activo Patrimonio total (Utilidad neta (Utilidad neta (Utilidad neta
(Activo Corriente — (Ventas / Neto) (Utilidad Neta después de antes de /ingresos por
Corriente / Pasivo Total de antes de impuestos / impuestos / ventas) x 100

Pasivo Corriente) activo) impuestos / patrimonio Capital contable

Corriente) Activos neto) * 100 (Patrimonio neto

Totales) *100 + pasivos no
corrientes)) x 100
$2,84 $1.178.491,23 133% 346% 6% 46% % 5%

Nota. En la tabla se detalla cada uno de los indicadores financieros analizados con datos

tomados de la Superintendencia de Compaiiia (2023).

Anélisis:
El resultado del indice de liquidez general para el afio 2019 fue de $2.84 lo que se

traduce como un resultado 6ptimo ya que demuestra que por cada délar de deuda a corto
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plazo las empresas cuentan con $2.84 en el activo corriente. Respecto al indice de Capital

de Trabajo, éste fue positivo con un valor de $1.178.491,23 como promedio entre las 20

empresas y denoto la gestion eficiente de los activos y pasivos a corto plazo.

Continuando con el andlisis, la rotacion de activos fue de 133% que refleja la

eficiencia en la gestion de los activos de las empresas.

Analizando el nivel de endeudamiento de las empresas, éste fue de 346% de

financiacion ajena frente a su patrimonio.

Para concluir el analisis del presente afio, se evidenciaron que los resultados

porcentuales de rentabilidad se ubicaron en 46% de rendimiento sobre el patrimonio, que se

interpreta como eficiencia y capacidad de generar utilidades en relacién a su patrimonio.



Tabla 34

Indicador de rentabilidad — Periodo 2020/2021
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Ratios de liquidez

Ratio de gestién

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N° Liquidez general  Capital de trabajo Rotacién del Endeudamiento (Pasivo / Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de capital Rendimiento de
(Activo Corriente activo Patrimonio Neto) activo total patrimonio total (Utilidad neta antes de las ventas
(Activo - Pasivo (Utilidad Neta (Utilidad neta impuestos / Capital (Utilidad neta
Corriente / Corriente) (Ventas/Total de antes de después de contable (Patrimonio /Ingresos por
Pasivo activo) impuestos / impuestos / neto + pasivos no ventas) x 100
Corriente) Activos Totales) patrimonio neto) * corrientes)) x 100
*100 100
1 $3,96 $3.062.460,99 26% 34% 0% 0% 0% 0%
2 $1,10 $104.535,02 204% 955% -4% 0% -4% -2%
3 $2,62 $578.119,83 61% 62% 3% 4% -13% -22%
4 $9,23 $899.939,72 37% 12% 1% 2% 0% 1%
5 $1,09 $74.639,22 322% 1149% 7% 141% 3% 1%
6 $7,33 $643.906,79 57% 16% 2% 3% -46% -80%
7 $1,18 $107.008,45 321% 550% 11% 72% -297% -93%
8 $1,60 $185.756,14 131% 166% 1% 1% 1% 1%
9 $1,51 $175.443,49 263% 195% 8% 20% -234% -89%
10 $1,90 $50.292,63 218% 111% 5% 3% 4% 2%
11 $1,09 $2.882.203,38 4% 1063% 0% 1% 0% -2%
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Ratios de

liquidez

Ratio de gestién

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N° Liquidez general  Capital de trabajo Rotacidn del Endeudamiento (Pasivo / Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de capital Rendimiento de
(Activo Corriente activo Patrimonio Neto) activo total patrimonio total (Utilidad neta antes de las ventas
(Activo - Pasivo (Utilidad Neta (Utilidad neta impuestos / Capital (Utilidad neta
Corriente / Corriente) (Ventas/Total de antes de después de contable (Patrimonio /Ingresos por
Pasivo activo) impuestos / impuestos / neto + pasivos no ventas) x 100
Corriente) Activos Totales) patrimonio neto) * corrientes)) x 100
*100 100
12 $1,07 $542.922,16 17% 1336% -2% 0% -2% -10%
13 $2,27 $8.559.336,72 17% 79% 1% 2% 1% 4%
14 $3,01 $792.272,73 145% 50% 33% 44% 21% 14%
15 $1,99 $2.175.885,59 71% 101% 21% 0% 18% 25%
16 $3,71 $405.931,14 109% 37% 11% 0% 10% 9%
17 $3,94 $2.372.076,07 9% 34% 1% 1% 0% 4%
18 $1,32 $32.875,06 328% 316% 33% 198% 18% 5%
19 $0,92 -$35.345,30 83% -1284% 0% -2% 0% 0%
20 $1,17 $163.902,31 64% 576% 2% 13% 1% 2%

Nota. Informacion tomada en base al calculo del indicador de rentabilidad de las PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compaiiia (2023).



Tabla 35

Promedio de los indicadores financieros — Periodo 2020

Ratios de liquidez Ratio de Endeudamiento Rentabilidad
gestion o
apalancamiento

Liquidez Capital de Rotacion Endeudamiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento de Rendimiento
general trabajo del activo (Pasivo / del activo del patrimonio capital de las ventas
(Activo Patrimonio total total (Utilidad neta (Utilidad neta
(Activo Corriente — (Ventas / Neto) (Utilidad Neta (Utilidad neta antes de /Ingresos por
Corriente / Pasivo Total de antes de después de impuestos / ventas) x 100

Pasivo Corriente) activo) impuestos / impuestos / Capital contable

Corriente) Activos patrimonio (Patrimonio neto

Totales) *100 neto) * 100 + pasivos no
corrientes)) x 100
$2,60 $1.188.708,11 124% 278% 7% 25% -26% -12%

Nota. En la tabla se detalla cada uno de los indicadores financieros analizados con datos
tomados de la Superintendencia de Compaiiia (2023).
Anélisis:

El indicador de liquidez general se situ6 en $2.60 para el afio 2020; este se
puede decir que es un resultado 6ptimo y que se ubica dentro de los margenes
porcentuales tolerables, ubicando a las empresas en plena capacidad de cumplir sus
obligaciones en el corto plazo. En cuanto al resultado del indicador de Capital de
Trabajo, se obtuvo un resultado positivo de $1.188.708,11.

En cuanto a la rotacion del activo, el resultado fue del 124% que demuestra la
gestion realizada para generar ingresos.

el 278% de apalancamiento conseguido por las empresas durante el afio
2020, indica que los fondos dependen en gran parte del financiamiento de terceros.

Se puede indicar que a pesar de la gestidn que hicieron las empresas, éstas
no logran mantener la rentabilidad e incluso su rendimiento fue negativo situandose
en el rango de -26% y -12%; sin embargo, es de esperarse esta situacion por el

impacto de la pandemia del afio 2020.



Tabla 36

Indicador de rentabilidad — Periodo 2021/2022
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Ratios de liquidez

Ratio de gestién

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N°  Liquidez general  Capital de trabajo Rotacién del Endeudamiento (Pasivo / Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de capital Rendimiento de
(Activo Corriente activo Patrimonio Neto) activo total patrimonio total (Utilidad neta antes de las ventas

(Activo Corriente - Pasivo (Utilidad Neta (Utilidad neta después impuestos / Capital (Utilidad neta

/ Pasivo Corriente) (Ventas/Total de antes de de impuestos / contable (Patrimonio /Ingresos por

Corriente) activo) impuestos / patrimonio neto) * 100 neto + pasivos no ventas) x 100

Activos Totales) corrientes)) x 100
*100

1 $4,03 $3.146.089,44 27% 33% 2% 3% 3% 7%
2 $1,23 $258.516,56 174% 427% 8% 56% 13% 5%
3 $2,53 $493.715,71 66% 65% 2% 4% 3% 3%
4 $12,60 $905.617,77 37% 9% 1% 2% 1% 2%
5 $1,11 $115.365,60 290% 948% 4% 127% 7% 1%
6 $8,32 $692.943,37 42% 14% -1% 0% -1% -2%
7 $1,10 $67.392,37 352% 1003% 0% 100% 3% 0%
8 $1,59 $191.046,48 135% 171% 0% 6% 1% 0%
9 $2,76 $310.355,68 285% 57% 2% 6% 4% 1%
10 $2,34 $57.914,12 226% 75% 1% 3% 2% 1%
11 $1,25 $7.591.331,51 3% 403% 12% 1% 12% 408%
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Ratios de liquidez

Ratio de gestién

Endeudamiento o

apalancamiento

Rentabilidad

N°  Liquidez general  Capital de trabajo Rotacidn del Endeudamiento (Pasivo / Rendimiento del Rendimiento del Rendimiento de capital Rendimiento de
(Activo Corriente activo Patrimonio Neto) activo total patrimonio total (Utilidad neta antes de las ventas

(Activo Corriente - Pasivo (Utilidad Neta (Utilidad neta después impuestos / Capital (Utilidad neta

/ Pasivo Corriente) (Ventas/Total de antes de de impuestos / contable (Patrimonio /Ingresos por

Corriente) activo) impuestos / patrimonio neto) * 100 neto + pasivos no ventas) x 100

Activos Totales) corrientes)) x 100
*100

12 $1,17 $1.515.651,76 6% 597% -5% 0% 1% -91%
13 $2,34 $8.671.510,49 21% 75% 1% 2% 1% 4%
14 $5,03 $836.429,32 168% 25% 21% 37% 33% 13%
15 $2,13 $2.734.198,78 57% 88% 22% 0% 25% 38%
16 $3,01 $369.016,11 152% 50% 27% 0% 32% 18%
17 $3,56 $2.380.146,55 10% 39% 0% 0% 0% 2%
18 $1,45 $36.536,53 423% 224% 11% 7% 19% 2%
19 $0,94 -$26.100,64 53% -1658% 3% -62% 4% 6%
20 $1,04 $62.952,13 72% 2431% 3% 104% 5% 1%

Nota. Informacion tomada en base al calculo del indicador de rentabilidad de las PyMEs agricolas expuesta por la Superintendencia de

Compaiiia (2023).



105

Tabla 37

Promedio de los indicadores financieros — Periodo 2021

Ratios de liquidez Ratio de Endeudamiento Rentabilidad
gestion o

apalancamiento

Liquidez Capital de Rotacion Endeudamiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento de Rendimiento

general trabajo del activo (Pasivo / del activo del patrimonio capital de las ventas

(Activo Patrimonio total total (Utilidad neta (Utilidad neta

(Activo Corriente — (Ventas / Neto) (Utilidad Neta (Utilidad neta antes de /Ingresos por

Corriente / Pasivo Total de antes de después de impuestos / ventas) x 100
Pasivo Corriente) activo) impuestos / impuestos / Capital contable
Corriente) Activos patrimonio (Patrimonio neto

Totales) *100 neto) * 100 + pasivos no

corrientes)) x 100

$2,98 $1.520.531,48 130% 254% 6% 23% 8% 21%

Nota. En la tabla se detalla cada uno de los indicadores financieros analizados con datos
tomados de la Superintendencia de Compaiiia (2023).
Anélisis:

El resultado de $2.98 del indice de liquidez general de las empresas reflejoé que
ésta dispuso de buena salud financiera y que la deuda a corto plazo pudo pagarse
con los activos a corto plazo que disponia la compafia. Sobre el resultado del Capital
de Trabajo se evidencié que las empresas contaron con la suficiente financiacion de
Sus inversores.

Sobre la rotacion del activo, las empresas consiguieron un resultado de 130%
gue significa la produccién de mas ingresos con el dinero invertido en activos.

En cuanto al endeudamiento, éste se ubicé en el 254% lo cual supone el
exceso de deuda y la pérdida de autonomia frente a terceros.

El panorama para el afio 2020 en lo que se refiere a rentabilidad fue alentador debido
a que los resultados superaron al afio anterior; por ende, se puede destacar la

evolucion positiva que tuvieron las empresas.
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Tabla 38

Promedio de los indicadores financieros: Periodo 2018-2021

Ratios de liquidez Ratio de Endeudamiento Rentabilidad
gestion [¢]

apalancamiento

Liquidez Capital de Rotacion Endeudamiento Rendimiento Rendimiento del Rendimiento de Rendimiento
general trabajo del activo (Pasivo / del activo total patrimonio total capital de las ventas
(Activo Corriente Patrimonio Neto) (Utilidad Neta (Utilidad neta (Utilidad neta antes (Utilidad neta
(Activo - Pasivo (Ventas / antes de después de de impuestos / /ingresos por
Corriente / Corriente) Total de impuestos / impuestos / Capital contable ventas) x 100
Pasivo activo) Activos patrimonio neto) (Patrimonio neto +
Corriente) Totales) *100 *100 pasivos no

corrientes)) x 100

$13,39 $2.322.833,31 222% 1351% 5% 37% 7% 10%
$2,84 $1.178.491,23 133% 346% 6% 46% 7% 5%
$2,60 $1.188.708,11 124% 278% % 25% -26% -12%
$2,98 $1.520.531,48 130% 254% 6% 23% 8% 21%

Nota. En la tabla se detalla cada uno de los indicadores financieros analizados con datos
tomados de la Superintendencia de Compaiiia (2023).

De acuerdo a los resultados presentados en tabla 38, la liquidez de las
empresas en el periodo 2018-2021 presentaron resultados favorables dando a
conocer la capacidad que tuvieron las entidades para cancelar sus deudas de corto
plazo. Es evidente el trabajo y atencién que se le dio a los activos ociosos del afio
2018. No obstante, hay que destacar que en este periodo siempre hubo un capital de
trabajo positivo capaz de permitir que las empresas sigan con su actividad.

En cuanto al indicador de endeudamiento, se pudo observar que éste fue
disminuyendo de un afio a otro; sin embargo, siempre se mostro la fuerte dependencia
de terceros para afrontar el manejo de las empresas.

Para finalizar, se puede decir que las empresas consiguieron alcanzar una

sostenida rentabilidad mas sin embargo la pandemia dejé afectaciones negativas en
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sus resultados que mediante una adecuada gestion de la administracién financiera

pudo conseguir resultados alentadores postpandemia.
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Capitulo V
Propuesta
Simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial orientado a tomar
correctivos tendientes para la obtencion de mejores tasas de rentabilidad en las
PyMEs del sector agricola del Ecuador.
Introduccion

El objetivo de este proyecto de investigacion fue evaluar el potencial de la
contabilidad gerencial como una herramienta de gestion para aumentar la rentabilidad de
las PYMES en la industria agricola de Ecuador. Se utilizé un andlisis horizontal y vertical de
los dos estados financieros principales, seguido del calculo de ratios que a nivel financiero
pudieron determinar la situacion financiera de las empresas para estos efectos.

Dada su naturaleza, las PYMES agricolas, que constituyen un importante segmento
socioecondémico de la poblacion ecuatoriana, presentan con frecuencia limitaciones en la
gestién de sus procesos contables, lo que indica fallas en sus principios de contabilidad
gerencial, falta de analisis para la toma de decisiones y un lento ritmo de recuperacion
econdmica.

Debido a estos factores, se desarrolla un simulador construido sobre los principios
de contabilidad gerencial expuestos con el fin de obtener mejores tasas de retorno en éstas
PYMES del Ecuador. En la construccion del simulador se utilizaron principios contables y
una narrativa especifica, asi como la evaluacién computarizada de la situacién comercial
actual.

Antecedentes

Abordar los indicadores de rentabilidad en el proyecto actual le permite a las PYMES
del sector agricola evaluar el beneficio en cada uno de sus diversos niveles porque, ya que,
para cualquier tipo de negocio, el andlisis financiero representa una forma practica de
comunicar la situacion financiera de su negocio. La rentabilidad del capital, las ventas y los

activos se tienen en cuenta para el proyecto de acuerdo con los célculos de la relacion.
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Con el fin de evaluar la rentabilidad de los distintos canales digitales que utilizan las
PyMEs del sector agricola a la hora de tomar decisiones, se crea la herramienta JAOKS
simulador financiero basado en un software de calculo. Para quienes proyectan los
resultados bajo el criterio de datos reales, confiables y transparentes, la interfaz del software
es simple de manipular, facil de entender y ofrece una dindmica atractiva.

Objetivo de la propuesta
Objetivo general

Desarrollar un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial, que
permita tomar correctivos tendientes a la obtencién de mejores tasas de rentabilidad en las
PyMEs del sector agricola del Ecuador.

Objetivo especifico
e Establecer los parametros para poder identificar adecuadamente las falencias dentro
de la contabilidad gerencial, para la toma de decisiones acertadas en las PyMEs del
sector agricola.
e Elaborar un simulador que ayude a la toma de decisiones financieras oportunas
sobre la rentabilidad de las PyMEs del sector agricola del Ecuador.
Aplicacion

Para la realizacién del simulador JAOKS, se utilizé el software de hojas de céalculo
del programa Microsoft Excel, en el cual se desarrollé un modelo de simulador basado en
los principios de contabilidad gerencial, el cual consiste en calcular indicadores financieros
para analizar la rentabilidad de la empresa.

Mediante el calculo de los distintos indicadores se podra tomar medidas correctivas
gue permitan que las empresas PyMEs del sector Agricola del Ecuador puedan obtener
mejores tasas de rentabilidad mediante las recomendaciones obtenidas con la aplicacién
del simulador.

El simulador de contabilidad gerencial JAOKS, esta disefiado para medir los valores

de las PyMEs bajo los indicadores financieros. Antes de dar por iniciado el simulador, se
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cuenta con las respectivas instrucciones para un mejor entendimiento del mismo. Una vez
iniciado es necesario no dejar ningun casillero en blanco para que se puedan realizar los
célculos.

Los principales indicadores con los que cuenta el simulador son el analisis de
liquidez, mediante los cuales se puede analizar la capacidad que tiene una empresa para
generar suficiente dinero en efectivo y su capacidad de hacer frente ante una deuda.
Mediante el analisis de gestion se puede medir la eficiencia con la que la empresa utiliza
SUS recursos.

Con el analisis de endeudamiento establecemos el nivel con el que acttan los
acreedores dentro del proceso de financiamiento de la entidad econdmica y por dltimo esta
el analisis de rentabilidad el cual nos sirve para medir la efectividad que tiene la empresa
para controlar los costos y los gastos, para asi convertir las ventas en utilidades.

Una vez obtenidos los resultados de los indicadores se obtendra una representacion
gréafica de los mismos, ademas de que cada indicador tendra un respectivo comentario en
modo de recomendacion y finalmente se elaborara un informe con los datos obtenidos
mediante la aplicacion del simulador. Esta herramienta nos permite controlar de una manera

oportuna la rentabilidad de nuestra empresa.



Figura 23

Portada JAOKS

TEMA: "La contabilidad gerencial como
instrumento de control para mejorar la rentabilidad

de las Pymes del sector de la agricola

del Ecuador durante el periodo 2018-2021".

PRODUCTO FINAL:
Simulador de Contabilidad Gerencial "JAOKS"

AUTORES:

Barrionuevo Sasig Michael Angello
Chiliquinga Plasencia Miryan Jeaneth

TUTOR DE TESIS

Ing. Oscar Marcelo Cadena Chavez

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS, Y DEL COMERCIO
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

En la Figura 22 se puede observar la portada del simulador JAOKS, en la que se

observa el logo de la institucion, el nombre del simulador, y el nombre de los autores.

Figura 24

Instrucciones

PORTADA
INICIAR SIMULADOR

GRAFICAS

JAOKS

SIMULADOR

ANALISIS LIQUIDEZ

ANALISIS DE GESTION

ANALISIS DE
ENDEUDAMIENTO

ANALISIS DE

RENTABILIDAD

INSTRUCCIONES

1. Para iniciar con la simulaci6n ingrese en el boton INICIAR
SIMULADOR

2. Ingrese los datos de la empresa y cuentas solicitadas en
las celdas de color plomo

3. Elija el sector al que pertenece la empresa en el formato
de control de lista

4, Para visualizar el analisis de cada grupo de indicador
utilice los botones de la venta de graficas

En la figura 23 se muestran las instrucciones del simulador al lado derecho de la
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ventana, ademas de los botones a los que se podra acceder una vez iniciado y completado

los datos.
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Figura 25

Informacion

RAZON SOCIAL RUC )
"
AGROLUA S.A. 1792800005001 | 20181 ‘
INICIO
CIUDAD
i i
Arteaga Custode Rene Vinicio

JAOKS

SIMULADOR

DATOS BALANCE GENERAL DATOS ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS LIQUIDEZ
ACTIVOS X VENTAS 377.,402.30

ACTIVO CORRIENTE L COSTO DE VENTAS
CUENTAS POR COBRAR L COMPRAS 250.000.00
INVENTARIOS MARGEN BRUTO |

ACTIVO NO CORRIENTE 1 GASTOS DE VENTAS
ACTIVO FIJO X GASTOS ADMINISTRATIVOS

ACTIVO FIJO NETO X UTILIDAD ANTES DE INTERESES IMPUESTOS
PASIVOS GASTOS FINANCIEROS

PASIVO CORRIENTE UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -233,180.05 UTILIDAD DEL EJERCICIO

PASIVO NO CORRIENTE -
PATRIMONIO 3,178,035.26

ANALISIS DE
ENDEUDAMIENTO

ANALISIS DE
RENTABILIDAD

Como se indica en la figura 24, Los casilleros en blanco indican donde ingresar el
nombre de la empresa, el Ruc si este no cuenta con sus 13 digitos se pintara de rojo y no
funcionara el programa. Adicional se ingresa el afio, ciudad, el nombre del gerente y se
elige el sector que pertenece, finalmente se debe ingresar los datos del balance general y el
estado de resultados.

Figura 26

Indicadores de liquidez

JAOKS  iNDICES . SECTOR AGRICOLA

Se evidencia que la empresa posee un exceso de recursos que no estan siendo invertidos. Como
Liquidez general 28.18 " M posible solucion se sugiere invertir a largo plazo en la institucion financiera de preferencia a fin de
obtener una rentabilidad.

Las deudas son superadas por los recursos propios de la empresa. Se corre el riesgo de que las
Prueba acida 28.02 " M entidades financieras y proveedores nieguen el crédito a la empresa. En este caso, resulta
primordial la gestion diaria de la deuda para cumplir con |05 pagos correspondientes.
. . La empresa puede hacer frente a sus deudas y esta en condiciones de facilitar el crecimiento, se
Capltiﬂ de trabajo $936'321 B @ recomienda seguir de manera positiva en la empresa y con los controles adecuados.

La Figura 25 muestra los analisis de los 3 indicadores de liquidez entre los cuales
estan: Liguidez general, Prueba &cida y Capital de trabajo, mismo en el que esta sefialado

con semaforizacion rojo si es riego, amarillo si esta en el rango y verde si es aprobado.
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Figura 27

Indicadores de gestion

" INICIAR i
iNDICES n SECTOR AGRICOLA
La empresa debe analizar sus politicas de cobro de los créditos otorgados a sus,
[ M clientes, para mantener un flujo constante de dinero en la empresa para realizar sus
actividades diarias.
La empresa cuenta con pocos activos para afrontar un volumen alto de ventas. Se
" "M recomienda invertir en tecnologia que permita automatizar las érdenes de pedido de
los clientes.
S Permite una toma de decisiones mas idéneas, que solo se puede hacer de forma
Rendimiento de Ventas 0.1 LBl crcctiva con datos que sustenten las acciones a realizar.
~ x
x

Rotaciéon de Cartera 1.27
46

Rotacion del Activo Fijo 1.

Periodo medio de Cobranzas 286.49

Existe un flujo constante de dinero permitiendo una buena gestion administrativa.
La entidad sostiene un plazo extenso de pago a sus proveedores, lo que genera
problemas al interactuar con nuevos proveedores.

Representa una reduccion en los costos administrativos y de venta, asi como un
aumento en las ventas.

Existe un porcentaje minimo dentro de el manejo de los gastos financieros, por lo cual

Periodo medio de Pago -340.44

Impacto Gast. Admin. y Ventas 26.00%

i ; o
Impacto de carga Financiera 26.00% se debe analizar los gastos incurridos en la fabricacion de los productos.

Con respecto a la figura 26 nos indica el calculo de los indicadores de gestibn como:
Rotacion de cartera, Rotacion del activo fijo, Rendimiento de ventas, Periodo medio de
cobranzas, Periodo medio de cobranzas, Periodo medio de pago, Impacto gasto
administracién y ventas, Impacto de carga financiera con sus respectivos analisis, si se
encuentra en el rango se enciende el color verde, si el resultado es menor se enciende el
color rojo y si mantiene un rango promedio se encendera de color amarillo.

Figura 28

Indicadores de endeudamiento

INICIO SECTOR AGR[COLA

Endeudamiento del Activo Total  0.0107 [ M Laempresa puede poseer un exceso de capitales propios

S INDICES

La organizacién no necesita depender en gran medida de los fondos prestados y, por

Endeudamiento Patrimonial - . lo tanto, es mas estable financieramente.

Endeudamiento del Activo Fijo 15.89 "M | a totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa

Apalancamiento . El ratio es mayor, indica que es rentable recurrir a la financiacion ajena.

Aparece cuando la rentabilidad es inferior al interés que se paga por el liquido
prestado.

Apalancamiento Financiero

La figura 27 muestra los indicadores de endeudamiento como: Endeudamiento del

activo total, Endeudamiento Patrimonial, Endeudamiento del activo fijo, Apalancamiento,
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Apalancamiento financiero, con los valores calculados mediante las respectivas formulas
mismos que se derivan de los datos de los estados, con sus respectivos analisis si es
positivo se enciende el color verde, igual el color amarillo y negativo el color rojo segun los
rangos.

Figura 29

Indicadores de rendimientos

iINDICES SECTOR AGRICOLA

Rl " Sila Rentabilidad Sobre Activos es baja, la gerencia puede ser deficiente. Se debe
0, 1
Rendimiento del activo 492% N | orever un contral s Gptimo.

Existe una mejora en la eficiencia operativa, una reduccion en los costos de los
Margen Bruto 61.65% W W insumos, una estrategia de precios efectiva o un aumento en la demanda de
productos o senvicios de alta calidad.

Margen Operacional 133.01% B Lz entidad no genera suficientes ingresos para cubrir los costos, esto puede ser un co

Rentabilidad Neta de Ventas ~ 42.00% W Jl Lz empresa no es rentable ya que no se evidencia un manejo de inventarios correctam

Rentabilidad Oper. del Patrimonic  16.00% M El coste medio de la deuda s superior a la rentabilidad econmica.

Rentabilidad Financiera 5.00% [ E! activo se ha financiado con deuda, asi ha crecido la rentabilidad financiera.

A partir de la figura 28 se muestran los indicadores de Rendimiento del activo,
Margen bruto, Margen operacional, Rentabilidad neta en ventas, Rentabilidad operativa del
patrimonio, Rentabilidad Financiera, con sus respectivos cdalculos y andlisis, los iconos de
color se encienden de color verde si es resultado es positivo, si el resultado es menor o
negativo se enciende de color rojo y si esta en el rango promedio este se encendera de

amarillo.



Figura 30

Gréficos de los indicadores

ANALISIS LIQUIDEZ

LIQUIDEZ

2618.00%

2602.00%

Liguidez general Prugha acida

ANALISIS DE
ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO

Renbiidad Financiem

Rentabifidad Neta de Ventzs

Rendimignto del activo

ANALISIS DE GESTION

RENTABILIDAD

Impacta de c@rga Finandera
Impacto Gast. Admin. y Ventas
Period medio de Fago
Periodo medio de Cobranzas
Rendimiento de Ventzs

Rotacion del Activo Fijo

ANALISIS DE
RENTABILIDAD

RENTABILIDAD

Oper. del Patrimonio

Margen Operaciona

Margen Bruto

. 00%60.00%E0.00%.00

200

300

115

INICIO

INICIAR SIMULADOR

INFORME

En base a la figura 29 se observa la informacion representada en graficos derivados

de los calculos de los 21 indicadores como: Liquidez, Gestién, Rentabilidad y

Endeudamiento. Los calculos y representaciones graficas estan realizadas de acuerdo a la

base de datos de los estados de las PyMEs.
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Figura 31

Informe final

et unga, mares, 1 de agosta de 3023

Sefagta
Arteaga Dustod e Rane Vink ko
AGRDLUA S A,

P s

Dz il oonesid cmacidim:

Lucga de anadzarn b smuaosn fienocra de @u nepresentads, con b informacsdn conrespandiente 3 aha
Z01E, Rooormibenda:

Liqukder: Endoudamicnta: 5¢ racomicnds priorizas B reduccdn de & dooda y omiocar S rooursts on
inecrskoncs renbles Smbkon optimizar B ogestdn de sy buscar cRmaAtglas para aumentar @
ctidonca oporatea. Por ko tanto e debe csuciue Shoontom on i una Mmoo on B cpcidad aporatig,
rosdu i costies W chewar o margen demanbobra pars celisr Tinsn e bhn nnsoesaria. Sesthdn: Uina sobucion
sofz o contr con diberentes méodos de pago ofmckenda dicrentos motodE, oMo BIE0S 3 CUDTS,
ranstessncias obnobrdinks 26 . ooneen b Con Jd Berentos bancos, o metodos O pago Ccoma Shsn e et
Asl como tambien ofrocer 2 b dientes dosouontos por mEgar anthdpedamonte Be Rowras para
Inosntiharkss ¥ garantzar que hagan of pago on bodocha indicada. Es fundamensd rosisar B ofras w
2 ogu mrse: de gu e ba s walores ualizados sean CONMeCios para Svibar ouabguikor con s ki o mabontend ida on o
anaiss tinencena. Es fundamental revisar Bs cfras yascgurarss de gue s walarss utils ad os Sean oo mecins
pa cwitar cusbquiker confusidn o makentendido on @ anddsls tnencdora. Renwbilidad: e rooomisnda
tomar on ouent ol ineertano de la empresa he roworficando que osEn Rllands para que no haya un
amenta G Ingresos parall mejora de b cmipresa. 5o nesooem enedas searitic e Bl S s pnosoes o

Inhormne s do po e o s lmu Lo r LAOKS

En la Figura 30, se puede observar el informe como conclusion de la situacién actual
de la PyMEs misma que esta dirigida al Gerente general con el resumen de las condiciones,
positivas, neutrales y negativas de la entidad. Asi como, las respectivas recomendaciones

en base al calculo de los distintos indicadores.
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Capitulo VI
Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

o Al estudiar los indicadores financieros se obtuvo en el ratio de liquidez un valor de
$13,39, por lo que se evidencia que las empresas cuentan con recursos 0ciosos; es
asi como en afios subsiguientes se aplicd una mejor gestion y reflejaron resultados
adecuados los cuales permitieron demostrar la capacidad de pronto pago y la
eficiencia del capital de trabajo para trabajar el dia a dia.

¢ En cuanto al indicador de solvencia se puede concluir que a inicios del afio 2018 la
situacion fue de preocuparse debido al alto porcentaje de apalancamiento que llego
a ser de 1351%; sin embargo, es de reconocer que las empresas lograron afianzar
esta situacion con el pasar de los afios y que, aunque se evidencio una fuerte
dependencia financiera, ésta fue reduciendo cada vez mas porcentualmente.

o Respecto al indice de gestion se identifica que los activos de las empresas
representaron una rotacion 6ptima por encima del 124% y que permitieron cada vez
generar nuevas ventas que contribuyeron a generar la rentabilidad del negocio.

e Elindice de rentabilidad demostrd que al ubicarse por encima del 21% en
rendimiento de las ventas, 8% en rendimiento de capital y 23% en rendimiento del
patrimonio; demuestra que la eficiencia que realizé la administracion financiera de
los negocios y que a pesar de que decayeron en tiempos de pandemia, el sector
pudo recuperarse.

¢ Finalmente, se desarrollé un simulador basado en los principios de la contabilidad
gerencial como una propuesta que permita tomar correctivos tendientes a la
obtencion de mejores tasas de rentabilidad en las PyMEs del sector agricola del
Ecuador, dicho software se cred con la ayuda de la herramienta JAOKS buscando
gue con el ingreso de datos directos en la plataforma se proyecten los resultados

bajo el criterio de datos reales, confiables y transparentes.
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Recomendaciones

o Esimportante que las empresas eviten el manejo inadecuado de sus activos, por lo
gue se recomienda utilizar los excesos de liquidez poco productivos en inversiones
financieras a largo plazo, invertir en tecnologia para automatizar procesos o en
magquinaria que acelere la produccion. De esta manera se realizara un uso adecuado
de sus recursos.

e Para reducir un alto nivel de solvencia es importante tener un control de cuanto
dinero se debe y el plazo para pagarlo. Asi como evitar gastos innecesarios dentro
de la empresa e innovar los procesos de produccion con el objetivo de aumentar su
nivel por ende sus ingresos para solventar las deudas.

¢ Es necesario que las empresas mantengan una buena organizacion con el fin de
mejorar la comunicacién interna e invertir en innovacion, ademas de realizar
seguimientos continuos a los procesos productivos para asi poder tener un
adecuado manejo de la eficiencia con el que la empresa utiliza los recursos.

e Para obtener un adecuado nivel de rentabilidad es importante aplicar un mejor
control de los costos y gastos, tener una adecuada planificacion, asi como gestién
del proceso de produccién de esta manera todas las ventas del negocio se veran
reflejadas en las utilidades obtenidas y en una adecuada rentabilidad.

e Para obtener un adecuado nivel de rentabilidad es importante aplicar un mejor
control de los costos y gastos, tener una adecuada planificacion, asi como gestién
del proceso de produccién de esta manera todas las ventas del negocio se veran
reflejadas en las utilidades obtenidas y en una adecuada rentabilidad.

e La alta gerencia de las PyMEs del sector agricola debe implementar a su vez
capacitar a su personal en materia de contabilidad gerencial para proyectar una
buena rentabilidad financiera de sus operaciones diarias, asegurar un margen de

endeudamiento menor y aumentar la liquidez organizacional.



119

Bibliografia

AccountingTools. (2022). Profitability ratios definition. Retrieved from
AccountingTools: https://www.accountingtools.com/articles/profitability-
ratios.html

Albella, S., & Hernandez, G. (2017). La financiacién de las micro, pequefas y
medianas empresas a través de los mercados de capitales en Iberoamérica.
Venezuela: Fundacion Instituto Iberoamericano de Mercados de Valores
(1IMV),.

Alliyah, S., & Gupita, N. (2023). The impact of management accounting system on
SME'’s performance. Retrieved from BIS-HSS 2021
https://doi.org/10.2991/978-2-494069-49-7_103

Amaya, L. (2022). indicadores de rentabilidad. Retrieved from Contifico:
https://contifico.com/indicadores-de-rentabilidad/

Babativa, C. (2017). Investigacion cuantitativa. Bogota D.C.: Fundacion Universitaria
del Area Andina.

Barrios, G., Rosales, A., D., S.-J., Pérez, F., Gonzélez, M., & Reyes, L. (2022).
Estimacion de la rentabilidad agricola de las empresas rurales de la mixteca
Oaxaguefia. Revista mexicana de ciencias agricolas, 12(8), 1483-1495.
doi:https://doi.org/10.29312/remexca.v12i8.3067

Bula, A. (2020). Importancia de la agricultura en el desarrollo. Universidad Nacional
de Rosario. doi:https://observatorio.unr.edu.ar/wp-
content/uploads/2020/08/Importancia-de-la-agricultura-en-el-desarrollo-socio-
econémico.pdf

Cajo, J., & Turpo, A. (2020). La rentabilidad de la empresa Agroindustrial Pomalca

S.A.A. 2017-2019. (Tesis de pregrado). Universidad César Vallejo, Callao.



120

Retrieved from
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/61930/Cajo_VJL
-Turpo_BA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Castrellon, X., Cuevas, G., & Calderén, R. (2021). La importancia de los estados
financieros en la toma de decisiones financier-contables. Revista Faeco
Sapiens, 4(21), 1.12. Retrieved from
http://portal.amelica.org/ameli/journal/221/2212240006/html/

Castro, J. (2018). Estas son las formulas de las razones financieras para analizar tu
negocio: Rentabilidad. Retrieved from https://blog.corponet.com/estas-son-
formulas-financieras-para-analizar-tu-negocio-y-saber-si-va-en-la-direccion-
correcta-parte-ii

Cedillo, J., & Abad, M. (2020). LA ADMINISTRACION DE CAPITAL DE TRABAJO,
LIQUIDEZ Y RENTABILIDAD COMO FACTORES DE CRECIMIENTO Y
COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES. (Tesis de pregrado). Universidad de
Cuenca, Cuenca. Retrieved from
https://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/33776/1/Trabajo-
Titulacion..pdf

CEPAL. (2022). Perspectivas de la agricultura y del desarrollo rural en las américas.
Una mirada hacia América Latina y el Caribe. San José: Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe. Retrieved from
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47208/1/CEPAL-FAQ21-
22_es.pdf

Cerezo, I. (2022). La cadena de comercializacion y su impacto en la rentabilidad de
los pequefios productores de arroz en el cantén Alfredo Baquerizo Moreno.

(Tesis de pregrado). Universidad Agraria del Ecuador, Guayaquil. Retrieved



121

from
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/CEREZO%20NARVAEZ%20INGRID%20
MICHELLE.pdf

Chancay, C., & Ponce, C. (2022). Andlisis de la rentabilidad financiera del sector
agropecuariodurante el periodo 2016 - 2020. Tesis de maestria. Escuela
Politécnica del Litoral, Guayaquil. Retrieved from
https://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/53568/1/T -
111653%20-%20CHANCAY %20-%20PONCE.pdf

Chéavez, N. (2022). Capital de trabajo y rentabilidad en las empresas del sector
comercio al por mayor y por menor del Ecuador. (Tesis de pregrado.
Universidad Técnica de Ambato, Ambato. Retrieved from
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/36652/1/T5604i.pdf

Cherry, K. (2023). Correlation studies in psychology research. Determining the
relationship between two or more variables. Retrieved from
https://www.verywellmind.com/correlational-research-2795774

Cortés, M., & Iglesias, M. (2019). Generalidades sobre metodologia de la
investigacion. Universidad Autonoma del Carmen. Retrieved from
https://www.unacar.mx/contenido/gaceta/ediciones/metodologia_investigacion
pdf

Dai, S. (2023). Population vs sample in research: What's the difference? Retrieved
from Jotform: https://www.jotform.com/blog/population-vs-sample/

Daza, J. (2016). Crecimiento y rentabilidad empresarial en el sector industrial
brasileno. Contaduria y Administracion, 61, 266-282. Retrieved from

https://lwww.scielo.org.mx/pdf/cya/v61n2/0186-1042-cya-61-02-00266.pdf



122

Diaz, G., & Salazar, D. (2021). La calidad como herramienta estratégica para la
gestién empresarial. PODIUM(39), 1-15. doi:10.31095/podium.2021.39.2

Encalada, R. (2022). Una propuesta de modelo con base en NIIF pymes para el
mejoramiento de la gestién econdémica y financiera en pequefias empresas
guayaquilefas. Revista Finanzas y Politica Economica, 14(1), 49-74.
doi:https://doi.org/10.14718/revfinanzpolitecon.v14.n1.2022.3

Estrella, V. (2020). LA GESTION EMPRESARIAL Y EL DESARROLLO
ORGANIZACIONAL EN LA EMPRESA EL SEMBRADOR S.C.C EN LA
CIUDAD DE RIOBAMBA, PROVINCIA DE CHIMBORAZO. (Tesis de
pregrado). Universidad Nacional de Chimborazo, Riobamba. Retrieved from
http://dspace.unach.edu.ec/bitstream/51000/7235/1/TESIS%20ESTRELLA%2
OVILLA%202020-ING-COM.pdf

Facenda, L. (2019). Sistema de informacién gerencial en empresas del sector
agricola. Retrieved from Tesis de grado. Universidad Nacional de Cordoba:
https://rdu.unc.edu.ar/bitstream/handle/11086/14674/Facenda%2C%?20Lucian
a%?20Karina.%20Sistema%20de%20informaci%C3%B3n%20gerencial%20en
%20empresas....pdf?sequence=1&isAllowed=y

Gomez, O. (2017). Evaluacion financiera y analisis de riesgos de un proyecto de
inversion para la elaboracion de chocolate artesanal organico en el Ecuador.
Retrieved from Tesis de maestria. Universidad Andina Simon Bolivar:
https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/6092/1/T2559-MFGR-Gomez-
Evaluacion.pdf

Gonzalez, M. (2022). ¢, Qué es la contabilidad de gestion? ¢ Para qué sirve?

Retrieved from Pontificia Universidad Catolica de Chile:



123

https://www.claseejecutiva.com.ec/blog/articulos/que-es-la-contabilidad-de-
gestion/

Granero, D. (2020). Management Accounting as a Control and Decision-Making
Instrument. Retrieved from Management Controller:
https://managementcontroller.com/management-accounting-as-a-control-and-
decision-making-instrument

Guayaquil, S. (2017). El control interno y la razonabilidad de la informacion
financiera en el Centro Comercial Popular de la ciudad de Latacunga en los
locales comerciales de calzado en el periodo Enero - Junio 2016. Retrieved
from Tesis de grado. Universidad Técnica de Ambato:
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/24526/1/T3854i.pdf

Hernandez, D. (2017). Analisis financiero y toma de decisiones en las empresas de
outsourcing del Perd. Retrieved from https://www.gestiopolis.com/analisis-
financiero-toma-decisiones-empresas-outsourcing-peru/

Kao, L., Chen, A., & Shou, C. (2018). Ex ante and ex post overvalued equities: The
roles of corporate governance and product market competition. Asia Pacific
Management Review, 23, 209-221. Retrieved from
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1029313216303268?token=C9C42
655E50B0B387F39E7D518501B2FA83AD5C090808616AA2B391E251EAQ6
CCE99EFECFDB8ACE82CD4BA0C5422C834&originRegion=us-east-
1&originCreation=20230522030157

La Mota, K., & Montalvo, L. (2022). Propuesta Metodologica para la aplicacion de la
NIC41 en las empresas arroceras del canton Guayaquil. (Tesis de pregrado).

Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil, Guayaquil. Retrieved from



124

http://201.159.223.180/bitstream/3317/18260/1/T-UCSG-PRE-ECO-CICA-
490.pdf

Lupi, G. (2020). Encuesta, cuestionario y tipos de preguntas. Retrieved from
Universidad De Champagnat: https://www.gestiopolis.com/encuesta-
cuestionario-y-tipos-de-preguntas/

Macias, E. (2021). Plan operativo para mejorar la rentabilidad de la asociacion
agricola Asoamun en la parroquia EI Morro, provincia del Guayas. (Tesis de
pregrado). Universidad Agraria del Ecuador, Guayaquil. Retrieved from
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/ELIAS%20DANIEL%20MACIAS%20VEL
ASCO.pdf

Marrufo, R., & Cano, A. (2021). Accounting trearment of biological assets and
agricultural products. Revista Cientifica "Vision de Futuro”, 25(2), 63-80.
Retrieved from https://www.redalyc.org/journal/3579/357966632004/html/

Mayorga, M. (2022). Relacion de la inversion extranjera directa en la rentabilidad de
las empresas del sector agropecuario ecuatoriano. (Tesis de pregrado).
Universidad Agraria del Ecuador, Guayaquil. Retrieved from
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/IMAYORGA%20GONZALEZ%20MIRIAM
%20JULEISY .pdf

McCombes, S. (2022). Survey Research | Definition, Examples & Methods.
Retrieved from Scribbr: https://www.scribbr.com/methodology/survey-
research/

Medina, J. (2022). El entorno externo y su incidencia en la rentabilidad de las Pymes
exportadoras de la provincia de Pichincha, periodo 2019-2020. (Tesis de
pregrado). Universidad de las Fuerzas Armadas, Quito. Retrieved from

https://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/29141/1/T-ESPE-052127.pdf



125

Mills, J. (2021). Survey research, A simple introduction. Retrieved from
https://www.supersurvey.com/Research

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (2023). Agricultura, la base de la economiay
la alimentacion. Retrieved from https://www.agricultura.gob.ec/agricultura-la-
base-de-la-economia-y-la-alimentacion/

MIPRO. (2023). Boletin de cifras del sector productivo - Abril 2023. Retrieved from
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca:
https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2023/04/Boletin-Cifras-
Productivas-ABRIL2023.pdf

Monje, C. (2017). Metodologia de la investigacion cuantitativa y cualitativa. Guia
didactica. México: Universidad Surcolombiana.

OECD. (2022). Responsible Business Conduct in the Agriculture Sector in Latin
America and the Caribbean. Paris: Secretary-General of the OECD. Retrieved
from https://mneguidelines.oecd.org/responsible-business-conduct-in-the-
agriculture-sector-in-latin-america-and-the-caribbean%20.pdf

OECD/FAO. (2019). Latin American Agriculture: Prospects and Challenges”, in
OECD-FAOQ Agricultural Outlook 2019-2028. Paris: OECD/Food and
Agriculture Organization of the United Nations.
doi:https://doi.org/10.1787/b2b742eb-en

Pérez, E., & Titelman, D. (2018). La inclusién financiera para la insercion productiva
y el papel de la banca de desarrollo. Santiago: Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL).

Pérez, G. (2022). Metodologia de la Investigacién. Cémo hacer una Investigacion
Documental. Retrieved from GPL Research:

https://gplresearch.com/investigacion-documental/



126

Pinos, C., & Hurtado, J. (2018). Importancia de la capacidad organizacional de las
Pymes exportadoras de frutas y hortalizas y sus estrategias de
diversificacion. (Tesis de pregrado). Universidad de Guayaquil, Guayaquil.
Retrieved from http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/35598/1/TESIS-
%20HURTADO-PINOS-.pdf

Rios, M., & Timbila, M. (2020). Eficiencia y riesgos financieros e las empresas
agricolas del canton Latacunga . Universidad de las Fuerzas Armadas, 1-14.
doi:http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/23066/1/AA-ESPEL-CAI-
0690.pdf

Sanchez, A., & Zambrano, M. (2023). IMPLEMENTACION DE LA GESTION
CONTABLE EN EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL. REVISTA CIENTIFICA
MULTIDISCIPLINARIA ARBITRADA YACHASUN, 7(12), 275-285.
doi:ttps://doi.org/10.46296/yc.v7i12.0287

Serrano, P., Sefalin, L., Vega, F., & Herrera, J. (2017). El control interno como
herramienta indispensable para una gestion financiera y contable eficiente en
las empresas bananeras del canton Machala (Ecuador). Revista Espacios,
39(3), 1-12. Retrieved from

https://www.revistaespacios.com/al8v39n03/18390330.html

Superintendencia de Compainiias. (2018). Tabla de indicadores. Retrieved from
https://www.supercias.gob.ec/bd_supercias/descargas/ss/20111028102451.p
df

Superintendencia de Compaiiias. (2023). Ranking de compafias. Retrieved from
https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html

Tomala, W. (2021). Estrategias financieras y rentabilidad en el sector agricola de la

provincia de Santa Elena. Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.



127

Retrieved from https://repositorio.upse.edu.ec/bitstream/46000/6285/1/UPSE-
TCA-2021-0136.pdf

University of Nevada. (2022). What Is managerial accounting? Techniques and
skills. Retrieved from https://onlinedegrees.unr.edu/master-of-
accountancy/careers/what-is-managerial-accounting/

Velazquez, A. (2017). Adaptacion de la ejercitacion promovida por exergames para
apoyar el envejecimiento activo: un estudio de accién participativa. Retrieved
from Tesis doctoral. Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada, Baja California :
https://cicese.repositorioinstitucional.mx/jspui/bitstream/1007/1392/1/tesis_Vel

azquez_Montalvo_Amado_Reyes 20 junio_2017.pdf



128

Anexos



