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OBJETIVO
Construir el arte y diseño 
operacional que permita 
planificar el empleo del 
poder del Estado para 
erradicar la minería ilegal en 
la provincia de Zamora 
Chinchipe.

• Introducción
• Marco Teórico
• Marco Metodológico
• Arte y Diseño

Operacional.
• Conclusiones y 

Recomendaciones

CONTENIDO



INTRODUCCIÓN



PROBLEMÁTICA 
ECUADOR ORIGEN

3500 AC

ENAMIEP
8%

ZAMORA CHINCHIPE
SRI

70% impuestos
2021, 72-39

ZAMORA 36% - 81%

SITUACIÓN PAIS
Ubicación

PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN

Moderador
Notas de la presentación
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HIBRIDACIÓN
Minería legal/ilegal CAUSA PAIS

Inseguridad

ESTADO
Formas

Afectación poblaciónCONSTITUCIÓN
Art 3.

PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN

Moderador
Notas de la presentación
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ADO
FFAA

OTROS PAISES

FFAA
Guías, 

lineamientos

SUB PROBLEMAS
• Falta de 

sincronización
• Normativa
• Instrucción  / 

entrenamiento

PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN

El ADO puede ser
empleado por el
Estado, como una
herramienta de
planificación que
permita un control
efectivo de la minería
ilegal en Zamora
Chinchipe

Moderador
Notas de la presentación
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Justificación

• El problema refleja 
realidad compleja.

• Decisiones 
políticas 30 años.

• No existe estudios 
académicos.

• ADO es relevante.

• ADO importante 
para FFAA.

Objetivos específicos

• Marco teórico, 
formativo.

• Metodología.

• Evolución minería.

• Ambiente 
operacional.

• Enfoque 
operacional.



MARCO TEÓRICO



Securitización Ecuador Amenazas Estado

• Escuela de 
Copenhague / 
discurso

• Escuela de Gales o 
Aberystwyth / 
individual

• Escuela de Paris  / 
instituciónes

Las amenazas

Amenazas híbridas.

• Migración

• Estatales * endo/exo.

• GDO,GDC.GIA.

Son hechos o situaciones 
riesgo o peligro
integridad física y moral  
persona o un país, recursos, 
patrimonio etc.

• Evolución 
organizaciones d/c.



Planificación Estratégica de la Defensa 



Clasificación de operaciones



NORMATIVA LEGAL

Art 43

Ley de Seguridad 
Pública

Art. 58

Constitución de 
la República

Amenaza

Decreto 26 /01/2023 
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Arte y Diseño Operacional.



COMPONENTES DEL DISEÑO OPERACIONAL

COMPRENDER EL AMBIENTE OPERACIONAL

DEFINIR EL PROBLEMA

PRODUCIR UN ENFOQUE 
OPERACIONAL

Tiene 3 componentes



Se adopta una perspectiva holística y de sistemas
PEMSITIM

COMPRENDER EL AMBIENTE OPERACIONAL

RAFT
PIAO
ASCOPE

Áreas, estructuras, 
capacidades, 
organizaciones, 
personas, eventos.



Es la DESCRIPCIÓN amplia de
las acciones que las fuerzas
deben realizar para lograr el
EFD.

Es la intención inicial del
comandante y la
ORIENTACIÓN DE
PLANIFICACIÓN para el EM
que inicia el proceso de
planeamiento detallado.

Observe que este NO ES un curso de
acción, es solamente una descripción
de lo QUE SE DEBE HACER para
alcanzar el EFD.

DESARROLLAR EL ENFOQUE OPERACIONAL



Variables
• Independientes / 

ADO

• Dependientes. 
/Minería Ilegal

Hipótesis

• Aplicada y Cualitativa 

• ADO permitirá / 
enfrentar / efectiva / 
amenazas 



MARCO METODOLÓGICO



Modalidad  investigación Tipo de investigación Diseño de investigación

• Investigación Aplicada

• Profundizar en inf. 
existente

• Cualitativa.

• ARTOP. y RAFT

• Alcance 
Exploratorio.
Explicativo

• No experimental.

• Transversal.

• Narrativo.



ARTE Y DISEÑO
OPERACIONAL PARA
ENFRENTAR A LA MINERÍA
ILEGAL.



Ambiente 
operacional

Definir 
problema y 
CoG Enfoque 

operacional



AMBIENTE OPERACIONAL 



Ilustración gráfica del proceso de comprensión del ambiente operacional, actores y sistemas que intervienen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
   
 
 
 
Nota. Elaborado por los autores. 

Relación Tensión 



Gobierno 

Acción Conjunta
Instrucciones del 
Estado 

PROBLEMA



Centro de gravedad: 
Sostenimiento de la minería ilegal

Capacidades críticas
•Extraer minerales ilegalmente
•Cooptar autoridades
•Dinamizar la economía

Requerimientos críticos
•Proveedores permanentes y 
leales

•Infraestructura vial
•Medios de vida
•Transporte de minerales 
explotados

•Equipamiento pesado
•Explosivos y accesorios

Vulnerabilidades críticas
•Ctrol efectivo del SRI y la 
ARCERNNR

•Control militar y policial efectivo
•Control por medio satelital
•Explotación del espectro 
electromagnético



Arte y Diseño Operacional



Conclusiones

GRÁFICO

GRÁFICO

GRÁFICO

Dirección y Planificación 

Amenaza Híbrida 

Control Estado 

Delito 
Transnacional 



Conclusiones

GRÁFICO

GRÁFICO

GRÁFICO

Poder Coercitivo 

Filosofía de acción unificada 
Herramienta efectiva  



Recomendaciones

GRÁFICO

GRÁFICO

GRÁFICO

Delito 
Transnacional 

Convenios 
Internacionales  



Recomendaciones

GRÁFICO

GRÁFICO
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