Resumen

El estudio se realiz6 con el objetivo de generar una contribuciébn académica a una grave
problematica que el Ecuador enfrenta, y que, a partir del 2020, se ha incrementado de forma
significativa. Ademas, debido a que la mineria es una actividad legal, y a la gran cantidad de
riqgueza minera que existe en el territorio oriental, como es el caso de la provincia de Zamora
Chinchipe, se observa que existe una hibridacion de la mineria, es decir, se ha configurado una
amenaza hibrida que emplea las formas convencionales de mineria, para desarrollar
actividades de mineria ilegal. En ese contexto, el Estado enfrenta un escenario complejo que
limita su actuacion, debido a esta amenaza que se ha ido estructurando en la sociedad de la
provincia, la cual, en un nimero aun no determinado, pero sin duda importante, afecta a la
actividad de la mineria, dado que ha dinamizado su economia y ha mejorado sus condiciones
de vida, al punto que, esta provincia no figura entre las provincias mas pobres. Por tanto, el
Estado debe buscar las estrategias mas propicias para evitar la proliferacion de esta actividad
ilegal sin afectar a la poblacién, y para el efecto, la investigacion aporta resultados y
recomendaciones importantes, como es el uso de una herramienta de planificacion como el
arte y disefio operacional, la usanza de una filosofia de planificacion y empleo de todas las
expresiones, como es la accion unificada. De esta forma, se avizoran mejores dias para
Zamora Chinchipe y para el Estado ecuatoriano.
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Abstract
The study was carried out with the objective of generating an academic contribution to a serious
problem that Ecuador faces, and which, as of 2020, has increased significantly. Furthermore,
because mining is a legal activity, and the large amount of mining wealth that exists in the
eastern territory, as is the case of the province of Zamora Chinchipe, it is observed that there is
a hybridization of mining, that is, A hybrid threat has been configured that uses conventional
forms of mining to develop illegal mining activities. In this context, the State faces a complex
scenario that limits its action, due to this threat that has been structured in the society of the
province, which, in a number not yet determined, but undoubtedly important, affects the activity.
of mining, given that it has boosted its economy and improved its living conditions, to the point
that this province is not among the poorest provinces. Therefore, the State must seek the most
favorable strategies to prevent the proliferation of this illegal activity without affecting the
population, and to this end, the research provides important results and recommendations, such
as the use of a planning tool such as art. and operational design, the use of a philosophy of
planning and use of all expressions, such as unified action. In this way, better days are on the
horizon for Zamora Chinchipe and for the Ecuadorian State.
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