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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definir estrategias para N
fortalecer las capacidades
militares para enfrentar el
terrorismo desde una vision
prospectiva al afio 2033. Y,

Determinar los efectos y
consecuencias de acciones
,,,,, terroristas en las operaciones

militares de las en el Ecuador. )

Identificar las acciones
terroristas que se presentan en
el Ecuador
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EL PROBLEMA
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nuevas tacticas
terroristas, (protesta
social como
cobertura para
actividades
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Estrategia militar mal
orientada.

¢Lacarenciade un analisis prospectivo de la presencia de acciones
terroristas como producto del desarrollo de las amenazas a la seguridad
y defensa del Estado, inciden en la preparaciéon de las operaciones

militares para un escenario futuro?

Respuestas estatales a
acciones no definidas
como terroristas

[
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Persistencia de grupos
terroristas de caracter Influencia politica

nacional

Deficiencias en la
adaptacion a nuevas
tacticas terroristas

N

Inconsistencia en la
definicién de terrorismo
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢,Cuales son los efectos y

¢, Qué tipo de acciones terroristas se consecuencias de las acciones militares
presentan en el Ecuador? en las acciones terroristas en el

Ecuador?

¢ Coémo determinar los escenarios del

terrorismo nacional e internacional que
afectan o influyen en la Defensa y
Seguridad del Estado ecuatoriano?
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JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
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Marco Referencial

Fundamentacién teérica

Marco conceptual

Marco legal

Evolucién del Terrorismo en el Ecuador

Terrorismo

Grupos Terroristas en la Historia del

Ecuador

Estudios Prospectivos

Doctrina Militar relativa al Terrorismo

Operaciones Militares para Combatir el

Terrorismo

N

Lucha Armada

Violencia

Convenciones y Marco Normativo del

Terrorismo a Nivel Global

\
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Marco Legal referente al Terrorismo en

el Ecuador

La pertinencia del Concepto de

Terrorismo para Definir la Violencia de
Grupos No Militares

Guerra Asimétrica

Poder

[ Prospectiva de la Incidencia de Grupos
Extremistas en el Desarrollo de

Acciones Terroristas

El Crimen Transnacional, el

Narcotrafico y el Terrorismo

La Constitucién de la Republica del
Ecuador en su articulo 159, 160, 164, 165

Cédigo Organico Integral Penal 366, 367,
368.
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VARIABLES

Dimensién (Del tema) Subdimension Indicadores Dimensién Técnicas
es aplicadas

Variable
independiente:

Origen NUmero de eventos  Social
Bibliografia
Acciones terroristas Politico
en el Ecuador Causas Naturaleza de las Entrevista
causas
Econdémico Encuestas
Afectaciones
Objetivos
Variable
dependiente: Ambito interno  Frecuencia Doctrina Bibliografia
Efectosy Contrainsurgen Efectividad Entrevista
consecuencias en las cia Normativo Legal
operaciones militares Encuestas
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Marco

Descriptiva

Mixto Cuantitativa
Cualitativa

1. Andlisis Bibliografico
documental

2. Aplicacion de Entrevistas
y Encuestas

Metodoldgico
Tipo
Enfoque
Mietodologiarderla
investigacion
Disefio

3. Utilizacion de
herramientas Cualitativas
Cuantitativas

4. Andlisis e interpretacion
de resultados

5. Desarrollo de la
propuesta

DESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




Poblacion y
Muestra

Para la estimacion de la muestra se
considera la base de la poblacion
estimada de 60 oficiales, con este
nimero se determinara la muestra con la
siguiente formula:

B K?NPQ
“e2(N—-1) +K2PQ

n

w
it =1

B 1.962 % 0.25 * 60
T 0.052(60 — 1) +1.962% 0.25

n

n = 52 personas
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Analisis de resultados

1. ¢, Consideraal terrorismo como una amenaza contemporanea para la seguridad y la defensa
del Ecuador?

Percepcion de Amenaza Actual
A L L L L L L

Interpretacién Variada del Término "Terrorismo"
A S L LB LB LB LA

Inclusion de Otros Actos Violentos
A LA L A A A A

94%

Participacion de las Fuerzas Armadas
A S S LB L LB LA

uSi mNo
Respaldo en Hechos Reales
A S L L L L A
Necesidad de Medidas Preventivas y Correctivas Opcién Frecuencia | Porcentaje
A S S L L S A
Si 49 94%
No 3 6%
Total 52 100%
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Analisis de resultados

3. ¢ Cudles consideralas principales barreras para combatir el terrorismo en el Ecuador?

Desarrollo de cultura de seguridad y 5604
defensa de la ciudadania 3

. Capacidades especificas de FF.AA.
La falta de una definicion y un enfoque claro en la pacl pPN'_' y 48%

identificacion del terrorismo a nivel estatal se considera una
de las barreras mas significativas.
Falta de normativa y legislacion 87%

La falta de una politica clara y comprometida en este sentido Decisién Politica 75%
puede ralentizar o limitar la respuesta ante amenazas
terroristas.
Definicion e identificacion del terrorismo

a nivel de Estado R
La falta de marcos legales solidos puede obstaculizar los 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
esfuerzos para prevenir y contrarrestar actos terroristas.
Opcidén Frecuencia Porcentaje
La falta de conciencia y participacion de la sociedad podria L, . e
dificultar la prevencion y respuesta al terrorismo. Definicién e identificacion del 51 98%
terrorismo a nivel de Estado
Decisién Politica 39 75%
Estos factores reflejan la complejidad y los desafios . . . 0
asociados a la lucha contra el terrorismo en el pais desde una Falta de normativa y legislacion 45 87%
perspectiva prospectiva. Capacidades especificas de FF.AA. y
25 48%
P.N.
Desarrollo de cultura de seguridad y
29 56%

defensa de la ciudadania
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Analisis de resultados

5. ¢Consideraal terrorismo como una amenaza que prospectivamente puede aumentar los
riesgos a la seguridad y defensa del Estado?

» Alta Percepcion de Amenaza:

* EI 98% de los encuestados considera el terrorismo
como una amenaza significativa para la seguridad y
defensa del Estado.

» Expertos sefialan que actos de extrema violencia
durante protestas fueron planificados y ejecutados
por grupos armados con tacticas no

convencionales, asociadas con guerrilla'y SO
contraguerrilla, indicando que el terrorismo en este
contexto es organizado y coordinado.
. . Opcidn Frecuencia | Porcentaje
* La naturaleza organizada del terrorismo aumenta la
amenaza y destaca la importancia de que el Estado Si 51 98%
tome medidas efectivas. No 1 204
Total 52 100%
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Analisis de resultados

suscitados en los ultimos afnos?

7. ¢, Cree usted que es necesario el desarrollo de capacidades militares especificas orientadas a
la lucha contra el terrorismo, considerando los actos terroristas y de extrema violencia

» Divisiéon en la Necesidad de Desarrollar
Capacidades Especificas

+ Desafios Actuales en el Desarrollo de
Capacidades

* Actualmente, no existen capacidades militares
especificas para la lucha contra el terrorismo.
+ Contexto de la Amenaza Terrorista

» Adaptacion de Capacidades Militares
Generales

* Necesidad de Desarrollar Especialistas y
Unidades Dedicadas:

+ Desarrollar especialistas en negociacion contra
el terrorismo y unidades de inteligencia o
contraterrorismo

Si mNo

Frecuencia | Porcentaje

27 52%
25 48%
Total 52 100%
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Analisis de resultados

estrategias de la lucha contra esta amenaza?

8. ¢ Considera usted que un estudio prospectivo del terrorismo en el Ecuador desde la Optica
de la seguridad y la defensa, puede contribuir con elementos necesarios para el desarrollo de

* No existen actualmente estudios prospectivos
especificos sobre terrorismo en Ecuador desde
la perspectiva de seguridad y defensa, |

+ Este tipo de estudios podria ser un paso
importante para fortalecer las capacidades del
pais para enfrentar esta amenaza

» La presencia de factores de incidencia
identificados, como el narcotréfico, el crimen
organizado, agrupaciones politicas de extrema
izquierda y la falta de definicion e identificacion
de actos terroristas.

* Necesidad de abordar de manera integral y
multidimensional el problema del terrorismo

Opcién
Si
No

8%

Si mNo

Frecuencia | Porcentaje

48 92%
4 8%
Total 52 100%
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Falta de normativa y
legislacion

Identificacion profunda
de factores permite
abordar causas
subyacentes del
terrorismo en Ecuador.

Definicion e
identificacion del
terrorismo a nivel de
Estado

Importancia de
capacitar y equipar a
Fuerzas Armadas y
Policia Nacional para
enfrentar el terrorismo.

Falta de definicidon
estatal y politica soélida

Necesidad de
Capacitacion de Fuerzas
de Seguridad

Ausencia de cultura de
seguridad ciudadana
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Propuesta
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Estrategias para
fortalecer las
capacidades militares
para enfrentar el
terrorismo desde una
vision prospectiva al
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Desarrollar estrategias para
mejorar la capacidad de las
Fuerzas Armadas ecuatorianas
para prevenir, enfrentar y
neutralizar las amenazas terroristas
en el territorio nacional

ﬁ ESPE

UNIVEFISIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Probable Posible Deseable

Amenazas: Amenazas:
Incremento de la delincuencia comuin, Incremento del extremismo religioso, Amenazas:
aumento del narcotrafico y crimen presencia de grupos terroristas : ;
___ organizado, proliferacién de grupos _| internacionales en el pais, atentados - teﬁ%‘?gﬁ;'ogﬁﬁfﬂgﬁ gii?jg]lecnr?rﬁgn

delictivos y extremistas, uso de con armas quimicas o bioldgicas, transnacidnpal narcotrafico. Ausencia

tecnologia avanzada por parte de ataques cibernéticos masivos, de grupos ziolentos armados

grupos terroristas, vulnerabilidad de las desestabilizacién politica y social del y )

infraestructuras criticas del pais. pais.

Consecuencias:

) ) Consecuencias: Consecuencias:
Ciu&gg;enrgeghomdeen{g '(;1: ?gtj/ir:)(ljgr?ci a Crisis humanitaria, pérdida_ de vidas Crisis humanitaria, pérdida_ de vidas
- afectacion d’el turismo y de la inversién - _humana_s en gran esc_a}la, alslar_nlento L _humana_s en gran esc_gla, alslar_nlento
extranjera, pérdida de vidas humanas, internacional, afectacion del turismo y internacional, afectacion del turismo y
desplazamiento forzado de de la inversion extranjera, caos y de la inversion extranjera, caos y
desorden social. desorden social.

poblaciones.
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Escenario probable

*Las actividades terroristas se
mantendran en niveles
similares a los actuales.

*Las organizaciones terroristas
estaran en constante evolucion
y adaptacion a las medidas de
seguridad implementadas.

+Las técnicas utilizadas por las
organizaciones terroristas
seran mas sofisticadas.

*Aumentara la colaboracion
internacional para combatir el
terrorismo en la region.

10 posible

Escenar

*El terrorismo se incrementara y
se extenderd a nuevas zonas
geograficas.

+Las organizaciones terroristas
aumentaran su capacidad de
coordinacion y cooperacion.

+Las organizaciones terroristas
podrian formar alianzas con
grupos criminales.

*Se utilizaran tacticas mas
violentas y se intensificaran los
ataques contra infraestructuras
criticas.

Escenario deseable

=

*Las medidas de seguridad
implementadas seran mas
efectivas y permitirdn una
reduccion significativa en la
actividad terrorista.

*Habra una mayor cooperacion
y colaboracién internacional
para combatir el terrorismo.

Las organizaciones terroristas
se veran cada vez mas
aisladas y debilitadas.

*Se reducira la capacidad de
financiacién y reclutamiento de
las organizaciones terroristas.
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Escenario

Fortalecimiento de la posible
inteligencia militar y
de la cooperacién
internacional en la
lucha contra el
terrorismo.

Fortalecimiento de la
capacitacion de las
Fuerzas Armadas en
tacticas de
contrainsurgencia y
contraterrorismo.

Fomento de politicas
de inclusion social
para prevenir la
radicalizacion de
grupos vulnerables.

Desarrollo de
programas de
prevencion y
disuasion del
reclutamiento de
jovenes por parte de
grupos terroristas.

Implementacion de
programas de
desmovilizacion y
reinsercion para
grupos terroristas que
decidan abandonar la
lucha armada.

Fortalecimiento de las
relaciones civico-
militares para mejorar
la cooperacion entre
la sociedad civil y las
Fuerzas Armadas en
la lucha contra el
terrorismo.

Promocion de la
cultura de la
seguridad ciudadana
para fomentar la
participacion
ciudadana en la lucha
contra el terrorismo.

Desarrollo de
capacidades en
ciberseguridad para
prevenir ataques
terroristas en el
ambito virtual.

Implementacion de
un sistema de alerta
temprana para
detectar y prevenir
posibles ataques
terroristas.
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Variables del sistema

(MICMAC)

N.° Variable Cod.
1 Mayor uso de tecnologias y medios digitales por parte de los grupos terroristas. T1
2 Incremento de la presencia de grupos terroristas en zonas de dificil acceso geogréfico. T2
3 Aumento del uso de drones y explosivos improvisados. T3
4 Disminucién del nimero de grupos terroristas y sus acciones en el pais. T4
5 Mayor cooperacién y coordinacion internacional en la lucha contra el terrorismo. T5
6 Fortalecimiento de las capacidades y tecnologias de defensa cibernética. T6
7 Incremento de la presencia de grupos terroristas internacionales en el pais. T7
8 Uso de armas quimicas y biolégicas por parte de grupos terroristas. T8
9 Aumento de los actos terroristas en zonas urbanas y turisticas. T9
10 Desarrollo de tecnologias de defensa cibernética para prevenir ciberataques. C1
11 Desarrollo de fuerzas de respuesta rapida para actuar en zonas remotas. Cc2
12 Fortalecimiento de la capacitaciéon y equipamiento en desactivacion de explosivos. C3
13 Desarrollo de capacidades de inteligencia para prevenir la infiltracion de grupos terroristas internacionales. Cc4
14 Desarrollo de capacidades para la identificacién y neutralizacién de ataques con armas quimicas y biolégicas. C5
15 Fortalecimiento de la capacitaciéon y equipamiento en intervenciones urbanas y turisticas. C6
16 Fortalecimiento de las capacidades de inteligencia para prevenir y neutralizar las acciones de grupos terroristas. Cc7
17 Desarrollo de capacidades para la coordinacién y cooperacion internacional en la lucha contra el terrorismo. Cc8
18 Fortalecimiento de las tecnologias y capacidades de defensa cibernética para prevenir ciberataques. Cc9
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Matriz de doble impacto

Variables| T1 | T2

_|
o
o
_|
o
_|
=
_|
~
_|
©

2]
I
4]
-
0
o
2]
-3
2]
-
%]
-4

e

Slwn)wlm] ]| w] ] w

MN|Wlw|o|WwW]lw]w| o] w| K] w

ol mfwlm] = w]w] wl e

Q| =W w W] O] W] W] w

R =lm) sl wlwl o|lw|a]al sl af o] =

WO W W =N W[N] W[N =R W] =] W

e K S S e S e R D S L R S s =1 I

L3l M R L] M

| wlwlwlal || alalolal o] ol ol
njwlvlelwlwlwin]n]wp]2] 2ol w]lw]ls
o wlol ] =] o] w| s o] sl sl o]l =]

(9]

-
=] w| | w] wl o o] ] w] a2 a] ]| w ]l
ol w]l o nn v inolala]wlael =] =]~
| o] w| sl o] w|w]a]wa]a]le| w2
] w] | =] o] w|w|w 2]wls]lo] 2] 2|w|=|w

]

1

1

P o] ) ] raf s w

P W M| =] W] =

RO Wl R Wl W] WA W[W| WM MR =] ] W

-
(%]
L]

2

Q| 2| W =N WWR]WNIN] =D N WM

o000 @COOCO®B OO0

Wim]wl =] =lajwlw ] == o

2
1
2
0
3
2
0
3
1
2
3
2
1
2
1
2
3
2
2

o
w
&

03

@36 @250

(o5
%]
(o5
w

0132 @38 @27 @390

3
2
1
3
0
4

034/@27 @32 @30 @38 @41 D

Estas variables clave tienen un impacto significativo en
el sistemay, por lo tanto, deben ser consideradas en
cualquier estrategia o plan de accion para combatir el

terrorismo.

[
S

Mayor uso de tecnologias y medios
digitales por parte de los grupos
terroristas.

Aumento del uso de drones y explosivos

improvisados.

Uso de armas quimicas y biolégicas por
parte de grupos terroristas.

Desarrollo de tecnologias de defensa
cibernética para prevenir ciberataques.

Desarrollo de fuerzas de respuesta
rapida para actuar en zonas remotas.

Desarrollo de capacidades para la
identificacion y neutralizacion de ataques
con armas quimicas y biologicas.

Fortalecimiento de las capacidades de
inteligencia para prevenir y neutralizar
las acciones de grupos terroristas.

Desarrollo de capacidades para la
coordinaciény cooperacion internacional
en la lucha contra el terrorismo. E
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1

Desarrollo de
capacidades de
inteligencia

* Prevenir
infiltracion y
neutralizar las
acciones de
grupos terroristas

Fortalecimiento de
la capacitacion y
equipamiento en
desactivacion de
explosivos

* Invertir en la
capacitacion de
personal
especializado en
la desactivacion
de explosivos,
adquisicion de
equipos y
tecnologia

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de
la capacitaciéon y
equipamiento en
intervenciones
urbanas y
turisticas

* Formacion de
unidades
especializadas en
este tipo de
operaciones.

Desarrollo de
capacidades para
la identificacion y
neutralizacion de
atagues con armas
guimicas y
biolégicas
* Invertir en la
capacitacion y
equipamiento de
personal,
adquisicion de
tecnologia
especializada.

edtacn

©
o

Desarrollo de
capacidades para
la coordinaciény
cooperacion
internacional en la
lucha contra el
terrorismo

* La cooperacion y
coordinacién
internacional.
Invertir en el
desarrollo de
capacidades
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Conclusiones

Amenaza Real del Terrorismo:
» La amenaza del terrorismo es real y presente en Ecuador, con graves implicaciones para las operaciones militares y la seguridad del Estado.

Variedad de Acciones Terroristas:

* Las acciones terroristas en Ecuador son diversas, incluyendo el uso de tecnologias avanzadas y tacticas como drones y explosivos
improvisados.

Necesidad de Fortalecer Capacidades Militares:
* Es esencial fortalecer las capacidades militares para prevenir y combatir el terrorismo, incluyendo formacién en desactivacion de
explosivos, defensa cibernética, y enfrentamiento de ataques quimicos y biolégicos.

Cooperacion Internacional Fundamental:

* La cooperacion y coordinacion internacional son fundamentales para combatir el terrorismo en Ecuador y a nivel global, destacando
la necesidad de fortalecer continuamente estas relaciones.

Importancia del Estudio Prospectivo:

« El estudio prospectivo de escenarios terroristas, tanto a nivel nacional como internacional, es crucial para anticipar y prevenir acciones
terroristas, debiendo ser una actividad constante en la planificacion de seguridad y defensa.

Preparacion Continua de las Fuerzas Armadas:

* Las Fuerzas Armadas de Ecuador deben prepararse y fortalecer sus capacidades para enfrentar la amenaza del terrorismo, colaborando
estrechamente con socios internacionales y manteniendo un estudio prospectivo constante para prever y prevenir futuras acciones terroristas.
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Recomendaciones

\

Cooperacion y Coordinacion Reforzada:

1.Mejorar la cooperacién y coordinacion entre las Fuerzas Armadas y las agencias de inteligencia para detectar y neutralizar
grupos terroristas internacionales y prevenir su infiltracion.

\

Inversién Continua en Desactivacién de Explosivos:

1.Continuar invirtiendo en formacion de unidades especializadas en desactivacion de explosivos, asi como adquirir
tecnologia y equipo especializado para garantizar su eficacia.

Creacion y Fortalecimiento de Unidades Especializadas:

1.Promover la creacion y fortalecimiento de unidades especializadas en operaciones urbanas y turisticas, invirtiendo
en su equipamiento y capacitacion para asegurar la seguridad en areas urbanas vy turisticas.

Capacitacion y Equipamiento ante Amenazas Quimicas y Bioldgicas:

1.Continuar invirtiendo en la formacion y equipamiento de personal especializado para identificar y neutralizar ataques
con armas quimicas y biol6gicas, incluyendo la adquisicion de tecnologia especializada.

/

Fomento de Cooperacién Internacional:

1.Establecer mecanismos para fortalecer la cooperacion y coordinacion internacional en la lucha contra el terrorismo,
promoviendo el intercambio de informacién y mejores practicas entre paises y organismos internacionales.
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