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Ecuador, y su aporte al

fortalecimiento real de las

capacidades militares de

Fuerzas Armadas y a la

Seguridad del Estado.
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Objetivos específicos

Objetivo 1

Identificar las

principales

características y

dinámicas

desarrolladas por

la economía de la

defensa y sus

industrias en la

región

Objetivo 2

Determinar las

principales

relaciones

comerciales y

militares que

mantiene la

industria de la

Defensa de

Ecuador con otros

Estados y Fuerzas

Armadas de la

región

Objetivo 3

Determinar de qué

manera la industria

de la defensa del

Ecuador ha

contribuido al

fortalecimiento de

las capacidades

militares de FFAA

Objetivo 4

Definir lineamientos

base para el

desarrollo de la

industria de la

defensa del

Ecuador para la

siguiente década

(2033)

considerando el

contexto nacional y

regional.



Marco teórico

Teórico Legal

• Economía de la defensa

• Principios de la economía de

la defensa

• Planeación basada en 

capacidades

• Capacidad militar

• Constitución de la República

del Ecuador

• Ley Orgánica de la Defensa

• Ley de Seguridad Pública y

del Estado

• Política de Defensa Nacional

2018

• Plan Estratégico Nacional de

FFAA “Ecuador 2010-2021

• Manual de Planificación por

Capacidades FFAA.



Variables



Metodología

Cualitativo

Exploratorio 

y 

documental

Explícito

Personal militar, Ecuador, 

Brasil, Colombia, Chile y 

Perú;                           

Personal militar y civil 

empresas, Industria de la 

Defensa.

Entrevista estructurada, 

Análisis documental

ENFOQUE TIPO DISEÑO POBLACIÓN TÉCNICA INSTRUMENTO

Cuestionario



Análisis de resultados



Análisis de resultados



Propuesta

MODELO DE PROCESO PARA GESTIÓN INTELIGENTE DEL CONOCIMIENTO (I+D+I) Y 

RECURSOS (GICOR) PARA LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA EN ECUADOR

Gestión inteligente 
del conocimiento 
(I+D+I) y recursos 

GICOR

Cliente Inteligente
Organización de 

adquisiciones

Recursos
Transferencia 
tecnológica

Tecnificación de la 
industria nacional



Propuesta

MODELO DE PROCESO PARA GESTIÓN INTELIGENTE DEL CONOCIMIENTO (I+D+I) Y 

RECURSOS (GICOR) PARA LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA EN ECUADOR



Conclusiones

Los nuevos escenarios de amenazas y riesgos demandan un

rediseño de los sistemas de la defensa y su planificación.

Los países a nivel global, en su mayoría cuentan con una

Planificación Basada en Capacidades PBC para sus Fuerzas

Armadas.

La PBC demanda una gestión presupuestaria eficiente, por

ello la Industria de la Defensa es un sector estratégico; en el

caso de Brasil aporta no sólo con ingresos a su economía, sino

que fortalece las capacidades militares mediante la I+D+i



Conclusiones

Los lineamientos desarrollados para la Gestión Inteligente del

Conocimiento (I+D+i) y Recursos (GICOR), permitirá la

organización eficiente de las adquisiciones de material y de

operaciones a partir de la inversión de recursos, supeditados a

la transferencia tecnológica con miras a la tecnificación de la

industria local.

El cliente inteligente (MIDENA), deberá generar las

condiciones necesarias buscar el financiamiento necesario ya

sea este público y/o privado, con el fin de generar y potenciar

la industria de la defensa en el Ecuador.



Recomendaciones

Generación de una cultura y mentalidad de la defensa de la

soberanía en el marco de las nuevas amenazas y conflictos

desde el MIDENA

Establecer una política de Estado diferenciada y específica

para el desarrollo de la industria de la defensa, cuyo enfoque

sea la soberanía nacional en términos de ventaja y autonomía

de acción de las FFAA.

Fuerzas Armadas cuenten con una Base Industrial que les

permita con el paso del tiempo disminuir la dependencia

tecnológica del mercado internacional de adquisiciones.
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