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Objetivo

Determinar el modelo de
filnanciamiento y el
desarrollo actual de Ila
Industria de la Defensa en
Ecuador, y su aporte al
fortalecimiento real de las
capacidades militares de
Fuerzas Armadas y a la
Seguridad del Estado.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




El problema -

+ PROBLEMAS DE SEGURIDAD |
Decision Sector
politica estratégico

Marco
normativo

*DISMINUCION EN LAS
CAPACIDADES DE LA
DEFENSA

Recursos

*DEPENDENCIA EN *ECONOMIA DEFICIENTE
ADQUISICIONES PARA LA PARA LA DEFENSA
DEFENSA
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La industria de la
defensa en la region
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Paises estudiados

INVERSION ALIANZAS ESTRATEGICAS

DESARROLLO DE TECNOLOGIA
NORMATIVA

DESARROLLO DE ARMAMENTOS

=

HELIBRAS,
EMBRAER,
AVIBRAS. IMBEL
FAMAE, ASMAR Y FAM(':EI'ES;'\E"AN’
ENAER INDUMI, COTECMAR,
CODALTEC
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Objetivos especificos

Identificar las
principales
caracteristicas 'y
dinamicas

desarrolladas por
la economia de la
defensa y sus
industrias en la
region

Determinar las
principales

relaciones

comerciales y
militares que
mantiene la
industria de la
Defensa de

Ecuador con otros
Estados y Fuerzas
Armadas de Ia
region

Determinar de qué
manera la industria
de la defensa del
Ecuador ha
contribuido al
fortalecimiento de
las capacidades
militares de FFAA

Definir lineamientos
base para el
desarrollo de Ia
industria  de la
defensa del
Ecuador para la
siguiente  década
(2033)
considerando el
contexto nacional y
regional.
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Marco tedrico

Teodrico

« Economia de la defensa

» Principios de la economia de
la defensa

» Planeacion basada en
capacidades

« Capacidad militar

Legal

» Constitucion de la Republica
del Ecuador

* Ley Orgéanica de la Defensa

 Ley de Seguridad Publica y
del Estado

» Politica de Defensa Nacional
2018

» Plan Estratégico Nacional de
FFAA “Ecuador 2010-2021

« Manual de Planificacion por
Capacidades FFAA.
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Variables

e Mando y control

¢ Reconocimiento,
vigilancia e inteligencia

e Fuegos

e Maniobra

e Supervivencia
proteccion

e Sostenimiento logistico

Investigacion
Desarrollo
Produccion
[+D+i
Cooperacién

e Analisis bibliografico y

Capacidad real documental
*100% e Encuestas

e Entrevistas a expertos

Capacidad
proyectada

Cagacndad real | anaiisis bibliografico vy
100% documental

Capacidad Encuestas
proye ctada o Entrevistas a expertos
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Metodologia

Entrevista estructurada,
Analisis documental

TIPO DISENO POB LACION

Cualitativo Explicito

Exploratorio Personal militar, Ecuador, Cuestionario
y Brasil, Colombia, Chile y
documental Per(:

Personal militar y civil
empresas, Industria de la
Defensa.
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Analisis de resultados

PAIS ES UN SECTOR POLITICA/ESTRATEGIA  ECONOMIA DE LA RELACIONES PROGRAMAS DE
ESTRATEGICO  SECTORIAL DEFENSA: GESTION COMERCIALES Y INCENTVO A LA
PARA EL PAIS PRESUPUESTARIA  MILITARES DE LA INVESTIGACION YO

DESDELOPUBLICO INDUSTRIA DE LA DESARROLLO PARA EL
DEFENSA FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
LAS FFAA
No Libro Blanco de la Defensa No  cuenta  con No tiene capacidad No dispone
2018 presupuesto  publico
para el fortalecimiento
de la industria
Si Politica de la Industna Presupuesto 1.7 millones de Base Industrial de la Defensa

de la Defensa Nacional
(PNID)

Politca de Compensacion
Tecnologica, Industrial vy
Comercial de Defensa -
PComTIC Defense
Reglamento de Productos
Controlados

asignado desde lo
publico y privado, para
gestionar autonomia y
sostenibilidad de |la
industria

dolares colocados en el
2021 producto de la
exportacion de bienes
y/lo servicios de la
industria de la Defensa

(BID) y Plan de Articulacién y
Equipamiento de la Defensa
(PAED)
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Analisis de resultados

PAIS ES UN SECTOR POLITICA/ESTRATEGIA ECONOMIA DE LA RELACIONES PROGRAMAS DE
ESTRATEGICO SECTORIAL DEFENSA: GESTION COMERCIALES Y INCENTIVO A LA
PARA EL PAIS PRESUPUESTARIA MILITARES DE LA INVESTIGACION YO

DESDE LO PUBLICO INDUSTRIA DE LA DESARROLLO PARA EL
DEFENSA FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
Si Libro Blanco de la Defensa La inversion desde lo MUSD 66588 por la Cmsquseso:delndustnas
2017; publico en investigacion, colocacion de sus de Defensa. con el propoésito
Politica de Defensa Nacional desarrollo e innovacion bienes vy servicios; de asesoraren ambitos como
2020; tecnolégica para I|a generando ingresos por la Planificacion Estratégica
Politica de Ciencia, Defensa, mediante la ventas consolidadas al de Desarrollo, Propuestas de
Tecnologia, Conocimiento € integracion de centros afno 2021 Valor para la Empresa,
Innovacion de la Defensa (en cientificos, técnicos, Proyectos de Inversion,
elaboracion) Universidades y Centros Matrices de Riesgo vy
de Investigacion Anteproyecto de
nacionales Presupuesio, entre ofros
aspectos
Si Politica de Defensa vy Inversion para la 14 4billones de Cops al Grupo Social y Empresarial
Seguridad PDS - Para la industna del sector Producto Intermmo Bruto de la Defensa (GSED)
Legalidad, el defensa y seguridad, de Colombia (PIB) y
Emprendimiento v la con lafinalidad de lograr mas de 12 000 empleos
Equidad, 2019 la autosuficiencia
estratégica y articularia
con los procesos de
desarrollo empresarial y
de crecimiento del pais
No Politica de Defensa - Libro No tiene definido No tiene capacidad No dispone
Blanco;, en el objetivo 3. Ia magnitud Yy

Condiciones Econdémico-
Estratégicas que aseguren la
paz, la integracion y la
prosperidad, se dispone
promover el desarrollo
cientifico tecnologico
orientado a la satisfaccion de
los

requerimientos militares.
Pero no especificamente
sobre la industria de Ia
Defensa

capacidades de las
Fuerzas Armmadas que
se requiere tener a largo
plazo, por lo tanto, no
hay asignacion
presupuestana.
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Propuesta

Gestion inteligente

del conocimiento

(I+D+1) y recursos
GICOR

Organizacion de

mmmg Cliente Inteligente adquisiciones

Transferencia Tecnificacion de la
tecnoldgica industria nacional

MODELO DE PROCESQO PARA GESTION INTELIGENTE DEL CONOCIMIENTO (I+D+l) Y
RECURSOS (GICOR) PARA LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA EN ECUADOR
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Propuesta

Cl

OA R L) TIN

*Plan de *Fondos - Autonomia * Redisefic
Desanollo de publicos estratégica de la

 Explota sSuUs
competencias

*Optimiza recursos

* Impulsa las
condiciones

Capacidades - Recursos a mediano y industria de

»Lineamientos de industria largo plazo la Defensa
politicos asociada

legales

MODELQ DE PROCESOQO PARA GESTION INTELIGENTE DEL CONOCIMIENTO (I+D+l) Y
RECURSOS (GICOR) PARA LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA EN ECUADOR
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Conclusiones

Los nuevos escenarios de amenazas Yy riesgos demandan un
rediseno de los sistemas de la defensa y su planificacion.

Los paises a nivel global, en su mayoria cuentan con una
Planificacion Basada en Capacidades PBC para sus Fuerzas
Armadas.

La PBC demanda una gestion presupuestaria eficiente, por
ello la Industria de la Defensa es un sector estratégico; en el
caso de Brasil aporta no s6lo con ingresos a su economia, sino
gue fortalece las capacidades militares mediante la [+D+i
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Conclusiones

v
v

Los lineamientos desarrollados para la Gestion Inteligente del
Conocimiento (I+D+i) y Recursos (GICOR), permitira la
organizacion eficiente de las adquisiciones de material y de
operaciones a partir de la inversion de recursos, supeditados a
la transferencia tecnoldgica con miras a la tecnificacion de la
Industria local.

El cliente inteligente (MIDENA), debera generar las
condiciones necesarias buscar el financiamiento necesario ya
sea este publico y/o privado, con el fin de generar y potenciar
la industria de la defensa en el Ecuador.
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Recomendaciones

soberania en el marco de las nuevas amenazas y conflictos

J Generacion de una cultura y mentalidad de la defensa de la
desde el MIDENA

Fuerzas Armadas cuenten con una Base Industrial que les
permita con el paso del tiempo disminuir la dependencia
tecnoldgica del mercado internacional de adquisiciones.

Establecer una politica de Estado diferenciada y especifica
para el desarrollo de la industria de la defensa, cuyo enfoque
sea la soberania nacional en términos de ventaja y autonomia
de accion de las FFAA.
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[Graciad!
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