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OBJETIVO

Desarrollar un estudio 

prospectivo que permita 

determinar las 

características técnicas 

neurálgicas de los sistemas 

CXIVR del 2023

• Introducción

• Marco teórico

• Marco metodológico

• Vigilancia tecnológica 

sobre sistemas C4IVR

• Estudio prospectivo de la

capacidade C4IVR de la

FFTT al 2033

• Conclusiones y 

recomendaciones

CONTENIDO



INTRODUCCIÓN



Formulación del problema

Justificación Alcance Problema de investigación

El ejército no visualiza las 

operaciones multidominio, 

dado que no dispone de 

un sistema de C2 con 

capacidades mínimas 

necesarias, por lo que es 

necesario implementar un 

sistema CXIVR, para 

mejorar la respuesta ante 

amenazas internas y 

externas. 

Determinar las 

características de un 

sistema moderno e 

integral CXIVR que 

permitan sincronizar las 

capacidades operativas 

del ejército para enfrentar 

las actuales y futuras 

demandas de seguridad y 

defensa

Una incipiente capacidad 

integrada de mando, 

control, inteligencia, 

vigilancia, reconocimiento 

y manejo informático 

afecta a la eficiencia del  

mando y control de las 

operaciones militares.



Objetivos específicos 

Objetivo 1

Realizar un estudio de 

vigilancia tecnológica 

sobre los sistemas 

CXIVR disponibles en el 

mercado mundial 

Objetivo 2

Determinar la situación 

actual de las 

capacidades de IVR y 

M&C de la Fuerza 

Terrestre

Objetivo 3

Determinar los 

escenarios prospectivos 

tecnológicos de la 

Fuerza Terrestre al 2033



MARCO TEÓRICO



Mando y 
control

Adaptabilidad

Flexibilidad

Arquitectura

Confidencialidad

Visualización 
tiempo real

Software

Interoperabilidad

Seguridad

Modular 

Compatibilidad

Características 



Modelo 
Godet y 
Mojica 

Método 
prospectivo 

Javier Molina

Modelo 
evolutivo 

revolucionario 
Joseph Voros

Método 
MEYEP 

Eduardo Balbi

MODELOS PROSPECTIVOS 



Levantamiento de escenarios prospectivos

Dimensiones PESTM

Árbol de Giget

Ábaco de Regnier

Matriz morfológica 
escenarios 



MARCO METODOLÓGICO



Metodología empleada

Mando y 

control 

incipiente

Diseño no 

experimental

transeccional

Población y 

muestra

Investigación 

aplicada

Tipo y nivel

Modalidad

Instrumentos

Técnicas 

recolección y 

análisis

Investigación 

aplicada

Investigación 

cualitativa 

deductiva

No requerida

Ábaco 

Régnier, árbol 

Giget, matriz 

morfológica

Análisis 

inferencial y 

predictivo

Ofimática



VIGILANCIA TECNOLÓGICA 

SOBRE SISTEMAS C4IVR



Raytheon Technologies JADC2

• Capacidad y  alta velocidad para recolectar, 
analizar y utilizar la información

• Batallas del futuro operaciones militares en 
todos los dominios 

Mando y 
Control

• Conectando el campo de batalla

• Acelerando la toma de decisiones 

• Arquitectura de red segura

• Diseñando más inteligente

• Entregando más rápido

• Efectos inteligentes multidominio 

• Ingeniería de la red de sensores 

Módulos

• Comunicación satelital (LEO)

• Comunicación 5G

• Software de inteligencia (CA)

• Inteligencia artificial (IA)

• Arquitectura abierta y segura

• Red de sensores 

• Enlaces en el multidominio

Capacidades



L3 HARRIS JADC2

• Detección 

• Interconexión

• Fusión de datos 

• Efectos del campo de batalla 
conjunto

• Batalla multidominio

Módulos

• Integración de misiones 

• Administración del espacio 

• Sensado de todos los dominios 

• Simulación de misiones 

• Arquitectura abierta

• Sistema modular

Capacidades

Fuente: https://www.l3harris.com/jadc2



Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=TYskai8P5wU



ELBIT SYSTEM TORCH-XTM C4ISR

• Seguridad, protección, oportunidad y 
capacidad de actuar en escenarios 
multidominio 

• Capacidad de integración de redes 
de sensores y sistemas de 
comunicaciones 

• Modularidad del sistema

Sistema

Capacidades

• Mando y control marítimo

• Control aéreo táctico

• Control de tiro

• Sistemas robóticos autónomos 

• CC topas a pie y motorizadas 

• Protección de fronteras 

• Planificación en todos los niveles 

Plataforma 
Aplicaciones

Fuente: https://elbitsystems.com/products/c4i-systems/



INDRA COMPANY C5ISR

• Sistema planeamiento de misiones 

• Operación de artillería

• Defensa aérea

• Administración campo de batalla

• Operaciones anfibias, marítimas y conjuntas

Módulos 

• Monitoreo y control de fuerzas amigas 

• Interconexión con otras fuerzas 

• Opera con sistemas de comunicación

• Integración de varios sistemas 

• Opera con normas OTAN

Administración 
Campo de 

Batalla

• Conciencia total del campo de batalla en tiempo real

• Ejecutar misiones con organizaciones dinámicas y 
virtuales 

• Manejo conjunto de requerimientos operativos en 
los tres niveles de la conducción

Capacidades

Fuente: https://www.indracompany.com/sites/default/files/indra_mando_y_control_c5isr_esp_v01_baja.pdf



ESTUDIO PROSPECTIVO DE 

LA CAPACIDAD C4IVR DE LA 

FUERZA TERRESTRE



Dimensiones PESTM



Hechos portadores de futuro



Árbol de Giget

Nota: Elaborado por los autores



Ábaco de Régnier

Nota: Elaborado por los autores



CONCLUSIONES 



Escenario Apuesta: Apolo

En el año 2033 el escenario presenta plataformas

CXIVR de tecnología, filosofía y código abierto, cuya

capacidad cognitiva está automatizada, e incluye el

proceso de toma de decisiones, transmisión automática

de mensajes, apuntamiento de armas contra OAV, etc.

el talento humano es competente (en cantidad

suficiente y con un entrenamiento técnico y operativo

superlativo), de tal manera que el mando y control sea

efectivo en todos los niveles de la conducción militar

con interconexión inter fuerzas e interagencial

operando de forma adecuada. Además, deberá

garantizarse la suficiente seguridad de las plataformas

informáticas, con una capacidad ideal para emplearse

en operaciones multidominio y multimisión, las cuales

son parcialmente desarrolladas a nivel nacional y

acorde a los requerimientos institucionales otorgando

autonomía a la nación, y alcanzado una digitalización

del campo de batalla oportuna.

Imagen tomada de: 

https://www.l3harris.com/jadc2

https://www.youtube.com/watch?v=TYskai8P5wU


Escenario Tendencial: Aquiles
En el año 2033 el escenario presenta plataformas CXIVR de

tecnología, filosofía y código parcialmente abierto, cuya

capacidad cognitiva está semi automatizada, e incluye la

automatización del proceso de toma de decisiones,

transmisión automática de mensajes, apuntamiento de armas

contra OAV, etc. El talento humano es regular (en cantidad

suficiente y con un entrenamiento técnico y operativo

limitado), de tal manera que el mando y control no es

totalmente efectivo en todos los niveles de la conducción

militar, por lo que, la interconexión inter fuerzas e

interagencial es periódica y no es permanente. Además, las

plataformas de seguridad informática están condicionadas

en su alcance y efectividad, así mismo, mantienen una

capacidad restringida para emplearse en operaciones

multidominio y multimisión, las cuales son limitadamente

desarrolladas a nivel nacional y acorde a los requerimientos

institucionales postergando la autonomía a la nación, y la

digitalización del campo de batalla.

Imagen tomada de: 

https://explore.l3harris.com/jadc2-

abms/?_ga=2.31415295.11342679.

1699317532-

722034782.1684208322



Escenario Cisne Negro: Tántalo

Imagen tomada de: 

https://gestion.pensemos.com/como

-hacer-analisis-de-escenarios-para-

la-planeacion-estrategica

En el año 2033 el escenario presenta plataformas CXIVR 

cuya filosofía funcional es totalmente cerrada y restrictiva, 

en tanto que la capacidad cognitiva para operar de forma 

autónoma es incipiente, y no incluyen la automatización 

del proceso de toma de decisiones, transmisión automática 

de mensajes, apuntamiento de armas contra OAV, etc. El 

talento humano es incompetente (en cantidad insuficiente 

y con un entrenamiento técnico y operativo inadecuado), 

de tal manera que el mando y control en todos los niveles 

de la conducción militar y la interconexión inter fuerzas e 

interagencial sea inexistente. Además, las plataformas 

informáticas inseguras e insuficientes para operaciones 

multidominio y multimisión, y sean totalmente 

desarrolladas en el extranjero, sin otorgar autonomía a la 

nación, y alcanzado una digitalización del campo de batalla 

imprecisa



Recomendaciones 

Habilitar un programa orientado al desarrollo endógeno de

ciertas soluciones tecnológicas que puedan adaptarse y

engranar de forma adecuada en una plataforma de C4IVR.

Habilitar un segundo programa orientado a mantener una

sinergia entre la vigilancia tecnológica y la ejecución de

proyectos de equipamiento institucional, propendiendo de esta

forma a que el equipamiento tecnológico pueda ser

multipropósito y adaptable, acorde a los escenarios actuales y

futuros.



LO QUE SE DEBERÍA 

ADQUIRIR!

Recomendaciones 
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