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1. Planteamiento del Problema

Formulacion del Problema

Desempleo y
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1. Planteamiento del Problema
Justificacion

Se enfoca en el profundo impacto del COT en la
seguridad del Estado ecuatoriano

Geopoliticay Crimen
nizado- -

uncion ge 1as
enlalucha contra
el crimen organizado
transnacional

Consecuencias & El FGH emerge Conocer las
negativas (social, { Corr]lg(r:?(r;rdeesr o como un elemento tendencias y los
econdmico o vital para ser agentes
e o geopoliticos en el ,
politico, seguridad desarrollo del COT analizado y portadores de
en general estudiado cambio
/ o / . o v

Esencial para disehar escenarios
adecuados y construir estrategias
efectivas de prevencion y combate al COT.
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1. Planteamiento del Problema

Obijetivos

General Disenar estrategias para enfrentar el crimen organizado transnacional en el marco de la
accion unificada.

Especificos

- ldentificar el marco tedrico y legal, que sustente las estrategias de las IE a través de la
AU para enfrentar al COT

Establecer la metodologia de las investigaciones basadas en un enfoque
descriptivo.
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Describir la influencia del factor geo humano en el desarrollo del COT.

Describir la propuesta de estrategias para enfrentar al COT.
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2. Marco teorico

Fundamentacion Legal Sistema de Variables

DEPENDIENTE
No Modificable

C.RE. 2008 (Art 158-313)
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Ley Seg Publica y del Estado -
(Art 38-43) INDEPENDIENTE
.......................................................... ) Modificable
Ley Organica de la
.......... Defensa Nacional............e
Enfrentar el COT
COIP 2015
............................................... @
Plan de Seguridad Integral
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Manual de Derecho
Operamonal ------------ o La implementacion de estrategias unificadas vy

coordinadas a nivel regional mejora significativamente
la efectividad en la lucha contra el COT en la region

fronteriza norte del Ecuador. )
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3. Marco metodoldégico

Tipo de Investigacion ) investigacién
Cualitativa

Niveles de la Investigacién

Poblacion y Muestra

Se tomara como objetivo a
POBLACION - profes_;lone_lles ecuatorl’ano.s con

experiencia en el ambito de
seguridad, defensa y sociologia

o Analisis de la evolucion
MetOdO W E del COT nivel Mundial y DESARROLLO
dedUCtWO Regional
NEUTRALIZACION
AnaIizellf al detalle la ——> ESTADO —>
OuestionPro actuacion del COT en el
Ecuador

A ser empleada No
Probabilistica, ya que se
selecciona de forma directa a
expertos que proporcionen
informacion

MUESTRA

~FUENTES DE
INFORMACION
PRIMARIA

SECUNDARIA'Y m |
TERCIARIA _ K.
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3. Marco metodoloégico

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Fuentes
Entrevistas a bibliograficas
profundidad a INSTRUMENTOS proporcionan
expertos informacion
relevante

El enfoque investigativo
VALIDEZ Y ] de naturaleza

exhaustivo proceso de
validacion de expertos
en seguridad y defensa

cualitativo ostenta un
CONFIABILIDAD nivel de confiabilidad

sustancial

Fue sometido a un [
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3. Marco metodoldégico

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

HERRAMIENTAS Y

PAQUETES

TECNICA DE ANALISIS DE DATOS

sera analizada
herramienta,

La colecta de informacion

por la
permite

organizacién de datos

N
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QUALITATIVE DATA ANALYSIS

La investigacion es CUALITATIVA
NO es _fundamental la
COMPROBACION de Hipétesis
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“Dr. R rto HernandeziSampieri

La hipétesis puede o no ser alterada.

Se realiza una comparacion pragmatica
Una sintesis entre la hipoétesis de la
investigacion y los resultados alcanzados
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4. Marco metodolégico — Analisis de resultados

conciil  *
- .
d
Dificil a firmar o
Humano

Evolucionado para el desarrollo Crimen
Tran

“Geopolitica Espacio
Y Poder”

Ecuador no solo a padecido de
la ubicacion geografica
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4. Marco metodolégico

Investigacion documental y bibliografica

Confluencia
Geografia

\/

“GEOPOLITICA, ESPACIO Y PODER’

Econdmicas

Factores
Geopoliticos

\///f

Sociales

T~

Humanas

Estos factores cuando estan
sujetos a influencias politicas,
adquieren relevancia y tienen un
impacto en la realidad de un
Estado.

La geopolitica se erige como un pilar
fundamental para trazar las
estrategias de desarrollo de una
nacion. El factor geo humano
adquiere una relevancia crucial en
nuestro analisis
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4. Marco metodolégico

Investigacion documental y bibliografica

Prevenir

Prevenir

Fortalecer
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4. Marco metodolégico

Para abordar de manera exhaustiva y minuciosa el concepto del factor geo humano y
explorar la relacién y correspondencia que se establece con el COT es necesario

Entrevistas y discusion de los resultados _ _
realizar entrevistas a expertos

| ‘!‘“—-—
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GRAE. SP Paco GRAD. SP Edwin DRA Fernanda DR Hernan MGS Leonardo
Moncayo Pérez Noboa Moreano Jaramillo
“Mas Ecuador en EI  “Recuperar la - “Piramide entre  “Ejecutar los planes  “|mplementar el
Mundo, mas mundo credibilidad 'y la  corrupcién, impunidad, de desarrollo  desarrollo fronterizo
en el Ecuador, “méas  institucionalidad ~ del ynidas son las que fronterizo, la g través de las
Estado’ en el FEstado, mediante la dan la base a la sociedad es  competencias  de
territorio accion unificada”. criminalidad manipulada cada institucion, no
ecuatoriano”. organizada”. facilmente”. asumir roles que no

les compete”.

Existente una interconexion entre el COT y la esfera de accién politica
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4. Marco metodoldégico

Tasa de repeticion clave durante las entrevistas
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v Diagrama de Sankey, muestra la interconexién entre el COT y la accién politica.

v' La actual actuaciéon del Estado se muestra sumamente fragil, siendo incapaz de integrarse con la ciudadania y fomentar la lealtad, el
compromiso, la identidad y el patriotismo necesarios en la sociedad.
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4. Marco metodolégico

. : = — — Los términos utilizados por los entrevistados
Correlacion existente entre el COT- Nacion — Accion politica para definir el COT
5. Entrevista Mgs Sinaloa
Nacién Leonardo Jaramillo perll jlega sicariato .
¥ liega  sicariato CorrUPC|0n
4, Entrevista GRAE bolivia O gobernan
- Paco Moncayo | b sembrio
~ resistencia Joven R K CO Om |an0
3, Entrevista haitiano familia homicidio
™~ D& Moreinc covid jalisco olombianos linea |
= ‘o s s LB g e pre e €M [aboratorio
e et cooptacion  der red polica g
2. Entrevista ‘v | ]
‘ Dra. Novoa o aragua B grupo Naring china = i
e " arraigar f impunidad cocain:
‘ Ianco  méxico fa rc migracion educacion .
L relacign sinaloa pOblaC|On mafia penetracion iy
Accidn politica 1. Entrevista enezolano delincuencia  presenciar Angostura
G'rad. lavier Pérez CO | O m bl a cortoplacista comportamiento
drogar estado e FARC

4

Grupo organizado.

Corrupcion.

Referencia republica de Colombia.
Tren de Aragua .

Ex FARC — AUC ELN

®ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

El COT desempeia un papel de gran relevancia, a través de
actividades ilicitas, lo cual dificulta al Estado implementar sus
politicas publicas. Involucrando a la Nacion, debida a las
caracteristicas propias de su poblacion.
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4. Marco metodolégico

Relacion cruzada de los factores Economia — COT — Ser

Relacion cruzada de los factores geo humanos y el COT Humano — Geografia
5. Entrevista Mgs
Leonardo Jaramillo , 4. Entrevista GRAE
Economia
Ser humano Paco Moncayo
2. Entrevista
Dra. Novoa
1. Entrevista
Grad. Javier Pérez
cor
1. Entrevista
o Grad. Javier Pérez 3. Entrevista
Dr. Moreano
3. Entrevista Ser humano - 5. Entrevista Mgs
Dr. Moreano Leonardo Jaramillo
Geografia 2. Entrevista
; 4. Entrevista GRAE Dra. Novoa
Economia
Paco Moncayo
El COT esta presente en diversos sectores, esta Las personas asociadas al COT provienen de
vulnerabilidad es alimentada por la presencia de diversas ciudades, distintas culturas y tradiciones.
una poblacion empobrecida y marginada. Esto genera una sociedad heterogénea.
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4. Marco metodolégico

Comprobacién de hipoétesis

) k Este estudio se enmarca en el ambito de una
N—— , m||ml||J inve_stiqacién aplicada .de naturaleza
cualitativa, no es necesario establecer un

procedimiento rigido para verificar

.1@ \_ J

COMPROBACION DE
HIPOTESIS )
-

v

La implementacion de
a nivel regional

mejora significativamente la efectividad
en la lucha contra el COT en la region .duran’Fe @
fronteriza norte del Ecuador. y investigacion
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Pueden ser ajustadas antes,
después de Ia
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5. Propuesta

Plan estratégico geo humano para el combate y prevencién contra el crimen organizado

trasnacional en la frontera norte del Ecuador.
=%
( &)

Fortalecer la seguridad y la cooperacion en la frontera norte del Ecuador, mitigando la
influencia del factor geo humano en el desarrollo del COT, mediante estrategias integrales
que involucren a las instituciones estatales, la comunidad y los socios regionales.

\_

1) Establecer alianzas solidas con paises vecinos para fortalecer la seguridad y cooperacion regional en
la lucha contra el COT.

2) Sensibilizar a la comunidad sobre los peligros y repercusiones del COT, promoviendo una cultura de
prevencion y denuncia

3) Estimular la inversion publica y privada en areas fronterizas para fomentar el desarrollo econdémico
y reducir la vulnerabilidad a actividades del COT

4) Integrar y potenciar las capacidades de las instituciones estatales para una respuesta mas eficiente
y coordinada contra el COT
5) Equipar y capacitar continuamente a las fuerzas de seguridad y otros actores relevantes para enfrentar y contrarrestar

efectivamente las actividades del COT
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5. Propuesta

Plan estratégico geo humano para el combate y prevencién contra el crimen organizado
trasnacional en la frontera norte del Ecuador.
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Fortalecer la seguridad y la cooperacion en la frontera norte del Ecuador, mitigando la

influencia del factor geo humano en el desarrollo del COT, mediante estrategias integrales
que involucren a las instituciones estatales, la comunidad y los socios regionales.

\_ J
6) Fortalecer la legislacion y establecer controles fisicos efectivos que dificulten las operaciones del COT

7) Intensificar la cooperacion con paises vecinos en areas de alta tension para contrarrestar
conjuntamente las amenazas del COT

8) Implementar medidas y sistemas de monitoreo para prevenir, detectar y sancionar actos de
corrupcion relacionados con el COT

9) Integrar y modernizar sistemas de inteligencia y tecnologia para anticipar y responder eficazmente a las
amenazas del COT

10) Adaptar y actualizar la legislacion existente para responder de manera mas efectiva a la dinamica cambiante
del COT

11) Promover la integracion comunitaria y regional como herramienta para fortalecer los lazos de cooperacion y

reducir el impacto del COT en la sociedad {J) E S p E
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5. Propuesta, Identificacion de los actores y grupos criminales

Actores o Grupos
Criminales

Elefectodel B
contrabando
en el Ecuador

Naturaleza de las
Actividades

Trafico de drogas
Corrupcion
Lavado de dinero

Narcotrafico

E>.<tors’|o_n y secuestro —
Mineria ilegal contrabando

de armas.

Microtrafico
Robo y extorsion m—
Violencia urbana

Contrabando de armas

Trafico de productos falsificado
Explotacion de recursos naturales
ilegales

Explotacion sexual

Trabajo forzado — =———e——

Trafico y explotacion de migrantes.

Lavado de ganancia ilegales

Corrupcién institucional.

Impactos Regionales

Corredores de narcotraficos
Violencia relacionada con la droga
Corrupcion de coaptacion de las autoridades

Desplazamiento forzado de la poblacion
Financiamiento de grupos armados
Zonas liberados sin control del Estado.

Incremento de la violencia urbana en ciudades
importantes de AL

Alianzas transnacionales entre pandilla  ——
Expansion de territorios bajo control de

pandillas.

Encomias paralelas en ZF
Perdidas de ingresos fiscales.
Explotacion no regulada de ecosistemas

Redes de prostitucion

Centros de retencion y transito de personas e ©

Flujos migratorios irregulares

Economias regionales distorsionadas

Perdida de confianza en instituciones

+ Creacién de empresas ficticias mmmm + |nestabilidad y crisis econdmicas inducidas —

Impactos en Ecuador y Frontera Norte

Uso de rutas internacionales para el trafico e drogas.
Guerra de pandillas locales para el control de las rutas.
Aumento del sicariato y violencia ZF

Incursiones y campamentos clandestino
Secuestro y extorcion.
Mineria ilegal ZF

Confrontaciones, violencia entre pandillas
Extorsiones a comercio local.
Infiltraciones en estructuras comunitarias

Aumento contrabando
Intercambio ilegal de mercancias.
Afectacion de ZP por mineria ilegal

Rutas de traficos de personas
Explotacion en zonas mineras.
Campamentos y puntos de retencion de
migrantes

Utilizacion del sistema financiero local para lavado
Infiltracidén y corrupcion en gobiernos locales.
Fortalecimiento financiero de grupos criminales
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5. Propuesta

Diseno de propuesta

SEGUIMIENTO
EVALUACION

ESTRUCTURA DE LA
PROPUESTA

MATRIZ DE PRIORIZACION DE
DE ESTRATEGIAS

PLANEAMIENTO DE
ESTRATEGIAS

ANALISIS FODA
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5. Propuesta

ANALISIS FODA

Normativa Legal Existente
Geografia Estratégica
Compromiso de Actores Clave
Historia de Cooperacion
Regional

Falta de Recursos
Descoordinacion Institucional
Influencia del COT
Desarrollo desigual

Crecimiento del COT
Inestabilidad Politica

Corrupcion
Geopolitica

Cooperacion Internacional
Aprovechar la geografia
Desarrollo sostenible
Educacién

@ESPPE
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5. Propuesta

ANALISIS FODA

La posicion estrategia del Ecuador, el compromiso legal y la historia de
cooperacion ofrece de un marco propicio para desarrollar estrategias conjuntas.

_n
O

Con asignacion de recursos y una coordinacion interinstitucional, se puede
contrarrestar la influencia del COT y aprovechar la geografica de Ecuador
para fortalecer las defensa contra el COT.

O
O

| N7 N N

Normativa legal y la ubicacion geografica, puede ser herramienta cruciales
para contrarrestar la creciente amenaza del COT vy la posible inestabilidad
politica.

11
>

La falta de recursos y la corrupcion son amenazas serias que se
deben enfrentar. Se pueden crear estrategias especificas, como auditorias
controles mas estrictos y capacitacion para fortalecer las instituciones.

O
>
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5. Propuesta PLANEAMIENTO DE ESTRATEGIAS

FO

1) Desarrollo de Programas Conjuntos de Cooperacion Regional.

2) Campanas de Concientizacion y Educacion Continua.

3) Promocion de la Inversidon en Zonas Fronterizas a Largo Plazo:

(o

1) Reestructuracion y Fortalecimiento Interinstitucional.

2) Programas de Desarrollo Socioecondmico a Largo Plazo.

3) Capacitacion y Recursos Permanentes.

FA

Creacion de Barreras Legales y Fisicas a Largo Plazo.

Cooperacion Binacional y Regional Sostenible.

Monitoreo y Control Continuo de la Corrupcion.

DA

Sistemas de Inteligencia y Tecnologia de Vanguardia.

Reformas Legales Flexibles.

Programas de Reintegracion Sostenibles.

‘-?—_
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MATRIZ DE PRIORIZACION DE
ESTRATEGIAS

5. Propuesta

Estrategia Tipo | Impacto | Factibilidad | Costo : Tiempo de Puntuacion
(1-10) : {(1-10) (1-10} | implementacion Total
Desarrollo de FO 9 & 7 B 30

programas conjuntos de
cooperacion regional
Camparias de FO 8 9 9 8 34 O
concientizacion
Promocion de FO T i 6 i 27
Prioridades inversion en zonas
- fronterizas
Reestructuracion y Do 8 6 6 7 27
| fortalecimiento
Lj interinstitucional
Programas de Do 8 & 5 b 27
desarrollo

socioeconomico

Capacitacion y Do 9 ) 7 8 32
recursos

Creacion de barreras | FA 8 7 7 7 29
legales y fisicas

Cooperacion FA 9 i) b 7 30
binacional en zonas O
de alta tension

Monitoreo y control FA 9 6 b 8 29
de la corrupcion

Sistemas de DA 8 7 b 7 27
inteligencia y

tecnologia

Reformas legales DA 7 5] 7 7 26

Programas de DA 8 & 6 8 30
e GESPE
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5. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

1. Desarrollo de programas conjuntos de cooperacion regional

Plazo Prioridad Objetivo

Fortalecer la
cooperacion y
colaboracion
regional con
Alta  paises limitrofes
para abordary
mitigar el
impacto del
COT

Mediano
plazo

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Realizar reuniones Revision d_e avance
bilaterales y o _ Actas de en reuniones y
multilaterales con  N°reunions reuniones y acuerdos
paises vecinos bilaterales acuerdos. realizados.
Desarrollar y # datos Reportes de Evaluacion de
compartir bases de compartidos  gctualizaciones resultados de
datos regionales  N° proyectos  dela base de MIRREE, $ 62 000.00 proyectos
sobre actividades del  regionales datos. MIDENA, MI. : regionales
COT. # estrategias Informes de Revision _c!e
Implementar compartidas pro_yectos documentagxo_n de
programas de No capacidades fEgJlemElEE buce;grern]s g;t?gggas
capacitacion . realizadas Registro de P
formacion  conjunta capacidades

para la PNy FF.AA
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5. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

2. Campanfa de Concientizacion

Plazo Prioridad Obijetivo

Incrementar la
conciencia y
conocimiento de
la poblacién
sobre las
actividades del
COT

Corto

olazo Alta

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Analisis de impacto
. N° de Reportes I
Dlsena[ y lanzar camparias medios de ya ca.n’ce
campanas comunicacion Evaluacion de
publicitarias en  #charlas feedback y
medios de  # materiales Lls;t]adlo de MI. MEDU participacion en
comunicacion masiva istribui charlas ’ ,
| distribuidos . Organizaciones $ 125 000.00 charlas y talleres
Organizar charlas y N° denuncias R_egl_stro_clie Comunitarias . Distribucion y
talleres en escuelas, " t distribucion recepcion de
universidades y HCllios materiales materiales
comunidades  para 'ealizadosy : educativos
educar sobre el COT asistentes Registro de
registrados eventos Andlisis de

denuncias y su
posterior manejo
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

3. Estrategia de desarrollo fronterizo y prevencion del COT

Plazo Prioridad Obijetivo

Impulsar el
desarrollo
economico y
Mediano a social de las
largo Alta zonas
plazo fronterizas,

reduciendo su
vulnerabilidad al
COT

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Registros
5 ' N° empresas fisc?ales y
esarrollar un ici : , s
vaquete de incentivos beneficiadas  financieros del Analisis del
. , . # ferias y Estado impacto econémico
fiscales y financieros ,
eventos Reportes de y generacion de
Crear 'y promover organizados , empleo por
eventos y ferias
zonas francas o Km vias de inversion MEF, MTOP, empresas
zonas de desarrollo . ) gobiernos beneficiad
i : construidas ~ comprometidos 537 500.00 enéericiadas
economico especial P locales y $ Evaluacion de |
N° de zonas Informes de regionales. valuacion de 1a
Establecer programas S obras publicas y participacion y
de  formacion y . ooplecidas proyectos de resultados de ferias
capacitacion laboral in y eventos
P de [nfraestructura, : ’
para la poblacion # programas con un énfasis incluyendo la
local formacion cantidad de
realizados en. Ia inversores
sostenibilidad .
comprometidos
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

4. Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional contra COT

Plazo Prioridad Objetivo

Mejorar la
coordinacion y
eficacia de las
Corto a e
mediano Muy instituciones
alta ubernamentales
plazo 9

involucradas en
la lucha contra el
COT

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Evaluacion N° comités Informes de
diagndéstico de las creadosyen  evaluacion Anélisis del
actuales estructuras y funcionamiento interinstitucional impacto de las
procedimientos # programas de Actas y registro acciones

interinstitucionales

Creacion de comités
0 grupos de trabajo
interinstitucionales
especificos para el
COT

Desarrollar
programas de
capacitacion
interinstitucional

capacitacion de comités o implementadas en

realizados grupos de terminos de_ mejora

., trabajo MI, MIDENA, en la coordinacion

Implementacion CIES, gobiernos $ 162 500.00 interinstitucional y

y uso de Informes y locales en la eficacia de la

sistemas registro de respuesta contra el
integrados de capacitacion COT

informacion IerEs de

# protocolos seguimiento y
establecidosy uso de sistemas
adoptados de informacién

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

5. Fomento del desarrollo socioecondmico en zonas fronterizas

Plazo Prioridad Objetivo Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Estimular el Realizar diagnostico N° dlqgnostlcos Idni;orrr]néesstigg
desarrollo  socioecondmicos realizados y sociogconémico Analisis del
economicoy detallados de |las areas impacto de las
socialenlas zonas fronterizas ~_ Priortarias Registros de acciones
zonas afectadas por el COT ~ 'dentificadas  programas de implementadas en
fronterizas para - agr y  promover # programas de ~ capacitaciony términos de mejora
Mediano a reducir la programas de capacitacion formacion MIES, MIEF, en la coordinacion
largo Alta vulnerabilidad formacién y implementados Documentacion gobiernos $ 162 500.00 interinstitucional y
plazo de la poblacién capacitaciéon para el y numero de fiscal y locales, MAG en la eficacia de la
a las influencias emprendimiento y el beneficiarios financiera de respuesta contra el
Oportunidades DesarrO"ar han ref.lbldo g
e vilda infraestructura basica _'NCENUVOS Informes de
alternativas  (vias, salud, financierosy  proyectos de
educacion) para fiscales infraestructura
mejorar la calidad de
vida

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

6. Fortalecimiento de capacitacion y recursos

Plazo Prioridad Objetivo Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Evaluacion de N°informes de Informes de la revision del
necesidades de necesidades de evaluacion de grado de

Fortalecer las ~ capacitacion capacitacion necesidades correspondencia
habilidades y especificas para las  completados Registros de entre las
capacidades de Zonas fronterizas N° d itacid necesidades
los funcionarios afectadas por el COT ° B i i identifi
programas de asistencia identificadas y las
Cor‘go a y actores Disefio e capacitacion tacid MlI, MIDI_ENA, capgmtamones’,
mediano Alta relevantes en  implementacion  de implementados ocumentacion  CgEg gobiernos $ 470 000.00 realizadas, asi

plazo las zonas programas de _ de inventarioy  |ocales y ONGs como la mejora en

fronterizas para capacitacién Inventario y asignacion de las operaciones
combatir centrados en 2signacion de rEClliEes contrael COTYy la
eficientemente  inteligencia, SRS Acuerdos o utilizacién efectiva

el COT. investigacion recursos Memorandums de los equipos y

operaciones contra el N°de alianzas de recursos
COT establecidas entendimiento proporcionados.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

/. Fortalecimiento de legales y fisicas

Plazo Prioridad Objetivo

Establecer
medidas
concretas y
legales que
obstaculicen
significativamen
Mediano a te las
largo Media operaciones del
plazo COTenla
region
fronteriza,
reduciendo su
capacidad de
movimiento y
accion

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Informes de Gga?to de
: < cobertura 'y
Diseﬁo' y construccion ngiigg%crzogey efectividad de las
d,e' infraestructuras N° y tipo de e M infraestructuras
fisicas infraestructura T fisicas en la
Elaboracion N° leyes Iegiz?;i\rgg y prevencion del
ISR de  aprobadas T idisisde  MI MIDENA, =O1
legislaciones N° y tipo de impacto MJUS, $1237 Disminucion de
Implementaciéon de  tecnologia gobiernos 000.00 actividades del
tecnologias NC _Informes de jcales y ONGs COT tras
Lieiize implementacion aorobacion de
avanzadas __de fronterizas de ge tecnologia P
vigilancia y monitoreo alianzas ) leyes
Capacitacion ~ de  establecidas Cssgéﬁggigﬁy COE(l;irctiuerr;céae v
fuerzas fronterizas op e_rativos eonslen s o
realizados monitoreo
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

8. Cooperacion binacional en zonas de alta tension

Plazo Prioridad Objetivo

Fortalecer la

colaboracioén
entre naciones

en zonas

Corto a criticas de la

mediano Alta frontera para
plazo contrarrestar de

manera mas

eficiente las
actividades del

COT

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
N° zonas .
Identificar las zonas identificadas y elgzoggisd):a I_Edflecrlﬁ?glaac%r;] la
de alta tension i udi | ificacion y
estudiadas zonas de alta analisis de zonas
cI?_S,tlableci)e_lr m_esa? de Ne° frecuencias tensién de alta tensién
ialogo binaciona
9 de é?;iai de Actas y Resultados y
Implerr_lentar _ 109 conclusiones de acuerdos logrados
operativos conjuntos realizadas - MIDENA en mesas de
Crear un protocolo de Ope_rati}zlos dialogo binacionales, $ 412 500.00 dialogo
comunicacion y conjuntos Reportes de MI, y ONGs Efectividad y
coordinacion ejecutados y operativos resultados de los
binacional re&”“?gos conjuntos operativos
Desarrollar oy N°Od en! (_)S Registros de conjuntos
capacitar €equipos binaecﬁ)clmuellpeoss comunicaciones Rapidez y eficacia
bmacu_)n_ales ; y respuestas a en respuestas a
especializados capactl_tados Y “emergencias emergencias
activos
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

9. Monitore y control de la corrupcion en ZF del norte de Ecuador.

Plazo Prioridad Objetivo

Minimizar la
corrupcion
dentro de las
instituciones
publicas y
privadas,
Muy  fortaleciendo la
alta integridad y
transparencia,
lo que a su vez
debilita la
operatividad y
expansion del
COT

Corto a
largo
plazo

Acc. cumplimiento

Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.

Crear una comision
independiente
anticorrupcioén con
representacion de
diversos sectores.

Desarrollar sistemas
digitales de
transparencia para
procesos
gubernamentales vy
licitaciones.

Capacitar a
funcionarios publicos
en ética, integridad y
responsabilidades.

N° de procesos
y licitaciones ~ Actas y reportes

o : : de la comision
N° funcionarios

Efectividad de la
comision en
detectar y actuar
contra la corrupcion

capacitados anticorrupcién _
P Registros Ml GOB Transparencia en
' . ’ rocesos
Cantidad de digitales de Ministeri procesos y
denuncias { - Iniigi= e licitaciones
recibidas y ransparencia - Transparencia, ¢ 250 000.00 gubernamentales
acciones Certificadosy Controlaria, R AL
i organizaciones Desempeno ético
tomadas en registros de gan de funci .
consecuencia = capacitaciones civiles. € funcionarios
capacitados
! Sistema de
Numero de denuncias Resultados y
auditorias ce uimientg consecuencias de
realizadas y g denuncias
resultados realizadas
obtenidos

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

10. Sistemas de inteligencia y tecnologia.

Plazo Prioridad Objetivo Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Centro de Informes de
Desarrollar L . - Eficacia en la
. . inteligencia operatividad de
Modernizary  actualizar centros de estabslgecidos Igs centros de deteccion y
optimizarlas inteligencia digital. _ inteligencia monitoreo de
capacidadesde . iy o Cantidady _ actividades del
las instituciones .\ e eficacia de Registros de COT
encargadas de tecpnolo as de equipos de equipos
Mediano la seguridad monitorgeo monitoreoy  adquiridos y su Cobertura y
| A para detectar, - Y reconocimiento utilizacion MIDENA, CES  $3000 resultados
a1argo a monitoreary ' ooonociMIENTo, COMO 45 ementados - MI. 000.00 obtenidos a partir
plazo actuar contra el drones y camaras de Certlflqad9§ de de las tecnologias
COT mediante Vidilancia avanzadas. N° de personas  capacitaciony de monitoreo
, capacitadas rogramas
la Capamtgr al personal P Fr)easlgizados Desempefio del
implementacion en  técnicas de  Acuerdos _ personal
de la tecnologia analisis de firmadoscon  Evaluaciones capacitado en la
depunta.  inteligencia y uso de empresasy  de sistemas de utilizacion de
nuevas tecnologias expertos y comunicacion y tecnologias y
actualizaciones reportes de analisis
realizadas coordinacion

ESPPE
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

11. Reformas legales.

Plazo Prioridad Obijetivo

Fortalecer el
marco legal en
relacion con la

Mediano

olazo Alta

deteccion,

sancion del
COT

persecucion y

Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Realizar un Profundidad y
diagndstico Cll?;grnrggticé% D(é_cumefni_o del exhaustividad del
exhaustivo de las legal |a?nos| 1259 diagnéstico legal
lagunas y debilidades completado ega Pertinencia y
actuales en la Registros y aplicabilidad de las
legislacion respecto al N° propuestas  gocumentacion Presidencia, propuestas de
COT dir;eg(d)gga de propuestas MIJUS, reforma
Disefiar propuestas legislativas Asamblea ¢ 550 000.00 Participacion y
de modificacion y/o N°mesasde Actas de las Nacional, la " retroalimentacion
creacion de leyes que trabajo y mesas de academia en las mesas de
atiendan directamente consultas trabajo y juridica. trabajo
los desafios del COT realizadas consultas P
Presentar las ~ Propuestas  Registro oficial efec‘iirﬁdiﬁ'%ré }I/as
propuestas de aprobadasy de leyes leyes promulgadas
reforma  ante el Promulgadas promulgadas
érgano legislativo ~ POr &l organo
competente legislativo

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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9. Propuesta

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

12. Programas de integracion.

Plazo Prioridad Objetivo Acc. cumplimiento Indicadores Fuentes Veri. Responsable Presupuesto Formas de Eva.
Diagnostico de las Informe de Profundidad y
principales diagnostico de exhaustividad del

_F?ment_a’r la  necesidades y  integracion diagnéstico de
Integraciony  desafios de  completado i i
cohesion social integraci()n en la 5 D_ocurper_ﬂo del |ntegraC|on
v : N° programas  diagnéstico de Impacto
enlaszonas - region fronteriza de intercambio integracion 2 -
fronterizas norte Disefiar o L g Ministerio de retroalimentacion
de Ecuador . o/ [rlilie] Sl G Registro de Cultura y de los programas

Largo , ... implementar : :

lazo Media para disminuir roaramas de N° centros de programas de deporte, $ 425 000.00 de intercambio

P la vulnerabilidad P"%Y : integracion intercambio gobiernos Participacion
intercambio cultural 'y establecidos locales, ONGs itari

ibilidad educativo entre Informes de ; - comunitaria en los
suscgg Ilaél ad comunidades Cantidad de eventos centros de
: fronterizas eventos culturales integracion
comunidades culturales I t il
ante el COT  Promover eventos realizad mpacto social'y
culturales eallzados participacion en
deportivos que eventos culturales

refuercen la identidad
y unidad regional
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6. Conclusiones

PARTICIPACIO
CIUDADANA

Efectividad de estrategias holisticas

Interconexion geo humana en el

COT
Importancia de la cooperacion Inclusion y participacion
regional comunitaria

Necesidad de evaluacion y
adaptabilidad

& ESPE
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7. Recomendaciones

Compromiso

Recomendaciones activo con Ia

cooperacion
internacional

Empoderamiento
comunitario en la
frontera

Uso estratégico
de la tecnologia
parala
prevencion y
monitoreo del
COoT

Promocion de la
justiciay la
equidad en la
lucha contra el
COoT

Desarrollo de
politicas basadas
en evidenciay
colaboracion
interinstitucional

@HESPE
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"Enfrentar al crimen
organizado requiere
de una respuesta
contundente que
debe surgir del
conjuntode la
sociedad y todas

las instancias
de la politica”.

Paco Moncayo

Consejero de Gobierno
para la Seqguridad Nacional
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