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Resumen 

El presente proyecto tiene por finalidad determinar la incidencia de las competencias 

polivalentes que necesita desarrollar la Fuerza Terrestre como parte del proceso de 

transformación al 2033, para cumplir con eficiencia las operaciones de ámbito interno. 

Todos los países poseen espacios soberanos y bienes que deben proteger, pero 

además de estas clásicas razones, se agregan nuevas realidades que muestran otras 

formas de conflictividad creciente en todo el planeta, que presionan a los estados a 

reorientar las competencias de sus ejércitos para contribuir en la seguridad interna 

(Bonilla, 2016).  

Para definir esta incidencia se realizará una investigación, mediante la aplicación de 

encuestas a oficiales superiores; y entrevista a un oficial en el grado de General con 

experiencia en planificación estratégica y administración del Talento Humano. 

Para entender el propósito de la investigación nos basaremos en la necesidad de 

contar con una Fuerza Terrestre capaz de responder con eficiencia y efectividad para 

hacer frente a las nuevas amenazas y riesgos, por lo que es necesario realizar cambios 

en su estructura orgánica, en el marco legal, en las concepciones estratégicas, 

conceptos operacionales, doctrina, educación, entrenamiento, equipamiento, 

protocolos, procesos y procedimientos. (Martínez, 2020). Frente a estos nuevos 

desafíos es fundamental disponer de un análisis que permita visualizar los efectos de 

contar con una Fuerza Terrestre en condiciones de cumplir con sus misiones.  
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Abstract 

The purpose of this project is to determine the incidence of multipurpose skills that the 

Land Force needs to develop as part of the transformation process by 2033., to 

efficiently comply with internal operations.  

All countries have sovereign spaces and assets that they must protect, but in addition to 

these classic reasons, new realities are added that show other forms of growing conflict 

throughout the planet, which pressure states to reorient the competencies of their 

armies to contribute to internal security (Bonilla, 2016). 

To define this incidence, an investigation will be carried out by applying surveys to 

senior officers; and interviews an officer at the rank of General with experience in 

strategic planning and Human Talent management. 

To understand the purpose of the research we will base ourselves on the need to have 

a Land Force capable of responding efficiently and effectively to face new threats and 

risks, which is why it is necessary to make changes in its organic structure, within the 

framework legal, in strategic conceptions, operational concepts, doctrine, education, 

training, equipment, protocols, processes and procedures. (Martínez, 2020). Faced with 

these new challenges, it is essential to have an analysis that allows us to visualize the 

effects of having a Land Force in conditions to fulfill its missions. 
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