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AMBITO DE LA DEFENSA
NACIONAL

INTRODUCCION

VITAL IMPORTANCIA LA
PROTECCION DEL ESPACIO AEREO
‘ti SUBSISTEMA DE VIGILANCIA
DE LA D.A.
|

LA EFICIENCIA DEL PROCESO

RESPONSABILIDAD QUE
RECAE SOBRE LA FAE
VIGILANCIA DEPENDE DEL

RRHH SELECCION ADECUADA PERSONAL
PILAR FUNDAMENTAL
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Buscar soluciones y estrategias basadas en evidencia cientifica
para optimizar la gestion de seleccion del personal.
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INTRODUCCION

DIFICULTAD IDENTIFICACION DE AVERIA DE EQUIPOS POR
TRAFICOS NO IDENTIFICADOS AGENTES EXTERNOS

r

INADECUADO PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL |

AFECTACION A LA VIGILANCIAY CONTROL DEL ESPACIO
AEREO NACIONAL

ESPORADICA RECEPCION DE PRUEBAS DE CONFIANZA

INEXISTENCIA DEL INSTRUCTIVO
PARA LA APLICACION DE LOS ALTO NIVEL DE ALTO NIVEL DE
EXAMENES DE CONFIANZA, DEL CORRUPCION EN ENDEUDAMIENTO
REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA LA SOCIEDAD DEL PERSONAL
DE PERSONAL Y DISCIPLINA DE ECUATORIANA MILITAR
LAS FUERZAS ARMADAS

PREGUNTA

¢ La esporadica recepcion de pruebas de confianza afectan a la vigilancia y control del espacio
aeéreo nacional, producto del inadecuado proceso de seleccion del personal militar, en el
periodo 2019 — 20227
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INTRODUCCION

CONVEN'ENCIA (para qué sirve)

e Un proceso de seleccién robusto y transparente garantiza que
solo los individuos mas capacitados y confiables sean
responsables de proteger el espacio aéreo.

RELEVANCIA SOCIAL (Quiénes se beneficiardn)

e No solo se garantiza |la defensa efectiva del espacio aéreo,
sino que también se refuerza la confianza publica en las
instituciones responsables de la seguridad nacional.
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IMPLICACIONES PRACTICA

e La FAE mantengan y refuercen practicas de seleccién a la
altura de las responsabilidades que implican proteger el
espacio aéreo nacional y la integridad del Estado.
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INTRODUCCION

UTILIDAD METODOLéGlCA (instrumento para recolectar o

analizar datos)

e Servir como modelo para otras instituciones militares del
pais, demostrando la importancia de las pruebas de
confianza y un proceso de seleccion sdlido en la eficacia
general de la institucion

©)
=
=
(S
©)
=
=
©n)
=)

VALOR TEOR'CO (conocer comportamiento de variables)

e Proporcionar una comprension mas profunda de los
desafios actuales que enfrenta el proceso de seleccion
dentro de la FAE y proporcionar recomendaciones basadas
en datos
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{: OBJETIVO GENERAL

"

&

Evaluar el impacto de las pruebas de confianza en el proceso de seleccién de
personal del Subsistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo de la
Defensa Aérea entre 2019y 2022

‘OBJETIVOS ESPECIFICOS l
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1.ESTABLECER las teorias subyacentes asociadas al proceso de seleccidon de personal en el ambito de la
defensa aérea

2.EVALUAR |a validez y precision de las pruebas de confianza utilizadas, determinando su capacidad
para predecir caracteristicas deseables y alertar sobre potenciales vulnerabilidades comportamentales
en los candidatos.

3.DESCRIBIR Ia asignacion y distribucion de especialidades del personal dentro del Subsistema de
Vigilancia y Control del Espacio Aéreo durante el periodo 2019-2022

4.DETERMINAR la efectividad del proceso de seleccion de personal con pruebas de confianza.

5.PROPONER un plan de accidon para mejorar la integracion de las pruebas de confianza en el proceso
de seleccidon de personal militar
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INTRODUCCION
HIPOTESIS
OBIJETIVO _ .
- ) e Las consideraciones
% e Evaluar el impacto de las obtenidas en las
= pruebas de confianza en el pruebas de
‘g proceso de seleccion de confiabilidad y
T personal del Subsistema de credibilidad estan

Vigilancia y Control del )
Espacio Aéreo de |la relacionadas con la

Defensa Aérea entre 2019 descripcion factor perfil
y 2022 conductual del personal
seleccionado.
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MARCO TEORICO




TEORIAS DIE SOROXIE

INVESTIGACION

MARCO TEORICO @) Foiredos

Relaciones Internacionales

TEORIAS Ins.t|tuc[on.allsmo
Psicometrica

Administracion Cientifica

Teorias que respaldan el
estudio de la seguridad,
defensa y psicometria.

Evolucion de estas
teorias mediante lineas
de tiempo.

VARIABLES DE ESTUDIO

Seleccion de personal y Pruebas de

confianza.

Conducta individual en lo referente a

las pruebas de confianza.




Centro de
p Q Posgrados
, MARCO TEORICO
LINEA DE TIEMPO

'E' TEORIA DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

PAZ DE REVOLUCION PRIMERA
WESTFALIA FRANCESA GUERRA .
Acuerdo de MUNDIAL Creacion de
tratados. Fin Fin antiguo la ONU
uerra de régimen, inicia Austria
0/80 afios época moderna declara la
Espafia g
Paises Bajos

uerra a

erbia 1 993
D

PRIMERA

\ REVOLUCION SEGUNDA Inicic de la
INDUSTRIAL GUERRA UNION
MUNDIAL EUROPEA

Inicio z
movimiento Conflicto
tecnoldgico y militar
cientifico global

TEOIRIAS [BIE SOIPOIXI(E
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, MARCO TEORICO
LINEA DE TIEMPO

TEORIA DEL INSTITUCIONALISMO

de decisiones

individuales.

THORSTEIMN VEBLEMN

Instituciones deben

sear nlcleo de analisis
economico.

[ OLIVER WILLIAMSON ]
Importancia del contexto
institucional en la toma
1977 2006
p b > p

1899 [ JOHN MEYER ] 1987 [GEOFFRE" HODGSON ]
Instituciones
desempeifian un papel
fundamental en

Organizaciones
adoptan estructuras
formalizadas, reflejan
necesidades eficiencia
v normas culturales.

estructuracion, evolucidn
de sociedades

TEOIRIAS [BIE SOIPOIXI(E
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, MARCO TEORICO
LINEA DE TIEMPO

TEORIA PSICOMETRICA

o]
Q— LEE J. CRONBACH JAMNET HELMS
O Confiabilidad y Sesgos culturales,
F ; e género,
©a) Va"%enzl:ad%% ﬁ:laares socioe?onf;micos:
seleccion
| ] psicométrica. 1 9 78 desfavorable. 2 0 1 4
1951
\< JUM NUNNALLY 2005 psﬂ:ﬂgtb%gnL
o ASSOCIATION
m Psicometria - Retroalimentacion de
O Obtene_r njed|cmnes resultados, para que
objetivas y candidatos entiendan
L) estandarizadas. proceso seleccion.

_
%
Psicometria. - rama de la psicologia y estadisticas, se centra en el diseno,
administracion e interpretacion de pruebas cuantitativas y cualitativas para

la medicion de habilidades, talentos, y atributos psicologicos.
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LINEA DE TIEMPO

FREDERICH
TAYLOR

Maximizar la
eficiencia,
mediante la
estandarizacion de
las operaciones.

MARCO TEORICO

ABRAHAM
MASLOW

“Teoria de la
jerarquia de
necesidades”.

Centro de
Posgrados

Contingencial”.

LAWRENCE /

LORSCH

“Teoria

O (B (O D ( B ) s ) MDD

1911

HENRY GANTT

Sistema de
incentivos y
premios para
estimular
empleados.

HEBERT SIMON

“Teoria de la
racionalidad
limitada”™.

Gestion organizacional

1 9 67 EDGAR SCHEIN

Importancia de la
ultura organizaciona
n el desempefio y
omportamiento de

los empleados.
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DEFINICIONES Y VARIABLES

COINICEPTUALZACI@NT DIE [AS V/ARABLES

[ Pruebas de confianza ]

[ Prueba poligrafica ]

[ Test psicologico ]

(

Evaluaciones psicométricas que miden:
honestidad, y fiabilidad.

.

integridad,

N

J

Instrumento técnico mide y registra respuestas
fisioldgicas multiples:

Frecuencia cardiaca, presion arterial, respiraciony
conductancia de la piel, mientras se somete al sujeto a

una serie de preguntas especificas.

\_

J

(
Herramienta que evalua la predisposicion del individuo

hacia comportamientos éticos y honestos en
situaciones variadas.

.

\
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DEFINICIONES Y VARIABLES

4 R

Cuestionario que obtiene trayectoria profesional del
candidato, competencias y habilidades. Brinda
informacion detallada del perfil, adaptabilidad a roles
especificos y capacidad para desempefarse en
entornos complejos, ambito militar.
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Encuesta
\
-
Seleccion de
personal
\_

\_ J

4 )

Conjunto de técnicas y procedimientos cuyo objetivo
es determinar competencias, habilidades, y aptitudes
de candidatos para desempenar puesto de trabajo en
la organizacion.

g J
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Objetivo

Evaluar el impacto de las
pruebas de confianza en el
proceso de seleccion de
personal del Subsistema
de Vigilancia y Control del
Espacio Aéreo de la
Defensa Aérea entre 2019
y 2022.

Variables

MARCO TEORICO

Dimension
Tipos de prueba

Precision de las
pruebas

Pruebas de

Confianza
Comportamiento
Caracteristicas
personales
Ratio de
candidatos
seleccionados

Seleccion de

personal Comparacion

con estandares
de
investigaciones
anteriores

Hipotesis

Las consideraciones obtenidas
en las pruebas de confiabilidad
y credibilidad estan
relacionadas con la descripcion
factor perfil conductual del
personal seleccionado.

Instrumentos

Prueba poligrafica
Encuestas

Centro de
Posgrados

Fuente

Primaria: Resultados de
la prueba poligrafica y
encuestas

Secundaria: Literatura
revisada sobre precision
de pruebas de confianza

Test psicologico

Primaria: Resultados de
test psicoldgicos

Encuestas

Primaria: Resultados de
las encuestas.

Secundaria: Literatura
revisada sobre
investigaciones
anteriores
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DISENO METODOLOGICO

PLANIFICACION

RATIO DE CANDIDATOS
SELECCIONADOS

(POLIGRAFO,

TIPO DE PRUEBA
PSICOLOGICA)

PRUEBAS DE CONFIANZA PROCESO SELECCION PERSONAL

CARACTERISTICAS
EVALUADAS
(INTEGRIDAD, RIESGO
DE CONDUCTA, ETC.)

VERIFICAR
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METODOLOGICO




Q Centro de
o~ Posgrados
DISENO

ENFOQUE
EPISTEMOLOGICO

7

DISEN@IVIENIODEOLOGICO®

ENFOQUE
METODOLOGICO
CUANTITATIVO

PARADIGAMA

9 CUANTITATIVO

POSITIVISTA

i~

Tipo de investigacion Alcance de la investigacion

! l

No experimental - Transversal Descriptivo - Correlacional
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DETERMINACION DE LA POBLACION

poamaénl

MUESTRA

Y TAMANO DE LA MUESTRA

Centro de
Posgrados

" 46 militares (SA) FAE: SVCEA.

Pertenecientes: COS1; COS2; CMC (P/A)

N

\_

Ly JODA. )
| . )

46 miembros personal militar (SA).

Integrantes SVCEA representando asi el

100% de la poblacion objetivo.

Grados: Subtenientes y Soldados. Y

— J(>q B
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— ®B—
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PSYCHOLOGICAL TEST
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CRITERIOS DE SELECCION (INCLUSION)

O Miembro activo del personal militar de FAE SVCEA

Especialidades directamente relacionadas con la actividad de
vigilancia y control del espacio aéreo: Ofc. y Aerotéc.

Dispuesto y tener disponibilidad para realizar pruebas
presenciales.

CRITERIOS (SA) durante al menos un afno, garantizando
DE experiencia y familiaridad con los procesos y

INCLUSION pruebas en cuestion.
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CRITERIOS DE SELECCION (EXCLUSION)

Militares en LTA o permiso prolongado durante el periodo de
la investigacion.

Personal que no esté en funciones relacionadas
directamente con la vigilancia y control del espacio aéreo.

Individuos que hayan tenido procedimientos
disciplinarios en los ultimos seis meses.

Aquellos que hayan realizado pruebas
similares, como el poligrafo, en los CRITERIOS

ultimos tres meses (evitar sesgos en los DE )
resultados) EXCLUSION



Inventario de la
Personalidad
Eysenck y Eysenck

7

DISEN@IVIENIODEOLOGICO®

Evalua tres
dimensiones de la
personalidad:
Introversion-
extroversion,
estabilidad
neuroticismo, y
psicoticismo.

i~

RECOLECCION DE DATOS

Valanti
Cuestionario de
Valores y

Sistema de perfil Antivalores

personal DISC
Identificar los

Analiza cuatro valores centrales
atributos de 7 que guian las

comportamiento:

accionesy
Dominancia, decisiones de un
Influencia, individuo.
Estabilidad y

Cumplimiento.

~ -
-~ -
S~ -a -

Centro de
Posgrados

Test de Impulsividad
de Barratt

Identificar facetas
de la impulsividad:
Impulsividad
motora,
Impulsividad no
planificada e
impulsividad de
atencion.



Centro de
Posgrados

RECOLECCION DE DATOS
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Tabla 5: Demograficas, familiares e institucionales

€ 72%

GRADUADOS EN ETFA (33)

4 85%

MASCULINO (39)

0 33%

ANO DE GRADUACION 2022

2 48%

23 ANOS DE EDAD

$ 39%

[ EGRESOS MENSUALES SUPERIOR A $700 ]
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Figura 5: Especialidad y Cargo

. CARGO

B Aerotécnico
B Cficial 24 %

DEFENSA AEREA
AEROTECNICO

MANTENIMIENTO RADAR
AEROTECNICO

COMUNICACIONES
AEROTECNICO
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Comunicaciones Defensa Aérea Mantenimianto Radar

4. ;Cual es su especialidad asignada por la Fuerza Aerea?
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ANALISS [B)E [DIATOS

% Analisis de la confiabilidad y precision del test

©

Alfa de Alfa de Cronbach basada en M de
Cronbach elementos estandarizados elementos
919 924 32

Coeficiente Alfa de Cronbach

‘ ‘ El alfa de Cronbach obtuvo un valor de 0,919, mientras
que el alfa de Cronbach basado en elementos
estandarizados fue ligeramente superior, alcanzando un
valor de 0,924. Esta pequeiia discrepancia refuerza la
consistencia interna del instrumento, ya que ambos
valores exceden con creces el umbral cominmente
aceptado de 0,7 para la confiabilidad de un instrumento
psicométrico.

Centro de
Posgrados
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Centro de
Analisis factorial Q Posgrados

Medida de adecuacion de muestreo Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), que resultd en un
valor de 0,641, lo que indica que la muestra es moderadamente adecuada para un
analisis factorial. Ademas, la Prueba de Esfericidad de Bartlett arrojé un nivel de
significancia (Sig.) de 0,000. Esto implica que las correlaciones entre items no
son aleatorias y que el conjunto de datos es adecuado para la estructura

factorial.

Tabla 13 Prueba de KMQ y Bartlett

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Qlkin de adecuacion de muestreo 641
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1337.505
Bartlett al 496

Sig. 000
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Centro de
Analisis factorial Q Posgrados

Para esta segunda etapa del analisis factorial, se redujo el conjunto de items a 27.
La Medida de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de adecuacion de muestreo mejoro a
0,671, lo cual indica una adecuaciéon mas solida de la muestra para el analisis

factorial. Este valor, situado en el rango de aceptabilidad.

Tabla 14 Prueba de KMO y Bartlett

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Qlkin de adecuacion de muestreo 671
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1043,678
Bartlett al 351

Sig. ,000
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Meétodo de extraccion: analisis de componentes

principales

©

Centro de
Posgrados

De acuerdo con la tabla de Varianza Total Explicada, los primeros seis componentes emergen
como los mas significativos en términos de explicacion de la varianza en el conjunto de datos.

Tabla 15 Vananza total explicada

Autovalores iniciales

mponente Total

%%

varianza acumulado

Sumas de cargas al
cuadrado de la extraccion
% de %
To rianza acumulado

Sumas de cargas al

cuadrado de la rotacion

Total

% de

%0

varianza acumulado

0,200 34,108 34,108

0.209 34 108 24, 108 3,031 29 929 29 920
B 037 18,654 h2 762 B 037 18,654 \52,?52 3,379 12 515 42 444
1,909 7,07 50,334 1,909 7071 \59,334 3,008 11,466 53,910
1,348 4 952 064,826 1,348 4,992 /ﬁ-ll,E-EE 2,200 8,142 62,053
1,251 4632 69, 457 1,251 4,532/ G0 457 1,859 6,835 G3,943
1,232 4 BG3 4,021 1M53 74021 1,371 5073 74,021
=y EX AN 77,432
329 3,069 20,501
10 3,000 83,501
745 2,761 86,262
501 2,190 83,452
S08 1,883 90, 335




Ve « s zge o Centro de
Metodo de extraccion: analisis de componentes ngd
principales

‘ Valores propios y la contribucion de
cada uno de los seis factores a la
varianza total.

Grafico de sedimentacion

‘ Identificar los componentes mas
relevantes y comprender cémo
estos factores se relacionan entre si

Autovalor

\

%
=
(S
&
L
Q)
=2
)
=
<L
Z
<

T3 4 5 BT OB 9NN TN ee DRt NnnEn

Numero de componente
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Matriz de componentes rotados

Centro de
Posgrados

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

‘ ‘ utilizando la rotacion ortogonal VARIMAX, ofrece una perspectiva clarificada sobre
como las variables de |la encuesta se agrupa en factores distintos.

Tabkla 17 MMatriz de compon

i Considera gue las prusbas de
nfiakilidad v credikilidad =serian un
components esancisl en 2l procesc
de asignacion de la especislidad en
=l personal militar de la Fuerza
Serea’

G, ;i Considera gue las pruebas de
confiakilidad y credikilidad son un
metodo eficaz para svaluar la
aptitud del persanal antes de la
asignacion de la especislidad?

2. iCaonsidera que las prusbas de
confiakilidad y credibilidad =son
fiables an la evaluacidn d= la
Wdoneidsd de una persona. para la
nacion de la especialidad en la
re=s AsreaT

ra gque las prusbas de
=on fiakles an la

de designacion de la espeaci
debe ==r transparents ¥ bien
comunicado®

=speciglidad. fus
bassda en sus
habilidades
cersonalas?

15, i Cre=s gue &l
proc=so de
salzccidn de
=speciglidad fus
Jjusio y equitativo®

1. s Conooc= usted
si == empl=d
algun metodo

iCo pars
sabzccionar su

=ssp=cislidad en la
Fusrza Adre=a?

5. i5e
considsraron sus
interssss
mersonales al
ssignarie suw
=specialidad?

especialidad. se
= receptaron
pruebas
practicas de
habilidades o
simulacion=s7?

11. ;i 5e le
realizd wuna
svsluacion de
su cspacidad
para trsbajar en
eguipo dursmts
SU proceso de
sel=ccion de

espe=cislidad?

3. i ConDo=
uwsted =i se
inchuyd en el
proceso d=
selzccidn de su
especislidad.
pruebas de
aptitud fisica?

académicss duramts
=| proc=sa d=
salzccion de
aespe=cislidad?

8. iEn su proceso
de sebzccion de
aespecislidad. s=
incluyd una
entrevista con un
psicalogo?

4. ;:Ze realizd algdn
tipo de evaluacidn
psicaldgics durants
=l proc=so d=
selzocidn de su
aespe=cislidad?

T. i5e = peromitic
=legir entre warias
=sp=cislidad=s.
basandose 2n los
resultsdos d= sus
Examenes T

proceson de
designacion de
Iz especialidad
debe tomar en
cusnta la
sSntiguedad
academica?

18.

i Zonsiders
gue s= debs
sctualizar =l
me&todo de
designacion de
Iz especialidad
=n la Fuerza
Agrea?

/

F. Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor &
las prusbas de 2. iConoocs usted 10. ;s Dwrants su | 12, i S5e 20, [ )
credibilidad si en la sleccicn proceso d= considsrarcn sus i Zonsiders tipo d=
entificar posibles de su salzccidn de cabficacionas gue =n =l =sorito de

como parie de
Droceso de
salbzccidn de

=spacislidad™

14. ; El proceso
de designacion de
especiglidad fus
similar para toda
su promocidn?

18. jConsidera
gue =n = proceso
de de=ignacion de
Iz especialidad ==
debe incluir la
pruesba del
poligrafo?
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. Centrod
Matriz de componentes rotados S O

Pruebas practicas y
Conocimiento y Opinidn evaluaciones de
habilidades

D g 4/,'

N
\
1

Consideracion

| S ———

)I'L

-
Consideraciones Actualizacion y Examen escrito de
académicas y entrevistas transparencia del conocimiento
psicoldgicas proceso y la prueba del poligrafo




« 2 ° ’ ° Centro d
Contrastacion Hipotesis S O

Tabla 18 Pruebas de chi-cuadrado
RELACION SIGNIFICATIVA
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintéfica 0,013 <0,05
Valor I ilateral
v mar 1w em | UMBRAL CONVENCIONAL
Razon de verosimilitud 26,478 12 0,009
8 Asociacion lineal por lineal 18,654 1 0,000
I_ M de casos validos 46
< a. 18 casillas (90,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
D recuento minimo esperado es 13,
g FACTOR CONSIDERACIONES vs FACTOR PERFIL CONDUCTUAL
W
@)
=
<C . . . . . .
Las consideraciones obtenidas en Las consideraciones obtenidas en
las pruebas de confiabilidad y las pruebas de confiabilidad y
credibilidad NO estan credibilidad estan relacionadas
relacionadas con la descripcion con la descripcion factor perfil
factor perfil conductual conductual

Hipétesis Nula Ho: Hipotesis Alternativa H1:
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“Optimizacion del proceso de selecciéon de personal en el
Subsistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo
mediante la integracion de pruebas de confianza mejoradas y
evaluaciones multidimensionales”
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PROCESO SELECCION NO ES
PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO

PROIPUESIIA

CAPACIDAD DE LA FUERZA
AEREA

CONTAR CON PERSONAL
RESILIENTE Y VERSATIL

DESARROLLAR UN PROCESO
DE SELECCION
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OBJETIVO GENERAL

I8
-~ 2
Desarrollar un sistema optimizado de seleccion de

personal para el Subsistema de Vigilancia y Control
del Espacio Aéreo que integre pruebas de confianza

mejoradas y evaluaciones multidimensionales.,
N
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

B

Ve

Incluir en las pruebas de confianza evaluaciones de liderazgo, trabajo en equipo y
adaptabilidad.

Incorporar meétodos de evaluacion complementarios como entrevistas
conductuales y simulaciones de situaciones reales.

Fortalecer |la capacitacion del personal encargado de la seleccién y evaluacion.

Actualizar el proceso de seleccion de manera peridodica para asegurar su

relevancia y efectividad

N\
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CENTRA CRECIENTE COMPLEJIDAD EL ENTORNO OPERATIVO

Y DEMANDA DE HABILIDADES ACTUAL EXIGE PERSONAL
AVANZADAS QUE NO SOLO SEA

TECNICAMENTE
COMPETENTE

PROIPUESIIA

ADAPTARSE A TECNOLOGIAS CAPACIDAD DE TOMAR

EN CONS(TjANTE \, DECISIONES RAPIDAS,
EVOLUCION \ MANEJAR SITUACIONES

DE ALTO ESTRES
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Formacion de equipos
— — cohesivos y eficaces
Eficiencia y precision

en la seleccion de
personal militar

PROIPUESIIA

Mejora en la asignacion
de especialidades

Alineacion con requisitos
operativos y de seguridad
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PLAN DE ACCION
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el proceso de asignacion de
especialidad para garantizar su
actualizacion y efectividad

asignacion de
especialidad

Departamento Académico
escuelas de formacion FAE

Objetivo Acciones Responsables Tiempo
(Meses)
Desarrollar un sistema : .,
. : : Equipo de Gestion de
Optimizar el proceso de integrado que incluya pruebas
: ., L . Recursos Humanos 12
asignacion de de confiabilidad mejoradas y .
. . Departamento Académico
especialidad evaluaciones .
- . escuelas de formacion FAE
multidimensionales
Implementar pruebas de
Incluir pruebas de configgiiiciatiee a!oarquen Departamento Académico
o aspectos como el liderazgo, . 3-6
confiabilidad ) : escuelas de formacion FAE
trabajo en equipo y
adaptabilidad
Implementar entrevistas
] conductuales, entrevistas de
Incorporar métodos de L ) .
. evaluacion situacional Departamento Académico
evaluacion ] 2 4-7
: (assessment center), asi como escuelas de formacion FAE
complementarios : ) ) )
simulaciones de situaciones
reales
Fortalecer la capacitacion Orgam;g " programas de Departamento Académico
formacion y talleres para el . 2-4
del personal -, escuelas de formacion FAE
personal de seleccion
Actualizar el proceso de Revisar y ajustar regularmente 10-12
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CARIMULIOA,

@ Posgrados

PC- impacto considerable proceso seleccion personal SVCEA 19-22.
Resultados estudio demuestran son Gtiles: evaluar aptitudes y

habilidades.
Capacidad de liderazgo y flexibilidad en respuesta a cambios de

comportamiento.

Incorporado con éxito a los procedimientos de seleccidon M. tedrico
credibilidad y fiabilidad que sustentan el proceso de seleccion DA
Contribuyendo a crear un marco de evaluacion de candidatos

mas organizado y coherente.

Validez y precision PC confirmadas, mostrando utilidad, identifica
rasgos criticos: adaptabilidad conductual.
Pueden predecir de manera fiable los aspectos conductuales

en los candidatos.
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2019-2022, asignacion y distribucidon especialidades SVCEA - adecuado.
Resultados y analisis de este estudio: posibilidad de combinacion
podria haber sido aun 6ptima si se hubieran incluido pruebas

confianza procedimiento de seleccion.

PC - eficacia al identificar candidatos cualificados, destacando, capacidad
para reconocer perfil conductual de las personas.
Resalta identificacion de habilidades y aptitudes necesarias, también
en la evaluacion de aspectos conductuales clave.
Su implementacion en proceso, necesidad imperante para garantizar:
Integridad y eficacia del personal militar.

CARIMULIOA,

PC aporta dimension crucial, permitiendo evaluacion mas integral del
gersonal. Arrojan informacion sobre elementos fundamentales para DA.
Como potencial de liderazgo, honradez. Necesario: Plan Accion para
incorporar PC proceso de asignacion de espacialidad (ESMA/ETFA)
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Creacion y mejora de PC. con énfasis en la inclusion de
01 items que e_valt’Jen cooperacion, liderazgo
comportamiento.
Implementado técnicas y tecnologias novedosas.
Integracién de marcos tedricos: credibilidad y fiabilidad,
ha impactado positivamente los procedimientos de
02 seleccion DA. Con el objetivo de perfeccionar este marco
evaluativo, explorando nuevas variables y metodologias,
L amplien precision y eficiencia del proceso.
Integrar evaluaciones psicolégicas, entrevistas
conductuales y simulaciones con PC en procesos de
03 seleccion. Objetivo comprender cOmo afectan los distintos
enfoques a la precision del proceso y como contribuyen a
L una evaluacion exhaustiva.

N

CARIMNYLI@AY,
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Evaluar métodos seleccidon actuales, se puede analizar las
04 pautas existentes, sefialar nuevos requisitos y dificultades,
5\ y sugerir cambios.
05 Evaluar Plan Accion expuesto, transcurridos cinco aios
desde su aprobacion e implementacion.

"N
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