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Resumen
Dentro del territorio nacional y especialmente en las fronteras Ecuador-Colombia y Ecuador-Peru
en donde existe una permeabilidad que contribuye para que se desarrollen los multiples delitos
gue ocasionan la inseguridad en el interior del Ecuador, exista unidades hipomdviles que gracias
a sus caracteristicas especiales de empleo ejecuten operaciones y misiones multipropdsito en
lugares de dificil acceso. Para la recoleccidén de datos se extendio una encuesta en el Comando
Operacional “Norte” que esta integrada por planificadores y también soldados operativos. con
una poblacion de 4425 y considerando una muestra de 257; para lo cual, se aplicé un formulario
de encuesta online mediante la herramienta de Google formularios. Las preguntas consistieron
en preguntas cerradas cuya fuente principal fueron integrantes del Comando Operacional
“Norte”. Se llego a concluir en la investigacion que el empleo de una unidad hipomévil en la IV
DE “Amazonas” puede ser ejecutada en cualquier area del sector de responsabilidad de la
Division. En condiciones de llevar consigo equipos que amplien el espectro de las
comunicaciones. Localizacién de blancos para artilleria y medios aéreos, determinacién de zonas
de salto para operaciones paracaidistas, establecimiento de puntos de observacién y escucha
para determinar blancos de oportunidad y blancos de alto valor y reconocimiento de areas de
interés que complementen los procesos de planificacion tactica y operacional en los niveles que
corresponda. En las operaciones militares en el &mbito interno y de apoyo a las instituciones del
Estado, sus caracteristicas de movilidad le dan una ventaja significativa al poder ser empleada
en diferentes escenarios, sobre todo en aquellos donde medios de movilidad convencionales se
dificulta, de tal forma que puede ejecutar operaciones en forma dinamica para la busqueda y

rescate, operaciones contra la mineria ilegal, control de armas municion y explosivos entre otros.

Palabras clave: hipomoviles, operaciones militares, capacidades, multipropdsito
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Abstract
Within the national territory, and especially on the Ecuador-Colombia and Ecuador-Peru borders,
where there is a permeability that contributes to the development of the multiple crimes that cause
insecurity in the interior of Ecuador, there are hypomobile units that, thanks to their special
characteristics of use, carry out multipurpose operations and missions in places that are difficult
to access. For data collection, a survey was carried out in the "North" Operational Command,
which is made up of planners and also operational soldiers. with a population of 4425 and
considering a sample of 257; For this, an online survey form was applied using the Google forms
tool. The questions consisted of closed-ended questions whose main source was members of the
"North" Operational Command. It was concluded in the research that the use of a hypomobile unit
in the IV OF "Amazonas" can be carried out in any area of the Division's sector of responsibility.
Able to carry with them equipment that expands the spectrum of communications. Location of
targets for artillery and air assets, determination of jump zones for paratrooper operations,
establishment of observation and listening points to determine targets of opportunity and high-
value targets, and reconnaissance of areas of interest that complement the tactical and
operational planning processes at the appropriate levels. In military operations in the internal
sphere and in support of State institutions, its mobility characteristics give it a significant
advantage as it can be used in different scenarios, especially in those where conventional means
of mobility are difficult, in such a way that it can dynamically execute operations for search and
rescue. operations against illegal mining, control of weapons, ammunition and explosives, among

others.

Keywords: hypomobiles, military operations, capabilities, multipurpose
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El Ejército Ecuatoriano como componente de las Fuerzas Armadas, sustenta su mision

en la constitucion, a través del Art. 158, donde claramente establece como una institucion del

estado que protegera todos los derechos, manteniendo las libertades y asi precautelara las

garantias de todos los habitantes, y como misién fundamental la defensa de la soberania e

integridad territorial, ademas considera la proteccion interna y el mantenimiento del orden publico

como funcién privativa del estado y responsabilidad de la Policia Nacional.

El area de responsabilidad de la IV DE “Amazonas” /CO1 “Norte” abarca las provincias

de Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Napo, Orellana, Sucumbios y Pastaza, las mismas que

constituyen el limite politico internacional con las republicas de Colombia al norte y con el Peru

al este, con 730,55Km y 687,3 Km respectivamente.
Figura 1

Sector de responsabilidad de la IVDE “Amazonas”

ESMERALDAS “ A rcpn
e IMBABURA £
Lty

L~ sucumBIOS

ORELLANA

N — —Ce—

—

Nota. La figura muestra las provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Napo, Orellana,

Sucumbios y Pastaza.
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Las provincias que forman parte de la region en estudio, al ser paso hacia la frontera con
Colombia, se consideran como zona de paso de precursores quimicos, estupefacientes y armas,
lo que afecta la Seguridad Interna del pais. Actualmente al interior del pais, se ha empezado a
producir droga y también a almacenarla, por esta razén, hay grupos narcotraficantes que tratan
de ganar espacio a través de violentas luchas, influyendo en los principales problemas de
seguridad nacional.

En la regidn se extrae uno de los recursos mas importantes para la economia ecuatoriana
como es el petréleo, los bloques y campos petroliferos, que son explorados y explotados por
Petroamazonas y Compafiias Transnacionales, lo que provoca el descontento y el reclamo
continuo de las comunidades nativas y colonos que habitan la region contra las compaiiias,
manifestadas a través de la toma arbitraria de instalaciones petroleras, cierre de vias y
enfrentamientos con la Policia Nacional y Fuerzas Armadas.

Estas comunidades piden que se respete el mandato constitucional segun el art. 57 en el
cual otorga a dichas comunidades el derecho a mantener la posesion permanente y perenne de
las propiedades, sin que pueda ser entregado a otra persona, de la misma manera no podran
ser embargables ni sujetas a su parcelacion , asi también el no ser desplazados de sus tierras
ancestrales debido a la explotacion petrolera.

En el area existen también problemas por la presencia de compafiias madereras y de
grupos personas dedicadas al trafico de animales, provocando un deterioro del ecosistema y la
destruccion paulatina de los recursos naturales de la region.

En cuanto a la frontera con Colombia es evidente que los problemas resultantes de este
estado vecinal permisivo, con una frontera “porosa y permeable” en donde existen caminos
clandestinos que son utilizados para el trafico de sustancias sujetas a fiscalizacion asi como el
contrabando de armas, entre otros delitos, han contaminado nuestra frontera, grupos disidentes
involucrados con el narcotréfico, trafico de armas y explosivos, grupos delincuenciales

organizados, el contrabando de mercaderia, trata de personas, explotaciébn de recursos
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naturales, trafico de hidrocarburos y de madera, la degradacion ambiental son entre otros una
problematica degenerativa que acarrea el incremento de la violencia no solo local, sino que
irradia o contamina de manera exponencial hacia las provincias del interior de nuestro pais.

Las bandas que se dedican al narcotrafico realizan actividades que tienen relacion con el
cultivo, procesamiento, comercializacion y distribucién de droga, trafico de armas municiones y
explosivos, trafico de precursores quimicos, instalacion y operacion de laboratorios de
procesamiento, principalmente en la provincia de Sucumbios y Esmeraldas en areas distantes
de las areas urbanas, que con la presencia de ciudadanos de nacionalidad colombiana asi como
de origen peruano y propios compatriotas.

El area en estudio, se constituye un paso obligatorio de entrada a los cantones que
poseen frontera con Colombia las mismas que debido a sus condiciones geograficas y
permeabilidad permiten el ingreso y salida de todo tipo de mercaderia de contrabando a través
de la utilizacion de pasos ilegales, asi como la salida de diferente tipo de sustancias sujetas a
fiscalizacién a través de la contaminacion de contenedores en los puertos maritimos en

Esmeraldas, el uso de aeronaves pequefias desde pistas clandestinas.

Figura 2

Areas de influencia de grupos narcoterroristas y sembrios de coca
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L o Presencia de las FARC
2 j y cultivos de coca
Panama T e -%

Venezuela
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Nota. Areas de influencia disidencias de las FARC y presencia en los cultivos de coca.

La provincia de Esmeraldas principalmente asi como el Carchi por su ubicacién
geogréfica y proxima a los departamentos de Narifio y Putumayo, donde se concentra la mayor
cantidad de cultivos de coca en Colombia es considerada como un area estratégica para los
grupos delincuenciales y el crimen organizado para el cometimiento de varios delitos conexos
mencionados ya anteriormente que sumados a la alta contaminacion de los diferentes
estamentos del estado han conjugado una red constante de escenarios repetitivos que afectan
la propia integridad no solo del estado en su conjunto sino de las estructuran fundamentales que
sostienen el desarrollo econémico y social de la poblacion.

En la jurisdiccion del CO 1 “NORTE”, de acuerdo a las operaciones desarrolladas en
contra de la mineria ilegal, se puede establecer que las organizaciones ilegales vinculadas a la
actividad minera, sin contar con la autorizacion correspondiente, pese a los esfuerzos de control
realizados por las Fuerzas Armadas, contindan realizando la explotacion minera ilegal de
yacimientos auriferos, empleando para el efecto maquinaria pesada (excavadoras, clasificadoras
y dragas), en forma anti técnica produciendo dafios al medio ambiente, para lo cual cuentan con

el apoyo de ciudadanos del sector, vinculados en actividades ilicitas e incluso de los grupos
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disidentes, con el fin de obtener beneficios econdmicos particulares sin la correspondiente
participacién al estado ecuatoriano.

Un factor importante para considerar también dentro de los riesgos es el de las catastrofes
naturales que se derivan de la misma degradacion ambiental ocasionada no solo por la tala
indiscriminada sino también de las actividades de mineria ilegal y antitécnica que se desarrolla
en algunos sectores de las provincias pertenecientes al CO 1 “NORTE”.

Hay que considerar también que la pobreza, la falta de oportunidades, el desempleo, el
deterioro ambiental, la presion politica, la violencia y la criminalidad, en su gran mayoria, influyen
en la inseguridad de la poblacién ecuatoriana, y considerando que la falta de seguridad implica
el empantanamiento del desarrollo econémico y social, se bebe establecer estrategias efectivas
para que la seguridad y el desarrollo vayan tomadas de la mano.

Bajo este contexto es de suma importancia que dentro del territorio nacional y
especialmente en las fronteras (Ecuador-Colombia/Ecuador-Per() en donde existe una
permeabilidad que contribuye para que se desarrollen los mdltiples delitos que ocasionan la
inseguridad en el interior del Ecuador, exista unidades hipomdviles que gracias a sus
caracteristicas especiales de empleo ejecuten operaciones y misiones multipropdésito en lugares
de dificil acceso.

Subproblemas o preguntas de investigacion
e ¢ Cudles son los riesgos y amenazas que influyen en la inseguridad ciudadana?
e ¢ CoOmo la inseguridad influye en el desarrollo econdmico y social de la ciudadania?
e (En qué escenarios se producen situaciones de inseguridad en la ciudadania?
e ¢Cuentan las unidades a nivel divisional con repartos que dispongan de gran
versatilidad para el empleo en misiones multipropdsito?
Antecedentes

El proceso de mansedumbre del ganado caballar y su empleo para las tacticas militares
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trasformo los enfrentamientos bélicos en un nuevo escenario, donde la movilidad de los ejércitos
pasé a transformarse en una eficiente y audaz fuerza de choque.
Segun manifiesta Ortiz en el afio (2022) manifiesta que.
Entre los afilos 4500-4000 antes de Cristo, en la Mesopotamia ubicada en Asia menor las
dinastias hegemonicas luchaban por la superioridad donde los pueblos semitas y
sumerios buscaban su potencial superioridad uno de otros es asi que en Egipto el maximo
poder de combate de los ejércitos se basaba en el empleo de la Caballeria. Ya para el
siglo XIV se comienza a diferenciarse y complementarse el empleo de las armas y otros
medios de guerra dandose gran importancia al empleo tactico y estratégico de la

Caballeria.

Figura 3

Asirios un imperio de guerreros

Nota. Mural asirio de Asurbanipal cazando leones. Hacia 645a.C.Obtenido de: (British Museum,

2019)

Durante muchos siglos, los ejércitos han utilizado caballos como medio de transporte y

combate. El uso del caballo en la guerra ofrece una serie de ventajas notables: los caballos son
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rapidos y fuertes, lo que les permite a los soldados moverse con facilidad y transportar equipo
pesado. Los caballos también son excelentes para la carga y el arrastre de carros y cafiones.
Ademas, los caballos pueden ser usados en la carga de caballerias, donde los soldados armados
a caballo pueden cargar contra el enemigo.

En la guerra moderna, el uso del caballo ha sido en gran medida sustituido por vehiculos
motorizados, como tanques, vehiculos blindados y camiones. Sin embargo, en algunas fuerzas
armadas todavia se utilizan caballos en ciertas situaciones, sobre todo en areas montafiosas o
en operaciones de reconocimiento. En resumen, el empleo del caballo en los ejércitos
histéricamente ha sido crucial para el éxito de muchas batallas.

El empleo de unidades montadas a caballo en la seguridad del estado tiene ventajas e
inconvenientes, dependiendo del tipo de tarea que se deba realizar, en lo que se refiere a la
seguridad en zonas urbanas, las unidades montadas a caballo pueden ser muy efectivas en
ciertas situaciones. Por ejemplo, en eventos masivos o en zonas muy concurridas, los elementos
montados pueden desplazarse facilmente y llegar rapidamente a cualquier punto donde se
produzca algun incidente, ademas, la presencia de los caballos y sus jinetes puede ser disuasiva,
evitando que se produzcan incidentes. También se ha demostrado que los animales pueden ser
muy Utiles en la blsqueda y rescate de personas desaparecidas, asi como en misiones de
vigilancia y patrullaje en zonas extensas, a lo largo del limite politico internacional en aquellas
areas donde el empleo de medios convencionales motorizados es imposible.

Por otra parte, las unidades montadas también presentan algunos inconvenientes. En
primer lugar, requieren un entrenamiento especial tanto para los jinetes como para los animales,
ademas, los caballos necesitan un manejo y cuidado constante, lo que supone un coste en
términos de tiempo y recursos humanos.

En general, el empleo de unidades montadas a caballo puede ser una herramienta util en
operaciones tacticas de seguridad del estado, siempre y cuando se utilicen de manera adecuada

y se dediquen los recursos necesarios para la formaciéon y entrenamiento de su personal, asi
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como del mantenimiento del ganado caballar.

Con el surgimiento del feudalismo durante la edad media “se origina una caballeria
institucionalizada en el ejército aleman, conformado por unidades montadas al servicio de un
caballero medieval, que bajo juramento de lealtad este dotaba de caballos y armas, asi como
parte del botin después de la pelea” (Ortiz, 2022).

Durante la época colonial en el Ecuador, la caballeria era una parte fundamental del
ejército espafiol y de las fuerzas militares locales. Los caballos eran utilizados para la guerra, la
vigilancia, el transporte y para los trabajos agricolas. Los esparioles traian caballos de Europa y
los criollos empezaron a criar sus propios caballos. Con la independencia del Ecuador en 1830,
la caballeria todavia tenia un rol importante en las guerras civiles que enfrentaron a los diferentes
lideres politicos del pais.

“La ley organica militar aprobada en el afio 1831 por Juan José Flores dispone lo
siguiente: El articulo 14 determina que el estado mantendra batallones de Infanteria y regimientos
de Caballeria” (Ejercito Ecuatoriano, 2022).

La caballeria en Ecuador ha tenido una larga historia que se remonta a la época
precolombina cuando los pueblos indigenas domesticaron caballos y los utilizaron para la guerra
y la caza. Con la llegada de los espafoles en el siglo XVI, la caballeria se convirtié en una
herramienta fundamental en la conquista y colonizacién del territorio ecuatoriano.

Durante la época republicana, la caballeria jugd un papel importante en las guerras civiles

y en los conflictos con los paises vecinos. En la década de 1850, el general Eloy Alfaro

inicid una campafa de modernizacion militar que incluy6 la importacién de caballos de

raza arabe y la creacion de la Escuela de Caballeria. (Ortiz, 2022)

“En 1870 se cred el primer regimiento de caballeria del ejército ecuatoriano, que participd
en la guerra contra Perd en 1941 tal como se describe en la revista del Ejército Ecuatoriano en
la edicidn del 2022” (Ejercito Ecuatoriano, 2022).

“En el ano de 1941 el grupo de caballeria denominado Febres Cordero, impidio la
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progresion de las fuerzas estatales adversas en las ciudades de Loja y Cuenca y la caballeria
Yaguachi en Porotillo” (Ejercito Ecuatoriano, 2022).

Hoy en dia, la caballeria sigue siendo parte integral del Ejército del Ecuador y cuenta con
unidades especializadas en reconocimiento, seguridad y combate como las patrullas hipomoviles
de reconocimiento y seguridad del GCM36 “YAGUACHI” de la IVDE “AMAZONAS”.

En la frontera de Ecuador con Colombia, existen unidades montadas en Caballeria que
patrullan y vigilan la regién con unidades compuestas por caballos y personal militar entrenado,
estas unidades montadas son parte de la estrategia de seguridad implementada por el gobierno
ecuatoriano para combatir el contrabando, el trafico de drogas y el cruce ilegal de personas en
la frontera. ademas, estas unidades también realizan labores de apoyo en emergencias y
desastres naturales como terremotos o avalanchas.

En resumen, las unidades montadas en la frontera de Ecuador juegan un papel
importante en la seguridad fronteriza, y su labor es fundamental para garantizar la proteccion de
la poblacién y la integridad territorial.

Justificacion

Los nuevos escenarios demandan de los instrumentos del poder del estado nuevas y mas
versatiles con capacidades para enfrentarlos, de esta forma el poder militar como componente
fundamental de este aparataje, requiere contar con los recursos suficientes en cuanto a
entrenamiento y equipamiento, esto exigiria contar con elementos de caracteristicas polivalentes,
multipropdsito capaces de ser empleados en varios escenarios tanto en defensa del territorio
nacional como en operaciones militares en el dmbito interno, concepto que constituiria una
fortaleza operativa y tactica, debido a sus capacidades de versatilidad y autonomia de trabajo,
ademas que su empleo al no circunscribirse Gnicamente en la esfera militar por sus
caracteristicas y dinamismo también constituiria como un medio de enlace cooperativo y de
coordinacion con las demas instituciones del Estado, tanto de seguridad como de control publico.

Objetivos
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Objetivo general
Analizar la efectividad del empleo de unidades hipoméviles multipropdsito, del comando
operacional norte, en apoyo a la operatividad de las unidades de la frontera norte 2022,
determinando los campos de accién que de acuerdo con las caracteristicas de empleo tactico y
técnico le permitirian incrementar la capacidad operativa en la zona de operaciones.
Objetivos especificos
e Analizar los tipos de operaciones militares en el marco de sus competencias legales,
operaciones en apoyo a las instituciones del estado, con estado de excepcion y sin
ella.
e Analizar las capacidades operativas de la IVDE/CO1, que se podrian desarrollar con
el empleo de las unidades hipomdviles multipropdsito.
¢ Formular escenarios y lineamientos tacticos con impacto operacional y estratégico de
la IVDE/COL1 en operaciones militares de defensa del territorio nacional y operaciones
militares en el &mbito interno.
e Desarrollar conclusiones y recomendaciones con el objeto de proponer la creacion y
doctrina de las unidades hipomdviles multipropésito en otras divisiones del ejército en

el pais.
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Capitulo 1l
Marco teorico
Fundamentacion tedrica

Los diferentes estudios sobre las amenazas y riesgos que afronta la humanidad en
general se caracterizan por ser multidimensionales por su alcance y nos podran orientar para
poder tener una visiébn de como enfrentan las mismas en cada nacién en base a las misiones,
capacidades y marco legal de cada pais. La inseguridad se ha convertido en un verdadero
problema para la sociedad actual, durante estos ultimos afios los indices de temor e inseguridad
se han incrementado a lo largo de toda la regién.

En el Ecuador, hasta el afio 2021 existié un incremento del 40% de muertes violentas en

relacién con el afio anterior y entre otros delitos el incremento ha sido del 62,12% donde

se incluye robos a casas, asaltos, robo de vehiculos etc. El crimen y el temor que este
conlleva son de gran influencia en la cotidianidad de la ciudadania afectando la propia
intencionalidad de las empresas para invertir, disminuyendo asi la fe y la confianza en
aguellas instituciones llamadas a garantizar la seguridad de la ciudadania distorsionando

la asignacion de recursos del estado, asi como los privados. (Jaitman, 2015)

Estos hechos han generado la demanda constante por parte de la poblacion, con el fin
de gue se tomen medidas radicales, por decir asi, para enfrentar y frenar el avance delictivo, asi
como las consecuencias de esto sobre el convivir ciudadano, un recurso de los gobiernos es el
empleo de las Fuerzas Armadas en tareas de seguridad ciudadana, actividad cada vez mas
consecutivas como una posible respuesta y solucién al problema de inseguridad.

Los indices del accionar delincuencial han influido directamente en la percepcion de
seguridad de la poblacién y argumenta ademas que varios paises de Sudamérica han empleado
sus fuerzas armadas en el combate contra el crimen organizado y transnacional (Soprano, 2014).

De esta manera los principales argumentos que justifican esta politica se encuentra la

necesidad de complementar cuantitativamente las instituciones responsables de la seguridad
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para lograr evidenciar una mayor presencia y capacidad de control; esto sumando la pérdida de
credibilidad de las fuerzas policiales por diversos factores que, aunque aislados afectaron
institucionalmente ante hechos de corrupcion, ineficiencia y abusos

Para ser frente a las amenazas y riegos el Estado cumple misiones en dos areas
especificas direccionadas a la seguridad nacional y la interna que se relaciona con la seguridad
publica, considerando que la seguridad externa ha pasado Unicamente a considerarse en los
eventos histéricos entre Estados.

Es evidente que la proteccion de las garantias de la ciudadania esta unida a la custodia
permanente de la de la poblacion, esto es precautelando los bienes que permitiran el desarrollo
paulatino de la sociedad, esto es bienes basicos y considerados estratégicos por los estamentos
gubernamentales constituidos.

La seguridad publica esta ligada a la proteccion de cada uno de los integrantes del
Estado, la proteccién de los bienes bésicos y estratégicos los cuales deberan proteger para
fomentar el desarrollo social y econémico.

Ecuador es vulnerable a varios tipos de desastres naturales, siendo la principal razén a

la ubicacion hemisférica, ya que se encuentra situado sobre el Cinturén de Fuego que

abarca las costas del Pacifico, sitio que mantiene una actividad sismica recurrente asi
como una actividad volcanica de alta peligrosidad, por otra parte las caracteristica
hidrolégica y meteorolégicas permite que el pais goce de una diversidad de ecosistemas,
lo que amplia la posibilidad de sufrir una serie de riesgos naturales, esto lo manifestd

Roméan en el afio 2010. (Toulkeridis, 2015)

El Banco Mundial considera al Ecuador como uno de los principales paises de
Latinoamérica donde estan latente las posibilidades de que se presenten desastres naturales
producto de la presencia amenazante de volcanismo, sismicidad, inundaciones, movimientos en

masa.
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Figura 4

Cinturdn de fuego

El Anillo de Fuego del Pacifico

Zona con una importante actividad volcanica y sismica que se extiende a lo largo de 40.000 kilémetros
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Nota. La figura describe la extension del cinturdn de fuego del Pacifico y su incidencia en el

territorio continental. Obtenido de: (Diario el Universo, 2022)

“Entre las amenazas naturales mas comunes que pueden afectar a Ecuador se
encuentran los terremotos, fallas geoldgicas, tsunamis, actividad volcanica, deslaves e
inundaciones” (Toulkeridis, 2015).

Su ubicacion en el cinturén de fuego hace que el riesgo de sufrir un movimiento telarico

sea constante, la magnitud de los sismos depende del proceso natural de las placas

tectdnicas, por lo tanto, no se puede predecir dénde, cuando y de que magnitud se

presentard el siguiente movimiento. (Geofisico, 2011)

El cinturon de fuego donde se encuentra ubicado el territorio ecuatoriano tiene una

longitud de aproximada de 400.000 kilbmetros, donde también se encuentran ubicados

paises como Argentina, Chile, Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia, Panam4, Costa Rica,

Nicaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala, México, Estados Unidos, Canada, para

posteriormente extenderse hacia las islas Aleutianas y baja por las costas e islas de
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Rusia, Japon, Taiwan, Filipinas, Indonesia, Paptua Nueva Guinea y Nueva Zelanda.
(Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, 2016)

De esto se desprende que por su constante actividad ocasiona el 90% de todos los
sismos del mundo y el 80% de los terremotos mas grandes, se registra una alta actividad
sismica en el Anillo de Fuego por cuanto al existir aproximacion de las placas del lecho
marino y su consecuente contacto, libera gran cantidad de fuerza lo que ocasiona los
fendmenos naturales que conlleva graves consecuencias a la poblacion. (Instituto
Geofisico del Peru, 2022)

A esta situacién se suma que en Ecuador existe un alto riesgo por erupciones volcanicas
debido a que el pais estd ubicado en una zona con volcanes activos, los volcanes
ecuatorianos tienen cuatro categorias: inactivos o dormidos que erupcionaron antes de
10.000 afios; los considerados como en condiciones de erupcion son aquellos cuya ultima
erupcién esta registrada entre 5.000 y 10.000 afios atras. Los volcanes activos por otro
lado son aquellos cuya actividad eruptiva se registra dentro de los ultimos 500 afios, como
es el caso del volcan Cotopaxi. Podemos entonces si al comparar la informacion del
Global Volcanism Program de la Smithsonian Institution (GVP-SI), asi como del Instituto
Geofisico y el mapa de la Secretaria de Riesgos se puede determinar que en el Ecuador
existen al menos 98 volcanes, dentro de estos se registra que 31 volcanes estan en
condicion de activos, potencialmente activos y en erupcion. (Secretaria Nacional de

Gestion de Riesgos, 2016)

A su vez la variabilidad climética es otro de los factores que ocasionan desastres, la
variabilidad es el cambio que presenta el clima en forma aleatoria, es decir que no ha sido
producida por los gases de efecto invernadero. Esta variabilidad climatica ha estado
presente desde siempre en la naturaleza, uno de los eventos mas conocidos como

~ "

variabilidad climatica son los fenémenos “El Nifio” y “La Nifia. En el caso de Ecuador estos
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cambios alteran los patrones de comportamiento de las variables climatolégicas y de

frecuencia de fenbmenos extremos. Con los cambios climaticos, sobre un lugar, se

pueden establecer condiciones adversas para el desarrollo de algunas actividades
humanas, lo cual puede generar impactos socioeconémicos y ambientales considerables

a la sociedad. (INAMHI, 2017)

La época lluviosa extrema puede provocar los deslaves, éstos son un tipo de corrimiento

de tierra, en los cuales una capa del suelo se separa desde el lecho de roca. En este

caso, la tierra de un cerro o gran monticulo se desmorona como consecuencia,

principalmente, de la lluvia. (GeoEnc, 2017)

“Son altamente peligrosos y pueden convertirse en verdaderos desastres naturales
cuando sepultan poblaciones bajo toneladas de tierra” (Instituto Nacional de Meteorologia e
Hidrologia, 2017).

Estado del arte

Con relacion al estado del arte en el campo objeto de estudio de la presente investigacion,
cabe considerar lo expresado por Vargas en el 2020 donde asevera que el concepto de seguridad
en el campo tedrico y retorico tienen una estrecha relacion en el proceder politico no solo en el
ambito local, sino que deriva de una dependencia internacional también.

Este ha abarcado muchos aspectos de la dinAmica sociales y politicas de los estados y
las naciones, en estrecha relacion con el uso de la fuerza y la salvaguarda de la legitimidad de
estos.

De igual manera, debe considerarse, en el plano nacional, la investigacion presentada
por Calvache (2016),en su paper: titulado “Marco juridico aplicable al nuevo rol de las Fuerzas
Armadas del Ecuador en la seguridad interna”, instrumento de investigacién que a través de un
proceso documental, concluye que en la actualidad la normativa que rigen el empleo de las
Fuerzas Armadas en misiones complementarias a la defensa del territorio nacional que es la

seguridad interna se hallan de forma diseminadas dentro del ordenamiento juridico y donde se
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puede determinar la inobservancia de principios basicos de legalidad, para finalmente concluir
gue necesariamente exige un cambio conceptual iniciando desde la carta magna asi como las
leyes y normas que de este se desprendan, lo que eventualmente desencadenaria en un cambio
del proceso de planificacion, dotacion de equipo y de entrenamiento de las Fuerzas Armadas
que intervendrian en acciones de control de la seguridad interna.

Otro estudio pertinente en la materia es el planteado por Toledo (2015), desarrollado
mediante un disefio documental, denominado “Institucionalidad militar y politica publica de la
defensa nacional en el Ecuador: andlisis de la reorganizacion de las Fuerzas Armadas como un
proceso de securitizacién entre el afio 2010-2012” mismo que su analisis se enfoco en eventos
registrados en el pais durante los afios 2010 al 2012, periodo en el que se realiz6 la
reestructuracién asi como cambios en la organizacién de las Fuerzas Armadas, periodo que
permitié el surgimiento de varias que genero algunas sugerencias cuyos objetivos analizaban la
solucion de diferentes escenarios donde se incluia hacer frente a la amenaza del crimen
organizado, terrorismo entre otras. Estos planteamientos dio paso una serie de ponencias entre
los cuales persuadian de las eventuales consecuencias del empleo de las Fuerzas Armadas en
operaciones militares en el ambito interno, permitiendo obtener una visiébn mas clara de varios
conceptos fundamentales como la misma Soberania y la concepcidon de una institucionalidad
Militar, que en base a una Politica Publica de la Defensa Nacional, este claramente concebida,
estructurada y ejecutada siempre en funcion del respeto a los Derechos Humanos, con estrecha
sujecién al poder politico dentro de una ambito democrético concebido.

Figura5

Sistema de Seguridad Publica y del Estado, instituciones y organismos ejecutores
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Es relevante hacer mencion de la tesis presentada por Sanchez (2014) , dentro de un
diseno documental., denominada “La participacion de las FF.AA. en el control del orden publico
y seguridad ciudadana en el Ecuador”, cuyo objetivo general fue contribuir en la concepcion
adecuada para el empleo del poder militar bajo un esquema completamente democratico como
parte de una de la politica de seguridad interna sustentada por el Estado en el marco del
derechos y de la justicia, a cuyo respecto se realiz6 una revision histérica de la evolucion
conceptual del tema en el nivel global y dentro del contexto nacional del Ecuador, a través de un
estudio que abarca las capacidades y debilidades institucionales del frente militar en el
cumplimiento para cumplir con las misiones de apoyo a la policia nacional, desde una
perspectiva gue conlleve minimizar los potenciales efectos negativos de su intervencion.

Es importante sefialar el articulo presentado por Coimbra (2012), desde un enfoque
documental, denominado “El involucramiento de las Fuerzas Armadas en actividades de
seguridad en las Américas”, cuyo objetivo principal es presentar un resumen y analisis del
informe desarrollado sobre este tema por parte de la Junta Interamericana de Defensa, érgano

de la OEA, elaborado sobre la base de la informacion oficial presentada por los gobiernos, en el
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cual se incluye el gobierno ecuatoriano. Bajo este esquema el documento se puede visualizar
que los conceptos de seguridad han sufrido sustanciales cambios en los escenarios donde se
combinan los aspectos internos con la defensa del territorio nacional, como producto de la
influencia internacional y los efectos mismos de la globalizacion. El empleo de las Fuerzas
Armadas para tareas de seguridad publica se ha convertido en una realidad en diversos paises
de la regién en la medida en que los sistemas policiales, judiciales y de rehabilitacién social no
son capaces, en la gran mayoria de paises, de hacer frente por si mismos a la dimensién, a la
coordinacion internacional y a los recursos que emplea el delito organizado.

El estado del arte en la materia objeto de estudio permiti6 comprender que existe una
necesidad de replantear los enfoques relacionados con el rol de las Fuerzas Armadas del
Ecuador en la defensa interna de la Republica, cuya presencia sola es garantia de seguridad en
la ciudadania que al estar correlacionada con la percepcion positiva de esta los procesos
dinamicos de desarrollo socioecondmico se verian favorecidos.

Marco conceptual

La Zona de Operaciones de la IVDE/CO1 por su importancia econdmica, politica,
demogréfica, geografica y maritima es de gran importancia para el desarrollo del Ecuador, estas
caracteristicas la hacen muy atractiva y a la vez vulnerable a los diversos tipos de amenazas
tanto de indole nacional como internacional, causando inseguridad en la poblacién en general
con repercusiones al resto de provincias del pais.

La inseguridad en la poblacién civil es evidente y el accionar de los grupos del crimen
organizado y delincuenciales es cada vez es mas fuerte, sin que las autoridades de control hayan
podido disminuir los indices delictivos en forma significativa.

Debido al poco control en el @mbito de la seguridad que ejerce el Estado principalmente
en la provincia de Esmeraldas y de acuerdo a los eventos ocurridos, se pone de manifiesto un
significativo incremento de la delincuencia organizada tanto en la parte continental como en el

mar territorial, con todos los delitos conexos que se derivan de este, como son el narcotréfico, la
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materializacion de areas de entrenamiento clandestinas para sicariato, apertura de pistas de
aterrizaje ilegales y clandestinas tanto al interior de la zona continental como en la franja costera
en las playas, trafico ilicito de armas, municién y explosivos, captacion ilegal y lavado de dinero,
alta movilidad humana producto de la migracion legal e ilegal, trata de blancas, etc.; todo esto ha
generado incertidumbre y temor en la poblacion asi como desconfianza en las autoridades de
justicia y entidades de control a las cuales se incluyen las fuerzas del orden responsables de la
seguridad ciudadana.

La presencia y accionar de la Policia Nacional en las diferentes provincias es limitada
considerando la gran cantidad de actos delincuenciales que ocurren a diario, la cantidad de
poblaciones y recintos existentes, los limitados medios disponibles, asi como la extension
territorial, escenario que no les permite reaccionar en forma oportuna y contundente en un
ambiente en donde el crimen organizado tiene mas recursos y mejores medios que las propias
fuerzas del orden.

Por otro lado, debido a la gran extension territorial, a la falta de medios y recursos de las
unidades militares de la Fuerza Terrestre acantonadas en la ZO de la IVDE/CO1, resulta dificil
que Fuerzas Armadas puedan mantener una presencia disuasiva o ejercer un control en forma
permanente en toda las provincias y donde la presencia policial es muy limitada, situacion que
es aprovechada ampliamente por los grupos delincuenciales y del crimen organizado para el
cometimiento de todo tipo de ilicitos, especialmente aquellos relacionados al narcotréfico.

Al momento no existe un sistema de control aéreo que permita identificar y neutralizar
tréficos ilicitos en la ZO de la IVDE/COL1, por lo que el patrullaje terrestre y aéreo permanente por
parte de la Fuerza Terrestre es fundamental y necesario en este sector de responsabilidad.

No existen datos histéricos recurrentes que puedan evidenciar que estas region es son
proclives a ser afectados por catastrofes naturales de importancia que afectan en determinadas
épocas del afio tales como inundaciones durante el fenomeno del nifio, sequias severas durante

la presencia del fenédmeno de la nifia o sismos, sin embargo a pesar de esta realidad, la cantidad
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de personal y medios de respuesta inmediata de la Fuerza Terrestre para el apoyo a la poblacion
civil de acuerdo a sus competencias institucionales en esta provincia podria ser insuficiente en
relacion a la demanda real que existe, por otra parte no se contaria con elementos de respuesta
gue estén en condiciones de ingresar a areas rurales cuyo transpirabilidad de vehiculos seria
limitado.

Ante lo descrito se puede evidenciar que para el Estado ecuatoriano es un tema de
seguridad nacional el ejercer el control efectivo del espacio terrestre en las diferentes provincias
dando una especial atencion al apoyo a las instituciones del Estado y a la seguridad integral de
la poblacién que habita en este sector, para lo cual es necesario incrementar la capacidad
operativa de la IVDE/COL1 a través del empleo de unidades multiproposito dotadas de medios y
equipos para las operaciones militares, tanto en defensa del territorio nacional como en la de
ambito interno.

Fundamentacion Legal

a. Constitucion de la Republica del Ecuador.

La Constitucion de la Republica del Ecuador concebida en el afio 2008 “establece que las
Fuerzas Armadas, asi como la Policia Nacional deberan precautelar todos los derechos
ciudadanos, precautelando las libertades y garantias propias de todo ciudadano” (Constitucion
del Ecuador , 2008).

Por otra parte, concibe a las Fuerzas Armadas como la institucion cuya mision
fundamental es la propia defensa de la soberania y la integridad territorial, mientras que la
proteccion interna y el control del mantenimiento del orden publico obedece a una funcion
privativa del Estado, pero que es responsabilidad de la Policia Nacional.

En el Art. 4 de la Constitucion Politica de la Republica (2008), especifica que de darse el

caso de una inminente agresion externa que conlleve una guerra internacional, sera el

Presidente de la Republica quien ejercera la direccién politica de la guerra dandole la

potestad de delegar al Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, el mando y
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conduccién militar-estratégico, asi como la responsabilidad territorial en base a la

planificaciéon concordante con los planes militares.

Asi mismo en el Art. 15 establece que sera el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
el maximo 6rgano de planificacién, preparacion y conduccion estratégica de las operaciones
militares, asi como el principal ente de asesoramiento sobre las politicas militares, de guerra y

defensa nacional.

b. Ley de Seguridad Publica y del Estado

La presente ley conforme lo indica el art. 1 tiene por objeto regular la seguridad integral
del Estado democrético de derechos y justicia y todos los habitantes del Ecuador,
garantizando el orden publico, la convivencia, la paz y el buen vivir, en el marco de sus
derechos y deberes como personas naturales y juridicas, comunidades, pueblos,
nacionalidades y colectivos, asegurando la defensa nacional, previniendo los riesgos y
amenazas de todo orden, a través del Sistema de Seguridad Publica y del Estado. (Ley

de Seguridad Publica y del Estado, 2017)

c. Plan Especifico de la Defensa 2019 -2030

Este plan cuya que rige la propia defensa del Ecuador claramente determina que el
Estado ecuatoriano, mediante Ministerio de Defensa Nacional, que cumple como 6rgano rector
sera quien establece las politicas encaminadas a la defensa asi como la direccion de las Fuerzas
Armadas incluyendo los organismos adscritos que garantice la propia soberania e integridad
territorial, apoyando con su contingente el desarrollo del pais contribuyendo a la seguridad
interna, que permitir preservar la seguridad, derechos y garantias de todos los ciudadanos que
la propia Constitucién de la Republica del Ecuador establece.

d. Politica de la Defensa Nacional del Ecuador 2018

“Define la politica del Estado Ecuatoriano e incorpora la conceptualizacién de los riesgos
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y amenazas que existen en nuestro pais que podrian ser eliminadas o reducidas mediante la

ejecucion de operaciones militares por parte del Comando Conjunto” (Politica de la Defensa

Nacional del Ecuador, 2018).

e. Plan Sectorial de Defensa 2017 — 2021
“Es la herramienta de planificaciéon que emplea el nivel politico estratégico para articular
en el Plan Nacional de Desarrollo, los intereses y objetivos del sector de la Defensa, en

contribucion a los intereses y objetivos nacionales” (Plan Sectorial de Defensa, 2017).

Sistemas de variables
Definicion nominal

Variable independiente.

El empleo de una unidad hipomovil multipropésito. Que disponga del entrenamiento y
medios para empleo polifuncional en operaciones militares de defensa del territorio nacional y
operaciones militares en el ambito interno.

Figura 6

Ordenamiento de la defensa y seguridad
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Nota. Obtenido de: Subsecretaria de Defensa Nacional - MIDENA
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Variable dependiente.

Capacidad operativa: Mediante el empleo de una unidad hipomaovil multipropésito a nivel
divisional fortalece la capacidad operativa permitiendo ejecutar operaciones en cualquier
escenario, contando con un elemento dinamico, asi como un medio de coordinacion y ejecucion
directo en apoyo a las instituciones del Estado.

Definicion conceptual

a. Fuerzas Armadas del Ecuador.

Su mision esté orientada a la planificacion, alistamiento y la propia conduccion estratégica
de todas las operaciones militares, contribuyendo con su asesoramiento en aquellas politicas
militares, tanto en escenarios de guerra como de la misma seguridad.

b. Mantenimiento del orden publico

Segun establece la propia Constitucién de la Republica el control del orden publico es
responsabilidad de la Policia Nacional; mientras que por otro lado, la defensa nacional obliga a
las Fuerzas Armadas se vean en la responsabilidad de ejecutar tareas inherentes a la interna,
acciones que las deberé ejecutar en estrecha coordinacion y a través de un empleo coordinado
basado en la organizacién disponibilidad de personal asi como los medios que disponga en
apoyo a la Policia Nacional.

c. Operaciones militares en el ambito interno y de apoyo a las instituciones del estado.

El manual de Ambito Interno del Ejército Ecuatoriano identifica que son todas las

instituciones del Estado, asi como sus organismos, las dependencias, los servidores

publicos y las personas que intervienen en funciébn de una potestad legalmente
establecida podran hacerlo Gnicamente en funcién de sus responsabilidades y facultades
gue se encuentran establecidas en la propia Constitucion de la Republica y a las leyes
gue se desprenden de esta; teniendo la obligacion de mantener una estrecha
coordinacion interinstitucional que les permita cumplir con los objetivos comunes y de

responsabilidad directa. (Manual &mbito externo, 2023)
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En este sentido las Fuerzas Armadas podran coordinar su empleo en apoyo a estas
instituciones en dos fases:

Fase de normalidad: se establece mediante acuerdo y convenios interinstitucionales
vigentes, cuyo objetivo es la cooperacidn y coordinacion de las acciones de las Fuerzas Armadas
a las diferentes instituciones.

Fase de respuesta a la crisis: este se ejecuta mediante la declaratoria del estado de
excepcion, en el cual se dispone el empleo militar en apoyo a la Policia Nacional, en caso de
grave conmocion interna, asi como el apoyo a la entidad responsable de gestion de riesgos y
emergencias frente a desastres naturales o antrépicos.

d. Seguridad de la ciudadania.

Conceptualmente la seguridad ciudadana obedece a una politica inherente del Estado,
cuyo objetivo es el de robustecer y actualizar todos los instrumentos que garanticen los derechos
humanos, sobre todo aquellos relacionados a la seguridad alejados de la violencia que conlleva
la criminalidad, buscando la reduccion paulatina de la delincuencia, proporcionado la seguridad
de las victimas para asi lograr que la ciudadania se desenvuelve en un dmbito de desarrollo
seguro .

“La busqueda de un ambiente adecuado de desarrollo colectivo deberd avocar sus
esfuerzos a la estructuracion de estrategias que permitan prever, prevenir y minimizar el actuar
criminal de los que hoy el pais se ha visto afectado” (Seguridad ciudadana, 2023).

e Crimen organizado
e Secuestro

e Trata de personas
e Contrabando

e Coyoterismo.

e Narcotrafico.
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e Tréfico de armas
e Tréfico de érganos.
e Violencia social
¢ Violacién a los derechos humanos.
Definicion operacional
El tema de la investigacion considera dos variables, la primera variable que establece un
concepto de independencia incluye creacion de una unidad hipomdvil multipropdsito para la
ejecucion de operaciones militares de las que se desprenden como subdimensiones el tipo de
operaciones militares que se desarrollan es asi que considerando la capacidad que esta unidad
tendra de emplearse en varios escenarios se enfatizara en la siguiente interrogante:
¢, COmo deberia estar estructurada esta unidad para que se defina como multipropésito?,
gue se desprende de los indicadores del tipo de operaciones militares de defensa del territorio
nacional, en el ambito interno, asi como el ejecutado en apoyo a las instituciones del estado.
Por otra parte, se determind una variante dependiente cuyo analisis recae cOmo esta
unidad fortalecera la capacidad operativa de la IVDE “Amazonas”, en este sentido se establecié
como subdimensiones lo referente a seguridad nacional, integral, seguridad ciudadana y
desarrollo, formando como indicadores la capacidad operativa de la IVDE “Amazonas”.
Tanto para la variable dependiente como la independiente tomando como poblacion a la
ciudadania del Distrito metropolitano de Quito se realizara su toma de datos a través de

encuestas y entrevistas a expertos.



40

Hipotesis
Hipotesis general
La capacidad operativa de una unidad a nivel Division /Comando operacional se vera
incrementada con la creacién de unidades hipomdéviles multipropésito.
Hipotesis especifica

e El marco legal garantiza el empleo de elementos militares en funciones
multipropdsito principalmente en el ambito interno, en apoyo a las instituciones
del estado.

e La reducciéon de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para
promover su participacion en el control de la seguridad interna pueden
constituir debilidades para enfrentar los nuevos escenarios del ambiente
operacional actual.

e Laformulacién de escenarios concernientes al empleo de las fuerzas armadas
en operaciones relacionadas a la seguridad interna frente a los riesgos
planteados por los factores determinantes frente al crecimiento exponencial de

amenazas hibridas en el Ecuador.
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Capitulo 1l
Marco metodolégico
Modalidad de investigacion

La presente investigacion es aplicada segun Murillo (2008)

También se la conoce como empirica y se caracteriza porque intenta la
aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos, busca nuevos conocimientos
y los implementa y sistematiza en forma practica con los resultados de la investigacion
permitiendo conocer en forma organizada y metédica la realidad.

La investigacion de las unidades hipomdviles multipropésito del comando operacional
norte se va a desarrollar mediante técnicas bibliograficas que posee el apoyo tedrico en
fuentes de indole bibliografica como: revistas cientificas, sitios web de relevancia, libros
impresos y virtuales. La fuente documental se obtiene impresa o de indole no digital logrando
la sintesis de la informacion.

Tipo de investigacion
“El tipo de investigacion forma conocimientos cientificos mediante objetivos
sistematicos, organizados y verificables” (Sabino, 2010).

El tipo de investigacion puede ser cualitativa o también considerarse como cuantitativa.
“El tipo de investigacion cualitativa es el fendmeno y consecuencia que se ocasionan en el
entorno; es decir, causas y efectos que estan involucrados” (Hernandez et al., 2010).

De acuerdo con Bernal (2010) la investigacion desarrollada en el ambito cualitativo

determina que quienes efectlan la investigacion intentaran definir la situacion de

manera general, analizando las propias dindmicas y sus caracteristicas particulares.

“La investigacién de tipo cuantitativa puede efectuarse mediante los objetivos vy
responder las preguntas” (Sabino, 2010).

Se empleara el tipo de investigacion cualitativa y cuantitativa para la recoleccién de la
informacién del presente proyecto. La encuesta y la entrevista son los instrumentos para la

recoleccidn de datos de la investigacion sobre las unidades hipoméviles multipropésito del
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comando operacional norte
Disefio de la investigacion

“El disefio no experimental se identifica por manejar en forma deliberada ninguna
variable. No varia las variables independientes y se observan los hechos en su suceso real,
para posteriormente ser analizadas” (Martins y Palella , 2010).

La investigacion sobre las unidades hipomdviles multipropdsito del comando
operacional norte se sujetara a un disefio no experimental y se observaran los hechos en un
lapso determinado en su contexto real.

Niveles de la investigacion

El nivel de la investigacion es descriptivo y busca determinar la repercusion de la
cooperacion hemisférica en temas de seguridad y defensa y su incidencia en el escenario del
Ecuador actual.

Se define a los niveles de investigacion “el nivel de profundidad con la que se investiga
fendmenos y hechos del contexto social” (Martins y Palella , 2010).

Poblacion y muestra

La poblacion de la presente investigacibn esta conformada por elementos
planificadores y de manejo de capacidades y competencias especificas en areas que
presuponen conocimientos y experiencias en los campos de incidencia de las variables objeto
de estudio. A saber: seguridad interna, capacidades de las Fuerzas Armadas, por lo que se
deberd llevar a cabo una muestra.

La poblacion de estudio es el Comando Operacional “Norte” que esta integrada por
“4425 personas” (Comando Operacional “Norte”, 2023). Que esta integrada por planificadores
y también soldados operativos.

Para la muestra la poblacion es finita, para establecer la cantidad de encuestas que
se ejecutaran en el Comando Operacional “Norte”. El error corresponde al 5% y el 90% de

confianza.
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Ecuacion 1

Formula de la muestra

N*Zz*p*q

nTe? (N=1)+Z%xpxq

p = Participacién en el mercado

g = No participacién en el mercado

e = Nivel de error dispuesto a cometer
Z = Nivel de confianza

N= Poblacién

4425 % (1,65)% * 0,50 % 0,50
n =
(0,05)2 * (4425 — 1) + (1,65)2 % 0,50 * 0,50

n = 256,53

El tamafio de la muestra que se determiné es de 256,53. Por lo cual, se cumplira 257
encuestas en el Comando Operacional “Norte” que esta integrada por planificadores y también
soldados operativos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En la presente la técnica a utilizarse es la entrevista en profundidad. Segun Iglesias y
Cortéz (2004), “adopta la forma de un dialogo coloquial o entrevista semiestructurada,
complementada con algunas otras técnicas” (p. 93). Opina este autor que, gracias a la misma,
la estructura de la personalidad del interlocutor va tomando forma en la mente del investigador.
Para su realizacién se requiere de un guion que debe cumplir con una serie de requisitos,
como mantener una actitud adecuada para incentivar la intervencion del sujeto en estudio,

que se estructure por medio de preguntas generales organizadas por temas, mediante un
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guion que sera una guia. En la presente investigacion, se utilizara la entrevista en profundidad,
através de tres guiones estructurados en diversos items destinados a los diversos informantes
clave, de acuerdo con el &rea competencial de cada uno de ellos.

Para la recoleccién de los datos se efectuard la técnica de investigacion de la encuesta
con su instrumento del cuestionario de encuesta que se perpetrara con ayuda de Google
formulario en donde se ingresara las preguntas cerradas; para lo cual, accedera recolectar los
datos con mayor facilidad y poder alcanzar una interpretacién adecuada de los resultados.

También se aplicard una entrevista mediante el uso de un cuestionario de entrevista
que incluira al Sr. comandante de la IVDE “Amazonas”, el jefe de operaciones del CO1 “Norte”,
Director de Operaciones de Fuerza Terrestre, presidente del sistema de Caballeria Blindada.
Procesamiento de la informacion

El analisis se llevara a cabo por medio de la técnica de la triangulacién, respecto de la
cual expresa Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “proporciona una visidn holistica,
multiple y sumamente enriquecedora”, permitiendo la contrastacién de datos de diversos
informantes, de diversas fuentes, de tiempos distintos y de diversas teorias imperantes. Con
base en esta labor, emergen categorias de los datos aportados por los informantes clave y los
actores, sobre la base de las cuales el investigador generara las conclusiones que permitiran
comprender de manera integral la interaccion de las variables en estudio.

Para el procesamiento de la informacién se procedera con el cuestionario de encuesta
digital mediante Google formularios; para lo cual, se procedera a descarga el archivo de Excel
que brinda esta herramienta y posteriormente se efectuara en el archivo la aplicacién de un
filtro por cada una de las respuestas colocadas de las preguntas cerradas. Una vez filtrada y
contadas cada una de las respuestas se procedera a efectuar una tabla que contendra la
cantidad de respuestas resumidas con frecuencia relativa y absoluta; ademéas de un gréfico
por cada pregunta en forma de pastel con las distintas respuestas.

Ademads, se efectuara la técnica de investigacion de la entrevista con su instrumento

de investigacién del cuestionario de encuesta que se efectuara de manera presencial a los
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oficiales encargados de la planificacion y ejecucion de las operaciones militares en la frontera
norte, de esta forma se considera alcanzar para un analisis y sintesis de los resultados, que
permitan determinar conclusiones y recomendaciones en un contexto real.

La entrevista incluird: un cuestionario de entrevista al Sr. comandante de la IVDE

“‘“Amazonas”, el jefe de operaciones del CO1 “Norte”, Director de Operaciones de
Fuerza Terrestre, presidente del sistema de Caballeria Blindada.

Técnicas de andlisis de datos

Se efectuard una tabulacion estadistica de los datos recolectados mediante el
cuestionario de encuesta con la ayuda de la herramienta de Google Formularios con los
resultados se procesaran frecuencias y porcentajes con cada pregunta que se encuentra en
el cuestionario sobre las unidades hipomoviles multipropésito del comando operacional norte.
Y mediante tablas se presume que la informacién recolectada puede ser mas facil de
interpretar y llegar a su andlisis de los datos encontrados del contexto real. Se hara énfasis en
el uso de estadistica descriptiva para lograr la agrupacion de datos y facilitar el analisis de los
resultados.

Técnicas de comprobacion de hipotesis

Durante la investigacion se procurard dar contestacion a las preguntas de la
investigacion establecidas; asi como también, orientar el esfuerzo de la investigacion para
combinar los resultados cuantitativos y cualitativos que se sean alcanzados.

Los resultados de la investigacion se presentaran mediante informes, para facilitar la
formulacién de estrategias que le permitan a la Fuerza Terrestre contar con la propuesta de
un modelo mas adecuado para la creacién de unidades hipomdviles multipropésito, a nivel
Divisional/Comando Operacional, con el fin de incrementar la capacidad operativa de las

unidades de la frontera norte.
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Capitulo IV
Resultados de la Investigacion

Andlisis de los resultados obtenidos.
Encuestas

Para la recoleccion de datos se extendié una encuesta en el Comando Operacional
“Norte” que esta integrada por planificadores y también soldados operativos. con una
poblacion de 4425 y considerando una muestra de 257; para lo cual, se aplicé un formulario
de encuesta online mediante la herramienta de Google formularios. Las preguntas consistieron
en preguntas cerradas cuya fuente principal fueron integrantes del Comando Operacional
“Norte”.

Pregunta 1 ¢Tiene conocimiento sobre las misiones que cumplen las patrullas de

reconocimiento hipomavil dentro del ejército?

Tabla 1

Datos tabulados pregunta 1

Detalle Frecuencia Porcentaje
SI 182 71%
NO 75 29%
Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 7

Conocimiento sobre las misiones que cumplen las patrullas de reconocimiento hipomovil
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Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Analisis

De acuerdo, a la encuesta ejecutada en el Comando Operacional Norte, sobre
conocimiento sobre las misiones que cumplen las patrullas de reconocimiento hipomévil el
71% de los encuestados consideraron poseer conocimiento sobre las misiones que cumplen
y el 29% del personal del Comando Operacional “Norte” discurre no contar con este

conocimiento.

Interpretacion
Se destaca una amplia mayoria de soldados del Comando Operacional “Norte” poseen
este conocimiento de las patrullas de reconocimiento hipomovil. Las patrullas hipomoviles
impiden el ingreso de sujetos a un territorio al cual poseen restriccion Pero existen soldados
que desconocen, lo que requiere impulsar este conocimiento en todos los miembros de las
patrullas, ya se hace es de suma importancia su empleo para impedir el ingreso de sujetos a

un territorio.

Pregunta 2 ¢ Conoce usted la estructura de una patrulla de reconocimiento hipomaovil?
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Tabla 2

Datos tabulados pregunta 2

Detalle Frecuencia Porcentaje
Sl 182 71%
NO 75 29%
Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 8

Conocimiento de estructura de una patrulla de reconocimiento hipomovil

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Analisis

Los datos recolectados con la encuesta demostraron que 71% de los encuestados del
Comando Operacional “Norte” poseen conocimiento en la estructura de una patrulla de

reconocimiento hipomovil. Y solamente el 29% de individuos que integran el Comando
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Operacional “Norte” no cuenta con el conocimiento de la estructura de la estructura de una
patrulla de reconocimiento hipomévil.
Interpretacion

La mayoria de los soldados del Comando Operacional Norte poseen conocimiento en
la estructura de una patrulla de reconocimiento hipomovil y en menor proporcion tienen
desconocimiento en la estructura de una patrulla de reconocimiento hipomavil. La patrulla es
enviada por un superior con la finalidad de cumplir con una misién o combate. El plan de
patrulla integra, el tamafio de la patrulla, rutas, la hora de partida y regreso, ubicacion, el

método para los informes, el plan de apoyo y las novedades existentes.

Pregunta 3 ¢Consideraria usted que el empleo de las patrullas hipomdviles en
operaciones de ambito interno permitiria aumentar la capacidad operativa de las unidades en
frontera?

Tabla 3

Datos tabulados pregunta 3

Detalle Frecuencia Porcentaje
SI 206 80%
NO 51 20%
Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 9

Empleo de patrullas hipoméviles aumenta la capacidad operativa
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Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Analisis

Los resultados arrojaron de la encuesta que el 80% considera que las patrullas
hipomdviles aumentan la capacidad operativa y el 20% de los soldados del Comando
Operacional Norte desconocen del empleo de patrullas hipomdviles aumenta la capacidad

operativa.

Interpretacion

Existe una alta acogida para el aumento de la capacidad operativa que permita
excelentes resultados. Y en menor cantidad consideran que no lograra el aumento de la
capacidad operativa. En vista, de los resultados obtenidos es positivo las patrullas
hipomdviles, para el aumento de la capacidad operativa; dado que, la mayor parte esta de

acuerdo del Comando Operacional “Norte”.

Pregunta 4 ¢ En qué tipo de misiones podrian emplearse las patrullas hipomdéviles?

Tabla 4

Datos tabulados pregunta 4
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Detalle Frecuencia Porcentaje
Reconocimiento 87 34%
26 10%
Abastecimiento  de
recursos
Gestidn de riesgo 3 1%
39 15%
Operaciones militares
de ambito interno
Todas 102 40%
Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 10

Empleo de patrullas

¥ Reconocimiento
¥ Abastecimiento de recursos
¥ Gestion de riesgo
Operaciones militares de amkito

interno

" Todas

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”.
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Andlisis

Los resultados de los datos recolectados del Comando Operacional “Norte” determinan
que la clase de operaciones en la que podrian ser empleadas las patrullas hipomoviles son:
¢ Reconocimiento
e Abastecimiento de recursos logisticos.
e Gestion de riesgo.

e Operaciones militares de ambito interno.

El 40% de los encuestados determinaron que en todas las misiones pueden emplearse
patrullas hipomdviles; mientras que, el 34% por el reconocimiento, 15% operaciones militares

de ambito interno, 10% abastecimiento de recursos y 1% gestion de riesgo.

Interpretacion

Existe una alta tendencia para emplearse patrullas hipomdviles en todas las misiones,
en segundo lugar los soldados del Comando Operacional Norte consideran a las misiones de
reconocimiento, posteriormente las operaciones militares de &mbito interno, seguidamente las
misiones que son de abastecimientos de recursos reconocieron los soldados y en ultimo lugar
posicionaron el empled de patrullas hipomdviles para la gestion de riesgo. Por lo cual, se
evidencia una tendencia favorable al uso de patrullas hipomoviles.

Pregunta 5 ¢Conoce usted que las patrullas hipomdéviles pueden operar con una
autonomia superior a las tropas a pie en lugares de dificil acceso?
Tabla 5

Datos tabulados pregunta 5

Detalle Frecuencia Porcentaje

Sl 193 75%
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NO 64 25%

Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 11
Patrullas hipomoviles pueden operar de manera superior a las tropas a pie en lugares de

dificil acceso

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”.

Analisis

193 militares encuestados del Comando Operacional “Norte” consideran que las
patrullas hipoméviles pueden operar de manera superior a las tropas a pie en lugares de dificil
acceso; es decir, que representa el 75% y solamente el 25% no se encuentra de acuerdo.
Interpretacion

Es positivo las patrullas hipomdviles; a razén que, operan de manera superior a las
tropas a pie en lugares de dificil acceso, para la mayor parte de soldados del Comando

Operacional Norte, mientras que una pequefia parte de soldados no consideran que las
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patrullas hipomoviles pueden operar de manera superior a las tropas a pie en lugares de dificil
acceso.

Pregunta 6 ¢ Qué grado de importancia se le podria considerar al aporte de las patrullas
hipomdviles a las operaciones militares?
Tabla 6

Datos tabulados pregunta 6

Detalle Frecuencia Porcentaje
Alto 157 61%

Medio 69 27%

Bajo 31 12%

Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 12

Importancia del aporte de las patrullas hipoméviles a las operaciones militares.

" Alto
" Medio
“ Baio

Nota. Obtenido de: Encuesta Academia de Guerra del Ejercito
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Andlisis

Del 100% de los encuestados se determin6 que el 61% acepta que es alto el grado de
importancia se le podria considerar al aporte de las patrullas hipomoviles a las operaciones
militares. El 27% considera que es medio y el 12% se orientd por la respuesta bajo.
Interpretacioén

Los soldados del Comando Operacional “Norte” en su gran parte establecen que las
patrullas hipoméviles a las operaciones militares son importantes. Es un aspecto positivo para
el proyecto que se considere importante incluir de las patrullas hipomdviles en las operaciones
militares.

Pregunta 7 ¢ La reduccién de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para
promover su participacion en el control de la seguridad interna pueden constituir debilidades
para enfrentar los nuevos escenarios del ambiente operacional actual?

Tabla 7

Datos tabulados pregunta 7

Detalle Frecuencia Porcentaje
Sl 193 75%

NO 64 25%

Total 257 100%

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Figura 13

Participacion
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|
"NO

Nota. Obtenido de: Encuestas al Comando Operacional “Norte”

Analisis

193 militares que integran el Comando Operacional “Norte” estan de acuerdo que la
reducciéon de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para promover su

participacion en el control de la seguridad interna pueden constituir debilidades para
enfrentar los nuevos escenarios del ambiente operacional actual.; es decir, que representa el

75% y solamente el 25% no se encuentra de acuerdo.

Interpretacion

La reduccién de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para promover su
participacién en el control de la seguridad interna pueden constituir debilidades para enfrentar
los nuevos escenarios del ambiente operacional actual; dado que, la mayor parte se orient6 a
que es una debilidad y solamente una pequefia proporcion considerd que no es una debilidad.
Para lo cual, se llega a determinar que debe existir una base legal que permita enfrentar
nuevos escenarios a las Fuerzas Armadas.
Discusion de los resultados

Los resultados del Comando Operacional “Norte” determinan que las operaciones
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militares en las que podrian ser empleados las patrullas hipomoviles son:
¢ Reconocimiento
e Abastecimiento de recursos logisticos.
e Gestion de riesgo.
e Operaciones militares de ambito interno.

El 40% determinaron que en todas las misiones consiguen emplearse patrullas
hipomoviles; mientras que, el 34% por el reconocimiento, 15% operaciones militares de ambito
interno, 10% abastecimiento de recursos y 1% gestion de riesgo. El 80% considera que las
patrullas hipomoviles aumentan la capacidad operativa; es decir, que existe una alta acogida
para el aumento de la capacidad operativa que permita excelentes resultados. Y en menor
cantidad consideran que no lograra el aumento de la capacidad operativa. En vista, de los
resultados obtenidos es positivo en cuanto al aumento de la capacidad operativa de las
unidades por medio de las patrullas hipomdviles; dado que, la mayor parte de soldados la
considera acertada. El 75% del Comando Operacional “Norte” consideran que las patrullas
hipomdéviles consiguen operar con una autonomia superior a las tropas a pie en lugares de
dificil acceso y solamente el 25% no se encuentra de acuerdo. Considerando los resultados
es positivo a razén que, que las patrullas hipoméviles pueden operar con una autonomia
superior a las tropas a pie en lugares de dificil acceso.

Se destaca una amplia mayoria de soldados del Comando Operacional “Norte” poseen
este conocimiento de las patrullas de reconocimiento hipomovil. Las patrullas hipomoviles
impiden el ingreso de sujetos a un territorio al cual poseen restriccion Pero existen soldados
que desconocen, lo que requiere impulsar este conocimiento en todos los miembros de las
patrullas, ya se hace es de suma importancia su empleo para impedir el ingreso de sujetos a
un territorio.

La mayoria de los soldados del Comando Operacional Norte poseen conocimiento en
la estructura de una patrulla de reconocimiento hipomdvil y en menor proporcion tienen

desconocimiento en la estructura de una patrulla de reconocimiento hipomavil. La patrulla es
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enviada por un superior con la finalidad de cumplir con una misién o combate. El plan de
patrulla integra, el tamafio de la patrulla, rutas, la hora de partida y regreso, ubicacion, el
método para los informes, el plan de apoyo y las novedades existentes.

La reduccion de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para promover su
participacién en el control de la seguridad interna pueden constituir debilidades para enfrentar
los nuevos escenarios del ambiente operacional actual; dado que, la mayor parte se orient6 a
que es una debilidad y solamente una pequefia proporcion considerd que no es una debilidad.
Para lo cual, se llega a determinar que debe existir una base legal que permita enfrentar
nuevos escenarios a las Fuerzas Armadas.

Ante la problemética y con los resultados extraidos mediante los instrumentos de
recoleccion de datos sobre el empleo de las patrullas hipomdviles es positivo e importante,
para que se pueda lograr un adecuado aumento en la capacidad operativa de las unidades
del VDE/CO1 frente al cumplimiento de las misiones tanto en la defensa de la soberania e
integridad territorial, asi como en operaciones en apoyo a las instituciones estado.

Con los resultados obtenidos se puede concluir que el empleo de las patrullas
hipomoviles es de suma importancia para aumentar la capacidad operativa de las Unidades
de la VDE/COL, la cual permitird cumplir las misiones impuestas para esta Unidad Operativa
que es la defensa de la soberania e integridad territorial, asi como las operaciones en apoyo

a las instituciones Estado.

Comprobacién de hipétesis

HG 1. La capacidad operativa de una unidad a nivel Division /Comando
operacional se verad incrementada con la creaci6n de unidades hipomoviles
multipropésito.

Los resultados arrojaron de la encuesta que el 80% considera que las patrullas
hipoméviles aumentan la capacidad operativa; es decir, que existe una alta acogida para el

aumento de la capacidad operativa que permita excelentes resultados. Y en menor cantidad
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consideran que no lograra el aumento de la capacidad operativa. En vista, de los resultados
obtenidos es positivo las patrullas hipoméviles, para el aumento de la capacidad operativa;
dado que, la mayor parte estan; de acuerdo, del Comando Operacional “Norte”.

H.E.1. El marco legal garantiza el empleo de elementos militares en funciones
multipropésito principalmente en el ambito interno, en apoyo a las instituciones del
estado.

Es asi que de acuerdo con el Art. 4 de la Constitucién Politica de la Republica, frente
a un caso de una inminente agresion externa o de una guerra internacional, el Presidente de
la Republica sera quien ejerza la direccién politica de esta y tendrd la facultad de
responsabilizar al Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, el mando y
conduccién militar estratégico, la competencia territorial establecidos en la planificacion y
conduccioén de los planes militares.

“Art. 15.- EI Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas es el maximo 6rgano de
planificacion, preparacion y conduccidén estratégica de las operaciones militares y de
asesoramiento sobre las politicas militares, de guerra y defensa nacional” (Constitucién del
Ecuador, 2008).

El Estado ecuatoriano, a través del Ministerio de Defensa Nacional, como organismo

rector emite politicas para la defensa y administracién de las Fuerzas Armadas y

organismos adscritos a fin de garantizar la soberania nacional e integridad territorial,

asi como apoyar con su contingente a la seguridad interna y al desarrollo nacional,
preservando la seguridad, derechos y garantias de los ciudadanos determinados en la

Constitucion de la Republica del Ecuador y demas instrumentos legales. (Plan

Especifico de la Defensa , 2019)

H.E.2. La reduccion de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para
promover su participacion en el control de la seguridad interna pueden constituir
debilidades para enfrentar los nuevos escenarios del ambiente operacional actual.

La reduccion de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para promover su
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participacion en el control de la seguridad interna pueden constituir debilidades para enfrentar
los nuevos escenarios del ambiente operacional actual; dado que, la mayor parte se orient6 a
gue es una debilidad y solamente una pequefia proporcidén consider6 que no es una debilidad.
Para lo cual, se llega a determinar que debe existir una base legal que permita enfrentar
nuevos escenarios a las Fuerzas Armadas.

193 militares que integran el Comando Operacional “Norte” estan de acuerdo que la
reduccién de capacidades de FFAA y la ausencia de base legal para promover su participacion
en el control de la seguridad interna pueden constituir debilidades para enfrentar los nuevos
escenarios del ambiente operacional actual; es decir, que representa el 75% y solamente el

25% no se encuentra de acuerdo.

H.E.3. La formulacién de escenarios relacionados con la participacion de las
fuerzas armadas en la seguridad interna frente a los riesgos planteados por los factores
determinantes frente al crecimiento exponencial de amenazas hibridas en el Ecuador.

Los resultados de los datos recolectados del Comando Operacional “Norte” establecen
que el tipo de misiones podrian emplearse las patrullas hipomdviles son: el reconocimiento,
abastecimiento de recursos, gestion de riesgo y operaciones militares de ambito interno. El
40% determinaron que en todas las misiones pueden emplearse patrullas hipomdviles;
mientras que, el 34% por el reconocimiento, 15% operaciones militares de &mbito interno, 10%
abastecimiento de recursos y 1% gestion de riesgo.

Existe una alta predisposicion de empleo de patrullas hipomodviles en todas las
misiones en el Comando Operacional Norte. Para misiones de reconocimiento posteriormente
las operaciones militares de ambito interno, misiones que son de abastecimientos de recursos
y en ultimo lugar posicionaron el empled de patrullas hipomoviles para la gestion de riesgo.
Por lo cual, se evidencia una tendencia favorable al uso de patrullas hipoméviles en distintos

escenarios relacionados con las Fuerzas Armadas.
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Capitulo V
Propuesta de creacion de una unidad hipomovil multipropdsito a nivel divisional

Concepcidn

La concepcién de empleo de las unidades hipomdviles multipropésito estaran
organizadas, equipadas, instruidas y entrenadas con medios organicos del Ejército, de tal
manera que puedan accionar su empleo en las operaciones militares de defensa del territorio
nacional, como misiones de reconocimiento de corto y largo alcance de rutas, areas o zonas,
asi como operaciones especiales de destruccion de blancos de alto valor o de oportunidad;
por otro lado en las denominadas operaciones de estabilidad en apoyo a otras instituciones
del estado, principalmente en aquellas frente a desastres naturales para acciones de
busqueda y rescate, todo esto de forma inmediata en cualquier parte del sector de
responsabilidad de la Division asignada, con la finalidad de proporcionar a esta, un
instrumento de combate y de apoyo eficiente, rapido para ser empleado en situaciones que
requieran el empleo conforme con la planificacién de alistamiento operacional en este tipo de
escenarios.
Figura 14

Participacion Unidades militares ejecutan patrullajes en la frontera

Nota. Patrullas hipomoviles se encuentran ejecutando reconocimientos a lo largo del limite

politico internacional con Colombia. Obtenido de: Periddico digital ExpectativaEc
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Las unidades hipomdviles son un elemento que poseen gran velocidad, autonomia y
movilidad que le proporcionan sus medios montados y que, junto a su capacidad de infiltracién
en la mayoria de los escenarios geogréficos, en la defensa externa, la hacen especialmente
apta para la busqueda de informacién y para actuar sobre las partes mas vulnerables del
dispositivo de las fuerzas estatales adversas, antes, durante y después del combate. Se
desplaza a caballo y explora a pie en forma; mision en la que muestra sus mejores aptitudes,
considerando la capacidad que por sus medios dispone, para romper el contacto de manera
mas rapida con el adversario.

En las operaciones militares en el Ambito Interno y de apoyo a las instituciones del
estado, al igual que lo descrito anteriormente , sus caracteristicas de movilidad le dan una
ventaja significativa al poder ser empleada en diferentes escenarios, sobre todo en aquellos
donde medios de movilidad convencionales se dificulta , de tal forma que puede ejecutar
operaciones en forma dinamica para la busqueda y rescate, operaciones contra la mineria
ilegal, control de armas municién y explosivos entre otros.

El empleo de este medio de trasporte privilegia a los mandos en cuanto a alcance,
efectividad, movilidad, autonomia, entre otras; por lo que la dotacién de armamento debe
primar, buscando las mejores alternativas de reaccion cuando este se empleé en areas de
hostilidad marcada, es asi como los elementos deben estar en condiciones de reaccionar de
manera rapida y efectiva.

Magnitud

Por las caracteristicas de empleo, escenario y magnitud de la unidad superior la

Unidad Hipomovil Multipropésito podria ser concebida a nivel escuadron, de acuerdo con el

siguiente organigrama.
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Figura 15

Organigrama de una unidad multipropésito hipomévil a nivel Escuadrén

>—C

Nota. El escuadron hipomévil multipropadsito tipo, estaria conformado por tres pelotones, cada
uno de ellos equipados con material y equipo acorde a las misiones especificadas en su
concepcion, dispondria ademas de un pelotén logistico, el mismo que estara en condiciones
de proporcionar el sostenimiento de las operaciones en abastecimiento, mantenimiento y

trasporte.

Mision

El escuadréon Hipomdvil Multipropdsito independiente tendrd como misién la de
ejecutar operaciones militares para obtener informacion del fuerzas estatales adversas y
terreno para satisfacer las distintas necesidades prioritarias de informacién, tanto de la unidad
superior como de las unidades apoyadas la cual sirve para la toma de decisiones durante el
desarrollo de las operaciones tacticas; asimismo, materializar seguridad, proteccion, cobertura
y vigilancia en sectores fronterizos y/o zonas boscosas en tiempos de guerra y efectuar,
cuando se requiera, acciones de combate contra fuerzas estatales adversas de igual
magnitud, ya sea de infanteria motorizada, medios montados y Fuerzas especiales, a través
de ciertas acciones ofensivas y defensivas.

De esta forma: El escuadrén / pelotén hipomévil multipropdsito, ejecutar operacion de
reconocimiento, busqueda y /o rescate desde ya hasta el termino de las operaciones para

obtener informacion, localizar heridos y recatar sobrevivientes en el area o zona de empleo
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designado.

Figura 16

Unidades militares hipomaoviles ejecutan reconocimientos

Nota. Patrulla de reconocimiento hipomavil en operaciones contra la mineria ilegal en el sector

de Buenos Aires-Imbabura. Obtenido de: Archivo fotografico del GCM36 “Yaguachi”

En tiempo de paz contribuir a través de su permanente alistamiento operacional a la
disuasion, asi como el empleo en apoyo a las instituciones del estado en el &mbito de sus

competencias legales.

Armamento, material y equipo
La concepcion de una unidad multiproposito conlleva la ejecucion de varios tipos de
misiones que puede ser asignado a este tipo de elementos por lo que se hace necesario
considerar varios aspectos para su equipamiento tales como:
e Armamento en dotacion tipo fusil de asalto, con culata plegable o
e retractil.

e Pistola 9mm de dotacion.
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e Pudal.
¢ Navaja multipropésito.

El armamento individual obedece principalmente a la funcién especifica que cumple el
combatiente dentro de la organizacion de la unidad, que no dista de la que organicamente
llevaria un elemento dentro de unidades a pie, y otras caracteristicas que le permitan
manipular el armamento de manera rapida y no le impida desmontar de forma rapida.

Kit basico individual de primeros auxilios.

e Kit de supervivencia.

e Medios de comunicacion interna.

e Equipamiento especifico de la funcién dentro de cada pelotén (enfermero de
combate, radio operador, explosivista, mariscal herrador, enfermero

veterinario)

Un factor relacionado con el equipamiento y armamento de dotacién a ser considerada
se debe tomar en cuenta que este tipo de unidades podrian llevar consigo animales cargueros
(caballos, mulas, mulares o burros) que por sus caracteristicas permitirian llevar otro tipo de
armamento de mayor como:

e Ametralladoras.
e Morteros de 60mm y/o 81mm.
e Misil Igla.

e Misil Flecha Roja.
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Figura 17

Unidades militares montadas del Ejército de Chile

Nota. Fotografia de unidades montadas del ejército de Chile.

Figura 18

Unidades montadas del Ejército Ruso.

Nota. Fotografia de unidades de artilleria del ejército de Rusia.

La naturaleza actual de las amenazas en la guerra moderna demanda también el uso
de tecnologias que permitan efectivizar el mando y control de las operaciones en areas
extensas de empleo, es asi que también estas unidades estarian en condiciones de llevar

consigo equipos que amplien el espectro de las comunicaciones en terrenos que por las
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caracteristicas limitan esta, permitiéndole llegar a ubicaciones que privilegien la explotacion
de medios de comunicacién, de rastreo y neutralizacién de comunicaciones de la amenaza,
localizacién de blancos para artilleria y medios aéreos, determinacién de zonas de salto para
operaciones paracaidistas, establecimiento de puntos de observacién y escucha para
determinar blancos de oportunidad y blancos de alto valor y reconocimiento de areas de
interés que complementen los procesos de planificacion tactica y operacional en los niveles
gue corresponda.
Equipamiento para ejecucién de las operaciones
Cada miembro de la patrulla debera disponer el equipamiento de acuerdo con las
tablas de dotacién organicas del ejército, en cuanto a armamento y equipo. Para las
operaciones de reconocimiento y seguridad dispondran:
e Medios de comunicacion.
e Medios de vision nocturna
e Equipamiento de visién a larga distancia.
e Dron
Equipamiento para las operaciones de apoyo a las instituciones del Estado
De acuerdo con las caracteristicas del medio de empleo estos podran ser dotados
de medios como:
e Equipos de descenso.
e Canes de busqueda.
¢ Medios de extraccion.
e Equipos de comunicacion no militar, para mantener contacto con otras

entidades del estado.

Vestimenta

También se debe considerar que no solo el armamento y equipo deben marcar una

particularidad especifica de este tipo de tropas montadas ya que la vestimenta requiere de
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igual forma una condicién especifica, que le permita su empleo tactico en las operaciones, asi
como la condicion de empleo de medio hipomoviles. Es asi como su vestimenta debera reunir
estas dos caracteristicas, pudiéndose acceder a este de manera comercial o a través de una
propuesta para su fabricacion en FAME SA.
Capacidades
Capacidades en la defensa del territorio nacional

El escuadrén Hipomévil Multiproposito independiente posee las siguientes
capacidades:

e Movilidad para realizar reconocimiento terrestre de mediano y largo alcance y
poder de fuego para materializar ataques, incursiones, emboscadas, golpes de
mano, observacion y escucha, seguridad, vigilancia, proteccion de fronteras y
cobertura, en zonas de diferente caracteristica geografica y pluviosidad.

e Proporcionar informaciéon oportuna relativa a la ubicacién, dispositivo y
actividades de fuerzas estatales adversas y a las caracteristicas particulares
del terreno y condiciones meteorolégicas dentro de la zona donde se emplea
el escuadron.

e Orientar el empleo de otros medios del sistema operativo del campo de batalla.

e Cumplir, cuando se requiera, misiones de seguridad.

e Accionar materializando el principio de economia de las fuerzas.

e Efectuar operaciones de combate, en acciones ofensivas y defensivas.

o Actuar en forma independiente hasta quince dias, empleando raciones de
combate para el personal y para el ganado.

e Materializar comunicaciones eficaces y protegidas, operando en malas
condiciones atmosféricas, asegurando el enlace de las unidades subordinadas
y su escaldn superior.

e Estar en condiciones de sobrevivir en situaciones climéticas adversas.

e Actuar en pequeiios elementos.
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e Explorar, vigilar, materializar cobertura y realizar proteccion de fronteras.
o Desarrollar operaciones inmediatas a lo largo del LPI
Capacidades en el ambito interno y en apoyo a las instituciones del estado
El escuadrén Hipomévil Multiproposito independiente posee las siguientes
capacidades en las operaciones militares en el ambito interno y en apoyo a las instituciones
del estado:
¢ Movilidad para realizar reconocimiento terrestre de mediano y largo alcance en
zonas montafiosas para la lucha contra la mineria ilegal, seguridad, vigilancia.
e Proporcionar informacién respecto a la ubicacién, dispositivo y
e actividades contra el narcotréfico, para localizar laboratorios.
e Realizar busqueda y rescate en zonas montafosas.
e Orientar el empleo de otras instituciones del estado en zonas y areas de dificil
acceso.
e Cumplir, cuando se requiera, misiones reconocimiento, apoyo a
e instituciones del estado.
e Actuar en forma independiente hasta quince dias, empleando raciones de
combate para el personal y para el ganado.
e Materializar comunicaciones operando en malas condiciones
e atmosféricas, asegurando el enlace con sus unidades subordinadas y su
escalon superior.
e Estar en condiciones de sobrevivir en situaciones climaticas adversas.
e Realizar operaciones en zonas montafiosas y zonas boscosas al contar con
ganado caballar en condiciones para ello.
e Explotar, vigilar y realizar proteccion de fronteras contra el contrabando,
migracion ilegal.
o Desarrollar operaciones rapidas para el cumplimiento de las misiones en

e elLPL
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Limitaciones

El escuadrén Hipomévil Multiproposito independiente posee las siguientes
limitaciones:

e Las que pueda presentar el terreno debido a su configuracion, tales como
gquebradas, pefiascos, pendientes agravadas o sinuosas, asi como condiciones
atmosféricas como lluvias torrenciales, inundaciones, deslaves, derrumbes,
etc. que obliguen a prescindir de los medios montados y disminuir su eficiencia,
con la consiguiente repercusion de su capacidad de cumplir su mision.

e Su accionar esta supeditado a una serie de factores, entre ellos, una acertada
planificacion que explote las capacidades especificas de las unidades
montadas en cuanto al terreno, extensién del mismo, asi como la coordinacion
de los distintos medios de apoyo de combate, especialmente en lo logistico, en
cuanto a medios de transporte del ganado caballar y/o mular hasta los puntos
de inicio y/o partida.

e Esvulnerable al empleo de los medios de reconocimiento o de combate aéreo,
asi como a los fuegos de la artilleria y de las armas colectivas como
ametralladoras y morteros.

e Sera el equipamiento de medios tecnolégicos los que condicionara su empleo
durante periodos de poca visibilidad.

e Por cuanto el personal técnico requiere de una amplia capacitacion su remplazo
se verd dificultado a la disponibilidad de elementos entrenados.

e Los medios montados y motorizados que posee y su soporte logistico requieren
de mayor apoyo logistico, especialmente cuando estas unidades tengan la
misién de infiltracién o cubran espacios aislados y distantes de las bases de
apoyo.

e Debido a las caracteristicas del ambiente selvatico principalmente por la

existencia de pantanos y rios no posee capacidad para ser empleada con
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eficiencia en ambiente selvético.

No puede actuar plenamente en terrenos criticos como quebradas, pefiascos,
etc. donde no tiene acceso el ganado.

Expuesta a desgaste de su personal y ganado en operaciones continuas por
inclemencias del clima, dificultades del terreno y efectos del combate.
Limitada capacidad de atencién veterinaria, una vez empefiada en combate,
asi como dificultad para mantener el terreno en forma prolongada una vez

conquistado, asi como una limitada capacidad de defensa antiaérea.
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Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

El empleo de una unidad hipomévil en la IV DE “AMAZONAS” puede ser ejecutada en
cualquier area del sector de responsabilidad de la Division.

Llevar consigo animales cargueros (caballos, mulas, mulares o burros) que permitirian
llevar otro tipo de armamento entre los cuales ametralladoras, morteros de 60mm y/o 81mm,
misil Igla, misil Flecha Roja.

En condiciones de llevar consigo equipos que amplien el espectro de las
comunicaciones.

Localizacion de blancos para artilleria y medios aéreos, determinacion de zonas de
salto para operaciones paracaidistas, establecimiento de puntos de observacion y escucha
para determinar blancos de oportunidad y blancos de alto valor y reconocimiento de areas de
interés que complementen los procesos de planificacién tactica y operacional en los niveles
gue corresponda.

En las operaciones militares en el Ambito Interno y de apoyo a las instituciones del
Estado, sus caracteristicas de movilidad le dan una ventaja significativa al poder ser empleada
en diferentes escenarios, sobre todo en aquellos donde medios de movilidad convencionales
se dificulta, de tal forma que puede ejecutar operaciones en forma dindmica para la busqueda
y rescate, operaciones contra la mineria ilegal, control de armas municién y explosivos entre
otros.

Recomendaciones

La necesidad de desarrollar a través de un analisis institucional la creacion de este tipo
de unidades, que por sus caracteristicas podrian ser empleadas en varios tipos de misiones.

Su concepcién debe incluirse dentro del orgéanico de la fuerza, pudiendo incluir
elementos de distintas armas y especialidades.

Desarrollar una doctrina integral que permita su empleo.

Debe contar con los medios y equipo necesarios para su empleo polivalente y
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multipropaosito.
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