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Resumen
El actual trabajo de investigacion se enfoca en determinar como se ve afectada la
seguridad y salud ocupacional de los guardiamarinas de primer afio dentro de la
Escuela Superior Naval durante su cambio de una vida sedentaria a una vida activa.
Nuestra carrera naval — militar esta determinada por muchos aspectos importantes
siendo la formacion integral el punto mas importante durante cuatro afios de
formacion, es esta la razon por la cual se motiva al guardiamarina a integrarse en
actividades militares, sociales, deportivas, culturales y académicas con el fin de
desarrollar sus cualidades y aptitudes para su huevo estilo de vida. Este proyecto
tiene como objetivo determinar los factores que influyen en la formacién integral del
guardiamarina, tanto en la parte fisica como psicologica en las actividades diarias
gue deben cumplir. EI empleo de técnica de recoleccién de datos como las
entrevistas y los cuestionarios a los sefiores oficiales graduados entre el periodo
2018 — 2022 nos permitié determinar las falencias y patologias a las cuales se vieron
expuestos durante su tiempo de formacion y que siguen redundando en la
actualidad, a su vez se pudo determinar los riesgos psicoldgicos a los cuales se ven
expuestos por la exigencia de la formacion naval — militar. Con la intencion de prever
futuras lesiones y mejor la seguridad y salud ocupacional de los guardiamarinas, se
disefi6 un folleto de procedimientos para mitigar lesiones fisicas y psicoldgicas de los
guardiamarinas. Este folleto busca minimizar los riesgos latentes en cada una de las
actividades dentro de la Escuela Superior Naval mediante la medicion de los factores

gue implican estos riesgos.

Palabras clave: Seguridad, salud, riesgos, patologias.
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Abstract

The current research work focuses on determining how the occupational safety and
health of first-year midshipmen within the Naval Higher School is affected during their
change from a sedentary life to an active life. Our naval-military career is determined
by many important aspects, with comprehensive training being the most important
point during four years of training, this is the reason why the midshipman is motivated
to integrate into military, social, sports, cultural and academic activities with in order
to develop their qualities and aptitudes for their new lifestyle. This project aims to
determine the factors that influence the comprehensive training of the midshipman,
both physically and psychologically in the daily activities that they must perform. The
use of data collection techniques such as interviews and questionnaires with the
officers who graduated between the period 2018 - 2022 allowed us to determine the
shortcomings and pathologies to which they were exposed during their training and
that continue to affect us today. At the same time, it was possible to determine the
psychological risks to which they are exposed due to the demands of naval-military
training. With the intention of predicting future injuries and improving the occupational
safety and health of midshipmen, a booklet of procedures was designed to mitigate
physical and psychological injuries of midshipmen. This brochure seeks to minimize
the latent risks in each of the activities within the Naval Higher School by measuring

the factors that imply these risks.

Keywords: Safety, health, risks, pathologies.



16

Introduccién

La misioén principal de la Escuela Superior Naval consiste en la formacion
integral de oficiales de marina de guerra, abarcando aspectos académicos, fisicos,
militares y técnicos profesionales. En este contexto, el proyecto de titulacion aborda
la tematica de " Seguridad y salud ocupacional de los guardiamarinas durante el
primer afio de formacion en la Escuela Superior Naval “Cmte. Rafael Moran
Valverde”, periodo 2018-2022". Tiene como objetivo identificar las condiciones de
seguridad y salud ocupacional a las que se enfrentan los guardiamarinas durante su
proceso de formacion, mediante la mitigacion de los riegos fisicos y psicolégicos a

los que se enfrentan en su dia a dia dentro de la Escuela Naval.

El primer capitulo de este proyecto abarca lo datos estadisticos de las
lesiones y enfermedades por las cuales han pasado los guardiamarinas en sus
respectivos afios de formacion, se definen variables y conceptos necesarios para la
comprension del tema y como marco legal se estipularon leyes y normativas a las

cuales se rige nuestra institucion.

Dentro del segundo capitulo, se da a conocer la fundamentacion
metodolégica de esta investigacion, el enfoque, el alcance, la muestra y los
instrumentos de recoleccion de datos que se usaron para evaluar la certeza de la

informacion.

Para finalizar, en el tercer capitulo detallamos nuestra propuesta, constituida
por un folleto de procedimientos para mitigar las lesiones fisicas y psicolégicas en
los guardiamarinas de primer afio, riesgos a los que estan propensos en sus

actividades diarias durante su periodo de formacion.
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Seguridad y Salud Ocupacional de los Guardiamarinas durante el Primer Afio
de Formacion en la Escuela Superior Naval “Cmdte. Rafael Moran Valverde”,
Periodo 2018 — 2022.

Planteamiento Del Problema.
Contextualizacion.

El Comando de Guardiamarinas (COGAMAS), es el encargado de la
seguridad y salud ocupacional de los guardiamarinas en el ambito integral de su
formacion, ya que nos facilita una visién panordmica de como esta influye en los
guardiamarinas, cumpliendo un rol esencial en la correcta formacion de los
aspirantes. La formacion integral de los futuros Oficiales de las Marina es uno de los
intereses mas grandes a nivel de escuelas de formacion, debido a que, son las
personas que proyectan un alto nivel de conocimiento y cualidades que les

permitiran un alto desenvolvimiento en el ambito naval.

La razdn de este estudio en base al desarrollo y la formacion de los
guardiamarinas durante su primer afio de formacién dentro de la Escuela Superior
Naval, se lo procede a analizar por el déficit de habilidades y conocimientos en la
cultura Naval-Militar a causa de las patologias presentadas en los guardiamarinas,

gue impiden un correcto desenvolvimiento en su respectivo periodo de formacion.

Andlisis critico.

Durante el primer afio de formacién de los guardiamarinas recién ingresados
y para ser mas exactos durante el primer periodo de formacién sufren de muchas
patologias, debido al apresurado cambio a un nivel de alto rendimiento fisico y
psicoldgico, por otra parte, la euforia que se hace presente en la brigada de
guardiamarinas es una de las principales causas que conllevan a los guardiamarinas
a adquirir enfermedades de un alto nivel de gravedad tanto fisico como psicoldgicos,

gue luego les impedira obtener una formacién completa, llena de vacios en cuanto a



18

conocimientos académicos, militares que disminuyen sus aptitudes necesarias para

su correcto desenvolvimiento.

De esta manera, mediante este analisis podemos detectar cuales son los motivos y
razones que estan afectando con mayor frecuencia a los guardiamarinas en su
primer afio de formacion y cuan importante es la implementacion de un manual de
procedimientos que nos permita tomar medidas preventivas que permitan una
formacion sin interrupciones y con menos falencias de desarrollo integral en la

brigada de guardiamarinas.

Enunciado del Problema.
¢ Cuanto influye la adaptacion y preparacion de los guardiamarinas durante
su primer afio de formacién en la Escuela Superior Naval a la seguridad y salud

ocupacional en el periodo comprendido entre el afio 2018-2022?

Preguntas.

° ¢,Los conocimientos de seguridad ocupacional son parte de la formacién
integral de los guardiamarinas?

° ¢El correcto desarrollo de los guardiamarinas durante su primer afio de
formacion es pilar fundamental para el correcto desempefio del futuro Oficial
de Marina?

° ¢La implementacion de un manual de procedimientos beneficia la formacion
integral de los guardiamarinas dentro de la Escuela Superior Naval?

Hipotesis.

El andlisis de la implementacién de un manual de procedimientos para la

seguridad y salud ocupacional educira la incidencia de accidentes laborales y

enfermedades ocupacionales de los guardiamarinas en su primer afio de formacion.

Variable Independiente. Analisis de la implementacién de un manual de

procedimientos.
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Variable Dependiente. Educira la incidencia de accidentes laborales y
enfermedades ocupacionales de los guardiamarinas en su primer afio de

formacion.
Justificacion

La influencia de la salud ocupacional en la formacion integral de los
guardiamarinas dentro de la Escuela Superior Naval es uno de los intereses a nivel
del Comando de Guardiamarinas que proyecta un alto grado de importancia, que
significa para nuestra fuerza contar con futuros Oficiales de Marina bastos en

conocimientos para su superacion y desenvolvimiento en el ambito Naval.

Esta problematica no solo les impide desarrollar sus cualidades militares, si
no, que también los limita a asistir a sus clases presenciales, ademas de que influye
en el retraso de una constante preparacion en el &mbito naval — militar que a corto
plazo afectard en su conducta y a largo plazo impedira el correcto desenvolvimiento
de los mismos ante los nuevos aspirantes, de tal manera, que no podran ejercer su
liderazgo debido al exceso de falta de conocimientos que no fueron adquiridos
durante su periodo mas importante de aprendizaje; actualmente se ha avanzado de
manera progresiva con la obtencion de datos del periodo establecido aprovechando
los recursos e informacion brindada por la brigada de guardiamarinas, ademas tomar
como ejemplo actual las situaciones por las cuales estan pasando los
guardiamarinas de primer afio en su periodo de formacién, del cual podremos
obtener resultados especificos de las patologias y compararlas con las del periodo

establecido.

Objetivo General

Realizar el andlisis de las principales reacciones fisicas y psicologicas que
impiden el desarrollo integral del guardiamarina, a través de las estadisticas de los
afios 2018 a 2022; para el planteamiento de acciones que permitan preservar la
seguridad y salud ocupacional de los guardiamarinas durante su primer afio de

formacion.
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Objetivos Especificos

Identificar las causas que generan lesiones fisicas y psicolégicas en el proceso
de formacion inicial, a través de la revision de las estadisticas de los afios

anteriores; para la determinacion de las patologias mas comunes.

Determinar las lesiones mas comunes de los guardiamarinas, a través del
andlisis estadistico de los afios 2018 a 2022; para la verificacion de las que mas

afectan la continua formacion de los guardiamarinas de primer afio naval.

Mediante un folleto determinar los ejercicios pertinentes a las diferentes
actividades del régimen diario del guardiamarina durante su primer afio de
formacion, a través de normas de seguridad que permitan el desempefio
eficiente y eficaz y a su vez ayuden a reducir las falencias en los ambitos de la

formacion integral.
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Capitulo |
Fundamentacion Tedrica.

Antecedentes y Marco Teorico

La formacion integral de los futuros Oficiales de Marina, se desarrolla en la
Escuela Superior Naval, ubicada en la provincia de Santa Elena, en la ciudad de
Salinas, un centro de formacion naval-militar que se fundé en el afio 1992, cuenta
con una amplia infraestructura muy avanzada para los requerimientos de esa época,
siendo el énfasis principal de esta institucion formar hombres de mar con alta
preparacion moral, militar, fisica e intelectual que les permita en un futuro

desempefiarse de manera eficiente en la vida naval. (Escuela Superior Naval, 2010)

Este instituto de formacion posee instalaciones elaboradas para cada
actividad que se desarrolle a favor de la formacion de los guardiamarinas, entre
estas tenemos: laboratorios, areas de estudio, area de vivienda, areas deportivas

entre otras que forman parte de la formacién integral de los mismos.

El periodo de formacion en la Escuela Superior Naval es de cuatro afios
donde se ven involucrados en situaciones de permanente riesgos fisicos y

psicolégicos que limitan a un correcto desenvolvimiento en los guardiamarinas.

La profesion militar se caracteriza por fomentar un alto grado de disciplina en
su personal siendo esta la diferencia entre un civil y un militar, por consiguiente, las
actividades que se realizan durante el periodo de formacion requieren de un
entrenamiento exigente tanto fisica como mentalmente; es por ello necesario adoptar
medidas que puedan evitar un deterioro fisico o psicoldgico en los guardiamarinas

de primer afio durante su periodo de formacion.

La integridad es parte fundamental de los guardiamarinas teniendo una

formacion académica, deportiva, cultural, social y militar que exponen a los
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guardiamarinas a sufrir de lesiones o golpes al momento de realizar algun tipo de
ejercicio, movimientos no acordes al momento de utilizar el armamento en horas de
instruccion militar, al levantarse de la litera de manera inmediata, al sufrir una caida
al trasladarse de un lugar a otro o al momento de realizar un ejercicio fisico de alta

intensidad en horas de servicio especial.

Los riesgos en cuanto a la salud y seguridad ocupacional de los
guardiamarinas se ven en el dia a dia de cada uno de ellos al momento de realizar
sus actividades cotidianas ademas de influir en su proceso de formacion, causando
un déficit tanto de conocimiento naval-militar, asi como de conocimiento académico,

gue a su vez a mediano plazo traerd repercusiones en su disciplina.

Seguridad y Salud Ocupacional

Los individuos de la sociedad en su diario vivir se vuelven rutinarios tanto
fisica, social y psicolégicamente sin realizar algin cambio brusco y continuo en su
cotidianidad. El ambiente en que realizan sus actividades diarias es muy repetitivo
englobando circunstancias culturales, sociales y laborales que condicionan su

calidad de vida.

Inicialmente se conoce a la seguridad y salud ocupacién como un conjunto de
normas implementadas para proteger la integridad fisica y psicoldgica de las
personas mientras se encuentran ejerciendo alguna actividad en su régimen laboral

o dentro de alguna institucién. (Organizacion Mundial de la Salud, 2019)

La seguridad industrial en toda la sociedad es de suma importancia en
especial en instituciones y empresas donde las labores requieren de un mayor riesgo
o esfuerzo sea este fisico o psicoldgico, es por esta razon que la seguridad y la
salud ocupacional se rigen en estandares dentro de las normativas de nuestro pais.

(CETYS , 2022)



La Armada del Ecuador se rige a su propio sistema de seguridad y salud
ocupacional, mismo que fue elaborado en base a las leyes y reglamentos vigentes
del Ecuador; la prevencion de estos riesgos en diferentes situaciones se da
mediante un conjunto de directrices que deben ser acatadas a cabalidad en cada
una de las instituciones, independientemente de la actividades que se realicen en
cada una de ellas, sino para integrarlas en el proceso de mejora continua que las
instituciones deben implementar en su gestién laboral diaria. (Direccion Sistema

Integrado de Seguridad, 2013)

Estadisticas sobre la salud y seguridad ocupacional en la brigada de

guardiamarinas.

Tabla 1

Lesiones y enfermedades mas comunes en el periodo 2018-2022.

Enfermedades

Afio respiratorias Dengue  Fracturas  Torceduras Inflamaciones Alergias Total
2018 64 4 10 340 99 22 524
2019 71 7 324 121 26 554
2020 134 5 244 109 21 522
2021 104 23 6 314 97 29 575
2022 82 8 3 277 135 27 532
Total 385 47 31 1499 561 125 2707

Factores y Riesgos Derivados del Trabajo
Estos factores pueden ayudar a la actividad y calidad en el desempefio
laboral de sus trabajadores, fomentando el desarrollo integro de las personas;

mientras, que los perjudiciales afectan a su salud y bienestar.

Entre los riesgos mas frecuentes en la actividad laboral pueden estar
ocasionados por un deterioro en: La cantidad de trabajo, la estabilidad laboral, la
presion al realizar las actividades con puntualidad, la duracion y el tipo de jornada,

trabajos nocturnos, etc. (European Agency for Safety and Health at Work., 2007)
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Por estos motivos las situaciones de riesgo laboral no se encuentran en el
individuo, sino en el entorno que lo rodea que es en donde en mayores
circunstancias se dan estas situaciones debido a un mal disefio organizacional. El
promover la salud ocupacional es una estrategia de intervencion importante para los

trabajadores y, consecuentemente, de la poblacion.

Riesgos Psicosociales Emergentes en el Trabajo
Las transformaciones en el ambito laboral ocurridas en las ultimas

décadas han ocasionado un aumento en las tasas de prevalencia de ciertos
riesgos psicosociales. Segun el informe emitido por la Agencia Europea para
la Seguridad y la Salud en el Trabajo sobre riesgos psicosociales en el
entorno laboral, se evidencia que los cambios tecnoldgicos u organizativos en
el mundo del trabajo, conjuntamente con las transformaciones
socioecondmicas, demogréficas y politicas, han contribuido a este fenébmeno.

(Encalada Chavez, 2015)

Un riesgo psicosocial emergente es cualquier riesgo que se ve afectado por
nuevos procesos, lugares de trabajo, cambios sociales que de una u otra manera
afectan al personal en su correcto desempefio, demostrando un alto nivel de déficit;
se considera que el riesgo aumenta cuando las situaciones de peligro van tomando

mayor posicion y los efectos sobre la salud ocupacional de los individuos empeoran.

Estos riegos han sido asignados en cinco areas:

1. Nuevas formas de contratacion laboral

2. Envejecimiento de la poblacion laboral activa
3. Intensificacion del trabajo

4, Fuertes exigencias emocionales en el trabajo

5. Desequilibrio y conflicto entre la vida laboral y personal
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“Cabe recalcar que siempre han existido riesgos psicosociales en el trabajo;
lo que ha cambiado es la percepcién social que existe sobre ellos, que genera una

diferencia epidemioldgica en los individuos”. (JC, 1999).

Direccion del Sistema Integrado de Seguridad del Comando Conjunto.

En 2011, se establece mediante normativas una consultoria de obtenciéon de
un diagnéstico inicial del cumplimiento en el &mbito de seguridad y salud dentro de
las Fuerzas Armadas; aplicando el Sistema de Auditoria de Riesgos en el Trabajo
(SART) que se encuentra implementado en 22 Repartos militares, con el objetivo de
tener una base que se constituya como punto inicial para la prevencion de los
accidentes y enfermedades ocupacionales y profesionales, tanto en la preparaciéon
como en la ejecucion de las operaciones y actividades militares y a sus vez poder

verificar el cumplimiento de esta normativa.

Personal Especializado en Salud e Seguridad Ocupacional.

La falta de personal con conocimientos en seguridad y salud
ocupacional dentro de las Fuerzas Armadas impide un correcto cumplimiento
de las normativas vigentes en las cuales debe regirse, y de esta manera
permitiendo que haya mas errores por falta de desconocimiento; asi como el
constante cambio de directrices que se generan por los organismos del
estado, retrasa el desarrollo del Sistema de Gestion que se deseaba
implementar desde el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

(Direccion de Educacién y Doctina Militar, 2017)

Es esta la razon, para que luego de un afio se emitan los lineamientos para
disponer la creacion de las Direcciones de Seguridad de las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea, conformadas por un equipo técnico multidisciplinario que ayude a
efectuar la gestion de prevencion en cada una de las Fuerzas, sin dejar a un lado las

caracteristicas Institucionales de cada una de las Fuerzas.
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Manual de Seguridad y Salud Ocupacional.

La Direccion de Educacion y Doctrina Militar adoptada por el
Comando Conjunto en el afio 2015 aprobo el desarrollo del manual de
seguridad y salud en su mapa teérico y se involucré
en la gestién de sistemas integrados para el afio 2017; este manual
pertenece a tres Fuerzas, teniendo en cuenta la realidad y las circunstancias
especiales de cada individuo, de modo que la Fuerza de Seguridad cuenta
con “Instrucciones Generales y Aplicables”, que estandariza los
procedimientos de: Identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos laborales
a los que se enfrentan las personas vulnerables que trabajan en las Fuerzas

Armadas. (Direccién de Educacién y Doctina Militar, 2017)

Figura 2
Tabla de conocimiento acerca de la Salud y Seguridad ocupacional del personal de la Armada

del Ecuador.

DEFINIR LAS ESTRATEGIAS
PARA IDENTIFICAR
SISTEMATICAMENTE, EVALU...
GESTIONAR EL SISTEMA DE
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL DE ACUERD...
GESTIONAR EL CLIMA
LABORAL, MEDIANTE LOS
SERVICIOS DE ASISTENCIA...
PROMOVER MECANISMOS DE
SOLUCION DE PROBLEMAS
EXTRAJUDICIALES MEDIANT...

83 (55.3 %)

79 (52.7 %)

41 (27.3 %)

11 (7.3 %)

0 20 40 60 80 100

Proyecto de Reglamento de Higiene y Seguridad.
El 27 de diciembre del 2017, a través del Ministerio de la Defensa
Nacional (MIDENA). Se comunica a través del director de la Agencia de
Talentos Humanos que el proyecto del Ministerio de Defensa sobre las
normas de higiene y seguridad de las empresas presentado al Ministerio del
Trabajo el 26 de diciembre de 2017 fue aprobado por el Director de Trabajo y

Administracion Publica de la Region de Quito (E). Por lo tanto, las Fuerzas
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Terrestre, Naval y Aérea envia sus comentarios principalmente al Estado
para que las asignaciones presupuestarias sean aprobadas y presentadas a
los Departamentos, divisiones, unidades o departamentos de seguridad y
salud Profesional, para poder cumplir con las normas dadas en el reglamento

del Ministerio de Defensa. (MIDENA, 2017)

Es importante informar con base en documentos verificados y técnicamente
analizados que las Fuerzas Armadas no cuentan con un Manual de Seguridad y
Salud en el trabajo desarrollado sobre la base de la constitucién organica de la
gestion Organizado bajo el Comando Conjunto, Fuerza Terrestre, Naval y Aérea
debidamente aprobados por el Ministerio de Defensa, y principalmente porque
fueron analizados y aprobados por un organismo externo a la institucién militar para
completar la fase experimental en varios departamentos y/o unidades militares de las

tres Fuerzas.

Marco Conceptual.
Patologias.

“Entendemos por patologias a todo aquel acto de diagnosticar una
enfermedad, de forma mas especifica esta disciplina se encarga del estudio de
cambios estructurales y funcionales que subyacen a la enfermedad en células,

tejidos y 6rganos.” (Real Academia Nacional de Medicina, 2012)

Las patologias comprenden un diagnéstico especifico de un conjunto de
sintomas y enfermedades con las cuales se permiten llegar a un diagnostico de las
causas que la ocasionan de modo que solo puede considerarse sinénimo de

enfermedad en uso no especializado.

Concientizacion.
Entendemos por concientizar al acto que signifique hacer que una persona

tome conciencia sobre determinadas situaciones, fenémenos o actitudes, para
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mejorar su ideologia, calidad de vida y vinculos en especial en el ambiente donde se

desenvuelve.

La concientizacién va de la mano con la empatia de manera que una
persona entienda una informacion y permita la explicacion de la otra parte,
con el fin de llegar a un acuerdo o concretar puntos claves para rendir una

solucién. (Lawrence, 2008 ).

Dafios Psicoldgicos.

Muchas veces se confunde el fenomeno del dafio psicolégico con el dafio
moral, pero son muy diferentes. Esto se produce en dos fases: dafio psicolégico,
conocido como dafio agudo, y consecuencias emocionales, conocidas como dafio

cronico.

Las principales secuelas emocionales son aquellas que concuerdan con la
entidad nosoldgica, no obstante, son varios los trastornos que una persona puede

desarrollar debido al dafio psiquico.

Medidas Correctivas.
Son aquellas que no eliminan el impacto, pero si lo atentan, disminuyendo su
importancia. Estas medidas se adoptan cuando la afeccién es inevitable, pero

existen procesos, tecnologias capaces de minimizar el impacto. (COMPANY, 2020)

La importancia de las medidas correctivas se ve reflejada en la disminucion
de casos ya sean estos a corto o largo plazo, y de esta manera sustentar la
validacion de una hipotesis, siendo la resiliencia el valor mas importante al momento

de adaptarse a un nuevo &mbito mediante las respectivas medidas correctivas.

Reglamento Disciplinario.
Se trata de un conjunto de normativas que rigen las transgresiones y
sanciones en el @&mbito del empleo publico y su ejecucion. El régimen

disciplinario del Partido tiene como finalidad garantizar, mediante el
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acatamiento de los principios organizativos y de las responsabilidades y
deberes de sus integrantes, la cohesion interna del Partido, el respeto a sus
métodos de trabajo, a las decisiones estatutarias y reglamentarias, asi como
a los mandatos conferidos a organismos, érganos, lideres y miembros del
Partido. Estos constituyen medios para lograr sus objetivos estratégicos y
tacticos, y, en consecuencia, se aplican las sanciones correspondientes.

(Distrito Nacional, 2002)

Marco Legal.

Ley Orgéanica De Educacion

“Esta ley regula el Sistema de Educacion Superior e instituciones que la
integran, y determina derechos y deberes de las personas, estableciendo las
respectivas sanciones por el incumplimiento de las disposiciones presentes en esta

Ley”. (LOES, 2018); exponiendo lo siguiente:

Art. 12.- Principios del Sistema.

El Sistema de Educacién Superior ser rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento,
en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y

tecnologica global. (UEA, 2002)

Art. 9.- La Educacion Superior y el Buen Vivir

“La educacion superior es una condicion indispensable para la construccion
del derecho del buen vivir, en el marco de la interculturalidad, del respeto a la
diversidad y la convivencia armonica con la naturaleza.” (Ley Orgénica de Educacion
Superior, 2018)

El (Reglamento Disciplinario y de Formacion Integral de las Fuerzas
Armadas, 2018) establece lo siguiente:

Art. 16 Enfermedad o Proceso Fisiolégico Incapacitante.
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Las patologias surgentes deberan ser tratadas de manera oportuna evitando el

incremento de la problematica.

Art. 7.- Deberes.
Los guardiamarinas aspirantes a Oficiales de Marina deberan cumplir con sus

funciones correspondientes para su proceso de formacion.

Constitucion de la Republica.

De acuerdo con la Constitucién de la Republica del Ecuador reconoce el
derecho de los ciudadanos en vivir en un ambiente sano y seguro. Asimismo,
reconoce el derecho a la informacion puablica y a participar en asuntos de interés

publico. Ademas, reconoce de manera expresa el derecho de acceso a la justicia.

Art. 32. La salud se configura como un derecho respaldado por el
Estado, cuya materializacion esta intrinsecamente ligada al ejercicio de otros
derechos, tales como el acceso al agua, la alimentacion, la educacion, la
cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, entornos saludables y otros que
respaldan el concepto de "buen vivir'. Para asegurar este derecho, el Estado
implementara politicas econdmicas, sociales, culturales, educativas y
ambientales, ademas de garantizar el acceso constante, oportuno y sin
discriminacién a programas, acciones y servicios que promuevan y aborden
integralmente la salud, asi como la salud sexual y reproductiva. La prestacion
de servicios de salud seguira principios como equidad, universalidad,
solidaridad, interculturalidad, calidad, eficiencia, eficacia, precaucion y
bioética, adoptando enfoques de género y generacionales. (Constitucion de

la Republica del Ecuador, 2008)

Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El Ecuador al ser un pais Miembro de la Comunidad Andina expedida en

mayo del 2004 en Cartagena- Colombia, emite disminuir los dafios a la salud del
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personal, mediante la aplicacion de medidas de control; entre sus articulos se

exponen los siguientes:

Art.2.- Las normas organicas nacionales son del alto indice mundial que
prevén en todo momento la salud y seguridad ocupacional dentro del trabajo,

mediante el control y el desarrollo de actividades derivadas del trabajo.

Ley Orgéanica de Educacién Intercultural.

Art. 2.- Principios. La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los
siguientes principios generales, que son los fundamentos filoséficos, conceptuales y
constitucionales que sustentan, definen y rigen las decisiones y actividades en el

ambito educativo:

Numeral JJ.-Escuelas saludables y seguras. El Estado garantiza, a
través dediversas instancias, que las instituciones educativas son saludables
y seguras. En ellas se garantiza la universalizacién y calidad de todos los
servicios basicos y la atencion de salud integral gratuita. (LEY ORGANICA

DE EDUCACION INTERCULTURAL, 2016)

Ley de Seguridad Social de Fuerzas Armadas.

Art. 2. El Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas es el
organismo ejecutor de esta Ley y su finalidad es proporcionar la seguridad
social a sus dependientes y derechohabientes, a los aspirantes a oficiales,
aspirantes a tropa y conscriptos, mediante un sistema de prestaciones y

servicios sociales. (Cabrera Baldeodn, 2014)

Ley de Personal de Fuerzas Armadas.
El Noveno Titulo establece que el Ministerio de Defensa Nacional
tiene la responsabilidad de velar por la seguridad y el bienestar social del

personal militar de las Fuerzas Armadas. De manera especifica, indica que
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esta responsabilidad sera llevada a cabo mediante el Instituto de Seguridad

Social de las Fuerzas Armadas. (Cabrera Balde6n, 2014)

Estatuto Orgéanico por Procesos del ISSFA.
De acuerdo a los procesos desarrollados por el ISSFA se evidencia la
Direccién de Riesgos Laborales Militares dentro de la institucion como una
instanciade gestion, integrada a los procesos agregadores de valor, mediante
los cuales se debe justificar esta direccion, quien se encargara de definir
politicas, estrategias y programas de aseguramiento y prevencion de los
riesgos laborales militares, debiendo basarse en un reglamento de Riesgos

Laborales Militares. (Cabrera Baldedn, 2014)

o Manual de Procesos de la Direccion de Riesgos del Trabajo Militar.
° Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo (IESS).
o Prevencion de Riesgos Laborales FF.AA.

Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional de la Armada del

Ecuador.
De acuerdo al Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional de la
Armada del Ecuador, indica las politicas de seguridad y salud de la Armada del

Ecuador.

La Armada del Ecuador, sin perder de vista su mision principal y en
concordancia con la politica del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
se compromete a llevar a cabo sus actividades y operaciones navales con un
enfoque prioritario en la prevencion, monitoreo y evaluacién de incidentes,
accidentes, enfermedades ocupacionales e impactos ambientales. Este

compromiso se llevara a cabo mediante la implementacion de un Sistema



33

Integrado de Seguridad, con el objetivo de asegurar el bienestar de su
personal y la preservacion del medio ambiente. Ademas, la Armada busca
constantemente la mejora continua en todos sus procesos, en conformidad
con la normativa legal vigente. Estas politicas guiardn sus acciones en este

ambito. (Direccion Sistema Integrado de Seguridad, 2013)

e En el &mbito organizacional:

Establecer convenios y coordinaciones permanentes con organismos
gubernamentales y no gubernamentales nacionales y extranjeros fin agilizar la

implementacion del SIS.

Fomentar que los miembros de la Armada se involucren, sean consultados y
participen en los planes y programas desarrollados en materia del SIS. o Asignhar los

recursos necesarios para implementar el SIS.

e En el &mbito de la seguridad y salud ocupacional:

Cumplir los procesos implementados para el SIS, con eficiencia y eficacia,
enmarcados en las leyes laborales vigentes en forma progresiva,guardando las

particularidades de la Armada.

e En el &mbito de calidad:

Cumplir todos los procesos y actividades del SIS con eficiencia yeficacia,

procurando la mejora continua.
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Capitulo 1l

Fundamentacién Metodoldgica

Enfoque o Tipo de Investigacion.

El presente estudio es de enfoque mixto porque nos ayuda a obtener datos
estadisticos mediante el andlisis de las lesiones mas comunes en los
guardiamarinas de primero, segundo, tercero y cuarto afio de la Escuela Superior
Naval durante el periodo 2018-2022 como parte cuantitativa de la investigacion y
como parte cualitativa analizaremos los distintos factores que inciden en el desarrollo

de la formacion integral por la parte psicoldgica y fisica de cada uno de ellos.

Alcance o Niveles de Investigacién.

El nivel de investigacion es explicativo debido a que se trabaja con datos
estadisticos sobre el grado de concientizacién que debe adquirir la brigada de
guardiamarinas, para alcanzar la solucion mas apropiada a las patologias por las
gue cada miembro de la Escuela Superior Naval ha pasado y dar solucién al
problema a través de la creacion de folleto de procedimientos de facil acceso para

mejorar el grado de preparacion integral del futuro oficial de marina.

Disefio de la Investigacion.
Mediante el estudio de las caracteristicas en nuestra investigacion se analizé
que es un disefio es no experimental debido a que no realizaremos ningln

experimento en nuestra poblacion.

Al tener que realizar investigaciones en un momento Unico usaremos un
disefio transversal, desarrollado en el periodo de 2018 -2022 con el fin de tener un
promedio de las diferentes situaciones por la cuales pasan los guardiamarinas en su
periodo de adaptacion, asi como los dafios fisicos y psicolégicos a los que se

afrentan.
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Como parte final de este disefio adoptaremos por los correlacionales
causales que va a ser la relacion de las poblaciones afectadas en los diferentes afios
con sus variaciones de incidencia dentro del campo de la salud y seguridad

ocupacional.

Poblacion.

La poblacion escogida estara conformada por los guardiamarinas que
se encontraron cursando el primer afio de formacion de la Escuela Superior
Naval y de cada promocion de los sefiores Oficiales de Marina graduados en
el periodo 2018-2022 y a los guardiamarinas que se encuentran en los 2
ultimos afios, debido a que son los que han pasado por estos periodos de
formacion en los cuales se han llevado de diferentes maneras las
metodologias de ensefianza y sanciones disciplinarias, haciendo referencia a

la actividad fisica y psicoldgica de los guardiamarinas.

Se ha considerado como muestra a 129 guardiamarinas que fueron
los que pasaron a su segundo afio y pertenecieron al periodo de 2018 — 2022
respectivamente, para de esta manera aplicar el cuestionario que nos permitira
obtener datos estadisticos y realizar un andlisis de la implementacion del manual de

procedimientos en referencia a la seguridad y salud ocupacional de la institucion.

Tabla 3

Poblacion total.

Promocién Poblacién Afo en que ingresoé
Corsarios 18 40 2018
Popeyes 19 35 2019

Dukes 20 44 2020

CONTINUA
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Promocion Poblacion Afio en que ingresé
Corsarios 21 37 2021
Popeyes 22 39 2022
TOTAL 195

Caélculo de la muestra:

o NEpg
(N —1)e? + z%pq

n= Tamafo de la muestra

N= Poblacion total = 169

z= Valor de Confianza = 95 — 99%
p= Probabilidad de éxito = 5%

g= Probabilidad de Fracaso = 5%
e= Porcentaje de Error = 1- 5%

__ NGEMpq
(N —1)e? + z%pq

n

B 195(1.96%)(0.5)(0.5)
~ (195 — 1)(0.05)2 + 1.962(0.5)(0.5)

n

n =129.56

Técnicas de recoleccién de datos.
Técnica de campo

Esta investigacion llevada mediante la entrevista nos permitié desplazarnos
dentro de un campo de investigacion en el cual podremos evaluar los riesgos a los
cuales se enfrentaron y enfrentan actualmente los guardiamarinas en su diario vivir
dentro de la Escuela Superior Naval, ya sea durante la ejecucion de actividades

cotidianas, falta de conocimiento al realizar alguna actividad o el abuso de facultades
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por jerarquia. Esta técnica nos permitio obtener datos especificos, que a su vez nos

brindan un andlisis real, sin manipular las variables.

Instrumento de Recolecciéon de Datos.
Cuestionario

En el caso de investigacion se ha llevado a cabo en base a preguntas
cerradas, ya que nos permiten codificar las respuestas de una manera mas sencilla'y
eficaz para su respectivo analisis, obteniendo como resultado que al encuestado no
se le dificulte realizar el mismo y brindandole sugerencias de respuestas

predeterminadas segun la escala de Likert para resultados mas precisos.

La elaboracion de este cuestionario se da en base a las principales variables
de la investigacion, con el fin de obtener diagramas que nos permitan evaluar la
situacion trascendental durante el periodo establecido; cuenta con diez preguntas de
caracter directo y van dirigidas a determinar el grado de conocimiento que tienen los
sefores oficiales y guardiamarinas acerca de las lesiones tanto fisicas como
psicoldgicas, asi como también, el conocimiento acerca de la salud y seguridad

ocupacional que se lleva en la Escuela Superior Naval.

Entrevista

El uso de esta técnica de tipo estructurada se vio impulsada debido a que le
brinda la flexibilidad al encuestado de responder las preguntas de manera libre, es
decir, que podamos obtener una comunicacién asertiva y obtener diferentes criterios

en referencia al problema de investigacion.

Durante este proceso se llevé a cabo una guia de diez preguntas, con el fin
de, determinar ejemplos de situaciones reales que hayan suscitado dentro de la

Escuela Naval, en sus respectivos periodos de formacion.
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Procesamiento y Analisis de Datos.
Encuestas

Objetivo del Instrumento: Conocer la variacion de los incidentes que se han
suscitado en los guardiamarinas en el periodo 2018-2022 y las razones de estos, a

fin de, obtener una mejor perspectiva de la problemética.

Figura 1

Ao de ingreso a la ESN.

¢En qué ano ingreso a la Escuela Superior Naval?

130 respuestas

® 2018
® 2019

2020
@ 2021
@ 2022

Analisis: Podemos observar que el afio 2022 durante primer afio hubo un
mayor numero de aspirantes con el 28,5% y en el 2020 y 2018 hubo la misma

cantidad de guardiamarinas con un porcentaje del 16,2%.
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Figura 2

Analisis condicion de exento.

1. ¢Ha sufrido lesiones que le hayan dado una condicion de exento durante su estadia en la Escuela

Superior Naval?
130 respuestas

® sl
® NO

Analisis: Con una minima diferencia del 7% se afirma que aproximadamente
de cada 100 guardiamarinas 50 han sufrido lesiones durante su periodo de

formacion.

Figura 3

Nivel de importancia del manual o folleto

2. ;Cual cree usted que seria el nivel de importancia al contar con un manual de procedimientos
basado en la salud y seguridad ocupacional de los guardiamarinas?

130 respuestas

@ No es importante
@ Poco importante
@ Algo importante

@ Importante

@ Muy importante

\

Analisis: Mediante las estadisticas con el 51,5% se ha determinado que es

de caracter muy importante contar con un manual de procedimientos para contribuir
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a la prevencion de las diferentes lesiones, un 30% de los encuestados afirmar que

es importante y aproximadamente el 8,3% le parece poco importante.

Figura 4

Anticipacion de futuras lesiones.

3. ¢ Antes de su ingreso a la Escuela Naval le indicaron acerca de las posibles lesiones que

podria ganar con el pasar de los dias debido al cambio a una vida activa fisicamente?
130 respuestas

@® Nunca

@ Casinunca

@ Ocasionalmente
@ Casi siempre
@ Siempre

Andlisis: Al no observar una diferencia abismal podemos determinar que
algunos de los aspirantes antes de su ingreso si han sido informados acerca de las
lesiones a las que se pueden enfrenar, sin embargo, el 23,8% afirma que ningun

momento fueron asesorados, para tomar medidas preventivas.

Figura 5

Cuidado de la salud integral del guardiamarina.

4. ;Qué opina acerca de la implementacion de un manual de procedimientos para regular el

cuidado de la salud integral del guardiamarina?
130 respuestas

@ Pésima idea
@ Mala idea

® Indiferente

@ Buena idea
@ Excelente idea
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Analisis: Con un 49,2% se afirma que es una excelente idea implementar un

manual que permita regular el cuidado de los guardiamarinas.

Figura 6

Abuso del poder jerarquico.

5. ¢Con qué frecuencia los guardiamarinas mas antiguos a usted, han sido sancionados por

excederse en aplicar castigos fisicos ?
130 respuestas

@® Nunca

@ Casinunca

® Ocasionalmente
@ Casi siempre
@ Siempre

Analisis: Mediante el grafico podemos determinar que los guardiamarinas
con muy poca frecuencia son sancionados por excederse al impartir correctivos,

mediante los ejercicios fisicos, con una sumatoria aproximada del 73%.

Figura 7

Afectaciones al &ambito académico.

6. ¢ Considera que durante su estadia en la Escuela Superior Naval su formacién académica se ha

visto afectada por lesiones fisicas ?
130 respuestas

® s
@ TAL VEZ
® NO
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Analisis: En base al analisis, los ejercicios fisicos no han afectado de
manera directa en la formacion académica de los guardiamarinas, pero si en otras

actividades gue lo alejan del régimen como militares.

Figura 8

Recursos de aprendizaje.

7. ¢ Mediante qué recurso de aprendizaje apreciaria mejor un manual de procedimientos?
130 respuestas

@ POF
@ Folleto
@ Conferencia

Analisis: Con el 41,5% un archivo PDF seria el mejor material de

aprendizaje para los guardiamarinas.

Figura 9

Frecuencia de evidencia del mal liderazgo.

8. ¢ Durante su estadia en la ESN con qué frecuencia ha evidenciado como el abuso de poder, ha

generado lesiones en los guardiamarinas?
130 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca

@ Ocasionalmente
@ Casi siempre
@ Siempre
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Andlisis: El abuso de poder se ha visto reflejada de manera indirecta debido
a las consecuencias demostradas en las estadisticas, esto infiere a que existe la

ausencia de inteligencia emocional y falta de criterio.

Figura 10

El servicio especial en la brigada.

9. ¢ Considera usted que el Servicio Especial es el principal autor de las lesiones dentro de la
brigada de guardiamarinas?
130 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

28,5%

Andlisis: Podemos concluir que servicio especial es parcialmente uno de los
principales autores que afecta a la salud del guardiamarina, sin embargo, no el

principal autor.

Figura 11
Andlisis baja médica.
10. ;Durante su estadia en la ESN con qué frecuencia los guardiamarinas han optado por la baja

médica?
130 respuestas

@® Nunca

@ Casinunca

@ Ocasionalmente
@ Casi siempre
@ Siempre

&
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Analisis: Con el 49,2% podemos determinar que ocasionalmente los
guardiamarinas exceden su tiempo de recuperacion debido a sus lesiones que optan

por pedir la baja voluntaria.

Andlisis General: Con el instrumento aplicado podemos determinar, que tan
importante seria la implementacion de un manual de procedimientos en base a la
salud y seguridad ocupacional, ya que se ha estipulado que dentro del periodo 2018-
2022 las causas siguen siendo las mismas, a razén del desconocimiento y la falta de

inteligencia emocional de los guardiamarinas durante su periodo de formacion.

Entrevistas

Objetivo del Instrumento: Determinar la variacién de las lesiones fisicas y
psicoldgicas en las que pueden haber concurrido y la frecuencia con las que se
generan las mismas, con el fin de obtener variables para determinar a que se deben
estas patologias y las razones por las cuales surgian estas lesiones en sus

respectivos periodos de formacion.

Esta entrevista va dirigida a los sefiores Oficiales graduados entre el periodo
2018-2022, con el fin de obtener informacion de comparacién en referencia a lo que
esta pasando en la actualidad y que mejores se pueden implementar para dicho

efecto.

Para dicho andlisis se realiz6 una tabla en donde a cada entrevistado se le

asignoé un valor alfanumérico, que permitird un mejor manejo de las variables.
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Personal Entrevistado.
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Reparto Nombre Valor
COOPNA ALFG-Arma lvan Vieira Marin El
BIMLOR ALFG-IM Kevin Fierro Chuchuca E2
CORIOS ALFG-SU Ericka Zavala Cueva E3
ESSUNA TNFG-AV Lourdes Valverde Vinueza E4
REMCHI TNFG-SU Camila Toscano Gamecho-Arteaga E5
CORIOS ALFG-SU Aldrin Espinoza Moran E6
ESSUNA TNFG-IM David Marcos Mieles E7
CESCAN ALFG-Arma Martha Arellano Pazmifio ES

Pregunta 1: ¢Durante su periodo de formacion en la Escuela Superior

Naval, alguna vez se encontrd en condicion de exento?

E1: Si, en 4 ocasiones aproximadamente

E2: Si, estuve exento por 3 dias por una lesion de esguince en el tobillo.

E3: Si, pocas veces

E4: Si, debido a una caida mediante realizaba ciclismo.
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E5: Si, en algunas ocasiones me encontré en esa condicion.
EG6: Si, por motivo de que tuve un esguince de segundo grado.
E7: Si, durante mi primer afio.

E8: Si, me encontré en esa condicién cuando fui gama de primer afio el cual

sufri dos lesiones, periostitis y fisura en la cadera.

Analisis: Mediante las respuestas de los entrevistados podemos determinar
gue todos los sefores oficiales durante su periodo de formacion han estado en la
condicién de exento, con esto podemos afirmar que es una problematica que se ha
suscitado desde hace mucho tiempo atras, sin que se tomen medidas de prevencion

suficientes para evitar caer en esta condicion.

Pregunta 2: ¢Considera que la Escuela Naval se le da laimportancia
suficiente y necesaria a la salud y seguridad ocupacional de los

guardiamarinas?

E1: No. Y no porque no haya preocupacion hacia el guardiamarina sino
porque el régimen y las distintas actividades Académicas, fisicas y militares no

permiten que se le dé la importancia debida a este tema en particular.
E2: Si, se cumplen con los cuidados de la salud de los guardiamarinas.
E3: No, el régimen no permite tomar precauciones sobre este tema.

E4: No, debido a que se incumplen muchas normas en respecto al bienestar,

debido a la falta de presupuesto.

E5: No, dentro de la escuela naval hace falta implementar método de

seguridad y salud ocupacional.
E6: No se le da la respectiva importancia en la brigada de guardiamarinas.

E7: No, debido a que el concepto es nuevo y no se han tomado las mejoras

necesarias para poder implementarlas en la Escuela Naval.
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E8: Yo considero que la escuela naval no consta con los implementos
necesarios para poder darle una mayor atencién a los guardiamarinas cuando se
encuentran con problemas en la salud, por lo que no se le da la debida importancia

cuando uno se encuentra en ese estado de gravedad.

Andlisis: Se puede analizar en base a la respuesta de los encuestados que
se necesita una buena instruccion sobre la salud y seguridad ocupacional en la
Escuela Superior Naval, debido a que no se le da la importancia necesaria a la

imparticion de este tema.

Pregunta 3: ;Qué aspectos considera usted que se deberian
implementar para disminuir las patologias médicas en los guardiamarinas de

primer aio?

E1: A criterio personal, creo que seria muy importante poder contar con
ayuda profesional de nutricionistas, fisioterapeutas, y sobre todo de expertos en
cada una de las disciplinas deportivas que se practican dentro de la Escuela Naval,
asi también, del criterio debido a las actividades netamente militares que se

practican.

E2: Es necesario permitir un tiempo de descanso, pero a su vez que se
respete este descanso con el objetivo de que se recuperen completamente de sus

lesiones y no solo parcialmente.

E3: Insertar el ejercicio fisico extremo que se realiza en los castigos fisicos
de manera paulatina, para que al momento de que estén en la transicion de la vida

civil a la militar, el cuerpo no sufra mucho mientras experimenta ese cambio.

E4: Un plan de seguimiento médico, con una recuperacion secuenciada,
llevando un registro de las patologias que han llevado durante su estadia en la

escuela e incluso antes de ingresar a la Escuela Superior Naval.
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E5: Un buen estudio de las capacidades fisicas de cada guardiamarina, una
induccién y charlas de prevencion de riesgos y lesiones, seguimiento en el desarrollo

fisico y psicolégico.

E6: La alimentacion cumple un papel fundamental en el buen rendimiento de

los guardiamarinas.

E7: Deberia existir un preentrenamiento en base a las diferentes condiciones

con las que ingresen los aspirantes.

E8: Uno de los aspectos importantes que se necesita mejorar es el
equipamiento del dispensario médico de ESSUNA, ya que no cuenta con los

materiales necesarios para poder atender a los guardiamarinas.

Analisis: Podemos determinar que es de caracter necesario capacitar al
personal de manera que ayude a prevenir que los guardiamarinas sufran de lesiones
o des quebrante su salud, lo que ayudaria al desarrollo integro del guardiamarina,

durante todo su periodo de formacion.

Pregunta 4: ¢ Tiene conocimiento de qué actividades provocan con
mayor frecuencia las lesiones de los guardiamarinas de primer afio durante su

periodo de formacion?

E1: Definitivamente el trote es una de ellas. El desconocimiento de la
importancia de la ingesta de agua, la mala alimentacion, sumado a las exigentes
jornadas de trote sin duda alguna es uno de los enemigos perennes y mas notables
del guardiamarina, sobre todo del de primer afio que esta en esa transicién de la

vida civil a la vida militar.

E2: Por lo general las lesiones se producen por ejercicios de impacto en

forma brusca y en cantidades excesivas.

E3: El correr en los castigos fisicos sin antes haber calentado.
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E4: El desgaste fisico constante de los guardiamarinas se da en
consecuencia a una mala hidratacion y a una incorrecta alimentacion para la

excesiva actividad fisica que realizan e incluso las pocas horas de suefio.

E5: Desde mi punto de vista las lesiones en su mayoria se producen por
desconocimiento del limite del cuerpo y falta de calentamiento y estiramiento

correcto, también desconocimiento de medios de prevencion de lesiones.

E6: Actualmente no lo sé, pero en mi época los ejercicios de profundas

atentaban mucho contra la salud integral del guardiamarina.

E7: Sitengo conocimiento y en base a mi experiencia en este &mbito creo
gue se podria realizar programas y fases que permitan a los guardiamarinas tener

una mejora adaptacion.

E8: Las actividades que frecuentemente lesionan a los guardiamarinas, son
los ejercicios que representa la utilizacién de las piernas, rodillas, pie en su mayoria
de las cosas. Es decir: rompe piernas, sentadillas, patos con peso o con fusil, trote

con botas.

Analisis: El realizar ejercicios de impacto con una correcta técnica y con la
adecuada supervision, evitaria el desgaste de articulaciones y futuras fisuras que
podrian complicarse y llegar a niveles de fractura, y de igual manera fomentar el

desarrollo equilibrado de ejercicios fisicos en los guardiamarinas de primer afio.

Pregunta 5: (Como considera que se ha visto afectada la formacion
integral del guardiamarina en la actualidad, en comparacion a cuando usted se

encontraba cursando su primer afio de formacion?

E1l: Considero que las épocas cambian y siempre cambian para bien. Las
nuevas generaciones tienen una formacion un poco mas “holgada” o “permisiva”

pero siempre y cuando se haga realce a los valores institucionales dentro de aquella
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formacion, todo puede seguir su curso porque aquello es la base de una correcta

formacion.

E2. No tengo mucho conocimiento de como ha cambiado la Escuela Naval
pero lo poco que se, considero que el reglamento y la forma de sancionar ha

cambiado de una forma en la que perjudica la formacion integral del guardiamarina.

E3: Se ha perdido la cortesia naval y respeto hacia el mas antiguo, los
guardiamarinas ya no saludan ni piden permiso para continuar en las areas, en las
dos o tres ocasiones que me encontrado con guardiamarinas he podido visualizar
€S0 Yy genera preocupacion ya que, si no aprenden algo sencillo como eso durante
su periodo de formacion, cuando estén graduados y vayan a los repartos tendran
inconvenientes con los oficiales mas antiguos, quienes suponen que eso se sigue

inculcando en la Escuela Naval.

E4: La formacion militar del guardiamarina ha perdido la exigencia en cuanto
a la disciplina, por parte de los guardiamarinas mas antiguos. Se ha perdido el

sentido de responsabilidad por cumplir las 6rdenes a cabalidad.

E5: No considero que exista mayor diferencia entre mi tiempo de formacion

en primer afio a la actualidad.

E6: En mi opinién se ha visto afectada en el hecho de que las sanciones y los
castigos fisicos han cambiado, ademas de que se da mucho privilegio a una persona

gue no pasa en lafila.

E7: El sedentarismo se vio muy presente en la actualidad enfocado a la parte
deportiva debido a que ocurri6 la pandemia y los niveles de actividad fisica y no solo
de la Escuela Naval descendieron de manera abrupta en la poblacion, en

comparacion con mi primer afio de formacién
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E8: Uno de los factores principales fue la pandemia que se vivié en el 2020,
ya que influyé mucho en la formacion del guardiamarina, porque se evitaba varios

pardmetros para poder formar al gama de una manera integral.

Analisis: Se puede determinar en base a las respuestas que los cambios son
notorios en comparacion a afios anteriores, no Unicamente por la presencia de
mucha permisibilidad, sino también, porque existen muchos vacios legales que
amparan al guardiamarina y casi siempre van en contra de los principios y valores

gue imparte la Escuela Superior Naval.

Pregunta 6: ¢Durante su ultimo afio de formacién en la Escuela Naval
gue lesiones se suscitaban con mayor frecuencia, en comparacion alas

lesiones que se suscitaban cuando cursaba su primer afio de formacion?

E1l: Estando en un 4to afio de formacién ya las lesiones musculares no eran
tan evidentes, mas bien, eran casi que nulas. Lo Unico que afecto fue la presencia
del COVID sumado a numerosos casos de dengue. Lo cual hago referencia para dar
a notar que mas alla de patologias musculares, tuvimos mas bien patologias virales

y contagiosas

E2: En mi dltimo afio de formacién no se presentaban muchas lesiones,

considero que rara vez se ocasionaba una periostitis en algun guardiamarina.

E3: Las lesiones que se suscitaban eran concretas, ya sea que en algun
partido futbol u otro deporte alguien se lesiond, o que sufrié algun accidente, a
diferencia de un guardiamarina de primer afio que por lo general se lesionan con

periostitis, tendinitis o fisuras en la cadera en el caso de las mujeres.

E4: Se suscitaron lesiones en la practica de deportes, especificamente en

ciclismo por situaciones adversas.

E5: En mi Ultimo afio en la Escuela Naval no sufri ningun tipo de lesion fisica,

mientras que en primer afio sufri la mayor cantidad de afecciones.
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E6: No se me presentd ningun problema.

E7: No tuve lesiones en cuarto afio, pero las mas comunes es por hacer

deportes libres y de contacto.

E8: Las lesiones mas frecuentes es la periostitis y las fisuras en la cadera
gue era lo que mas se afectaba en las mujeres por los ejercicios fuertes que se

realizaban en ese tiempo.

Andlisis: En base a estas respuestas podemos notar que los guardiamarinas
en cuarto afio sufren escasas lesiones debido a la adaptacion ganada por el cuerpo
durante los 3 afios de formacién, a comparacion de los guardiamarinas de primer

gue empiezan con el cambio de una vida sedentaria a una vida muy activa.

Pregunta 7: En el Periodo 2022 se incrementaron simultaneas
patologias traumatoldgicas en los guardiamarinas de primer afio ¢Cree usted
gue se esté aplicando de manera correcta la salud y seguridad ocupacional

dentro del periodo de formacién?

El: A las estadisticas hay que remitirse. Evidentemente cuando algo no
marcha bien es porgque no se le ha dado el enfoque correcto para su efecto deseado.
El enfoque a la salud y seguridad ocupacional debe ser uno de los puntos mas
importantes a tratar, asi es como se evitardn muchos accidentes o inclusive

desgracias.

E2: Desconozco que tipo de patologias se han presentado, pero considero
gue para evitar este tipo de lesiones es necesario que los guardiamarinas reciben el
conocimiento previo sobre la actividad fisica, complementandolo con una correcta

salud ocupacional.

E3: No, si existe un aumento de patologias es porque no se estan respetando

los descansos médicos, impidiendo que la patologia se cure por completo.



53

E4: No, debido a que las fisuras y fracturas en la cadera més que todo en las

mujeres es muy constante.
E5: No, existen falencias importantes.

E6: No, debido a que no se le brinda la importancia necesaria, ni una correcta

concientizacion.

E7: Si, pero se pueden mal interpretar las estadisticas en cuanto a las
condiciones en las que ingresaron los aspirantes que vuelven de una vida muy

sedentaria debido a la pandemia Covid-19.

E8: No se esta llevando una correcta salud y seguridad ocupacional dentro
del periodo de formacion porque si no, el riesgo y la salud de los guardiamarinas
fuera menor a lo de los afios anteriores y mas se enfoca en los guardiamarinas de

primer afio, ya que son los mas afectados en el proceso de formacion.

Andlisis: De acuerdo con las respuestas no existe una correcta seguridad y
salud ocupacional, puesto que existe un numérico elevado de guardiamarinas de
primer afio que se encuentran exentos y tienen constantemente citas médicas por

las patologias existentes en la Escuela Naval.

Pregunta 8: ¢ Considera que en la Escuela Naval existe un abuso de
poder y sentido comun al momento de aplicar castigos fisicos a los

guardiamarinas?

E1: No considero que exista abuso de poder, en ocasiones, solo se presenta

como una evidente falta de criterio.

E2: Si bien es cierto el castigo fisico es algo normal dentro de la Escuela
Naval, si existen algunas practicas que se consideran “descriteriadas” las cuales

suelen generar lesiones.



54

E3: Si, debido a que no todo se da por formacién y muchas veces de manera

excesiva.
E4: Si, debido a que carecen de criterio y inteligencia emocional.

E5: Considero que existe una falta de criterio de algunas personas y quiza

una falta de control, mas no abuso de poder.
EG6: Si existe y es algo que se debe eliminar.

E7: Si, muchas veces no se tiene el criterio suficiente, pero es una situacion
gue se podria regular con cartillas de ejercicios fisicos segln su tiempo de

adaptacion.

E8: Si, ya que el hecho de estar en un grado superior implica al
guardiamarina aplicar su autoridad con los menos antiguos y en ciertos casos se
podria evidencias que no se aplicaria un correcto liderazgo para poder formar de una

manera correcta y justo.

Analisis: Podemos analizar que el abuso de poder esta siendo catalogado
de una manera incorrecta ya que hacemos énfasis a no saber como actuar con

relacion a las emociones llenas de euforia.

Pregunta 9: ¢ Estaria de acuerdo de que en la Escuela Naval se deban
impartir conferencias y charlas en referencia a la salud y seguridad

ocupacional para mejorar la formacion de los guardiamarinas?

E1: Si, es muy importante. El desconocimiento de muchas cosas referentes a
la salud y seguridad ocupacional puede provocar que se cometan muchos errores

irreparables.

E2: Estoy completamente de acuerdo, lo considera muy necesario para que

los guardiamarinas tengan conocimiento sobre este tema.

E3: Si, muy de acuerdo.
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E4: Si, sin embargo, deberian ser consideras como parte de su malla
académica, debido a que la carga horaria no permite que haya tiempo para

impartirlas.

E5: Si, totalmente de acuerdo de esta manera se llegaria de forma asertiva al

guardiamarina.

E6: Si se debiese impartir para tener el conocimiento necesario y aplicarlo en

su diario vivir.
E7: Si se las cumple por medio de la Direccion de Bienestar de la Armada.

E8: Claro que si, porque eso implica que se tomaria conocimiento de lo que
significa la salud y la seguridad ocupacional en los guardiamarinas para poder

conocer mas sobre esos temas.

Andlisis: Determinamos que las conferencia se imparten actualmente en la
brigada de guardiamarinas, sin embargo, muchas veces no se las pueden programar

con mayor frecuencia debido a la carga horaria académica de los guardiamarinas.

Pregunta 10: Actualmente se ha detectado un alto grado de patologias a
causas de lesiones fisicas, ¢ Cuales cree usted que serian las acciones por

tomar para disminuir este incremento?

El: Tratar ese asunto con profesionales de aquella area. Nadie mejor que los
expertos en materia para buscar una solucién a un problema que, como militares,

sufrimos desde antafio.

E2: En primer lugar, si es en actividad deportiva se debe realizar
correctamente el calentamiento y estiramiento, antes y después de la actividad. En
segundo lugar, si es en castigo fisico se deberia llevar ejercicios progresivos no

bruscos que permitan fortalecer el cuerpo mas no lesionarlo.
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E3: Realizar un calentamiento previo a cualquier actividad fisica, y que en la
hora de deportes se empiece a realizar trotes cortos y moderados para que el cuerpo

comience a adaptarse a la actividad fisica.

E4: Vigilancia y seguimiento médico y concientizar al personal de

guardiamarinas que mejor es la prevencion ante cualquier suceso de mayor indole.

E5: Un estudio de la causa de estas patologias, y una implementacion de

medidas de prevencion.

E6: Como lo mencioné anteriormente la alimentacion y hidratacion es
importante para que el cuerpo del guardiamarina pueda soportar el desgaste que se

vive a diario.

E7: Se deberia preparar con mayor intensidad y de manera progresiva al

aspirante antes del ingreso para evitar un cambio brusco de estilo de vida.

E8: Una de las medidas seria impartir charlas para conocer como se debe
formar de una manera integral al guardiamarina sin excederse en los castigos
fisicos. Otra medida seria evitar sancionar con castigos fisicos y hacer entender al

guardiamarina por medio de la comunicacion.

Andlisis: Se ha analizado que en definitiva el énfasis va enfocado tanto a la
parte fisica como psicoldgica, para que de esta manera se prevean de mejor manera
las lesiones que no permitan un correcto desempefio integral por parte del aspirante

en su periodo de formacion.

Analisis General: De manera general, podemos concluir que, la salud y
seguridad ocupacional no es de conocimiento integro de la brigada de
guardiamarinas, no obstante, por parte de la Escuela Naval y la Direccién de
Bienestar de la Armada, se imparte a los guardiamarinas conferencias, que de cierta
manera no llegan en totalidad a sus conciencias, debido al enfoque incorrecto; por

otra parte, podemos analizar que las lesiones son patologias que se han suscitado
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desde mucho tiempo atras, incluso mucho antes que del periodo que hemos
establecido, a razon de esto se ve muy necesaria la implementacién de un manual

de procedimientos que contrarreste esta problematica.

Resultados Esperados / Propuesta.

El presente proyecto busca analizar la propuesta de implementacion de un
manual de procedimientos que regule de manera progresiva las patologias por las
cuales pasan los guardiamarinas de primer afio durante su periodo de formacion,
para obtener los niveles mas altos de conocimiento y formacion integral en la brigada
de guardiamarinas, considerando los ambitos fisicos y psicolégicos como puntos
claves para regular los indices que ocasionan esta falencia que afecta de manera
directa a los guardiamarinas de primer afio; siendo desde aqui donde partira el
planteamiento como un recurso para la concientizacién de la brigada, siendo la
Escuela Superior Naval el centro de aplicacién de este recurso que ejercera un alto
grado de nivel en comparacion a los afios anteriores, adaptando asi, un nuevo nivel
de aprendizaje certero y aplicable sobre la seguridad y salud ocupacional en todos

los futuros Oficiales de la Marina Ecuatoriana.
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Capitulo 1l

Propuesta de Folleto de Procedimientos para Mitigar las lesiones Fisicas y

Psicolégicas de los guardiamarinas de Primer Afio.
Datos Informativos.
Tipo de Proyecto.

Este proyecto pertenece al Soporte integrado de seguridad considerado
dentro del ambito naval, debido a que, nos permite determinar las medidas de
prevencion necesarias para la seguridad integral del guardiamarina y a su vez, la
linea de investigacion de este proyecto sera Seguridad Integral, por lo cual, nos
orientaremos al cuidado de la salud tanto fisica como psicolégica del guardiamarina,

gue a su vez, ayudara a mejorar el estandar del futuro oficial de marina.

Cobertura poblacional.
Esta propuesta va dirigida al personal de sefiores oficiales y guardiamarinas
gue se encontraron cursando su primer afio de formacién dentro de la Escuela

Superior Naval en el periodo 2018-2022.

Cobertura territorial.
Este manual de procedimientos se encontrara en el cuerpo de guardia 'y

biblioteca de la Escuela Superior Naval.

Justificacion.

En basé al analisis y a la recoleccion de datos realizados a los Oficiales de
Marina en el periodo (2018-2022) y a los guardiamarinas que se encuentran
cursando el segundo, tercero y cuarto afio dentro de la Escuela Superior Naval, a
través de cuestionarios y entrevistas, es evidente la necesidad de tener alternativas
de mitigacion de los riesgos dentro del régimen de los guardiamarinas, el cual
permitira concientizar a la brigada de guardiamarinas sobre las lesiones en sus

aspirantes y a corto plazo la mejora en las cualidades militares y académicas del
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futuro guardiamarina de segundo afio, mientras que a largo plazo obtendremos un

futuro oficial de marina con un alto desempefio integral.

Por otra parte, mediante normas de liderazgo podran reforzar su
conocimiento sobre esta problemética, influyendo de manera positiva en la
conciencia de cada uno de los guardiamarinas menos antiguos a ejercer un correcto
liderazgo en base al reglamento vigente. Adicionalmente, a fin de disminuir el criterio
incorrecto de los guardiamarinas por el poder que se les otorga, a razén de ejercer
su liderazgo se podran realizar actividades que ayuden a orientar a todo el personal
en la aplicacion adecuada del liderazgo transformacional, y de esta manera disminuir
futuras lesiones o accidentes dentro de la institucion que impidan el correcto

desenvolvimiento dentro del periodo de formacion establecido.

Objetivos
General

Desarrollar un folleto con las alternativas de actividades para la mitigacion de
las problematicas acerca de lesiones a razon de un correcto liderazgo, a través de
medidas y acciones preventivas, junto al personal profesional y capacitado, para el
beneficio de los guardiamarinas de primer afio dentro de la Escuela Superior Naval,

antes de ascender a su inmediato superior.

Especificos

. Identificar rutinas correctivas adecuadas en tiempos preestablecidos,
mediante la implementacion de ejercicios fisicos y controlados, que
disminuyan las lesiones y futuros riegos en la salud, que impediran el

correcto desempenio integral del guardiamarina en su periodo de formacion.
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. Verificar manuales de seguridad y salud ocupacional implementados en las
demas escuelas e instituciones militares para obtencion de un modelo que

satisfaga las necesidades requeridas por nuestra institucion.

o Proponer alternativas de mitigacion de los riesgos comunes en las diferentes
actividades cumplidas durante su primer afio de formacién, a través de
normas de salud ocupacional para la militarizacion del primer periodo de los
aspirantes a guardiamarinas, que coadyuven al mejoramiento de la
seguridad, salud ocupacional y capacidades de los guardiamarinas de primer

ano naval.

Fundamentos de la propuesta

Mediante el desarrollo de un folleto con ejercicios, normas y reglamentos que
reduzcan las problematicas acerca de las lesiones mas comunes en los
guardiamarinas de primer afio, se pretende que la brigada de guardiamarinas
adquiera los conocimientos necesarios tanto tedricos como practicos e identifiquen
de manera pertinente los riesgos fisicos y psicolégicos a los cuales se ven expuestos
los aspirantes en su periodo de adaptacion, que a futuro causaran un déficit tanto en

el ambito naval-militar como académico.

De esta misma manera, se busca concientizar a los guardiamarinas en la
ejecucion de un liderazgo ejemplar, el cual pretende promover el cambio
transformacional a fin de disminuir los riesgos psicolégicos y a su vez proteger la

integridad del guardiamarina.

El objetivo de este trabajo de investigacién es proponer la implementacion de
un folleto con acciones preventivas en la integridad de los guardiamarinas con el fin
de reducir lesiones causadas en el periodo 2018 — 2022 dentro del régimen de la
Escuela Superior Naval. El liderazgo debe ser considerado como el punto mas

importante dentro de la formacién de los guardiamarinas, y al ser un ejercicio debe
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ser aplicado de manera constante para su perfeccionamiento, es decir requiere de
conocimientos, capacidades y mucha practica que permitirdn un desarrollo acorde y

profesional durante el proceso de formacion.

Disefio de la propuesta.

El disefio del folleto de procedimientos para la aplicacion en el primer afio de
formacion de los guardiamarinas de primer afio se realizd6 mediante la recoleccion de
datos por medio de encuestas y entrevistas planteadas a los diferentes oficiales en
sus respectivos afos de ingreso. Donde pudimos obtener informacién de que no
existe una correcta induccion a los guardiamarinas en cuanto a la aplicacion de

métodos fisicos correctivos a sus subordinados.

Por esta razén, este folleto esta disefiado con referencias basicas y de facil
interpretacion para los guardiamarinas, en el cual se detallan los procedimientos,

ejercicios y tiempos acordes al castigo fisico.

Este folleto consta de una estructura simple que abarca los puntos mas
importantes en varios capitulos donde se definen conceptos, terminologias comunes,
ejercicios, actividades, normas, prevencion de lesiones y reglamentos, que

permitiran reducir los dafios fisicos y psicolégicos en la brigada de guardiamarinas.



Figura 12

Portada folleto de procedimientos.

FOLLETO DE PROCEDIMIENTOS

PARA MITIGAR LESIONES FISICAS Y PSICOLOGICAS
EN LOS GUARDIAMARINAS
DE PRIMER ANO

ESCUELA SUPERIOR NAVAL
"OMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE
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Plan de Trabajo.

El folleto de procedimientos para mitigar lesiones fisicas y psicoldgicas de la
Escuela Superior Naval se desarrolla en base al exceso de ejercicios como sancion
disciplinaria 0 medida correctiva a los guardiamarinas y a la euforia que estas
acciones desatan; donde se presentan ejercicios y actividades reguladas para
prevenir las lesiones y por ende prevenir la ausencia de conocimiento tanto en el
ambito militar como académico debido a la condicion de exento que se le otorga

para precautelar su salud.
Fuente de financiamiento. Luis Cevallos Pareja

Presupuesto. El importe necesario para cubrir los manuales, derivado de la
documentacion a utilizar, ascendera a un total de $100 (cien doélares

estadounidenses).

Anexos

El presente folleto se anexara en PDF y en formato A5.

Anexo A
Folleto de procedimientos para mitigar las lesiones fisicas y psicologicas de

los guardiamarinas durante su primer afio de formacion.

Gestién de Proyectos

Cronograma
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Figura 13
Detalle de elaboracion del folleto.

La duracién esta determinada en dias.

Folleto de 2023
procedimientos

de mitigacion Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov.

Actividades Ho 1 23412341 2 3412 3 412 3 4 123 4
ras

Analisis del 14

proyecto

Aprobacion del 10

proyecto

Recopilacion de 12

informacion

Indentificacion 10

de lesiones

Evaluacion de 12

actividades

Elaboracion del 35

folleto

Presentacion del 10
proyecto para
correccion
Presentacion del 12
proyecto final
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Conclusiones
La determinacion de las causas que generan las lesiones tanto fisicas como
psicolégicas a través de las estadisticas permite crear medidas para

precautelar el desarrollo integral del guardiamarina.

Identificar las lesiones mas comunes dentro del periodo de formacion de los
guardiamarinas de primer afio, facilita conocer los factores que las producen

en base a las actividades realizadas después de llevar una vida poco activa.

La elaboracién del folleto de procedimientos con las medidas de mitigacion
de lesiones permite disponer de una base sustentable para la ejecucion de
ejercicios que coadyuven a la prevencion y reduccion del riego laboral de la

institucion.

Recomendaciones.
Capacitar a la brigada de guardiamarinas, sobre la prevencién de lesiones
fisicas y psicolégicas que afectan al desarrollo integral del guardiamarina; de
modo que conozcan el beneficio de folleto de procedimientos de mitigacion

de riegos.

Realizar analisis de la salud de los guardiamarinas durante periodos de
tiempo establecidos para determinar el incremento o la disminucién de

riesgos a causa de las lesiones mas comunes determinadas.

Gestionar la implementacion y a aplicacion del folleto de procedimientos con
el objetivo de permitir el desarrollo integral de los guardiamarinas y a futuro
contar con oficiales de la marina de guerra sin lesiones infringidas a causa de

una formacion discontinua.
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