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P R O B L E M A

Cambios no 
experimentados 
en la escuela

Deficiente adquisición de 

conocimientos y destrezas 

militares en instrucción militar de 

los guardiamarinas de primer año 

de la Escuela Superior Naval en los 

periodos 2020-2021. 



ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”

5

P R O B L E M A

Competencia  
internacional.

Deficiente recepción 

de conocimientos.

Limitada práctica de 

instrucción militar.

Inadecuada aptitud en 

instrucción militar.

Dificultades en la 

formación práctica.
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J U S T I F I C A C I Ó N

Cambios en los lineamientos y 
directrices emitidas por la escuela.

Deficiencias de los guardiamarinas 
enfocadas en la instrucción militar.

Un Plan de Contingencia en caso de una 
epidemia a nivel nacional o mundial.

Desarrollo de actividades militares con 
medidas de bioseguridad dentro del 
régimen establecido por la institución.
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O B J E T I V O  G E N E R A L

Establecer el efecto de las modificaciones en el régimen de 

la brigada de guardiamarinas a consecuencia del COVID-19 

en la instrucción militar adquirida por los guardiamarinas 

de primer año de la Escuela Superior Naval de los años 

2020-2021, mediante la investigación documental del 

régimen diario en dichos periodos, proponiendo un plan de 

contingencia que contrarreste una deficiente instrucción 

militar producto a las limitaciones de bioseguridad.
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O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S

Identificar las modificaciones en el régimen de la brigada de 

guardiamarinas a consecuencia del COVID-19 durante los años 2020-2021, 

mediante la revisión de las ordenes de comando y los formatos de régimen 

diario, verificando la carga horaria de Instrucción militar en dicho periodo.

Identificar los conocimientos y destrezas de instrucción militar adquiridos 

por los guardiamarinas de primer año de la Escuela Superior Naval en los 

periodos 2020-2021, mediante la aplicación de cuestionarios para el 

establecimiento de las deficiencias en el aprendizaje de instrucción militar.

Proponer un plan de contingencia mediante estrategias que contrarresten 

la deficiente adquisición de conocimientos y destrezas de instrucción 

militar en una pandemia.
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F U N D A M E N T A C I Ó N  T E Ó R I C A

31-Dic, 2019, OMS 

notifica los 

primeros casos de 

un nuevo 

coronavirus en 

Wuhan-China.

En gobierno 

ecuatoriano 

implemento varias 

medidas como el  

cierre de fronteras, 

toque de queda, 

distanciamiento 
social.

Dentro de la Armada 

las escuelas de 

formación tuvieron 

diferentes cambios 

con el fin de evitar 

posibles contagios.

Debido a los cambios 

en el régimen diario la 

Escuela Superior Naval 

paso a una etapa de 

adaptabilidad.

ANTECEDENTES

COVID-19
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F U N D A M E N T A C I Ó N  T E Ó R I C A

Entrenamiento 

militar para un 

adecuado 

desempeño en 

funciones 

militares.

Se basa en la 

formación, 

superación, 

especialización y 

capacitación del 

futuro militar.

En la Escuela 

Superior Naval se 

centra en preparar a 

los guardiamarinas 

para asumir roles de 

liderazgo.

En pandemia han 

tenido que adaptarse a 

prácticas pedagógicas 

impartidas en línea.

ANTECEDENTES

Instrucción Militar 
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F U N D A M E N T A C I Ó N  T E Ó R I C A

MARCO CONCEPTUAL

AISLAMIENTO SOCIAL
FORMACIONES DE LOS 

GUARDIAMARINAS

MARCO CONCEPTUAL
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F U N D A M E N T A C I Ó N  T E Ó R I C A

MARCO 

LEGAL

Art. 17                                       

Art. 18

Ley de personal de las 

Fuerzas Armadas.

Resolución del 

Comité de 

Operaciones de 

Emergencia (02 de 

abril 2020).

Ministerio de Salud 

Pública. 

Protocolos y 

lineamientos de 

bioseguridad.

Secretaria de Gestión 

de Riesgos.

Capítulo I: 

Definiciones 

y voces de 

mando

Manual Doctrinario de 

Instrucción Militar 

Formal.
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F U N D A M E N T A C I Ó N  M E T O D O L Ó G I C A

Enfoque o Tipo de 
Investigación

Alcance de la 

Investigación

Diseño de 
Investigación

Población

Enfoque Mixto

Investigación Correlacional

No Experimental

43 Guardiamarinas de tercer año

46 Guardiamarinas de cuarto año
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F U N D A M E N T A C I Ó N  M E T O D O L Ó G I C A

ENFOQUE CUALITATIVO

ENFOQUE CUANTITATIVO

01

02• ENTREVISTAS

• ENCUESTAS

TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE DATOS
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C U E S T I O N A R I O

Pregunta #6 ¿Usted como 

guardiamarina de primer año de los 

periodos 2020-2021 conoce 

teóricamente que es una balsa 

salvavidas, las técnicas de flotación 

y que hacer en un ejercicio real de 

supervivencia?

Pregunta #4. ¿Usted como 

guardiamarina de primer año en el 

2020-2021 respectivamente, recibió los 

conocimientos base en instrucción 

formal (movimientos, formaciones, 

ejercicios militares con fusil)?

F U N D A M E N T A C I Ó N  M E T O D O L Ó G I C A
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P R O P U E S T A

Propuesta de un Plan de 

Contingencia de Normas de 

Bioseguridad Contra Pandemias 

Futuras para el Desarrollo de las 

Actividades Militares dentro de la 

Escuela Superior Naval “Cmdte. 

Rafael Morán Valverde”
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P R O P U E S T A

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA

Determinar las estrategias que permitan la mitigación 

de las deficiencias en instrucción militar durante una 

pandemia mediante un plan de contingencia 

garantizando la seguridad, salud y eficaz desempeño 

militar del guardiamarina ante adversidades. 
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P R O P U E S T A

OBJETIVO 

ESPECÍFICO

01

OBJETIVO

ESPECÍFICO

03

OBJETIVO 

ESPECÍFICO

02

Identificar cuáles son las actividades militares que requieren mayor 
adoctrinamiento como guía necesaria dentro del plan de 
contingencia para mantener la preparación militar óptima enfocada 
en el futuro oficial de marina.

Verificar los protocolos de bioseguridad por parte del Ministerio de 

Salud Pública como apoyo al desarrollo del plan de contingencia, 

estableciendo las medidas de protección en las actividades militares 

dentro de la Escuela Superior Naval en una pandemia futura. 

Desarrollar el plan de contingencia, a través de estrategias alineadas 
a las medidas de bioseguridad impuestas por el Ministerio de Salud 
Pública, para el adecuado desarrollo de las diferentes actividades 
militares enfocadas en el proceso de formación militar del futuro oficial 
de marina.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA PROPUESTA



ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”

19

P R O P U E S T A

ALCANCE 

• Brigada de guardiamarinas.

• Señores oficiales 

• Personal a cargo de la 

Instrucción Militar.

PROPÓSITO

• Emitir lineamientos básicos.

• Disminuir el riesgo de contagio.

• Recomendaciones del Ministerio de 

Salud Pública.
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P R O P U E S T A

FUNDAMENTACIÓN DE LA 
PROPUESTA

FUNDAMENTACIÓN DE LA PROPUESTA

Adaptar las medidas de 

bioseguridad propuestas 

por el Ministerio de Salud 

Pública en las actividades 

militares del 

guardiamarina.

Fortalecer los 

conocimientos necesarios 

para todo guardiamarina  

en formación.

Pretende mantener el 

adoctrinamiento militar en 

caso de una pandemia. 

Mejorar el proceso de 

formación militar del 

guardiamarina en caso de 

una pandemia futura.
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P R O P U E S T A

DISEÑO DE LA 

PROPUESTA 

RIESGOS Y 

AMENAZAS

OBLIGACIONES 

GENERALES

ESTRATEGIAS
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P R O P U E S T A

Obligaciones Acciones

Subdirección -Controlar la ejecución del plan de contingencia.

Departamento de 

Desarrollo Naval 

Militar

-Disponer la colocación de depósitos de alcohol.

-Disponer al personal de instrucción militar la utilización de mascarilla y 

de desinfección personal. 

-Disponer la utilización de mascarillas y el distanciamiento para todos 

los guardiamarinas.

-Difundir a toda la brigada de guardiamarinas las medidas de seguridad 

a emplearse en las diferentes actividades militares.

Departamento 

Administrativo

-Proveer de la logística necesaria, para la utilización de medidas de 

bioseguridad en todas las actividades a realizarse durante la pandemia.

Sistema Integrado de 

Seguridad

-Ejecutar las valoraciones del plan de contingencia 

-Establecer la colocación de carteles y señaléticas
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P R O P U E S T A

Obligaciones Acciones

División de 

Instrucción Militar

INSTRUCTOR MILITAR

-Supervisar que se cumpla con la planificación de las diferentes actividades 

militares.

PERSONAL DE TRIPULANTES DEL ÁREA DE INSTRUCCIÓN MILITAR

-Impartir los conocimientos teniendo en cuenta las medidas de bioseguridad.

-Impartir los conocimientos de manera virtual a personas con posible 

contagio.

Departamento de 

Evaluación y Control

-Disponer el alistamiento del ANS, con el propósito de contar con un lugar de 

acopio para guardiamarinas.

Oficiales de Guardia -Verificar que se cumpla con las normas de bioseguridad establecidas para 

cada actividad militar.

-Verificar que se cumpla el distanciamiento en las diferentes formaciones y 

actividades generales dentro del régimen diario.  

-Coordinar con el personal del policlínico en caso de que un guardiamarina 

presente malestar. 
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AMENAZAS Y RIESGOS 

PROPAGACIÓN 
DEL VIRUS

INTERRUPCIÓN DEL 
ENTRENAMIENTO Y 
LA CAPACITACIÓN

PROBLEMAS DE 
SALUD MENTAL

DESAFÍOS 
LOGÍSTICOS 

IMPACTO EN LA MORAL Y 
COHESIÓN DEL GRUPO
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P R O P U E S T A

cia
internacional.

Utilización de elementos de 

equipos de protección personal.

PRÁCTICA DE INSTRUCCIÓN 
MILITAR APLICANDO MEDIDAS 

DE BIOSEGURIDAD

Protocolos que permitan el 

adoctrinamiento presencial.

Adecuado desempeño militar.

ESTRATEGIAS 
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P R O P U E S T A

Cumplir con el silabo de 

instrucción militar ajustándose 

a cambios.

IMPLEMENTACIÓN DE MÉTODO PRÁCTICO DE 
ENSEÑANZA 
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P R O P U E S T A

Reorganizar lugares que serán 

utilizados para instrucción 

militar .

IMPLEMENTACIÓN DE MÉTODO PRÁCTICO DE 
ENSEÑANZA 

PRIMER AÑO
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P R O P U E S T A

IMPLEMENTACIÓN DE MÉTODO PRÁCTICO DE 
ENSEÑANZA 

SEGUNDO AÑO
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P R O P U E S T A

IMPLEMENTACIÓN DE MÉTODO PRÁCTICO DE 
ENSEÑANZA 

TERCER AÑO
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P R O P U E S T A

IMPLEMENTACIÓN DE MÉTODO PRÁCTICO DE 
ENSEÑANZA 

CUARTO AÑO
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

Implementación de un 

soporte en TIC´s.

Métodos virtuales y 

audiovisuales.

Acceso a la información 

desde cualquier ubicación 

DIFUSIÓN DE CONOCIMIENTOS DE INSTRUCCIÓN 
MILITAR EMPLEANDO METODOLOGÍAS DE 

APRENDIZAJE AUTÓNOMO 
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

Utilizar tecnologías de telepresencia 

para permitir que los instructores 

supervisen y guíen los ejercicios 

prácticos . 

EMPLEO DE TELETRABAJO PARA POSIBLES 
CONTAGIADOS
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

EMPLEO DE TELETRABAJO PARA POSIBLES 
CONTAGIADOS
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

Implementación de un 

soporte en TIC´s.

Plataformas con 

conocimientos y destrezas 

para cada año.

Difusión de material 

didáctico .

DIFUSIÓN DE CONOCIMIENTOS, MANUALES Y 
MATERIAL DIDÁCTICO 
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

Proveer de información importante 

sobre las medidas de bioseguridad .

Efectividad y confianza al realizar las 

actividades militares .

PLAN DE COMUNICACIÓN Y CONCIENTIZACIÓN 
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

PLAN DE COMUNICACIÓN Y CONCIENTIZACIÓN 
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

Familiarización con los procedimientos de 

emergencia .

Evaluar y ajustar el plan según los cambios en 

los lineamentos por parte de las autoridades 

de salud y de la Escuela Superior Naval .

SIMULACROS Y EJERCICIOS DE EMERGENCIA 
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

SIMULACROS Y EJERCICIOS DE EMERGENCIA 
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P R O P U E S T A

Competencia  
internacional.

Técnicas para lidiar el 

estrés, ansiedad.

Resiliencia para enfrentar 

situaciones difíciles.

Evaluación del estado emocional 

de los guardiamarinas.

APOYO Y ACOMPAÑAMIENTO PSICOLÓGICO AL 
GUARDIAMARINA   
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C O N C L U S I O N E S

La pandemia COVID-19 que se vivió en la Escuela Superior Naval tuvo modificaciones 

constantemente en el régimen de la brigada de guardiamarinas como el limitar el tiempo 

para instrucción militar y emplearlos en limpieza y desinfección de áreas de la escuela, esto 

debido a las disposiciones emitidas por el Ministerio de Salud Pública y la Dirección 

General de la Armada mediante la Escuela Superior Naval, lo cual limitó el desarrollo de las 

diferentes actividades militares planificadas para el año, afectando así la formación militar 

del guardiamarina.

La recopilación de información sobre la pandemia COVID-19 dentro de la Escuela 

Superior Naval nos indica que hubo una deficiente adquisición de conocimientos y 

destrezas militares en Instrucción Militar de los guardiamarinas de primer año de los 

periodos 2020-2021 como equivocaciones en evoluciones militares, mal empleo de 

ejercicios con fusil, causando un mal desenvolvimiento en las habilidades y 

cualidades militares, limitando así el desempeño y liderazgo naval que todo 

guardiamarina debe tener en una escuela de formación. 

El plan de contingencia propuesto en la investigación para los 

guardiamarinas de la Escuela Superior Naval en pandemia facilitará la 

mitigación de factores negativos en la adecuada adquisición de 

conocimientos y destrezas militares en Instrucción Militar durante su 

periodo de formación como futuro oficial de marina.
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R E C O M E N D A C I O N E S

Respetar las disposiciones emitidas por las autoridades tanto del 
Ministerio de Salud Pública como de la Dirección General de la Armada 
mediante la Escuela Superior Naval, siguiendo los diferentes protocolos, 
disposiciones y lineamientos que se planteen a fin de poder realizar las 
diferentes actividades militares dentro de la brigada de guardiamarinas 
en una pandemia.

Destinar las horas necesarias para la adecuada adquisición de 
conocimientos y destrezas militares en Instrucción Militar que están 
enfocadas para cada año dentro de la Escuela Superior Naval, las 
cuales aportan al proceso de formación militar del futuro oficial de la 
Armada del Ecuador. 

Adoptar el plan de contingencia en caso de una futura pandemia con 
las acciones, protocolos y estrategias establecidas en el plan, con el 
fin de poder efectuar las diferentes actividades militares de forma 
segura, las cuales contribuirían con la formación de los futuros 
oficiales de marina. 
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MUCHAS GRACIAS
P O R  S U  AT E N C I Ó N
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