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FORMULACION DEL PROBLEMA Y JU_

Determinar los costos derivados de sus operaciones de transporte.

Se busca establecer sus costos fijos y variables en las rutas de transporte haciendo una compasion con el
actual proceso.

El analisis de costos de rutas se presenta como una herramienta estratégica para identificar areas de
ineficiencia y oportunidades de mejora en la gestién de recursos y operaciones
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ESPECIFICOS

Gl

OBJETIVOS

RAL carga pesada Transworkers S.A 'y su optimizacion mediante un

\.

Analizar el costo de rutas de la compaifiia de transporte de

sistema de costeo ABC para el mejoramiento de su rentabilidad.

-

\_

Investigar en
fuentes
bibliograficas
conceptos
relacionados con
los costos de
rutas, y
rentabilidad.

4 )

Determinar la
situacion actual de
costos de rutas de

transportacion

mediante un
sistema de costeo
ABC.

Establecer un
diseno de los
costos de rutas de
transportacion
mediante un
sistema de costeo
ABC para mejorar
la rentabilidad de

\_ J

la empresa

\_

J
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MARCO TEORICO

Es una metodologia clave en la logistica y el
transporte lo cual permite a las organizaciones
optimizar sus operaciones y tomar decisiones.

Analisis de costo de rutas
de transportacion

] . Factores que afectan el costo de
Meéetodos de analisis de costo rutas de transportacion

de rutas de transportacion

p
4 )
o o % Costos de combustible ]
LAnaI|S|s de costo-beneficio ) \
4 ) g ]
. .
&Anélisis de costo-efectividad ) L  Costos de mantenimiento
a ~ 4
| Analisis de costo-utilidad % Costos del personal
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Es una herramienta esencial para las empresas

[Sistema de costeo ABC ] en la gestion de costos y la toma de decisiones
estratégicas.

[CARACTERI'STICAS ]

s Permite una asignacion mas precisa de los costos indirectos de produccion, lo que puede
ayudar a las empresas a identificar areas donde se pueden reducir los costos
¢ Proporcionar una vision mas detallada de los costos de produccion

% Al conocer mejor cOmo se generan los costos, las empresas pueden tomar decisiones

\ estratégicas mas fundamentadas. /
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METODOGIA

—— | De campo ey

Modalidad de
Investigacion

| Bibliografica

—| Investigacion cualitativa

(Tipos de investigacion )<

S

| Investigacion cuantitativa

S > W e — | Nivel exploratorio

- (Niveles de investigacic')n)—‘

— | Nivel descriptivo

0O
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B ! Método deductivo )
Métodos de investigacion —
~| Meétodo inductivo )
— Entrevista

de datos

[ Instrumentos de recoleccién J

‘[ Encuesta ]

Universo, poblacidon y muestra
38 personas
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1. (Conoce el costo de rutas de la compafiia de trasporte de carga pesada y mediante el sistema de 3. (Ademas del servicio de trasporte de la mercaderia incluye la carga y descarga de la misma?

costeo ABC y el beneficio para el mejoramiento de su rentabilidad? 37 respuestas
37 respuestas

®si
® No
@ Aveces

4. ;Usted tiene conocimiento de que el sistema de costeo ABC es el principal medio para calcular
costeos de rutas del trasporte de carga pesada?

37 respuestas

2. ;Cree usted que es necesario identificar el costo de las rutas de trasportacion de carga pesada
en la empresa TRANSWORKER S A?

37 respuestas

® si
® No
@ Aveces
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5. ¢Estaria usted de acuerdo que implementar un sistema el cual lleve registros de sus costos y 7. (Conoce usted alguna empresa que maneje el sistema de costeo ABC?
otorgue alternativas de rentabilidad? 37 respuestas
37 respuestas

@ Si
® No
@ Talvez

®si
® No
@ Tal vez

6. ;Cree usted que si se implementa en sistema de costeo ABC obtenga mejor rentabilidad para la
compafiia?
37 respuestas

®si
® No
@ Talvez
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PROPUESTA

(Transworkers S.A es una compafia que \
se situa en el Cantén Cayambe, desde
ahirealiza el transporte de carga pesada
hacia la ciudad de Guayaquil
especificamente al puerto de esta

\ciudad. /

v

(Este estudio se adentrara en el analisis \
minucioso de los métodos

implementados por la compahia para
registrar y evaluar el rendimiento de sus

Organigrama estructural Transworker S.A.

Asamblea General

José Gabriel
Quishpe
Presidente

Danny Santillan
Gerente

1

Fabian
Quinchaguano
Coordinador 1

]

Enrique Pineda
Coordinador 2

Ing. Ménica Srta. Natalia
Cepeda Jiron
Contadora Rol: Secretaria

]

vehiculos.
\_ J

27 Socios-
conductores

Gabriel Quishpe &

Anita Cepeda
Comision de
asuntos
sociales

Javier Caluguillin
Comision de
deportes

Evelyn
Quinaucho &
Pamela
Castillo

®

Comision
de
cobranzas
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~ | Costos directos

Costos en el transporte de
carga pesada

—| Costos indirectos

— [Fundamentos ]

Sistema de costeo ABC en el
—=

transporte de carga pesada

o [Proceso de implementacion ]
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= Experiencia: 8 anos en el mercado = Crecimiento del comercio:

ecuatoriano de transporte de Crecimiento del comercio nacional
carga pesada. e internacional incluyendo el

= Reputacion: Buena reputacion por comercio electréonico.
la calidad del servicio, seguridad y = Desarrollo de nuevas tecnologias:
puntualidad. Automatizacion y digitalizacidén

= Calidad del servicio: Vehiculos bien para mejorar la eficiencia vy
mantenidos, equipados vy productividad.
asegurados. = Expansidon a nuevos mercados:

» Crecimiento: Aumento del 20% en Transporte de carga internacional.

la facturaciéon en 2023.

Amenazas

Oportunidades

ompetencia en el sector del
rte.

mentaciéon de nuevas

laciones ambientales que podrian

= Crecimiento del comercio
internacional.
= Desarrollo de nuevas tecnolo
mejorar la eficiencia y producti
= Posibilidad de expandirse a nuevos umeniir:tr OSICOSTOS. o
mercados, como el transporte de carga s den‘_ncmdc: — SEW'{?EOS
e e e L de transporte en periodos de recesion.
= Inestabilidad por grupos
delincuenciales y toque de queda.
= Robo de carga, vandalismo a
vehiculos, afectaciéon a la reputacion.
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Implementacién de un sistema de costeo ABC

sistema de

COSTEOABG”

Mejora la precision de la asignacién de costos

Beneficios Permite la toma de decisiones mas informada

Mejora la rentabilidad
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» Ruta Cayambe-Guayaquil
» [Distancia: 290 Km

e  Duracion: 4 h 30 min

Costos Indirectos
Mantenimiento: $40
Gestion de personal: $50
Administracion: $60

Otros: $30

Costos Directos

Peajes: $15

Combustible: $147 .50

Mano de obra: $80

Total: $332,50

Costo por Km: $1,15
Situacion sin el Sistermna ABC

Precio por viaje: $550

Margen de ganancia: $167.,50
Situacion con el Sisterma ABC

Precio por viaje: $500

Margen de ganancia: $217.50
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Resume de costeo }

Ruta: Cayambe-Guayaquil

Distancia: 290 Km

Duracion: 4h30min.

Costos directos:

Costos indirectos:

Peaje
Combustible

Mano de obra

Mantenimiento
Gestion del personal

Administracion

2425 dolares

180 dolares

®

ESPPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




Total de gastos 332,50

Comparativa de método ABC

Costo por Km recorrido: 1,15 dolares

Situacion sin el sistema ABC  Situacion con el sistema ABC

(Ruta Cayambe-Guayaquil) (Ruta Cayambe-
Guayaquil)
Precio por viaje 500 550
Margen de ganancia 167,5 217,5
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Optimizacion de las rutas de Transworkers S.A

/ Ubicacion de los clientes

Condiciones de trafico

Equipamiento de transporte

Factores

Reduccién de los costos

Mejora del servicio al cliente

Identificar los costos directos e indirectos
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Estrategia para la optimizacion del
costo de ruta para la compaiia

Transworkers S.A

% Andlisis de actividades y
costos

% Optimizacion de rutas

¢ Negociaciéon con proveedores

% Capacitacion a conductores

% Monitoreo y seguimiento

Proceso de planificacion y control de rutas

Departmento de atencion al cliente

s I\
( Nncio )

Recepcion de
pedido

Departamento de rutas

Y . /
\ / Datos
Planificacion de rutas H

l

o Optimizacioén de rutas

rutas

»/ histéricos de /

Guia de

- Seleccion de vehiculos adecuados ‘

No Si remision - Gestién de permisos

l

Carga de FIN

vehiculo ‘

A

Departamento de control de calidad]  Departamento de despacho

4

(ta optimizaci%
uta es aw

®
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[ Preparacion

Identificacidon de actividades

La implementacion
de este método se lo
hara paulatinamente
por etapas

-

Asignacion de costos indirectos

Calculo del costo total de los servicios

\ Analisis de los resultados
2y ESPPE

I
= . UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ecuaon INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




CONCLUSIONES

El analisis realizado sobre el costo de rutas de la compaiia Transworkers S.Ay su
optimizacion a través de un sistema de costeo ABC ha proporcionado una vision
integral de los aspectos clave que influyen en la rentabilidad de la empresa.

Se ha llevado a cabo una exhaustiva investigacion en fuentes bibliograficas, lo que
ha contribuido a una comprension profunda de los conceptos relacionados con los
costos de rutas y la rentabilidad en el contexto del transporte de carga pesada.

Mediante la aplicacion de un sistema de costeo ABC, se ha logrado determinar con
precision la situacion actual de los costos de rutas de transportacion.

El disefio establecido para los costos de rutas de transportacion a través del sistema
de costeo ABC ofrece una hoja de ruta clara para mejorar la rentabilidad de la
empresa
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RECOMENDACIONES

« Se sugiere implementar un monitoreo continuo y detallado de los costos de rutas,
utilizando el sistema de costeo ABC como herramienta principal

« Es recomendable continuar con la investigacion y estudio de fuentes bibliograficas
especializadas en costos de rutas y rentabilidad en el sector del transporte de
carga pesada.

« Se aconseja utilizar los datos precisos obtenidos mediante el sistema de costeo
ABC para informar de manera fundamentada las decisiones operativas y
financieras.

Se insta a aprovechar el disefo establecido para los costos de rutas de transportacion
a traves del sistema de costeo ABC como una guia para la accion.
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