Resumen
Los ambitos de la inteligencia militar ecuatoriana se encuentran en permanente
debate, ya que, la evolucién acelerada de las amenazas para el Estado, pone en
perplejidad la rigidez de las fronteras y la inflexibilidad de la estructura organizacional
militar, este contexto impone una reconfiguracion de los roles de la inteligencia militar,
principalmente, en la manera en que se aplican los procedimientos de recoleccion de
informacion, disefiados, inicialmente, para hacer frente a amenazas convencionales,
siendo necesario analizar su efectividad frente al narcotrafico, el cual fue elevado a
amenaza para el Estado ecuatoriano el 25 de mayo de 2022, para lo cual, se han
identificado cinco aspectos que, de u otra manera, condicionan la efectividad de la
aplicacion de los procedimientos de recoleccion de informacién; el marco legal, la
cultura institucional, la doctrina militar, la naturaleza de las amenazas y el agente de
inteligencia. Este estudio considera como punto de partida, la primera evidencia
documental de una herramienta que estandariza y regula la recoleccion de informacion
y produccién de inteligencia, el Ciclo de Produccién de Inteligencia (1948), asi como la
profesionalizacién del sistema de inteligencia militar, a partir de 1959, y los eventos
que trasformaron el sistema nacional de inteligencia, Angostura 2008. Desde la
perspectiva de Sanso y Pascual (2017) se reflexionara sobre la falta de doctrina y
competencia de la inteligencia militar en la investigacion criminal, para lo cual se
establece una muestra estratificada que permite contar con datos confiables sobre la
percepcion de la efectividad de los procedimientos de recoleccion de informacién,
contraponiéndolos con los resultados de las operaciones contra el narcotréfico,
ejecutadas con informacion proporcionada por el sistema de inteligencia militar, que,
sin contar con un marco legal que norme estos procedimientos, acrecienta el dilema

del “vacio legal”, al que se enfrentan los agentes de inteligencia militar.
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Abstract
The areas of Ecuadorian military intelligence are in permanent debate, since the
accelerated evolution of threats to the State perplexes the rigidity of the borders and
the inflexibility of the military organizational structure. This context imposes a
reconfiguration of the roles of military intelligence, mainly, in the way in which
information collection procedures are applied, initially designed to confront
conventional threats, making it necessary to analyze their effectiveness against drug
trafficking, which was elevated to a threat to the Ecuadorian State on May 25, 2022, for
which, five aspects have been identified that, in one way or another, condition the
effectiveness of the application of the information collection procedures; the legal
framework, the institutional culture, the military doctrine, the nature of the threats and
the intelligence agent. This study considers as a starting point, the first documentary
evidence of a tool that standardizes and regulates the collection of information and
production of intelligence, the Intelligence Production Cycle (1948), as well as the
professionalization of the military intelligence system, from of 1959, and the events that
transformed the national intelligence system, Angostura 2008. From the perspective of
Sanso and Pascual (2017), the lack of doctrine and competence of military intelligence
in criminal investigation will be reflected, for which it is established a stratified sample
that allows us to have reliable data on the perception of the effectiveness of the
information collection procedures, contrasting them with the results of anti-drug
trafficking operations, executed with information provided by the military intelligence
system, which, without counting A legal framework that regulates these procedures

increases the dilemma of the “legal void” that military intelligence agents face.
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