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El sector bananero es estratégico para la economia ecuatoriana, debido a que es

el sector que mayor ingreso de divisas genera entre los sectores productivos no
petroleros.

Segun la Corporacion Financiera Nacional [CFN] (2022) entre los principales
destinos de exportacion de banano ecuatoriano se encuentran Rusia, Estados
Unidos y Europa incluido Reino Unido, exportando el 18%, 16% y 26%
respectivamente.

El presente estudio analiza la competitividad internacional de las exportaciones
de banano ecuatoriano en el mercado de la Unidn Europea.
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Objetivos

General
Analizar los factores que influyen en la competitividad internacional del banano

ecuatoriano en la Unién Europea (2013 - 2022), con la finalidad de identificar las
tendencias, desafios y oportunidades que enfrenta el sector bananero en este
mercado.

Especificos
1. Conocer los antecedentes de la relacion comercial Ecuador - Unidn Europea
y el nivel de competitividad internacional del banano ecuatoriano en este
mercado.
2.Analizar la evolucion de la competitividad internacional del banano exportado
hacia la Union Europea.
3.Determinar los factores que influyen en la competitividad internacional
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Importaciones mundiales de banano

La UE es el principal importador a nivel
mundial, adquiriendo el 39.07% (2021) de
las exportaciones de banano, seguido

por Estados Unidos, China, Japdn y Rusia.
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Fuente: Sistema de Informacién Publica Agropecuaria [SIPA] (2023)
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Cadena de valor del banano ecuatoriano de exportacion
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Fuente: Alvarez et al. (2017)
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Principales exportadores de banano (0803.90) a nivel mundial (2022)
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Fuente: Elaborado por las autoras en base a datos del WITS (2023)
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Metodologia
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Fuente: Elaborado por las autoras en base a datos del World
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Introduccién Objetivos Antecedentes Metodologia Jlalellef:Te [e1¢=3 Factores Conclusiones

Evolucion de las exportaciones de banano ecuatoriano
(0803.90) hacia la Union Europea (2013-2022) en miles de

dolares FOB
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Fuente: Elaborado por las autoras en base a datos del WITS (2023)

Existe un patron creciente,
sin embargo, es importante
analizar otros indicadores
para ampliar el analisis de

competitividad internacional
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Tasa de crecimiento anual
compuesta - CAGR (2013 - 2022)
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Fuente: Elaborado por las autoras en base a datos del WITS (2023)
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Cuota de Mercado Internacional (IMS) de Ecuador y de sus principales
competidores en el mercado de banano (0803.90) en la UE (2013 - 2022)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Costa Rica 5,49% 6,29% 9,06% 10,72% 9,32% 9,42% 8,51% 8,88% 8,29% 9,22%
—Guatemala| 0,47% @ 034% | 0,69% | 107%  093% | 1,18% | 0,46% | 0,63% | 0,40% | 0,71%
——Colombia | 8,49% | 8,22% | 11,39% | 1265% | 1233% 9,88% | 11,24% | 10,88% | 10,68% | 11,60%
Ecuador | 12,24% | 14,42%  1844%  19,14% | 1843% @ 1899% | 16,30% | 17,99% | 17,13%  16,95% |
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Ventaja Comparativa Revelada Normalizada (VCRN) de Ecuador y de sus principales
competidores en el mercado de banano (0803.90) en la UE (2013 - 2022)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CostaRica 0,987 0,989 0,992 0,992 0,991 0,992 0,990 0,990 0,990 0,991
Guatemala 0,949 0,917 0,951 0,964 0,961 0,972 0,929 0,939 0,902 0,942
Colombia = 0,962 0,961 0,978 0,984 0,983 0,984 0,986 0,987 0,987 0,981
Ecuador 0,991 0,992 0,994 0,994 0,993 0,994 0,993 0,993 0,993 0,993
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Fuente: Elaborado por las autoras en base a datos del WITS (2023) @
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Puntuacion de los elementos del Diamante de Porter de Ecuador y sus
principales competidores
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Fuente: Elaborado por las autoras en base al modelo del Diamante de Porter
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Puntuacion de los elementos del Diamante de Porter de Ecuador y sus
principales competidores

Ecuador Costa Rica Colombia

Condiciones de los 0.5 e Asociaciones unidas que fundamentan el
factores exito del sector bananero
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relai?fﬁ;ﬁfy de ; internacional.
La Ley del Banano es un obstaculo.

apoyo
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y rivalidad Panorama desalentador en torno al tipo de
cambio, forma de negociacion y en el
5 . control antinarcéticos
Gobierno

6 Azar

Total

Fuente: Elaborado por las autoras en base al modelo del Diamante de Porter
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Conclusiones

Ecuador es el proveedor mas importante de esta fruta, especialmente en la UE.
La Unidn Europea, es su mayor socio comercial del sector bananero

CAGR: exportaciones crecieron en el periodo de analisis
VCRN: ventaja de Ecuador frente a sus competidores
IMS: Ecuador es el pais gue mas porcentaje de mercado ha ocupado durante el periodo de

tiempo analizado

Ecuador presenta una gran ventaja debido a las condiciones climaticas favorables

Posee las certificaciones solicitadas por los consumidores de la UE.

| a Ley del Banano representa un obstaculo para los productores y exportadores.

Panorama desalentador en torno al tipo de cambio, forma de negociacion y en el control

antinarcoticos

Se deben analizar varios indicadores, con el fin de contrastar sus resultados
@ESPE
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Recomendaciones

El gobierno gestione la incorporacion de sistemas de agricultura de precision.

Los productores deben adaptarse a la nueva realidad sostenible que pretende
Implementar la UE.

Las empresas productoras y exportadoras mejoren su cadena logistica.

Se sugiere al gobierno que actué en torno a la implementacion de mas sistemas
tecnoldgicos y de investigacion.

Se recomienda al gobierno ser mas flexible en las medidas de |la Ley del Banano.

Inclusion de otros indicadores cuantitativos para realizar una comparacion mas amplia de
la competitividad y tener resultados mas precisos.

Consulta mas exhaustiva acerca de las caracteristicas idoneas del banano para los
consumidores europeos, con el fin de adaptar la fruta a sus preferencias.
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