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RESUMEN

El presente estudio de factibilidad se desarroll6 en el Distrito Metropolitano de Quito
(DMQ), durante los meses de enero, febrero, y marzo del 2012, con el fin de establecer la
viabilidad financiera de implementar un proyecto de reciclaje de plastico en la localidad
mencionada, después de haber determinado previamente en el estudio de mercado la existencia

de una demanda insatisfecha atractiva.

El estudio técnico realizado previo al arranque del estudio financiero, junto con las visitas
realizadas durante el estudio de mercado a varias empresas de la industria del plastico,
incluyendo empresas que se encuentran realizando actividades de reciclaje de pléstico en el
DMQ, permitieron recabar informacién de gran valia sobre el proceso y los requerimientos de
personal y materiales para determinado volumen de produccion, dicha informacion permitid
realizar estimaciones de los recursos requeridos para arrancar el proyecto (inversién) y a su vez
proyectar los egresos en los que la empresa incurrird durante su tiempo de vida, permitiendo
también tener claro el precio de productos similares en el mercado, con lo cual se pudieron

estimar los ingresos totales.

Una vez establecida la inversion necesaria, los egresos e ingresos totales para el proyecto,
se realizaron los flujos de efectivo tanto para el proyecto como para el inversionista, para ello
fue necesario establecer las tasas de descuento, para cada uno de los casos mencionados,
utilizando la siguiente metodologia: en el caso del flujo del proyecto se calculd el costo de
capital por el método de Valuacion de Activos de Capital, en tanto que para el flujo de efectivo
del inversionista se recurrio al método del Costo Promedio Ponderado de Capital considerando
como costo de deuda la tasa de interés que la Corporacion Financiera Nacional ofrece para
proyectos nuevos con inversion desde 50.000 a 300.000 dolares y el Costo de capital obtenido
anteriormente. Cabe mencionar que todas las estimaciones y proyecciones se realizaron en
valores reales o constantes, es decir, sin considerar la inflacion. Los indicadores financieros
empleados para la evaluacion del proyecto fueron: el Valor Presente Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR), el Periodo de Recuperacion y la relacion Beneficio/Costo, ademas se
llevd a cabo un estudio de Sensibilidad Unidimensional con el fin de establecer el punto de
quiebre o variabilidad maxima de las variables escogidas por su criticidad para el proyecto.



SUMMARY

The present study of feasibility developed in the Metropolitan District of Quito (DMQ),
during January, February, and in March, 2012, in order to establish the financial feasibility of
implementing a project of recycling of plastic in the mentioned locality, after having determined

before in the market research the existence of an unsatisfied attractive demand.

The technical realized study before the take-off of the financial study, together with the
visits realized during the market research to several companies of the industry of the plastic,
including companies that realize activities of recycling of plastic in the DMQ, they allowed to
obtain information of great value about the process and the requirements of personnel and
material for certain volume of production, the above mentioned information it allowed to realize
estimations of the resources needed to start the project and in turn to project the expenditures
which the company will incur during its time of life, allowing to have also clear the price of

similar products on the market, with which the total income could be estimated.

Once established the necessary investment, the expenditures and total income during the
time of life of the project, realized the flows of cash both for the project and for the investor, for
them it was necessary to establish the discount rates to be applying in each of the mentioned
cases: in case of the flow of the project the capital cost was calculated by the method of
Appraisal of Capital assets, while for the flow of cash of the investor one resorted to the method
of the Average Cost Weighted of The Capital, considering to be a debt cost the rate of interest
that the Financial National Corporation offers for new projects with investment from 50.000 to

300.000 dollars and the Cost of the capital obtained previously.

The financial indicators used for the evaluation of the project were: the Present Clear
Value, the Rate Hospitalizes(Sends inland) of Return (TIR), the Period of Recovery and the
relation Benefit / cost, in addition there was carried out a study of One-dimensional Sensibility in
order to establish the point of fail or maximum variability of the variables chosen by its critic for

the project.



INTRODUCCION

Las decisiones de inversion en el mundo de los negocios requieren de gran cantidad de
informacion que permita reducir al maximo el riesgo de colocar recursos en un negocio que no
genere las ganancias esperadas y requeridas, dicha informacién se obtiene de la evaluacion del
proyecto, convirtiéndose ésta en una herramienta de gran difusion e importancia entre los

inversionistas.

Hoy en dia las decisiones de apostarle a una idea de negocio se deben realizar de forma
inteligente y no simplemente basadas en el mal llamado buen olfato para los negocios, pues
una inversion no es mas que el sacrificio de recursos con el fin de obtener ganancias en el
tiempo. Las decisiones de invertir generalmente son tomadas por equipos multidisciplinarios
que exigen informacion tanto econdmica, técnica, de recursos humanos, del entorno, entre otras,
para evaluar en conjunto todas las variables que podrian afectar el correcto desenvolvimiento de

las actividades previstas y por ende determinar el fracaso de la inversion.

El evaluar un proyecto lleva inherente un grado de incertidumbre que se trata de
minimizar estimando con la mayor veracidad posible los sucesos que pueden ocurrir en el tiempo
de vida del proyecto basados en hechos verdaderos que se suscitan o se han suscitados en el
pasar de los afios, es por ellos que analistas distintos siempre reportaran resultados diferentes sin
embargo, la tendencia debe ser la misma si la informacion de la que se ha partido el analisis es
fiable.

Dentro de la evaluacion del proyecto se encuentra el analisis econémico financiero que
permite a través del uso de indicadores concluir si un proyecto es o no rentable y conveniente
financieramente hablando, méas no es suficiente para decidir si invertir o no, pues existen otros
factores que no se pueden deslindar el momento de tomar decisiones de inversion, estos son la
posibilidad de encontrar el recurso humano necesario en nimero y caracteristicas que puedan
llenar las expectativas requeridas por el proyecto, el abastecimiento de insumos y materias
primas necesarias para el normal flujo de las actividades planificadas, el entorno econémica o
politico del pais, comportamiento de los clientes, competidores y proveedores.

En resumen, son seis los estudios que determinan la viabilidad de un proyecto y son: el
estudio de viabilidad comercial, el estudio de viabilidad técnica, estudio de viabilidad legal,



viabilidad de gestion, de impacto ambiental y viabilidad financiera, un resultado negativo de
cualquiera de estos estudios determina la inviabilidad del proyecto. En la mayoria de los casos se
considera el estudio financiero y econémico como determinante para poner 0 no en marcha un
proyecto pero en la realidad si uno de los seis elementos no funciona correctamente es posible

que el proyecto fracase.

Siendo asi, el estudio técnico aporta al estudio financiero informacion para determinar
el monto de la inversion y de los costos relacionados a esa area, el estudio de mercado
proporciona informacién sobre la demanda insatisfecha para definir el tamafio del proyecto, la
estrategia publicitaria y de distribucion, permite conocer a los clientes, proveedores y
competencia, el estudio organizacional administrativo proporciona informacién de la estructura
organizacional que mas se adapte a las necesidades del proyecto finalmente el estudio financiero
recoge la informacidn obtenida en las etapas anteriores y la sistematiza para su cuantificacion y
posterior determinacion de la rentabilidad y no se puede dejar de lado el estudio legal pues el

incumplimiento del marco legal pone en gran riesgo al proyecto.



CAPITULO I FUNDAMENTOS TEORICOS Y LINEAMIENTOS DEL
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

1.1  Proyecto de Negocio

Un proyecto de negocio es una idea sobre una actividad que se quiere llevar a cabo en
determinado lugar, momento, dirigido hacia un cierto grupo de personas o segmento de mercado,
y del cual se espera obtener beneficios econdmicos o cierto margen de utilidad, y en razén de
ello se esta dispuesto a invertir esfuerzo individual y comprometer recursos financieros propios
y/o ajenos en el negocio pensado. Para formular un Plan de Negocios el emprendedor debe ser
capaz de responder los siguientes cuestionamientos en el orden indicado y con cierto grado de

solvencia.

> ¢Qué se piensa producir para ofrecer? el bien y/o servicio especifico

» ¢ Como se piensa producir? en lo que es técnica - tecnoldgicamente, asi como administrativa
y organizacionalmente

> ¢A quién se piensa ofrecer? la demanda, los clientes identificados como mercado objetivo.

> ¢Donde se piensa ofrecer? la ubicacion del mercado objetivo o mercado meta.

» ¢Qué oferta existe en el mercado que pienso atender? quienes venden un producto igual,
similar o equivalente al producto que pienso vender, y a qué precio unitario

» ¢A qué precio se piensa ofrecer ?que resulte competitivo respecto al nivel de precio de la
oferta existente y que contenga un razonable margen de utilidad

» ¢Qué ventajas comparativas (diferenciacion) tendra el producto? que claramente me
diferencie de la oferta existente de manera que estimule la venta o que los clientes decidan
adquirir lo que pienso ofrecer

» ¢Con queé recursos financieros? pienso implementar el negocio; propios y/o ajenos
(Torres, J)

Con esas preguntas se puede elaborar un cuadro evaluativo que brinde una vision dindmica en

apoyo al desarrollo de la idea de negocio, donde se indique las fortalezas y debilidades



Tabla 1 Cuadro de Evaluacién de Situacion

ASPECTO FORTALEZAS DEBILIDADES

Qué se piensa producir

Como se piensa producir

A quién se piensa ofrecer

Donde se ofrecera

Oferta existente

Que precio es competitivo

Qué ventajas competitivas

Con qué recursos financieros

Otros aspectos relevantes

Fuente: (Torres)

Se debe manejar un analisis de fortalezas y debilidades. Es mas que seguro que al inicio
seran mas contundentes las debilidades que las fortalezas, pero conforme se vaya avanzando en
las averiguaciones e indagaciones de los aspectos especificos del proyecto, se lograra la
necesaria retroalimentacion respecto a los factores y elementos especificos que se deben ajustar,
cambiar, mejorar, y que deberian permitir revertir la situacion inicial (buena cantidad de
debilidades y escasas fortalezas). Si ello no ocurre al cabo de un tiempo razonable de trabajo
inicial en el proyecto, es decir que las debilidades continlen observando ser bastante mas
contundentes que las fortalezas, eso entonces es un fuerte indicativo que quizas es mejor
desechar la idea de negocio por que existen debilidades sustantivas que no hacen viable el
proyecto. Este cuadro de evaluacion de situacion se debe alimentar de la informacion que
secuencialmente se estd obteniendo e incorporando en los Estudios especificos; de mercado,
técnico, de organizacion, econémico, y luego en el Plan de Negocios. Por tanto, es un proceso
donde la informacion general inicial poco a poco se va convirtiendo en informacion especifica,

que se estaria registrando en la relacion fortalezas — debilidades.



1.2.2 Evaluacioén cuantitativa de un proyecto de negocio

Es bastante comdn que se tienda a considerar los resultados de indicadores financieros
como expresiones definitivas respecto a la viabilidad de un proyecto de negocio, y suficientes

para tomar la decision de llevarlo a cabo.

De manera que si los indicadores arrojan resultados positivos, supuestamente nada ni
nadie podrian impedir que el negocio logre el éxito o la rentabilidad esperada. Pero resulta que
la experiencia de los hechos ensefia a tomar con cautela los resultados de la evaluacién
cuantitativa de un proyecto de negocio, no porgue no sirvan, sino por el hecho que son célculos
realizados proyectando una situacion futura pero en situacién presente. Esta misma tendencia a
magnificar la evaluacion cuantitativa, hace perder de vista 0 minimiza el aspecto mas relevante

para el éxito de un negocio: la capacidad de gestién del emprendedor o del gerente a cargo.

Con respecto a los indicadores financieros basicos, tenemos que con las variables flujo de
beneficios netos y la inversion inicial calculamos el indicador VAN (Valor Actual Neto ) en la
evaluacion econdémica, que es bastante indicativo para observar la rentabilidad esperada del
proyecto, razon por la cual es sumamente importante establecer los ingresos y costos con

suficiente fundamento y consistencia.

En el actual mercado globalizado son cada vez mas las posibilidades de cambio repentino
en las condiciones de la oferta y demanda que hagan variar fuertemente las condiciones
inicialmente previstas. Se recomienda consignar una importancia referencial a los resultados
evaluativos econdémicos, inclusive en los casos que ello comprenda la aplicacion de diversos
indicadores financieros o hasta de sofisticadas “baterias” de evaluacion financiera de proyectos.
Por tanto, la decision de invertir en un negocio no se debe basar exclusivamente en la viabilidad
econdmica que se concluye a partir de calculos, sino que se deben considerar otras viabilidades,

siendo la mas relevante la viabilidad gerencial.



1.1.2 Viabilidades que conviene considerar en un Proyecto de Negocios

> Viabilidad Comercial: indica si la situacion de mercado existente, respecto a la demanda
(clientes) y la oferta (competencia) hace razonable el proyecto propuesto

» Viabilidad Técnica: indica si técnicamente el proyecto es viable, si resulta posible la
implementacion material concreta del mismo considerando: inversiones, infraestructura,
maquinaria, equipamiento, requerimientos tecnoldgicos, insumos claves, localizacién
especifica, normas medioambientales, etc.

» Viabilidad Legal: indica si existen impedimentos legales para el funcionamiento de la
empresa que se proyecta desarrollar.

» Viabilidad de RRHH: indica si se pueden conseguir y captar los recursos humanos claves
para el funcionamiento operativo del proyecto.

» Viabilidad Economica: indica si el proyecto se observa rentable a través de célculo de
costos y beneficios proyectados para un periodo de 3 - 5 — 10 afios.

> Viabilidad Gerencial: indica la capacidad de direccionamiento y conduccion (gestion
técnica, administrativa financiera, comercial) de los proponentes — ejecutores directos del

proyecto para llevar a cabo el negocio seguln las proyecciones establecidas. (Torres)

1.2 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad es el andlisis de una empresa para determinar:

> Si el negocio es bueno o malo y las condiciones bajo las cuales se debe desarrollar el mismo
para que sea exitoso.

» Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o restauracion de los
recursos naturales y el ambiente.

Iniciar un proyecto de produccion o fortalecerlo significa invertir recursos como tiempo,
dinero, materia prima y equipos. Como los recursos siempre son limitados, es necesario tomar
una decision; las buenas decisiones solo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y
calculos correctos, de manera que se tenga mucha seguridad de que el negocio se desempefara

correctamente y que producira ganancias.



Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que cualquier
proyecto, individual o grupal, es una empresa. Comprender e incluir esto en el concepto de
proyecto es muy importante para el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si
se trata de propiciar cambios culturales y de mentalidad. Esto incluye los conceptos de ahorro,

generacion de excedentes e inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos sostenibles.
(Luna, 1999)

De cierta manera el estudio de factibilidad es un proceso de aproximaciones sucesivas,
donde se define el problema por resolver. Para ello se parte de supuestos, prondsticos y
estimaciones, por lo que el grado de preparacion de la informacién y su confiabilidad depende de
la profundidad con que se realicen tanto los estudios técnicos, como los econdmicos, financieros
y de mercado, y otros que se requieran. En cada etapa deben precisarse todos aquellos aspectos y
variables que puedan mejorar el proyecto u optimizarlo. Puede suceder que del resultado del
trabajo pudiera aconsejarse una revision del proyecto original, que se postergue su iniciacion
considerando el momento 6ptimo de inicio. Con la preparaciéon y evaluacion sera posible la
reduccién de la incertidumbre que provocarian las variaciones de los factores. (Ramirez, 2009) El

estudio de factibilidad es un proceso en el cual intervienen cuatro grandes etapas que son:

Idea
Preinversién

Inversion

YV V V V

Operacion.

1.2.1 Objetivos del estudio de factibilidad

Los objetivos del estudio de factibilidad son:

Saber si es posible la produccion del bien escogido.
Conocer si la gente lo comprara.

Saber si se lo podra vender.

Definir si se tendra ganancias o pérdidas.

YV V. V VYV V

Definir en qué medida y como, se integrara a la mujer en condiciones de Equidad
(Constitucion de la Republica del Ecuador 2008).
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> Definir si contribuira con la conservacion, proteccion y/o restauracion de los recursos

naturales y el ambiente.

Decidir si lleva a cabo o se busca otro negocio.

Hacer un plan de produccién y comercializacion.

Aprovechar al m&ximo los recursos propios.

Reconocer cudles son los puntos débiles de la empresa y reforzarlos.
Aprovechar las oportunidades de financiamiento, asesoria y mercado.
Tomar en cuenta las amenazas del contexto o entorno y soslayarlas.

Iniciar un negocio con el maximo de seguridad y el minimo de riesgos posibles.

YV V. V V V V V V

Obtener el maximo de beneficios o ganancias.

1.3 Estudio Econdmico Financiero

El estudio econdmico financiero, conforma la tercera etapa de la fase de pre inversion de los
proyectos de inversién, en el que figura de manera sistematica y ordenada la informacion de
caracter monetario, en resultado a la investigacion y analisis efectuado en la etapa anterior -
Estudio Técnico- ; que serd de gran utilidad en la evaluacion de la rentabilidad econémica del
proyecto. Este estudio en especial, comprende el monto de los recursos econémicos necesarios
que implica la realizacién del proyecto previo a su puesta en marcha, asi como la determinacion

del costo total requerido en su periodo de operacion.
Los objetivos propuestos para el desarrollo de esta etapa son los siguientes:

> Determinar el monto de inversion total requerida y el tiempo en que sera realizada.

» Llevar a cabo el presupuesto de ingresos y egresos en que incurrira el proyecto.

» Aplicar las tasas de depreciacién y amortizacién correspondientes a activos tangibles e
intangibles.

» Analizar costos y gastos incurridos.

> Sintetizar la informacion economico-financiera a través de estados financieros pro forma.

» Determinar el punto de equilibrio analitico y grafico del proyecto. (UNAM)



1.3.1 Anadlisis econdmico

11

Un proyecto es econdmicamente factible cuando sus ingresos son capaces de cubrir los

gastos y generar un excedente adecuado para las condiciones de riesgo del proyecto.

Ingresos > Egresos + Excedente

Ingresos > Egresos + Excedente + Riesgo

Andlisis econdémico
|
[ |
rentabilidad econémica riesgo econémico

rotacion activos fijos rotacion activo circulante

rot. stocks

rot. créditos

tesoreria

rentabilidad comercial rotacién de activos punto muerto

| | apalancamiento operativg

Fuente: (Fernandez, 2001)

Figura 1 Andlisis Econémico

En la figura 1 se observan los dos factores importantes en el momento de realizar el

analisis econémico de un proyecto: por un lado se encuentra la rentabilidad, que es el fin que

todo inversionista busca al aportar con recursos al emprendimiento del negocio Yy por otro lado

se encuentra el riesgo economico, factor que no se puede desestimar por su peso al momento de

tomar una decision.

Para evaluar el riesgo de un proyecto se debe considerar el punto muerto del mismo, es

decir, el nimero minimo de unidades producidas y vendidas necesarias para que el beneficio sea

cero, y el apalancamiento operativo que es el impacto que tienen los costos fijos sobre la

estructura general de costos de la compaiiia, un ejemplo claro de apalancamiento operativo es la
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tecnificacion de las operaciones, pues la innovacion tecnoldgica trae consigo un aumento de
produccién, una disminucion de mano de obra y desperdicios, disminuyéndose de esta manera
los costos variables, siempre y cuando no se sobredimensione este pardmetro para asegurar la
rotacion de las unidades producidas y no incurrir en costos de almacenamiento demasiado

elevados.
1.3 Andlisis financiero

En términos de la evaluacion financiera de un proyecto, la inversion y el flujo neto de
efectivo son los principales operadores o indicadores, para la aplicacion de los principales

métodos de evaluacion que consideren el valor del dinero en el tiempo.
Los principales aspectos a ser considerados son:

Cuantificacion de la inversion requerida
La valoracién econdmica de los ingresos y egresos

La diferencia entre ingresos y egresos

YV V V V

La utilizacién de los beneficios recibidos.

Anélisis financiero

l
\ \

rentabilidad financiera riesgo financiero
|
APALANCAMIENTO LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DEL COBERTURA
FINANCIERO SOLVENCIA PASIVO
ratio de
LIQUIDEZ SOLVENCIA endeudamiento cobertura de la carga
L financiera

estructura del

h cobertura de intereses
endeudamiento

ratio de circulante
Periodo de cobro

prueba del cido
Periodo de pago

ratio de tesoreria

Fuente: (Fernande, 2001)

Figura 2 Anélisis financiero
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En la figura 2 se observa que los factores de importancia para llevar a cabo el analisis financiero

son: la rentabilidad financiera y el riesgo financiero, de los cuales se hablara a continuacion.

1.3.2.2 Riesgo financiero

» Laempresa con el disefio de su estructura financiera o pasivo tiene que responder a una serie
de cuestiones que determinan el riesgo financiero de esa empresa. Dichas cuestiones son las
siguientes:

» (Es capaz de incrementar la rentabilidad de sus accionistas con su actual estructura
financiera? apalancamiento financiero

» ¢Puede la empresa hacer frente a sus obligaciones y deudas a sus plazos de vencimiento?
Esto lleva al analisis de la liquidez cuando las deudas venzan en el corto plazo y al anélisis
de la solvencia cuando venzan en el largo plazo.

» ¢Su estructura financiera es acorde con la del sector o entrafia un riesgo diferente?
estructura del pasivo.

» Por ultimo, ¢los activos de la empresa cubren su estructura financiera? cobertura.
1.3.2.3 Rentabilidad financiera

La rentabilidad financiera o ROE relaciona el beneficio econdmico con los recursos
necesarios para obtener lucro, en términos de empresa, muestra el retorno para los accionistas

que son los proveedores de recursos que no tienen ingresos fijos.
1.4 Pasos a seguir en el estudio de factibilidad

1.4.1 Definicion de los Flujos de Fondos del Proyecto

Los egresos e ingresos iniciales de fondos

Los ingresos y egresos de operacion

El horizonte de vida util del proyecto

La tasa de descuento

YV V. V V V

Los ingresos y egresos terminales del proyecto.
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1.4.2 Definicion de los indicadores financieros en condiciones de certeza

Los criterios bajo los cuales se evalUa un proyecto y que mas que optativos son complementarios

entre si son:

» El Valor Actual Neto (VAN)

» LaTasa Interna de Retorno (TIR)

> El Periodo de recuperacion de la inversion (PR)
» Larazon Beneficio / Costo (BC).

1.4.3 Anélisis bajo condiciones de incertidumbre y/o riesgo del proyecto.

Para disminuir la incertidumbre inherente a todo proyecto se realiza el estudio de
sensibilidad, mismo que se puede realizar siguiendo dos metodologias que son:

» unidimensional (ASU)
» multidimensional (ASM) (Ramirez, 2009)

Para el presente estudio se empleara el analisis de sensibilidad unidimensional, con el fin

de establecer el punto de quiebre o variabilidad méaxima que las variables escogidas presentan.

1.5  Flujos de Fondos del Proyecto

151 Estado de flujo neto de efectivo

Se puede definir el flujo de efectivo como la diferencia entre el dinero recibido y el dinero
pagado en un mismo periodo. Es la cantidad de dinero que realmente produce el proyecto después
de cubrir todas sus obligaciones con terceros (proveedores, gobierno, sistema financiero, etc.) en
el periodo en consideracion; es el remanente neto que genera el proyecto para cubrir la devolucion
de la inversién con su costo. Incluye datos tanto del balance general como del estado de ganancias
y pérdidas; viene a ser el principal instrumento de analisis a traves del cual se mide el rendimiento
efectivo de los recursos invertidos y lo importante es centrarse en el efectivo directamente

relacionado con la alternativa analizada.
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Un estado de flujo de fondos o efectivo puede ser utilizado para analizar una inversion
puntual, para un proyecto en particular, para una empresa en marcha, para una empresa que no

existe, etc. Cualquiera sea el caso no se puede perder de vista las siguientes premisas:

Solo el dinero es importante
Solo se incluyen ingresos y egresos en efectivo sin excepcion
Solo cuenta el presente y el futuro.

El momento en que tienen lugar el pago y el cobro es importante

YV V. V V V

Se puede construir a partir de los estados financieros y autbnomamente

1.5.2 Elementos del flujo de fondos proyectado

> Los egresos iniciales de fondos, corresponden al total de la inversion inicial requerida para
la puesta en marcha del proyecto.

» Los ingresos y egresos de operacion, constituyen todos los flujos de entradas y salidas reales
de caja.

» El momento en que ocurren estos ingresos y egresos, el momento en que realmente se hacen
efectivos.

» El valor de desecho o salvamento. Debido a que generalmente el periodo de evaluacién es
menor que la vida util de la empresa, es necesario asignarle al proyecto un valor (valor de
salvamento), que supone un ingreso por concepto de su venta al término del periodo de
evaluacion, del tema se hablard con mayor profundidad cuando se expliquen los ingresos y

egresos terminales del proyecto.

1.5.3 Flujo de efectivo para el proyecto

— (+) Ingresos efectos a impuestos
— (-) Egresos afectos a impuestos
— () Gastos no desembolsables

— (=) Utilidad antes de I.S.L.R



—() IS.LR

— (=) Utilidad después de impuestos

— (+) Ajuste por gastos no desembolsables
— (-) Egresos no afectos a impuestos

— (+) Beneficios no afectos a impuestos

— (=) Flujo de caja

1.5.4 Flujo de efectivo para el inversionista
— Ingresos efectos a impuestos

— (-) Egresos afectos a impuestos

— (-) Gastos no desembolsables

— (=) Intereses sobre el préstamo

— (=) Utilidad antes de I.S.L.R
—()IS.LR

— (=) Utilidad después de impuestos

— (+) Ajuste por gastos no desembolsables
— (-) Egresos no afectos a impuestos

— (+) Beneficios no afectos a impuestos

— (+) Préstamo

— (-) Amortizacion de la deuda

— (=) Flujo de caja

16
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La evaluacion de un proyecto se realiza sobre la base de la estimacion del flujo de caja
de los costos e ingresos generados por el proyecto durante su vida util. Al proyectarlo, sera
necesario incorporar informacion adicional relacionada, principalmente, con los efectos

tributarios de la depreciacion del activo nominal, valor residual, utilidades y pérdidas.

El flujo de caja tipico de cualquier proyecto se compone de cinco elementos basicos:
egresos e ingresos iniciales de fondos, ingresos y egresos de operacion, horizonte de vida util del

proyecto, tasa de descuento e ingresos y egresos terminales del proyecto.

Egresos e ingresos iniciales de fondos: son los que se realizan antes de la puesta en
marcha del proyecto. Los egresos son los que estan constituidos por el presupuesto de inversion,
y los ingresos constituyen el monto de la deuda o préstamo. Estos egresos e ingresos, dentro del
horizonte de la vida util del proyecto, se representan en el afio cero (0): costos del proyecto,
inversion en Capital de Trabajo, ingresos por la Venta de Activos Fijos, Efecto Fiscal por la
Venta de Activos Fijos, Crédito o Efecto Fiscal a la Inversion y Monto del Préstamo.

El presupuesto de inversidn, costo de inversidn, o presupuesto de capital, cualquiera de
las diferentes terminologias, no es mas que la inversién necesaria para poner en condiciones de
operar una entidad de servicios o productiva. Este presupuesto esta formado por el Capital Fijoy
por el Capital de Trabajo (Ramirez, 2009). EI Capital Fijo estd compuesto por las inversiones fijas y

los gastos de pre inversion.

La inversion en Capital de Trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la
forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo operativo,

para una capacidad y tamafio determinados, calculados para el periodo de vida util del proyecto.

Los Ingresos de operacion: se deducen de la informacion de precios y demanda

proyectada, es decir, las ventas esperadas dado el estudio de mercado.

Los Costos de operacion: se calculan practicamente de todos los estudios y experiencias
anteriores. Sin embargo, existe una partida de costo que debe calcularse en esta etapa, el
impuesto sobre las ganancias, que conjuntamente con la depreciacion y los gastos por intereses,

forma los costos totales.
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Los Costos Totales de Produccion y Servicios: Los costos a los efectos de la evaluacion
de inversiones son costos proyectados, es decir, no son costos reales o historicos, estos incluyen
todos los costos 0 gastos que se incurren hasta la venta y cobro de los productos. Comprende por
tanto: los costos de produccion, direccion, costos de distribucion y venta y costos financieros.

En sintesis, los Costos de Operacion estaran conformados por lo siguiente:

Costos y Gastos relacionados con las Ventas o el Servicio a prestar (en operaciones).
Gastos Indirectos (administracion, mantenimiento y servicios publicos).
Depreciacion es un costo que no implica desembolsos y por tanto, salidas de efectivo

Gastos por intereses.

YV V. V V V

Impuesto sobre las ganancias.

1.5.5 Costo fijo: Son aquellos en los que incurre la empresa y que en el corto plazo o para

ciertos niveles de produccién, no dependen del volumen de productos.

1.5.6 Costo variable: Costo que incurre la empresa y guarda dependencia importante con los
volimenes de fabricacion.

Dentro de la vision general, el costo total es la suma del costo fijo total con el costo
variable total, el costo variable total consta del producto entre el Costo variable unitario y la
cantidad producida.

Tabla 2 Clasificacion de Costos

DESCRIPCION C.F.
Materia prima directa
Materiales e insumos directos
Mano de obra directa

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta

Gastos indirectos de Fabricacion
Gastos de Administracion
Impuestos o Patentes

Gastos de comercializacion
Depreciacion

Amortizacién inversion directa
Costo financiero

X [x [x [x |0

XX X% X [x [x [x |
X
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En la tabla anterior se observa una clasificacion de los diferentes costos de un proyecto en fijos

y variables

1.6 Horizonte de Vida Util del Proyecto

Es el periodo en el que se van a enmarcar los flujos netos de caja. Horizonte de
evaluacion: el cual depende de las caracteristicas de cada proyecto. Si el mismo tiene una vida
atil posible de prever si no es de larga duracion, lo mas conveniente resulta construir flujos de
caja para ese numero de afios. Si la empresa que se origina con el proyecto tiene objetivos de
permanencia en el tiempo se puede aplicar la convencion generalmente usada de proyectar los

flujos a diez afios.

1.7 Tasa de descuento

Es la encargada de actualizar los flujos de caja, dandole asi valor al dinero en el tiempo.
Ademas, ha de corresponder con la rentabilidad que el inversionista le exige a la inversion por
renunciar a un uso alternativo de recursos en proyectos con niveles de riesgos similares, aunque

en este caso se denominaria costo marginal del capital.

1.8 Ingresosy egresos terminales del proyecto

Ocurren en el ultimo afio de vida util considerado para el proyecto. Puede incluir:
Recuperacion del valor del Capital de Trabajo Neto, el valor de desecho o de salvamento del
proyecto. Al evaluar una inversién, normalmente la proyeccion se hace para un periodo de
tiempo inferior a la vida util real del proyecto, por lo cual al término del periodo de evaluacion es
necesario estimar el valor que podria tener el activo en ese momento, por algunos de los tres
métodos reconocidos para este fin, para calcular los beneficios futuros que podria generar desde

el término del periodo de evaluacion en lo adelante.

El primer método es el contable, que calcula el valor de desecho como la suma de los

valores contables (o valores en libro) de los activos.

El segundo método parte de la base de que los valores contables no reflejan el verdadero

valor que podran tener los activos al término de su vida util. Por tal motivo, plantea que el valor
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de desecho de la empresa correspondera a la suma de los valores comerciales que serian posibles

de esperar, corrigiéndolos por su efecto tributario.

El tercer método es el denominado econdmico, que supone que el proyecto valdra lo que
es capaz de generar desde el momento en que se evalla hacia adelante. Dicho de otra forma,
puede estimarse el valor que un comprador cualquiera estaria dispuesto a pagar por el negocio en

el momento de su valoracion.

1.9 Lineamientos del estudio de factibilidad

Para el desarrollo del presente proyecto se establecieron objetivos claros que permitiran al

término del estudio determinar si se los llegd a cumplir o no de forma fécil y sin ambigiiedades.

1.9.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad econémica financiera para la implementacion de un proyecto

de reciclado de plasticos en el Distrito Metropolitano de Quito-

1.9.2 Objetivos Especificos

> Efectuar el analisis estratégico de una empresa de reciclado de plastica en el DMQ., para en
base al diagndstico situacional, establecer la estrategias de negocios apropiadas

» Determinar la estructura organizacional de la empresa de reciclado de polimero de mayor
demanda en el Distrito Metropolitano de Quito, para alcanzar su proposito.

> Establecer la ingenieria del Proyecto de reciclado de plastico en el DMQ, para
conocer todos los recursos necesarios, a fin de cumplir con el tamafio de
produccion que se haya establecido como éptimo.

» Desarrollar el analisis econdmico-financiero del proyecto de reciclado de plastico en el
Distrito Metropolitano de Quito, para conocer la inversion total y evaluar el mismo
financieramente el proyecto.

» Determinar conclusiones y recomendaciones para la implementacién del proyecto de

reciclado en el Distrito Metropolitano de Quito.
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1.9.3 Justificaciéon del Estudio

La situacion actual de la disposicion de los residuos solidos en el DMQ, justifica la
realizacion e implementacion de proyectos que impulsen el aprovechamiento, transformacion y
comercializacion de la fraccion de los desechos que puede ser rehusada, con el fin de mitigar el
impacto negativo generado al medio ambiente. Mas ain cuando existe un potencial mercado para
productos recuperados de los desechos tanto procedentes de los RSU como del scrap industrial
cuya demanda no ha sido satisfecha completamente. Se debe considerar ademas que el arranque
de todo proyecto trae consigo beneficios para la comunidad, pues genera fuentes de empleo, y

con ello genera ingresos para los diferentes sectores sociales.

No se puede desestimar el importante ahorro de energia y divisas que un proyecto de

reciclado de plastico genera.

1.1 Metodologia Utilizada

El estudio de viabilidad del proyecto de reciclaje de plastico en el DMQ partié con el
estudio de mercado que ofreci6 informacion de la demanda insatisfecha de 5.252 toneladas de

pellets de plastico reciclado para el 2012 con tendencia creciente para los afios siguientes

El paso siguiente fue el estudio técnico, en el cuél se determind el tamafio del proyecto y
la produccién dptima, mediante observacién directa en empresas dedicadas a esa actividad, la
informacion de demanda obtenida en el paso anterior y el andlisis de capacidad de disefio y
capacidad real. La ingenieria del proyecto determinada en esta fase de evaluacion, tiene sin duda
incidencia sobre los costos e inversiones para la puesta en marcha de la idea, situacién de gran
aporte a una de las fases subsiguientes que es el analisis financiero. Se aplicdé el método de

escalamiento.

A continuacién se determiné el analisis estratégico, mismo que proporciond informacién
de la realidad externa e interna de la actividad a la cual se enfocan todos los esfuerzos, situacion

que de igual manera contribuye con el enfoque global de negocio.
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Finalmente en el estudio financiero se establecieron los costos fijos y variables totales, la
inversion total, los ingresos y egresos totales y se procedio a realizar flujos de caja tanto para el
proyecto como para el inversionista mediante los métodos de Valuacion de activos de Capital y
el Costo Promedio Ponderado de Capital, para continuar con la evaluacion financiera del
proyecto a través del calculo de indicadores como VAN, TIR, relacion Beneficio/costo y
periodo de recuperacion. A su vez se realizd un andlisis de sensibilidad para establecer la
variabilidad del proyecto ante cambios en variables criticas como son el Precio de venta del
producto y los costos variables. Todos los flujos fueron realizados en doblares reales o

constantes.
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CAPITULO Il ANALISIS, PLAN ESTRATEGICO Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

2.1 Andlisis de Variables del Entorno Externo

El andlisis del entorno es una herramienta que permite realizar un examen temprano del
contexto donde tendra lugar el desarrollo de un proyecto, identificAndose asi las oportunidades y
riesgos del contexto para la ejecucion exitosa del mismo. La imprevisibilidad de las variables y
los cambios que se producen, la introduccion de proyectos innovadores también es evaluada con

esta herramienta.

El andlisis del entorno (AE) forma parte de la planificacion estratégica y de la
construccién de escenarios. Su propdsito es doble. Por una parte, permite caracterizar el entorno
donde se desarrollara el proyecto y definir el tipo de estrategia y comportamiento innovador de
quienes lo ejecutaran. Por la otra, apoya la construccion de imagenes de futuro que orientan el

desempefio organizacional en el largo plazo. (interamericano, 2000)

El contexto se torna remoto cuando se hace referencia a las fuerzas que operan en el
entorno mas lejano a la organizacién, constituido por las fuerzas econdémicas, politicas, sociales,
culturales, regulatorias y cientifico-técnicas. Los factores mas importantes en los que se resume

la incidencia del entorno general sobre el proyecto se suelen agrupar en:

Politico-legales.
Sociales y demogréficos.
Tecnoldgicos.

YV V V V

Econdmicos.
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2.2  Factores Politicos y legales

2.2.1 Normativa laboral

Los factores politico-legales que tienen influencia en el proyecto actual se encuentran en el
Cadigo del trabajo, Codificacion 17, Vigente, Registro Oficial Suplemento 167, 16 de Diciembre de
2005,

Obligaciones del empleador en Ecuador:

» Celebrar un contrato de trabajo

» Inscribir el contrato de trabajo en el Ministerio de Relaciones Laborales.

> Afiliar a tu trabajador a la Seguridad Social (IESS), a partir del primer dia de trabajo,
inclusive si es a prueba.

Sueldo basico que debes pagar es de 292.00 usd ( SBU 2012).

Asumir el porcentaje(11,15%) que corresponde al empleador por la seguridad social

Pagar horas extras y suplementarias

Pagar los décimos tercero y cuarto

YV V. V V V

A partir del segundo afio de trabajo pagar los Fondos de Reserva.
2.2.2 Base Legal

Leyes y ordenanzas

La Ordenanza Metropolitana 0213, es la base legal que rige las actividades realizadas
por los gestores ambientales en el DMQ. Los articulos que hacen referencia a dicha actividad

dentro de la ordenanza son los siguientes:

Art. 11.345.- De la gestion integral de los residuos solidos.- EI Concejo Metropolitano de Quito, a
propuesta de sus comisiones o de la Direccion Metropolitana de Medio Ambiente, establecera
politicas que promuevan la gestion integral de los residuos sélidos, es decir la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de dichos residuos en domicilios, comercios e industrias, y su
recoleccion, transporte, transferencia, industrializacion y disposicion final ecoldgica vy

economicamente sustentables. Esta gestion integral serd operada y promovida por la


http://rs,16,12,2005/
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Municipalidad o por las empresas propias o contratadas para el servicio de aseo, a fin de permitir

mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito Metropolitano.

La Direccion Metropolitana de Medio Ambiente en su calidad de autoridad ambiental, sera la
responsable de regular, coordinar, normar, controlar y fiscalizar la gestion ambiental de los
residuos sélidos y, por lo tanto, las Concesionarias estaran sujetas a sanciones por
incumplimientos de su responsabilidad ambiental, segun lo dispuesto en el Cédigo Municipal y

en los reglamentos respectivos.

Art.11.381.8.- De los gestores ambientales.- La Municipalidad de Quito podra delegar a personas
naturales o juridicas, publicas o privadas que para el efecto se denominan gestores, el manejo,
gestion, recoleccidn, transporte y disposicion final de residuos, sin que esto le signifique egreso
econémico alguno.

La Municipalidad de Quito, a través de la DMMA, fiscalizara la labor de los gestores respecto al
servicio y destino final de dichos residuos.

Art. 11.381.9.- Obligaciones de los gestores ambientales.- Dentro del Distrito Metropolitano de
Quito, todo tipo de residuos, incluidos los residuos téxicos y peligrosos, tales como aceites
usados con base mineral o sintética, grasas lubricantes usadas, neumaticos usados, envases
usados de pesticidas, plaguicidas o afines, baterias o cualquier otro residuo que signifique un
impacto o riesgo para la salud y calidad ambiental, debera ser previamente tratado en virtud de
los lineamientos que para el efecto establezca la DMMA, y su destino seré definido por esta
dependencia.

Ademas estan obligados a lo siguiente:

» Todas las personas naturales o juridicas, publicas o privadas que intervienen en la gestion de
los residuos que se generan en el DMQ, deberan calificarse en la DMMA, caso contrario
seran sancionados.

» Todos los gestores de residuos deberan dar estricto cumplimiento a las obligaciones
establecidas para los regulados y que se encuentran detalladas en el siguiente articulo.

» Los gestores que se encuentren calificados por la DMMA deberan notificar la suspension,
ampliacion o modificacion de sus actividades.

» Mantener vigentes los documentos ambientales {registro y certificado ambiental}.
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Mantener un registro de la gestion de los residuos y presentar un informe anual de su gestion

sujetandose a los lineamientos establecidos por la DMMA.

2.2.3 Normativa fiscal

Referente a las tributaciones consideradas en la ley vigente, ley de régimen tributario

interno, norma: codificacion 26, status: vigente, publicado: registro oficial suplemento 463 fecha:
17 de noviembre de 2004.

Los puntos a considerar son los siguientes:

>
>
>

Pagar los tributos que le afecten

Repercutir a los clientes los impuestos indirectos que correspondan.

Hacer las correspondientes retenciones a cuenta del IRPF o del I.S. cuando pague
rendimientos del trabajo o del capital a terceros.

En el caso de los impuestos indirectos hacer periddicamente las liquidaciones
correspondientes con Hacienda y en el caso de las retenciones a cuenta en los directos
realizar los correspondientes ingresos en Hacienda.

Llevar los libros de registro obligatorios para cada impuesto, en funcion del régimen al que
se esté acogido y de las caracteristicas juridicas de cada empresa: libros registros del IVA de
facturas emitidas y recibidas, en unos casos, libros registros de ingresos y gastos, de bienes
de inversidn... Estos libros se legalizan en Delegacion de Hacienda.

2.2.4 Normativa mercantil

La normativa a considerar es la siguiente:

>

Suplemento del Registro Oficial #351 el Cddigo de la Produccion, Comercio e Inversiones,

vigente en todo el pais desde el 29 de diciembre de 2010.

Los puntos a considerar son los siguientes:

>
>

>

Seguir el Plan General de Contabilidad (recordar que el cuadro de ctas. es voluntario).
Llevar una contabilidad ordenada y adecuada que permita el seguimiento cronolégico de sus
operaciones y elaborar periodicamente balances e inventarios.

Llevar los libros contables obligatorios establecidos por el Codigo de Comercio: libro
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Diario y libro de Inventarios y Cuentas Anuales (las Cuentas Anuales son: el Balance, la Cuenta
de pérdidas y ganancias y la Memoria), asi como los que establezcan otras disposiciones
especiales como por ejemplo el libro de Actas para las sociedades sujetas al Impuesto sobre
Sociedades.

» Llevar aquellos libros que exijan las normas reguladoras de las diferentes formas juridicas
de sociedades como por ejemplo en las sociedades anonimas el libro Registro de acciones
nominativas o el de Socios en las sociedades limitadas.

Potestativamente, la empresa podra llevar cuantos libros auxiliares quiera.

Legalizar los libros obligatorios en el Registro Mercantil y, si se desea, los voluntarios.

En el caso de sociedades, publicitar las Cuentas Anuales mediante depdésito en el RM.

Auditar las Cuentas Anuales, si la empresa esté obligada.

YV V. V V V

Conservar durante seis afios los libros, correspondencia y justificantes.

2.3  Factores Sociales y Demograficos

Las fuerzas sociales y culturales engloban el examen de los valores, actitudes,
perspectivas y estilos de vida de la poblacion servida por la institucion. Dichas fuerzas se reflejan
por: actitudes; tendencias en los estilos de vida; problemas de Calidad de vida; cambios
demograficos; cambios en la ética del trabajo; cambios en la ética social; problemas étnicos y
tendencias; movimientos religiosos; fragmentacion social; violencia y criminalidad urbana;

conflictos internos y regionales. (Interamericano, 2000)

En el presente proyecto se debe destacar la actual camparia que los gobiernos seccionales
se encuentran impulsando en relacion al cuidado del medio ambiente y a la contribucion
ciudadana en el manejo adecuado de los desechos, situacion de gran interés para el proyecto,
pues hasta ahora no existian esfuerzos para cambiar la conciencia ciudadana en relacion a esta

realidad.

La tasa de crecimiento poblacional es otro factor de interés para el proyecto, pues de ella
depende la generacion de residuos en el DMQ, mismos que Se esperan someter a un proceso de

reciclaje hasta obtener como producto final la recuperacion de uno de los componentes que
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mayor impacto negativo presenta en el medio ambiente, se habla sin duda de los polimeros

plasticos. Dicha tasa de crecimiento se encuentra ubicada en el 2,18 %

El comportamiento de consumo que se encuentran incrementado en épocas del afio
como vacaciones, fiestas de Quito, carnaval, Navidad, afio nuevo son de interés para el desarrollo
del proyecto, ya que la produccion de residuos en dichas épocas aumenta y existe mayor

potencial de reciclaje.

2.4  Factores Ecoldgicos

Preocupaciones ecoldgicas que afecten a los procesos de produccién de la empresa.- en

este ambito se deben considerar el manejo de los RSU a cargo de EMASEO (Ordenanza Municipal 213)

Preocupaciones ecoldgicas que afecten a los habitos de compra del consumidor, un factor
que influye en el consumo de productos fabricados con pléastico reciclado es la percepcién que el

cliente tiene respecto a los materiales reciclados.
2.5  Factores Tecnologicos

Son los derivados de los avances cientificos y son estimulados por las consecuencias
econdmicas favorables del empleo de la tecnologia como instrumento para competir. Las
empresas que se incorporen al cambio técnico veran incrementada su eficiencia y como
consecuencia sus beneficios a largo plazo aumentaran. Entre los factores tecnoldgicos destacan
los referentes a:

» Nuevos materiales, productos o procesos de produccion.

» Mejoras en el transporte de las personas y mercancias.

» Avances en los medios informaticos y en las telecomunicaciones.
>

Know-How sobre la tecnologia y las técnicas de gestion que precisa la empresa.

En el presente proceso la decision es adquirir una linea completa de reciclaje de plastico
con una capacidad de produccion de 80 kg/hora, linea automatica. en vista de los resultados
obtenidos en el estudio de mercado, con lo cual se aseguraria el abastecimiento de producto al

mercado.
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2.6 Factores econdmicos

Son los que afectan a las relaciones de produccion, distribucion y consumo de una
empresa, es decir, a la forma en que la sociedad decide usar los recursos. De entre todos los

aspectos que afectan a la empresa, los mas significativos son:

2.6.1 La politica monetaria. Es el control que hace el Banco Central sobre la cantidad de
dinero en circulacion mediante el control del tipo de interés. Si crecen los tipos de interés se
encareceran los préstamos y a las empresas les sera méas caro obtener financiacion para llevar a
cabo sus planes de inversion, ademas se incentivara el ahorro al ser remunerado mejor y se
reducira el consumo, por lo que la demanda de productos de las empresas disminuird y por lo
tanto disminuiréd el empleo. Si los tipos de interés bajan se producira el efecto contrario. En el
presente proyecto se considerard la propuesta que presenta la CFN (Corporacion financiera
Nacional), institucién que para proyectos nuevos de 100.000 a 300.000 délares de inversion,
ofrece financiamiento del 70 % del total de la inversion a una tasa de interés del 10,5 % y un
plazo de hasta 10 afios si el capital financiado se invertird en activos fijos y hasta tres afios si se
lo invirtiera en capital de trabajo, para el proyecto se realizaran las proyecciones considerando la

primera opcion.

2.6.3 La inflacion. Es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes y

servicios. Influird en la economia y como consecuencia en las empresas. La inflacion no

repercute sobre todas las empresas por igual, sino que puede perjudicar a unas mas que a otras en
funcién de como consigan minimizar los siguientes efectos negativos:

» Provoca un aumento de los costes de los factores. Como consecuencia, las empresas de
aquellos paises que tengan una inflacion elevada serdn menos competitivas que las de los de
paises sin inflacion y respecto a las del pais que tengan una estructura de costes no tan
afectada por ella.

» Genera incertidumbre. A mayor grado de incertidumbre, las empresas tendran dificultades

en su planificacion, desconoceran cuanto les costara producir determinados bienes y a
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cuanto podran venderlos, asi los planes a largo plazo se veran més afectados, reduciéndose

la inversion.

Actualmente la tasa de inflacién se ubica en 5,29 % de acuerdo a informacion obtenida de la

pagina web del BCE (Banco Central del Ecuador)

2.6.4 El ciclo econdmico. Consiste en las fluctuaciones econémicas de la produccién total, el

PIB, acompafiada de fluctuaciones de la mayoria de las variables econdmicas entre las que cabe

destacar el nivel de desempleo y la tasa de inflacion. Un ciclo econémico tiene varias fases y en

cada una de ellas la repercusion en la actividad econémica y como consecuencia en las empresas
sera diferente. Estas repercusiones se pueden resumir asi:

» Depresion o fondo: Se producira una disminucion de las ventas y como consecuencia de
los beneficios de la empresa, a causa de la estrechez de la demanda.

» Recuperacion o expansion: En esta fase se produce un aumento de los gastos
produciéndose un aumento de la demanda y de las ventas de las empresas y, por tanto, de
sus beneficios. Debido a esto, las expectativas serdn mas favorables animandose la
inversion.

» Auge o cima: En esta fase al haber aumentado tanto la produccion se produciran rigideces
en la oferta de ciertas materias primas con la que cada vez sera mas dificil aumentar la
produccion, que sélo lo hard mediante nuevas inversiones que eleven la productividad de los
recursos ya empleados.

» Recesion: Al disminuir las ventas, los precios y los beneficios caeran, se producird una
disminucion de las inversiones y algunas empresas empezaran a quebrar ya que la capacidad
productiva no usada aumentara. Esta dindmica de recesion conducira a un periodo de

depresion generalizada que llevara de nuevo a la primera fase de depresion.

2.7 Analisis de Grupos de Interes

Llamado también matriz de Stakeholder, Freeman los define como ” aquellas personas u
organizaciones que son impactadas por las operaciones de la empresa y que a su vez pueden
impactar por sus acciones a la empresa”, estos impactos pueden ser positivos 0 negativos desde

ambas partes.
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El modelo que se empleara en el presente proyecto es el propuesto por WBCSD, en el
que se lista por un lado los Stakeholder identificados en el eje de las x y luego los temas de
interés en el eje vertical, luego se procede a marcar el grado de interés que cada uno de los
interesados presenta en relacion a cada uno de los temas. De esta manera la empresa puede
evaluar los temas que son importantes para cada interesado, lo cual permitira dar respuestas a sus

preocupaciones y optimizar la comunicacion con cada uno de ellos

Tabla 3 Matriz de Grupo de Interesados

INDUSTRIA QUE GESTORES GESTORES
FABRICAN PRODUCTOS | AMBIENTALES QUE AMBIENTALES QUE| SECRETARIA | MINISTERIO [SUPERINTEN
PLASTICOS PARAUSOS | SELECCIONAN Y |EMPLEADOS |0 crzan | DEL MEDIO | DEL MEDIO | DENCIADE | MiNisTERIO | EMASEO SRI Iy sorano
DIVERSOS, EXCEPTO | VENDEN PLASTICO PLASTICO | AMBIENTE | AMBIENTE | cOMPARIAS | DE TRABAID YE. VERA

VALORES Y TRANSPARENCIA
ORDENANZA MUNICIPAL 213
LEGISLACION LABORAL
NORMATIVA LEGAL
NORMATIVA FISCAL
CONDICIONES LABORALES
INVERSIONES

ESTABILIDAD POLITICA
INFORMACION DEL PRODUCTO
CONDICIONES ECONOMICAS
CALIDAD DEL PRODUCTO
IMPACTO SOCIAL

IMPACTO AMBIENTAL
CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES
LEGALES

MUCHO INTERES
ALGO DE INTERES
POCO INTERES

2.8 Cinco Fuerzas de Porter

Las 5 fuerzas de Porter, es un modelo que permite analizar cualquier industria en
términos de rentabilidad, segun su autor la rivalidad entre los competidores es el resultado de la

combinacion de cinco fuerzas o elementos

Conforme aumenta la intensidad de la competencia de una industria, disminuye el margen
de ganancia, la tasa de retorno sobre el capital invertido, hasta llegar al margen de competencia

perfecta. En este margen las empresas no tienen incentivos para seguir produciendo en el largo
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plazo. La intensidad de la competencia depende de las 5 fuerzas de la industria. Cada una de las

fuerzas se puede analizar desde el punto de vista varios factores asi:

Poder de negociacion de los clientes.

YV V.V V V V V V V V V

Concentracion de compradores respecto a la concentracion de compafiias,

Grado de dependencia de los canales de distribucion.

Posibilidad de negociacion, especialmente en industrias con muchos costes fijos.
VVolumen comprador.

Costes o facilidades del cliente de cambiar de empresa.

Disponibilidad de informacion para el comprador.

Capacidad de integrarse hacia atras.

Existencia de sustitutivos.

Sensibilidad del comprador al precio.

Ventaja diferencial (exclusividad) del producto.

Analisis RFM del cliente (Compra Recientemente, Frecuentemente, Margen de Ingresos que

deja).

Poder de negociacion de los proveedores.

vV V V V V V V V

Facilidades o costes para el cambio de proveedor.

Grado de diferenciacion de los productos del proveedor.

Presencia de productos sustitutivos.

Concentracion de los proveedores.

Solidaridad de los empleados (ejemplo: sindicatos).

Amenaza de integracion vertical hacia adelante de los proveedores.
Amenaza de integracion vertical hacia atrés de los competidores.

Coste de los productos del proveedor en relacion con el coste del producto final.

Amenaza de nuevos entrantes.

>
>

Existencia de barreras de entrada.

Economias de escala.
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Diferencias de producto en propiedad.
Valor de la marca.

Costes de cambio.

Requerimientos de capital.

Acceso a la distribucion.

Ventajas absolutas en coste.

Ventajas en la curva de aprendizaje.
Represalias esperadas.

Acceso a canales de distribucion.

Mejoras en la tecnologia.

Amenaza de productos sustitutivos.

YV V. V V V

Propension del comprador a sustituir.
Precios relativos de los productos sustitutos.

Coste o facilidad de cambio del comprador.

Nivel percibido de diferenciacién de producto.

Disponibilidad de sustitutos cercanos.

Rivalidad entre los competidores.

V V. V V V V V V V V V

Poder de los compradores.

Poder de los proveedores.

Amenaza de nuevos competidores.
Amenaza de productos sustitutivos.
Crecimiento industrial.

Sobrecapacidad industrial.

Barreras de salida.

Diversidad de competidores.
Complejidad informacional y asimetria.
Valor de la marca.

Cuota de coste fijo por valor afiadido.
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» Estudie el ambiente externo en especial el ambiente industrial.

> Detecte una industria con alto potencial para los rendimientos superiores al promedio.

» ldentifique la estrategia que requiere la industria atractiva para obtener RSP (rendimientos
superiores al promedio).

» Desarrolle o adquiera los activos y habilidades necesarios para poner en practica la

estrategia.

Tabla 4 Cinco Fuerzas de Porter

Competidores
potenciales

Amenaza de
nuevos ingresos

¥

Competidores
en el
sector industrial

Proveedores > « Clientes

Poder negociador Poder negociador
de los proveedores de los clientes

Rivalidad entre los
competidores existentes

A

Amenaza de
productos o
servicios sustitutos

Sustitutos

Fuente: (Lopez, 2011)

29 FODA

El andlisis FODA es una herramienta de analisis estratégico que permite analizar

elementos internos o externos de un proyecto, este analisis se representa a través de una matriz


http://queaprendemoshoy.com/13302/modelo-de-porter-2/
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de doble entrada, Ilamada matriz FODA en la que a nivel horizontal se analizan los factores
positivos y negativos, en la parte vertical de la matriz se analizan los factores internos y por tanto

controlables del proyecto y los factores externos, considerados no controlables

Las fortalezas, son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian al
proyecto de otros similares. Las debilidades son problemas internos, que una vez identificados y
desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse. Para estudiar las posibles
debilidades y fortalezas del proyecto se procedera a desarrollar la matriz expuesta anteriormente

para la evaluacion de situacion:

ASPECTO FORTALEZAS DEBILIDADES
Qué se piensa Un producto que genera
producir ahorro de energia, divisas y

cuida el medio ambiente, y
que en el DMQ es
producido por pocas
empresas, parte de la mp
(plastico postconsumo) es

vendido a paises vecinos.

CoOmo se piensa Mediante el uso de un
producir equipo automatico, que
permita ahorro en el balance
de personal y de capacidad
suficiente para abastecer la
demanda insatisfecha que
no es atendida por otros

fabricantes.

A quién se piensa A la industria que
ofrecer requiere plastico en

pellets como materia

prima para llevar a




cabo sus procesos
productivos, esta
condicion exceptla a
las industrias que
fabrican insumos
plasticos para la
industria de alimentos

y farmacéutica

Donde se ofrecera

En un inicio solo en el
Distrito Metropolitano
de Quito,
posteriormente se
piensa en una
expansion hacia otras
ciudades, pues se ha
identificado que en
otras provincias existe

mercado potencial.

Oferta existente

Se debe competir con

el plastico virgen.

Qué precio es

competitivo

Alrededor de 1 dolar

Qué ventajas

competitivas

Producto de acuerdo a las
exigencias técnicas del
clientes, pues la gran
mayoria de productores de
plastico reciclado usa
métodos manuales que no
ofrecen un producto de
calidad para usos que asi lo

requieren
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Con qué recursos

financieros

50 % financiado con la CFN
(Corporacién

Financiera Nacional) y 50
% recursos propios,
alcanzando una tasa de

descuento muy conveniente

Otros aspectos

relevantes

Son pocas las
industrias que
visualizan la ventaja
para el medio
ambiente y la
economia que brinda
el uso de plastico
reciclado como
materia prima en sus
procesos, pero es una
situacion que se puede
cambiar y ayudara
mucho en el futuro las
campafias verdes que
los gobiernos
seccionales se
encuentran

impulsando.

37



38

Las oportunidades, son aquellas situaciones externas, positivas que se generan en el entorno y

que una vez identificadas pueden ser aprovechadas.

Las amenazas, son situaciones negativas, externas al proyecto que pueden atentar contra éste,
por lo que llegado al caso, puede ser necesario disefiar una estrategia adecuada para poder

sortearla.
En la siguiente tabla se presenta el analisis de situacion del entorno externo:

Tabla 5 Andlisis del entorno externo

OPORTUNIDADES (O) AMENAZAS (A)

. . A *Poca mp proveniente de postconsumo
Mayor impulso al reciclaje, con las

camparias del gobierno seccional que se |*Falta de insenticos a la industria que
han puesto en marcha usa mp reciclada, contribuyendo con el
cuidado del medio ambiente

XDl : - *No hay hébito de seleccion de desechos
Politicas arancelarias restrictivas

en su origen
En sintesis:
» Las fuerzas deben utilizarse
» Las oportunidades deben ser aprovechadas
> Las debilidades deben ser eliminadas
» Las amenazas deben ser sorteadas

Para visualizar las estrategias necesarias para aprovechar las oportunidades y eliminar el
efecto de las amenazas apoyados en las fortalezas y minimizando las debilidades, se presente la

siguiente tabla:



MATRIZ FODA

Tabla 6 Matriz FODA
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FORTALEZA (F)

DEBILIDADES (D)

*Actualmente pocas empresas realizan
esta actividad de manera formal

*Precio mucho menor que el de la mp
virgen

*Estructura financiera deuda/capital del
70/30 que permite una tasa de
descuento muy buena

*Producto que cumple con las
exigencias técnicas

*Las empresas que fabrican insumos
para la industria farmaceditica y de
alimentos no deben usar mp reciclada

*Mayor competencia, Plastico virgen
*Falta de expertis en el manejo de la
actividad seleccionada

*Capacidad instalada que supera el
abastecimiento de mp

OPORTUNIDADES (O)

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (DO)

*Mayor impulso al reciclaje, con las
campafias del gobierno seccional que se
han puesto en marcha

*Politicas arancelarias restrictivas

*Impulsar el uso de mp reciclada, junto
con las camparias gubernamentales

*Enfatizar en el precio conveniente vs el
precio de la mp virgen que se encarece
por los aranceles

*aprovechar los desechos plasticos
industriales para obtener un producto de
mejores caracteristicas técnicas

*Apoyar las campafias pro reciclaje,
que promueven la recuperacién de la
fraccién de desechos reutilizables para
aprovechar de mejor manera la
capacidad instalada

*Aprovechar el costo elevado de la mp
virgen para impulsar el uso de la mp
reciclada vs la mp virgen

* Pre-tratamiento de los desechos
reciclables, apoyados en los programas
del municipio

*Alianzas estratégicas entre recicladores
y los municipios, en virtud de que los
municipios  son responsables de I
recoleccion y la disposicion final de los
desechos solidos.

AMENAZAS (A)

ESTRATEGIAS (FA)

ESTRATEGIAS (DA)

*Poca mp proveniente de postconsumo

*Falta de insenticos a la industria que usa
mp reciclada, contribuyendo con el
cuidado del medio ambiente

*No hay habito de seleccion de desechos
en su origen

*Aprovechar la mp de la industria para
contrarrestar la carencia de mp
proveniente de los RSU

*Proveer de un producto que cubra las
exigencias de los cliente, que junto al
precio conveniente impulse su uso

*Con el impulso al reciclaje a nivel
mundo, dar enfoque ambiental al
proyecto

* Aprovechar toda la informacion que el
proveedor de la maquinaria proporciona
en base a su experiencia

* Auto organizacion de los recicladores,
fundacién de empresas o cooperativas
de reciclaje.

* Mejorar la calidad y cantidad de los
desechos reciclables mediante una
clasificacion domiciliaria de la basura,
capacitacion de la poblacion'y
recoleccion diferenciada en los
COMercios.
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2.10 Directrices de la Empresa

2.10.1 Misién, Vision y Valores Organizacionales

3.10.1 Mision

La Empresa “RECIPLUS” S.A., producird y comercializard materia prima reciclada, en el
Distrito Metropolitano de Quito, con el proposito de contribuir con el cuidado del medio
ambiente mediante la recuperacion de los polimeros plasticos y su reincorporaciéon al ciclo
productivo, con el uso de tecnologia automatizada que permite proveer de materia prima de

buena calidad a la industria y alcanzar la maximizacion de rentabilidad.

2.10.1.2  Vision

Ser una empresa lider en procesamiento y comercializacion de materia prima reciclada,
reconocida en el sector de industrial, en todo el pais. Utilizando procesos productivos
innovadores, garantizados sistemas y estandares de calidad, excelencia en la gestion
administrativa y operativa con tecnologia de punta.

2.10.1.3 Valores

Los principios y valores de la Empresa “Reciplus” S.A., son los siguientes:

» Clientes: saber escuchar a los clientes para mejorar los productos a fin de satisfacer sus
necesidades actuales y futuras.

> Personal: considerar que éxito depende del personal altamente competente que trabaje
unido en un lugar seguro y saludable donde se valoren y se reconozcan la diversidad, el
desarrollo profesional y el trabajo en equipo.

» Calidad: la organizacion estara permanentemente comprometida con la calidad total en el
producto, por lo que el personal tiene desarrollada una cultura de calidad total en los
productos y en la atencion al cliente.

» Responsabilidad: desempefio superior, responsabilidad de las acciones propias y
resultados. Lideres que establecen metas y expectativas claras, apoyan, suministran y
buscan retroalimentacion constante.

» Responsabilidad legal: desarrollo de las operaciones de negocio sujetas a la Ley
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Responsabilidad financiera: prudencia y eficiencia en el uso de los recursos
encomendados.

Ciudadania: apoyo a las comunidades donde se desarrollan las operaciones, conducta ética
y responsabilidad ambiental.

2.10.2 Obijetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos definidos por la gerencia de la Empresa “RECIPLUS” S.A.,

son los siguientes:

>

Obtener una rentabilidad justa y sostenida para sus accionistas, mediante la méaxima
optimizacion de los recursos financieros de la empresa, que permita hacer de la empresa
solida, con un capital suficiente y posicionada en el corto plazo, en el mercado nacional del
reciclado de plastico.

Superar las expectativas de nuestros clientes; mediante el procesamiento de materia prima
con estandares de calidad competitivos que generen valor agregado para el cliente, con la
finalidad de satisfacer sus necesidades.

Desarrollar en el mediano y largo plazo todas nuestras lineas de produccion y servicios,
mediante la innovacién de todos los productos que maneja la empresa, con el objeto de
mantener satisfechas las necesidades y expectativas de los clientes de la empresa.

Implantar el Sistema Administrativo Estratégico con un Modelo de Gestion de Procesos, con
el objeto de adoptar un modelo de administracion orientado al logro de objetivos mediante el
uso de procesos eficientes.

Implantar en el mediano plazo un Modelos de Sistemas Integrados de Gestion, a través del
uso de modelos de mejoramiento continuo en todos los procesos de la empresa, con el objeto
de garantizar la satisfaccion de expectativas tanto de clientes internos como externos de la
empresa.

Promover la productividad laboral, a través del desarrollo de sistemas de motivacion y
evaluacion del desempefio del recurso humano, con la finalidad de alcanzar estandares de

calidad de alto nivel, asi como la consecucién de mayores ventajas del liderazgo en costos.
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> Desarrollar programas de capacitacion permanentes, con la finalidad de mantener siempre
un recurso humano capacitado, motivado y comprometido con los objetivos

organizacionales.

2.12  Posicionamiento Estratégico

2.12.1 Cadena Valor
El método del mapeo de cadena de valor es una herramienta de visualizacién orientada a
la version de Toyota de la produccién magra, este método ayuda a entender y dinamizar los

procesos del trabajo.

Michael Porter, es el mentalizador de este concepto, que busca el beneficio para el
consumidor y por ende una ventaja competitiva para la empresa, al realizar un mayor esfuerzo en
lograr la fluidez de los procesos centrales de una empresa, lo que implica una interrelacion

funcional que se fundamenta en la cooperacidn entre los procesos.
Entre los procesos centrales se encuentran:

Realizacion de nuevos productos
Administracion de inventarios

Pedidos y entregas

Y V VYV V

Servicio al cliente

Para Porter las metas indican lo que pretende lograr una unidad de negocios, la estrategia
busca alcanzar esas metas. La herramienta que permite realizar un analisis que permita extraer
claras implicaciones estratégicas para el mejoramiento de las actividades con un enfoque de

eficiencia es la Cadena de Valor.

Una cadena de valor es el conjunto de acciones que agregan valor o no valor y que se
requieren para llevar al producto a través de los canales esenciales y lograr que fluya desde la
materia prima hasta las manos del cliente, disefiandose el flujo desde su concepto hasta su

lanzamiento.
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Valor agregado son todas aquellas operaciones que transforman el producto, y valor no

agregado son todas aquellas en las que la mp no sufre transformacion. Para realizar el analisis de

valor agregado se debe seguir la siguiente ruta:

S|

Contribuye con la
satisfaccion del
requerimiento del

AliAan+AD

S|

Valor agregado real

Figura 3 Anaélisis de Valor Agregado

Esta herramienta sirve para:

Parametrizar un proceso

YV V. V V V V

ACTIVIDAD

Necesaria generar
producto o servicio

NO

Valor agregado empresa

Gerenciar una rutina diaria de procesos

Interrelacionar cliente-proveedor de una manera simple

Identificar puntos criticos del proceso

Clarificar necesidad de instrumentos de medida

NO

Contribuye con los
objetivos de la

emnreca?

Sl
NO

Sin valor agregado

Optimizar las relaciones Cliente-proveedor en funcion de los indicadores de gestion
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Al hablar de cliente proveedor dentro de la cadena nos referimos a clientes y proveedores

internos dentro de un proceso.

PROVEEDO USTED CLIENTE

R —

Figura 4 Relacion Cliente-Proveedor

—

El enfoque de la cadena de valor vs el enfoque organizacional busca el énfasis en los

procesos, optimizandolos y eliminando todas aquellas actividades que no agregan valor para

alcanzar los objetivos organizacionales, no se cambian personas ni se miden a los individuos,

esta situacion se resume en la siguiente tabla:

Tabla 7 Enfoque cadena de valor

ENFOQUE ORGANIZACIONAL

ENFOQUE EN PROCESQOS

El empleado es el problema

El proceso es el problema

Se miden los individuos

Se miden los procesos

Se cambian las personas

Se cambian los procesos

Se corrigen errores

Se reduce la variacioén

Para el presente proyecto los procesos principales y de apoyo que conforman la cadena de valor

se encuentran descritos en la figura siguiente:
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ADMINISTRACION S
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Figura 5 Cadena de valor de “Reciplus” S.A

2.13  Estructura organizacional

2.13.1 Fundamentos del Disefio: Coordinacion y division del trabajo

La estructura organizacional se puede definir como las maneras en que el trabajo puede
ser dividido dentro de una organizacién para alcanzar la coordinacién del mismo orientandolo al
logro de los objetivos.

2.13.1.1 Mecanismos coordinadores

Para coordinar el trabajo existen cinco mecanismos, mismos que corresponden tanto a la

coordinacion del trabajo, como a la comunicacién y al control.
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» Ajuste mutuo.
Este modelo logra la coordinacion del trabajo por medio de la comunicacion informal, el
control y poder de coordinacion recaen sobre quien realiza las tareas, se lo emplea en la

organizaciones méas simples y en las mas complejas

Ajuste Mutuo

Fuente: (Mintzberg)

Figura 6 Ajustes mutuo

» Supervision directa
En este modelo una persona toma la responsabilidad del trabajo de las otras, emitiendo

instrucciones y supervisando sus acciones.

Supervision directa

Fuente: (Mintzberg)
Figura 7 Supervisiones

2.13.2 Estandarizacion de procesos
Mediante normas escritas se regula el contenido del trabajo (secuencia de tareas para desarrollar

las actividades.



47

Operario ammmm Gerente
/

Estandarizacion

Fuente: (Mintzberg)

Figura 8 Estandarizacion

2.13.3 Estandarizacion de produccion

Conjunto de normas escritas que regulan el producto final de un trabajo o actividad

2.13.4 Estandarizacion de destrezas o conocimientos
Consiste en preestablecer las habilidades y conocimientos que debe poseer quien se incorpora a

un trabajo.

2.13.5 Division del trabajo
La division del trabajo permite mantener a la organizacion dividida en partes o
sectores
2.135.1 Nucleo operativo
Agrupa a los miembros de la organizacion que realiza el trabajo directamente relacionado con el

producto o servicio.

2.13.5.2 Cumbre estratégica
Esta conformada por los miembros que asumen la responsabilidad general del manejo de
la organizacién y todos aquellos que suministran apoyo. La cumbre estratégica tiene una

perspectiva amplia y abstracta de la organizacion (Mintzberg)
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2.135.3 Linea media
Es el nexo estratégico entre la cumbre estratégica y el nicleo operativo

2.1.1.1 Tecnoestructura

Comprende a los analistas que se ocupan de la estandarizacion:

» Los que estandarizan destrezas, son analistas de personal

» Los que estandarizan procesos, son analistas de estudios de trabajo

» Los que estandarizan los resultados, son analistas de planeamiento y control

2.135.5 Staff de apoyo
Son las unidades especializadas que brindan servicios adicionales

2.14 Parametros de disefio
Al momento de disefiar la estructura de la organizacion, el administrador puede hacer uso de

estas herramientas que le permiten lograr la division del trabajo y su coordinacién y son:

Especializacion de tareas
Formalizacion del comportamiento
Capacitacion ya adoctrinamiento

Comunicacién entre departamentos

YV V. V V V

Sistema de toma de decisiones

El presente proyecto se referira a una estructura simple, cuyas caracteristicas son las siguientes:
Mecanismo coordinador principal.- Supervision directa

Parte clave.-cumbre estratégica

Principales parametros de disefio.- centralizacion, estructura organica

Factores situacional.- sistema técnico no sofisticado, ambiente simple, dinamico

Descripcion de la estructura.- Se caracteriza por tener poco staff, poca o ninguna superestructura,

minima diferenciacion entre unidades y una pequefia jerarquia gerencial.



RECIPLUS S.A.

GERENCIA

Supervisién actividades
administrativas y operativas

Planeacién estratégica

Decisiones administrativas

PRODUCCION VENTAS
Recepciéon de m .
. P pe Promocion
insumos
., Atencion al cliente
Seleccion
Negociacion
Lavado
. Servicio postventa
Molienda 5
A Cobranza
Pelletizacion
Embalaje

Figura 9 Organigrama estructural y funcional
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CAPITULO Il ESTUDIO TECNICO

3.1  Tamafo del proyecto

La importancia de determinar el tamafio del proyecto radica en la incidencia que tiene
este sobre el nivel de las inversiones y por ende sobre la estimacion de la rentabilidad que podria

generar su implementacion.

El tamafio de un proyecto, en caso de que este sea de produccion, se puede definir como
la capacidad instalada de produccion, expresada en unidades/afio, se considera que el tamafio es

optimo cuando se trabaja con los menores costos totales y la mayor rentabilidad

3.1.1 Factores determinantes del Tamano

Para la definicién del tamafio de un proyecto se debe considerar en primer lugar los
resultados obtenidos en el estudio de mercado que precede al estudio técnico, entre los factores a

considerar bajo este criterio tenemos:

La demanda
Los suministros e insumos
La tecnologia y equipos

Los recursos financieros

YV V. V V V

Los recursos humanos con los que se cuenta
A continuacion de describen las posibles relaciones que se pueden considerar el momento

de definir el tamafio del proyecto:

3.1.1.1 Tamafo y mercado

En este caso se menciona que el tamafio del proyecto debe estar relacionado con la
demanda insatisfecha existente en el mercado meta seleccionado, recomendandose que sea
menor a esta demanda, de ser la demanda insatisfecha menor, siempre existe la posibilidad de

Ilamar la atencién de los consumidores haciendo uso de la diferenciacion del producto.
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3.1.1.2 Tamafo y materias primas

En la relacion tamafio-materias primas, se destaca la provision de materias primas o
insumos en cantidad y calidad para cubrir las necesidades del proyecto a lo largo de su tiempo de
vida, debido a que la fluidez de materias primas es vital para el normal desarrollo del mismo, si
el mercado interno no tiene la capacidad de atender los requerimientos del proyecto en cuanto a
materia prima, se puede acudir a mercados externos siempre y cuando no exista una diferencia

sustancial en precio y calidad.

3.1.1.3 Tamaiio y financiamiento

Si los recursos financieros no son suficientes para cubrir las necesidades de inversion, el
proyecto no se ejecuta, por tal razén el tamafio del proyecto debe ser aquel que pueda financiarse
con facilidad y que en lo posible presente los menores costos financieros. La disponibilidad de
los recursos financieros que el proyecto requiere para inversiones fijas, diferidas y capital de

trabajo es un condicionante determinante de la cantidad a producir.

3.1.1.4 Tamafio y tecnologia

El mercado de maquinarias y equipos es también un factor que se debe considerar al
momento de definir el tamafio del proyecto, en algunos casos el mismo se define en funcion de la
capacidad estandar de las maquinarias existentes. En este caso puede suceder que los costos
unitarios lleguen a elevarse hasta un nivel en el que no sea aconsejable iniciar las operaciones del
proyecto. La tecnologia condiciona a su vez a los factores mencionados anteriormente, pues de la
capacidad de produccién de la maquinaria se desprende la satisfaccion de la demanda, los
requerimiento de mp e insumos Yy el financiamiento ya que a mayor tamafio de la maquinaria

mayor la necesidad de capital.

Una vez analizados todos los factores se pude definir como tamario del proyecto aquel
que asegure el abastecimiento de materia prima que se considera factor limitante del proyecto,
puesto que la demanda insatisfecha es mayor y la capacidad minima de la maquinaria existente
en el mercado también sobrepasa el abastecimiento de mp, el financiamiento permite la inversion
en la maquinaria y se determinara con el analisis financiero si la misma permitira un nivel de

retribucién econdémica aceptable.
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El abastecimiento de mp en el DMQ permite una produccion de 80 toneladas al afio de
pellets de plastico reciclado, la maquinaria de menor capacidad cotizada en el mercado es de 80
kilos hora, por tal motivo se establece que la cantidad de personal operativo es de 1 persona que
suplira todos los pasos del proceso.

3.2  Localizacion del proyecto

3.2.1 Factores que determinan la localizacion

En las siguientes tablas se resumen los factores determinantes de la macro y

microlocalizacién de la planta industrial de reciclaje de pléstico.

Tabla 8 Factores que determinan la macro localizacion

CFgﬁggRRE?:%EN PONDERACION PIFO CALDERON TAMBILLO
PUNTOS|TOTALJPUNTOS|TOTAL]JPUNTOSJTOTAL

Disponibilidad de mano de 01 1 0.1 1 01 1 01
obra
Impacto ambiental 0,2 0,9 0,18 0,5 0,1 0,7 0,14
Actitud de la comunidad 0,2 0,85 0,17 0,75 0,15 0,7 0,14
Comunicacion y transporte 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
Servicio Comunitario 40 0 0
*Policia 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
*Bomberos 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
*Hospital 0,1 1 0,1 1 0,1 0,9 0,09
*Recreacion 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
TOTAL 0,95 7,25 0,85 7,3 0,87

Tabla 9 Factores de determinan la micro localizacion

CFC/?&I(A)SAEE I%EN PONDERACION CHANTAG CENTRO EL INGA
PUNTOS|TOTALJPUNTOS|TOTAL |PUNTOS|TOTAL
([))gfgonlbllldad de mano de 0.1 1 01 1 0.1 0.9 0,09
Impacto ambiental 0,2 0,9 0,18 0,5 0,1 1 0,2
Actitud de la comunidad 0,2 0,85 0,17 0,75 0,15 0,87 0,174
Comunicacion y transporte 0,1 1 0,1 1 0,1 0,85 0,085
Servicio Comunitario 40 0 0
*Policia 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
*Bomberos 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
*Hospital 0,1 1 0,1 1 0,1 0,9 0,09
*Recreacion 0,1 1 0,1 1 0,1 1 0,1
TOTAL 0,95 7,25 0,85 7,52 0,939
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3.2.2 Definicion de la localizacién

El estudio de localizacion tiene como propdsito encontrar la ubicacién mas ventajosa para
el proyecto; es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del proyecto, contribuyen a
minimizar los costos de inversion y, los costos y gastos durante el periodo productivo del
proyecto. Ademas, el objetivo que persigue es lograr una posicion de competencia basada en
menores costos de transporte y en la rapidez del servicio. Esta parte es fundamental y de
consecuencias a largo plazo, ya que una vez emplazada la empresa, no es cosa posible cambiar

de domicilio.

El estudio comprende la definicion de criterios y requisitos para ubicar el proyecto, la
enumeracion de las posibles alternativas de ubicacion y la seleccion de la opcion mas ventajosa
posible para las caracteristicas especificas del mismo. La seleccion de alternativas se realiza en
dos etapas. En la primera se analiza y decide la zona en la que se localizara la planta; y en la
segunda, se analiza y elige el sitio, considerando los factores basicos como: costos, topografia y
situacion de los terrenos propuestos. A la primera etapa se le define como estudio de
macrolocalizacién y a la segunda de microlocalizacion. Las mismas que se especifican a

continuacion:

3.2.3 Macro localizacion

S.Jose de Minas

Pacto Atahualpa
Nanegal havezpamba
e Parucﬁu ¢

Gualea Puéllaro

Nanegalite
Calacalfl
S. Antonio

Pomasqui Guayllabamba

Calderén
| Quinche
Llano Chico TababeE\a
Zambiza

Quito Nayen Puembo Checa
Cumbaya Yaruquf
Lloa Tumbach
Guangopolo

Conocoto  La Merced Pifo
Alangasi

Nono

Amaguaria
Divisién parroquial del
Distrito Metropolitano de Quito Pintag
Parroquia de Pifo
Parroquias suburbanas y rurales

Parroquias urbanas

Figura 10 Macrolocalizacion planta industrial Reciplus S.A.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/dc/Mapa_Parroquia_Pifo_(Quito).svg

3.2.4 Micro localizacion e Implantacion
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Figura 11 Microlocalizacién planta industrial Reciplus S.A.
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Descripcion general del Lote de terreno del Proyecto:

Ubicacién: Provincia de Pichincha-Cantén Quito-Parroquia de Pifo, Barrio Chantag, tras la

Hacienda de Chantag.

Superficie: 300 mtrs. Como parte de un Lote de 5000 metros cuadrados.

Relieve: el terreno tiene una pendiente del 8%

Vegetacion: EI 100% del terreno esta cubierto por capa vegetal.

Fallas geoldgicas: no existen fallas geoldgicas.

Materiales: el suelo es de tipo arcilloso, con cangagua a 1,5 metros de profundidad.

Limites del Lote de terreno:

Norte: Calle sin nombre.
Sur: Calle alas 700 gradas, con un frente de 37.00 m.
Este: Propiedad del Sr. Miguel Garcia, con longitud de 48,76m.

Oeste: Propiedad Sra. Cristina de Duran con una longitud de 50m.

3.3  El proceso de produccion

Un proceso de produccion es un sistema de acciones interrelacionadas dindmicamente
que buscan la transformacion de ciertos elementos, a los que se denomina elementos de entrada,
conocidos también como factores, mismos que resultan en elementos de salida o productos tras
un proceso que aumenta su valor. Cabe mencionar que los factores son bienes que se utilizan con
fines de produccidn (materias primas), en tanto que los productos se destinan hacia su venta para

la satisfaccion de los clientes.



3.4  Diagrama de flujo.

Para el proceso de reciclaje de plastico el diagrama de flujo es el siguiente:

<::: Recibir mp ::)
l

Seleccionar

HDPE - LDPE

Lava

Moler

l

Pelletizar

—~——

!

Secar

Figura 12 Flujo de Proceso de Reciplus S.A.

Almacenar y distribuir

56



57

Las actividades del proceso de reciclaje de plastico son las siguientes:

>

Recepcidn de materias primas y materiales, este proceso se realiza en el andén de bodega,
donde los proveedores descargan los materiales para proceder a la verificacion de peso o
unidades recibida, habiéndose cumplido esta actividad los materiales son ingresados al
inventario.

Seleccion de materia prima, consiste en la clasificacion de la materia prima en funcion de
color y textura

Lavado, para separar impurezas o elementos extrafios adheridos al plastico.

Molienda, en esta fase del proceso la materia prima se reduce el tamafio de la materia prima
para facilitar la alimentacion de la maquina pelletizadora

Peletizado, una vez que las materias primas se encuentran molidas se procede a la adicién
de aditivos y refuerzos que mejoraran sus propiedades, ese compuesto es llevado a maquinas
extrusoras, las que se encargaran de obtener los pellets plasticos prima.

Secado, se somete a los pellets de polimero a un proceso de deshidratacién para eliminar el
exceso de agua del producto.

Empaque, se embala el producto en sacos de 25 kg sellados con zunchos

Almacenamiento y distribucién, cuando el producto se encuentra en la presentacion de

venta se lo almacena en bodega hasta su comercializacion.



PROCESOS DE PRODUCCION DE LA
FABRICA DE RECICLAJE DE PLASTICOS
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Figura 13 Distribucion fisica planta Reciplus S.A.
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3.5  Balance de personal

El costo de mano de obra constituye uno de los principales items de los costos de
operacion de un proyecto (Sapag, Nassier; Sapag Reinaldo, 2005). La importancia relativa que tenga
dependera de aspectos como: el grado de automatizacion, especializacion del personal, la
situacion del mercado laboral, leyes laborales, turnos de trabajo, etc. La elaboracion de un
balance de personal permite sistematizar la informacion referente a la mano de obra y calcular el
monto de la remuneracion del periodo.

En la siguiente tabla se presenta el balance de personal para el presente proyecto de acuerdo al

modelo propuesto por Sapag en su libro de Preparacion y evaluacién de Proyectos.

Tabla 10 Balance de Personal

VOLUMEN DE PRODUCCION: 80 TONELADAS
CARGO NUMERO DE | REMUNERACION ANUAL
PUESTOS [ UNITARIO ($) [ TOTAL (9)
OPERADOR DE PLANTA 1 3600 10.800,00
GERENTE GENERAL 1 14400 19800
REPRESENTANTE DE VENTAS 1 3504 4,080
COMISIONES POR VENTAS 15206,4 15.206,40

3.6 Balance de materiales

Un balance de materiales se construye sobre la base de un programa de produccion que
define en primer término el tipo, calidad y cantidad de materiales requeridos para operar en los
niveles de produccion esperados (Sapag, Nassier; Sapag Reinaldo, 2005), T0odos los costos que no pueden
ser clasificados en torno a una variable comudn, deben ser considerados en un balance de

insumos generales que incluira todos aquellos insumos que queden fuera de clasificacion.



Tabla 11 Balance de Materiales

VOLUMEN DE PRODUCCION: 80 TONELADAS

UNIDAD DE COSTO ANUAL
CARGO MEDIDA CANTIDAD 0 TARIO 8) [TOTAL )
PLASTICO POST CONSUMO _ |KILOS 80.000,00 0,20 16.000,00
ADITIVOS KILOS 1.600,00 0,50 800,00
SACOS UNIDADES 3.264,00 0,10 326,40
ZUNCHOS UNIDADES 3.264,00 0,02 65,28

3.1  Balance de insumos generales
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Existen muchos costos que por su indole no pueden ser agrupados en las dos categorias

presentadas en las tablas 9 y 10, en este caso se recurre al balance de insumos generales que

incluye todos aquellos costos que quedan fuera de clasificacién

Tabla 12 Balance General de Insumos

VOLUMEN DE PRODUCCION: 80 TONELADAS

UNIDAD DE COSTO ANUAL
AR ANTIDAD
CARGO MEDIDA ¢ UNITARIO ($) JTOTAL (%)
ENERGIA Kwih 24.000,00 0,0897 2.152,80
AGUA POTABLE Metro cabico 264,00 0,4300 113,52




CAPITULO IV ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

4.1  Inversiones del proyecto
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En el contexto de empresa la inversion es el acto a traves del cual se adquieren ciertos

bienes con el &nimo de obtener ingresos a lo largo del tiempo, en otras palabras, es el empleo de

capital en algun tipo de actividad con el objetivo de incrementarlo

En el presente proyecto se realizaran todos los flujos en términos constantes, sin

considerar la inflacion.

4.1.1 Presupuesto de Inversion

Después de establecer la ingenieria del proyecto, es necesario conocer la inversion total que se

requiere para poner en marcha el proyecto.

4.1.1.1 Activos Fijos.

En la tabla siguiente se presentan los activos fijos requeridos para el proyecto.

Tabla 13 Activos Fijos

Concepto Unidad| Cantidad] P. unitario ($)| Total ($)
Terreno m2 300 30,00 9.000,00
Edificios m2 250 180,00 45.000,00
Maguinaria
Linea de reciclado unidad 1 27.710,00 27.710,00
Equipo de oficina
Computador unidad 1 383,00 383,00
Impresora unidad 1 150,00 150,00
Telefonos unidad 2 35,00 70,00
Fax unidad 1 70,00 70,00
Muebles y enseres
Escritorio de gerente unidad 1 200,00 200,00
Escritorio unidad 1 150,00 150,00
Mesa de reuniones unidad 1 150,00 150,00
Sillas unidad 6 60,00 360,00
Total 83.243,00
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6.1.1.2 Activos Intangibles.

Los activos intangibles se presentan a continuacion:

Tabla 14 Activos intangibles

Concepto Unidad| Cantidad| P.Unitario ($)| Total($)
Constitucion de la Empresa Global 1 1.149,00 1.149,00
Asesoria Global 1 300,00 300,00
Planificacion
Disefio de planos Global 1 1.250,00 1.250,00
Disefio eléctrico telefonico Global 1 416,67 416,67
Gastos varios(copias,etc.) Global 1 100,00 100,00
Subtotal 1.766,67
Valores - impuestos-tasas
Impuestos aprobacion planos Global 1 200,00 200,00
Fondo de garantia construcion. Global 1 2.766,00 |2.766,00
Pago cuerpo de bomberos Global 1 400,00 400,00
Gastos legales notarias Global 1 50,00 50,00
Permiso de construccion municipal | Global 1 150,00 150,00
Derecho EMAP Global 1 100,00 100,00
Derecho CNT Global 1 100,00 100,00
Derecho E.E.Q. Global 1 200,00 200,00
Derecho Empresa Acantarrillado ]| Global 1 100,00 100,00
Impuesto predial Global 1 3,67 3,67
Subtotal 4.069,67
Total intangibles 7.285,34

4.1.1.3 Capital de Trabajo

Cuando se realiza el estudio econdémico de un proyecto de inversion o lo que se conoce
como preparacion del proyecto, es fundamental considerar dentro de los diversos desembolsos

que se generaran en el mismo, la inversion conocida como capital de trabajo.

Estos desembolsos generados en un proyecto se clasifican en: capitalizables,

inventariables, y aquellos que pueden llegar a gastarse. Entre los desembolsos capitalizables se
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encuentran los que se conocen comunmente como inversiones, se incluyen las inversiones en
activos fijos (depreciables o tangibles), activos diferidos (nominales, amortizables o intangibles)

y por ultimo las inversiones necesarias en capital de trabajo.

En un proyecto se pueden calcular perfectamente los distintos desembolsos en
inversiones fijas y diferidas; sin embargo, si no se calcula 0 no se contempla la inversion en
capital de trabajo requerida para financiar las diferencias o desfases de caja durante el

funcionamiento, es posible que el proyecto fracase.

Para calcular el capital de trabajo necesario para la puesta en marcha del proyecto, se
puede hacer uso de tres métodos principalmente, y son: Método contable, el de periodo de

desfase o ciclo productivo, y por ultimo el método de déficit acumulado méaximo.

Método del periodo de desfase o del ciclo productivo, este método permite calcular la
cuantia de la inversion en capital de trabajo que debe financiarse desde el instante en que se
adquiere los insumos hasta el momento en que se recupera el capital invertido mediante la venta
de los pellets de polimero. EI monto recuperado se destinard a financiar el siguiente ciclo

productivo

Para la aplicacion del método del ciclo productivo se debe conocer el costo efectivo de
operacion anual proyectado, tomando como fuente el precio de mercado de la mp requerida por
el proyecto para la elaboracion de los pellets. El costo total efectivo se divide para el nimero de
dias que tiene el afio (365), obteniendo de esta operacion un costo de produccion promedio dia
que se multiplica por los dias del periodo de desfase, arrojando como resultado el monto de la
inversion para financiar la primera produccion. La formula que se debe aplicar para estimar el

capital de trabajo mediante este método es:

CT=COxCOPD [4.1]
En donde:
CT = Capital de trabajo
CO = Numero de dias del ciclo productivo

COPD = Costo de operacion promedio diario
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Para el presente proyecto el costo total efectivo para todo el afio es de $ 49.237,7 como
resultado de la suma de los costos fijos y los costos variables, en este calculo no se incluye el
costo financiero, la depreciacion ni la amortizacion diferida. El ciclo productivo tiene el

siguiente comportamiento:

Materia prima en bodega y materiales por 3 dias
El proceso productivo dura 1 dias

Los pellets se almacenan hasta su venta durante 2 dias

YV V V V

Se prevé que la comercializaciéon del producto tomard 3 dias, para que se cancelen las
facturas de venta (en la primera compra no se otorgara crédito a los clientes)

CT = (49237,7/365) x 9
CT=%$1.214,08
4.1.1.4 Resumen del Presupuesto de Inversiones:
En la tabla siguiente se determina en resumen la inversién requerida para el proyecto

Tabla 15 Presupuesto de Inversion

Orden Concepto Total($)
1 ]Activos fijos 83.243,00
2 |Intangibles 7.285,34
3 |Capital de trabajo | 1.214,08
Total ($) 91.742,42

4.1.1.5 Cronograma de Inversiones.

Las inversiones previas a la puesta en marcha del proyecto, son aquellas inversiones que
se realizan previo a la iniciacion del proyecto (afio 0), y en el presente proyecto son el terreno,
activos fijos depreciables, activos intangibles y capital de trabajo. EI cronograma de inversiones
para el proyecto se limita basicamente a la inversion inicial, al inicio del mismo, como se

presenta a continuacion:
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Tabla 16 Cronograma de inversion

Orden Concepto Pre-operacion ($)
ARo 0
Inversion fija (Activos fijos) 83.243,00
Terreno 9.000,00

1 Edificios 45.000,00
Maquinaria 27.710,00
Equipo de oficina 673,00
Muebles y enseres 860,00
Inversion diferida(Activos intangibles) 7.285,34
Constitucion empresa 1.149,00

2 |Asesoria juridica proyecto 300,00
Planificacion 1.766,67
Valores - impuestos - tasas 4.069,67

3 |Capital de trabajo 1.214,08
Inversion total(1+2+3) (%) 91.742,42

4.1.2 Presupuestos de Operacion.

En este presupuesto se incluyen las actividades para el periodo siguiente al cual se labora
y cuyo contenido se resume en un estado de pérdidas y ganancias proyectadas. Entre dichas
actividades se puede incluir: Ventas, produccion, compras, uso de materiales, mano de obra y
gastos de operacion.

4.1.2.1 Presupuesto de Ingresos.

El presupuesto de ingresos es una herramienta util para una empresa, negocio, asociacion,
familia, evento, etc., para llevar a cabo un plan o programa financiero destinado a la obtencién
de unos objetivos durante un periodo de tiempo. La elaboracién de este presupuesto ayuda a la
asignacion y ajuste de los recursos disponibles a las necesidades de la entidad, en funcién de sus

objetivos.
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Presupuesto de ingresos operacionales.
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La tabla que se presenta a continuacion detalla, los ingresos operacionales que se obtienen de la

venta de pellets de plastico reciclado:

Tabla 17 Ingresos por Ventas

Concepto Aol | Afio2 | Afio3 | Afod | Afiob
Numero de unidades (kg) pelletes 79.000,00] 79.000,00 | 79.000,00 | 79.000,00 | 79.000,00
Por precio de venta (kg) pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Total ingresos por venta de pellets () 71.100,00 71.100,00 71.100,00 | 71.100,00 | 71.100,00

4.1.3 Presupuesto de Egresos.

El presupuesto de egresos son todas las salidas de dinero necesarias para cumplir con el

presupuesto de ingresos, si se trata de una empresa industrial esta constituido por: gastos de

produccidn, gastos de administracion, gastos de comercializacion, gastos financieros entre los

egresos mas importantes

4.1.3.1 Costos Variables

La tabla que se presenta a continuacion detalla, los costos directos de produccion.

Tabla 18 Costos variables

Concepto Unidad | Costo Unitario| Cantidad | Afiol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia prima Kg 021 80.000 | 16.800,00 | 16.800,00 | 16.800,00 | 16.800,00 | 16.800,00
Materiales e insumos Unidades 012 2.000 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Mafio de obra directa Global 3.600,00 1 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00
Total () 20.640,00 | 20.640,00 | 20.640,00 | 20.640,00 | 20.640,00

4.1.3.2 Costos Fijos

Los costos fijos de fabricacion se muestran en la tabla siguiente:



Tabla 19 Costos fijos

Concepto Unidad [Cantidad|C. Unitario| Afiol | Afio2 | Afio2 | Afio4 | Afiob
Gastos indirectos de fabricacion
Agua Metro clbico| 264 0,43 11352 | 11352 | 11352 | 11352 | 11352
Energia Kw/h 24000 0,0897 [ 2.152,80 | 2.152,80 | 2.152,80 | 2.152,80 | 2.152,80
Telefono Mensual 1 50 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00
Suministros de oficina Mensual 1 50 360,00 | 360,00 | 360,00 | 360,00 | 360,00
Total () 3.226,32 | 3.226,32 | 3.226,32 | 3.226,32 | 3.226,32
4.1.3.3 Gastos de Administracion
La tabla siguiente indica los gastos de administracion del proyecto:
Tabla 20 Gastos de administracion

Concepto Unidad |Cantidad |C. Unitario| Afiol | Afio2 | Afic3 | Afio4 | Afio5
Honorarios
Gerente general Mensual 1 600 7.200,00] 7.200,00] 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00
Total ($) 7.200,00] 7.200,00] 7.200,00] 7.200,00] 7.200,00
4.1.3.4 Gastos de ventas
Los gastos de ventas se presentan en la tabla siguiente:
Tabla 21 Gastos de Ventas

Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ailo 5
Honorarios por ventas
Salario minimo unificado 4.080,00 | 4.080,00 | 4.080,00 | 4.080,00 | 4.080,00
Comisiones:
Unidades venidas (kg.) 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00) 79.000,00] 79.000,00
Precio unitario /kg. 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Total vendido /precio 71.100,00} 71.100,00] 71.100,00]1 71.100,00] 71.100,00
Porcentaje de comision 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Subtotal comisiones 2.844,00 | 2.844,00 | 2.844,00 | 2.844,00 | 2.844,00
Promocion en ventas 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Subtotal salario y promocion 4.680,00 | 4.680,00 | 4.680,00 | 4.680,00 | 4.680,00
Total ($) 7.524,00 | 7.524,00 | 7.524,00 | 7.524,00 | 7.524,00
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4.1.3.5 Gastos Financieros
Son todos aquellos gastos en los que incurre una empresa al financiarla con fondos
ajenos, entre los que se puede mencionar: intereses, gastos y comisiones bancarias, multas,

sanciones, morosidad e indemnizaciones, descuentos por pronto pago y bonificaciones.

Los gastos financieros estan determinados por el 10,5% de interes anual, a pagar por el
crédito a solicitarse en la Corporacion Financiera Nacional (CFN), conforme se detalla a

continuacion.

Tabla 22 Gastos financieros

Afio Interés ($)
1 6.256,38
2 5.120,44
3 3.859,33
4 2.459,23
5 904,84

Total 18.600,21

4.1.3.6 Depreciaciones.

Para efectos contables los activos fijos constituidos por los bienes tangibles que se
emplean en el proceso de transformacion de los insumos y los que sirven de apoyo a la operacion
del proyecto, estan sujetos a depreciacion, misma que tiene impacto en el resultado final de la
evaluacion ya que tiene un efecto directo sobre el pago de impuestos. Los terrenos a diferencia

de los otros activos fijos no se deprecian al contrario aumenta su valia por la plusvalia generada

El método de depreciacion aplicado a este proyecto es el método legal, considerando los
porcentajes de depreciacion que establece la Ley de Régimen Tributario Interno. Se aplica la

formula:
Depreciacion= (Valor actual-Valor residual) / vida util [4.2]

A continuacion se muestra el detalle de depreciacion.



Tabla 23 Depreciacion

Depreciacion

Concepto Unidad] Cantidad| P.Unitario] Total |Vida Util| V. libros Aol T Aoz T Aroa T Aroad | Aros
Edificios M2 250 180,00 | 45.000,00 35 38.571,43]1.285,71] 1.285,71| 1.285,71] 1.285,71| 1.285,71
Maquinaria 2.771,00]2.771,00| 2.771,00| 2.771,00 | 2.771,00
Linea de reciclado | Unidad 1 27.710,00 | 27.710,00 10 13.855,00 | 2.771,00{ 2.771,00 | 2.771,00 | 2.771,00 | 2.771,00
Equipo de oficina 134,60 | 134,60 | 134,60 | 134,60 [ 134,60
Computador Unidad 1 383,00 383,00 5 0,00 76,60 76,60 76,60 76,60 76,60
Impresora Unidad 1 150,00 150,00 5 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 | 30,00
Telefonos Unidad 2 35,00 70,00 5 0,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Fax. Unidad 1 70,00 70,00 5 0,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Muebles y enseres 86,00 86,00 86,00 86,00 86,00
Escritorio de gerente | Unidad 1 200,00 200,00 10 100,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Escritorios Unidad 1 150,00 150,00 10 75,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Mesa de reuniones | Unidad 1 150,00 150,00 10 75,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Sillas Unidad 6 60,00 360,00 10 180,00 36,00 36,00 36,00 36,00 | 36,00
Total ($) 74.243,00 52.856,43| 4.277,31| 4.277,31 | 4.277,31 | 4.277,31 | 4.277,31

4.1.3.7 Amortizaciones

Las inversiones en activos intangibles son todas aquellas que se realizan sobre activos
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constituidos por los servicios o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto. Constituyen inversiones intangibles susceptibles de amortizar y, al igual que la
depreciacion, afectaran al flujo de caja indirectamente por la via de una disminucién en la renta

imponible y, por tanto, de los impuestos pagaderos. Los principales items que configuran esta

inversion son los gastos de organizacion, las patentes y licencias, los gastos de puesta en marcha,

la capacitacion, las bases de datos y los sistemas de informacion preoperativos. (sapag, Nassier; Sapag

Reinaldo, 2005). A continuacion se muestra el presupuesto de amortizaciones.



Tabla 24 Amortizacion

Amortizacion

Concepto Unidad| Cantidad | P.Unitario| Total Adio 1] Ao 2 | Asio 3] Asio 4l Afi0 5
Consfitucion empresa Global 1 1.149,00 | 1.149.00] 2298 2298 | 2298]| 2298] 2298
Asesoria juridica proyecto Global 1 300,00 | 300,00 | 60 60 60 60 60
Planificacion
Disefio de planos Global 1 1250,00 |1.250,00] 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Disefio eléctrico telefonico Global 1 416,67 | 416,67 | 83,33 83,333 | 83,33 83,33 ] 83,33
Gastos varios(copias,ctc_) Global 1 100,00 | 100,00 | 20 20 20 20 20
Subtotal 0,00 |1.766,67| 643,1| 643,13 643,1] 643,1] 643,1
Valores - impuestos - tasa 0,00 0,00
Impuestos aprobacion de planos Global 1 200,00 | 200,00 | 40 10 40 40 40
Fondo de parantia construccion Global 1 2.766,00 |2.766,00] 5532 | 5532 | 553,2] 553.2] 5532
Papo cuerpo de bomberos Global 1 400,00 | 400,00 | 80 80 80 80 80
Gastos legales notarias Global 1 50,00 50,00 10 10 10 10 10
Permiso de contruccion municipal Global 1 150,00 | 15000 | 30 30 30 30 30
Derecho EMAP Global 1 100,00 | 10000 | 20 20 20 20 20
Derecho CNT Global 1 100,00 | 10000 | 20 20 20 20 20
Derecho EE.Q. Global 1 200,00 | 200,00 | 40 40 40 40 40
Derecho empresa acantarrillado Global 1 100,00 | 10000 | 20 20 20 20 20
Impuesto predial Global 1 367 367 10,734 0,734 | 0,734] 0,734 0,734
Shtotal 4.069,67| 8139 813,93 | 813,9| 8139 | 813,9
Total ($) 7.285,34| 1457 | 1457,1 | 1457 | 1457 | 1457

Estructura de Financiamiento
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La estructura de financiamiento muestra la procedencia de los recursos para la inversion

Tabla 25 Estructura de Financiamiento

solo el 30% de recursos propios, como indica en la tabla a continuacion.

Fuente Monto($) | Porcentaje(%)
Recursos propios 27.522,73 30,00
Recursos de deuda 64.219,69 70,00
Total 91.742,42 100,00

del proyecto. El aporte mas elevado proviene de recursos de deuda, a través de la CFN, el 70%, y
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4.3  Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio es el punto donde los ingresos totales se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto (IT = CT), las empresas lo usan generalmente para
determinar la posible rentabilidad de una inversion

Para realizar el célculo del punto de equilibrio se puede emplear la siguiente ecuacion:

CFT
Q = P_Cvu [4.3]
En donde:
Q = Punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
P = Precio unitario
CVu = Costo variable unitario
PE = Ojjf%

PE = 42.351,08 unidades

A continuacion se presenta el método grafico para la determinacion del punto de equilibrio en

unidades del proyecto.

Tabla 26 Método grafico punto de equilibrio

Ingreso

Q CF por CT
ventas

25609,7

0 0

79 70560

0 25609,7

79 49237,7
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Figura 14 Punto de Equilibrio en unidades
Tabla 27 Costos fijos totales

Concepto Unidad |Cantidad|C. Unitario|] Afio1 Afio 2 Afo 2 Afio 4 Afio 5
Gastos indirectos de fabricacion
Agua Metro clbico 264 0,43 113,52 113,52 113,52 113,52 113,52
Energia Kw/h 24000 0,09 2.152,80 | 2.152,80 | 2.152,80 | 2.152,80 | 2.152,80
Telefono Mensual 12 50 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Suministros de oficina Mensual 12 50 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Subtotal 3.226,32 | 3.226,32 | 3.226,32 | 3.226,32 | 3.226,32
Gastos de Administracion 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00
Gerente general Mensual 12 600 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00 | 7.200,00
Gastos de ventas Mensual 12 390 4.680,00 | 4.680,00 | 4.680,00 | 4.680,00 | 4.680,00
Gastos financieros Mensual 12 6.226,06 | 5.095,63 | 3.840,63 | 2.447,31 900,45
Depreciacion Mensual 427731 | 4.277,31 | 4.277,31 | 4.277,31 | 4.277,31
Total ($) 25.609,70 | 24.479,27 | 23.224,26 | 21.830,95 | 20.284,09
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Tabla 28 Costos variables totales

Concepto Unidad |C. Unitario]Cantidad] Afo1l ARfo 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Materia prima Kg 0,21 16.800,00 | 16.800,00 | 16.800,00 | 16.800,00 | 16.800,00
Materiales e insumos | Unidades 0,12 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00
Mano de obra directa Global 3.600,00 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 3.600,00
Comisiones por ventas | Mensual 2.844,00 2.844,00 2.844,00 2.844,00 2.844,00 2.844,00
Total ($) 23.628,00 | 23.628,00 | 23.628,00 | 23.628,00 | 23.628,00

4.4

Estado de resultados
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El estado de resultados llamado también estado de pérdidas y ganancias es un estado

financiero que muestra de forma ordenada y detallada de los resultados obtenidos en el ejercicio

de un periodo determinado.

Este estado es dinamico ya que incluye un periodo en el cual se debe identificar los costos

y gastos que originaron el ingreso, para que la informacion sea (til y confiable para la toma de

decisiones debe aplicarse a un periodo completo.

Tabla 29 Estado de resultados del proyecto

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ingresos

Numero unidades (kg.)pelletes vendidas | 79.000,00| 79.000,00| 79.000,00| 79.000,00| 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00| 71.100,00( 71.100,00{ 71.100,00{ 123.956,43
Egresos

Costos variables 20.640,00| 20.640,00( 20.640,00( 20.640,00{ 20.640,00
Costos fijo 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00] 7.524,00] 7.524,00{ 7.524,00 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00| 7.200,00| 7.200,00| 7.200,00] 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 427731 427731 427731 4.27731] 4.27731
Amortizacion de intangibles 1.457,07| 1.457,07( 1.457,07( 1.457,07 1.457,07
Total egresos 44.324,70( 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70] 44.324,70
Utilidad bruta 26.775,30| 26.775,30| 26.775,30| 26.775,30[ 79.631,73
15% participacion a trabajadores 4.016,29| 4.016,29| 4.016,29| 4.016,29] 11.944,76
Utilidad luego % trabajadores 22.759,00| 22.759,00( 22.759,00( 22.759,00( 67.686,97
25% de impuestos 5.689,75| 5.689,75| 5.689,75 5.689,75| 16.921,74
Utilidad neta 17.069,25| 17.069,25| 17.069,25( 17.069,25( 50.765,23




Tabla 30 Balance de resultados del inversionista

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos

Numero unidades (kg.)pellets vendidoy 79.000,00{ 79.000,00| 79.000,00] 79.000,00| 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00| 71.100,00| 71.100,00| 71.100,00{ 123.956,43
Egresos 6.256,38| 5.120,44| 3.859,33| 2.459,23 904,84
Costos variables 20.640,00| 20.640,00| 20.640,00| 20.640,00( 20.640,00
Costos fijos 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00[ 7.524,00( 7.524,00] 7.524,00] 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00| 7.200,00| 7.200,00| 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38| 5.120,44| 3.859,33| 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 427731 4.277,31| 427731 427731 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.400,00f 1.400,00( 1.400,00( 1.400,00 1.400,00
Total egresos 50.524,01| 49.388,08| 48.126,96( 46.726,86 45.172,47
Utilidad bruta 20.575,99| 21.711,92| 22.973,04| 24.373,14| 78.783,96
15% participacion a trabajadores 3.086,40| 3.256,79| 3.445,96| 3.655,97| 11.817,59
Utilidad luego % trabajadores 17.489,59| 18.455,13| 19.527,08| 20.717,17| 66.966,36
25% de impuestos 437240 4.613,78| 4.881,77| 5.179,29| 16.741,59
Utilidad neta ($) 13.117,19| 13.841,35| 14.645,31| 15.537,88| 50.224,77

Flujos de Caja
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El flujo de caja o flujo de efectivo es el flujo de fondos, tanto entradas como salidas de

periodo y por tanto es un indicador importante de liquidez de una empresa.

efectivo en un periodo dado. Este flujo representa la acumulacion neta de activos liquidos en un



Tabla 31 Flujo de caja (del proyecto)
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Concepto Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00| 79.000,00( 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00] 71.100,00| 71.100,00| 71.100,00( 123.956,43
Egresos
Costos variables 20.640,00] 20.640,00] 20.640,00| 20.640,00[ 20.640,00
Costos fijo 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00f 7.524,001 7.524,00( 7.524,00 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00f 7.200,00| 7.200,00/ 7.200,00 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31) 4.277,31| 4.277,31| 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07( 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70
Utilidad bruta 26.775,30] 26.775,30] 26.775,30| 26.775,30| 79.631,73
15% participacion a trabajadores 4.016,29] 4.016,29] 4.016,29| 4.016,29| 11.944,76
Utilidad luego % trabajadores 22.759,00] 22.759,00| 22.759,00| 22.759,00| 67.686,97
25% de impuestos 5.689,75| 5.689,75| 5.689,75| 5.689,75| 16.921,74
Utilidad neta 17.069,25| 17.069,25| 17.069,25| 17.069,25| 50.765,23
Deprecia cion de hines y enseres 427731 4.277,31| 4.277,31| 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42| 22.803,63| 22.803,63| 22.803,63| 22.803,63| 56.499,61
VAN -5.457,87
TIR ANUAL 15,58%
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Tabla 32 Flujo de caja del inversionista

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 20.640,00) 20.640,00f 20.640,00] 20.640,00{ 20.640,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32] 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00] 7.524,00f 7.524,00] 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00 7.200,00]  7.200,00 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44] 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31| 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07| 1.457,07| 1.457,07| 1.457,07
Total egresos 49.124,01| 49.445/14| 48.184,03| 46.783,93| 45.229,54
Utilidad bruta 21.975,99 21.654,86] 22.915,97| 24.316,07| 78.726,89
15% participacion a trabajadores 3.296,40 3.248,23 3.437,40] 3.647,41] 11.809,03
Utilidad luego % trabajadores 18.679,59| 18.406,63] 19.478,58| 20.668,66] 66.917,86
25% de impuestos 4.669,90 4.601,66| 4.869,64| 5.167,16( 16.729,46
Utilidad neta ($) 14.009,69| 13.804,97 14.608,93| 15.501,49| 50.188,39
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07) 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 9.436,47 8.095,81| 7.638,66| 7.131,12| 41.489,68
VAN 20.212,62
TIR ANUAL 32,45%

55 Valor de desecho

El valor de desecho es el valor neto significativo en el cual se estima se pueda realizar
una unidad de activo fijo tangible al término de su vida util, representa por ende el valor neto
estimado del monto recuperable de la inversion inicial, expresado en unidades de poder

adquisitivo al final del periodo al que corresponde el estado.
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En el presente proyecto se utilizO el método contable, explicado en el marco tedrico,

obteniéndose un valor en libros de 52.856,43 dolares.

4.6  Evaluacion del proyecto

Para evaluar el proyecto en términos financieros se emplearan los indicadores descritos a

continuacion:

4.6.1 Determinacion de la Tasa de Descuento.

La tasa de descuento se utiliza para calcular el valor presente de los flujos de efectivo que
se van a tener a futuro; es decir los rendimientos que se esperan después de haber realizado la
inversion. Los factores mas importantes que intervienen en la determinacion de esta tasa, se

encuentran:

El tiempo.
El mercado donde opera la empresa,

Situacion politica y econdmica del pais, y

YV V VYV V

Sector bancario.

4.6.1.1 Del proyecto.

Para la evaluacion del proyecto, se considera como opcion la tasa de oportunidad, la tasa
de descuento calculada por el método de valuacion de activos de capital, obteniéndose el valor de
18,34%. Mediante la aplicacion de la siguiente ecuacion:
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K, =Kz + (K — Kz)B + RP [44]
Valores EEUU
En donde:
K,;r = Tasa libre de riesgo, bonos del tesoro EEUU
K,; = Tasa de rendimiento del mercado americano
B = Coeficiente de variabilidad de la industria del reciclaje

RP = Riesgo pais
K. =316+ (1970 — 3,16)0,423+ 8,18

K,= 1834

4.6.1.2 Del Inversionista.

Considerando el criterio de costo ponderado de capital, tomando en cuenta que se ha
establecido el costo del préstamo y la rentabilidad exigida al capital propio; se calcula la tasa de
descuento ponderada que involucra los dos factores. Por tanto, la tasa de descuento viene dada

por la siguiente expresion:

Keppe = Kb (1—T) (2 )+ K, () [45]
Endonde:
Kcppc = Costo promedio ponderado de capital
Kb = Costo de la deuda antes de impuestos
T = Tasa de impuestos
B = Razdn de deuda segiin la estructura financiera

5 = Razdn del capital segin la estructura financiera

K¢ = Costo del capital
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Al reemplazar el costo de capital en la ecuacion del Costo promedio ponderado de

capital se obtiene:

Keppr = 10,5 (1 ozs)( 79 )+ 1834( 39 )
cppc S ’ 70 + 30 "~ \70 + 30

Keppe = 11,01

Kb = 10,5 %, date ebtenide en la coorporacidn financiera ecuatoeriana

B 70
ST 30 Razén deuda/ capital Coorpeonacién financiera nacional

4.6.2 Criterios de Evaluacion.

4.6.2.1 Valor Actual Neto.

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente, de un determinado nimero de
flujos de caja futuros. ElI método, ademas, descuenta a una determinada tasa o tipo de interés
igual para todo el periodo considerado. La obtencién del VAN constituye una herramienta
fundamental para la evaluacion y gerencia de proyectos, asi como para la administracion

financiera.

La formula que permite calcular el VValor Presente Neto es:

N I - E
VAN =3y 2 1%
nz;; (149" 146

La determinacion del Valor Presente Neto de la inversion (VPN), sin que implique
dificultad su calculo, se realiza mediante el descuento o actualizacion de todos los ingresos y
egresos (flujo), con una tasa seleccionada y/o establecida, esencialmente la Tasa de Rendimiento

Minima Atractiva.
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La diferencia que se produce en la comparacion de los flujos corrientes y los que son
actualizados, constituye el punto de verificacion con el que se concluye acerca de si la inversion
es 0 no atractiva para el inversionista. En cuanto a su resultado, si en la comparacion que se hace,
ese valor es mayor que cero, el proyecto en principio se considera aceptable, de lo contrario debe
rechazarse. Para que la decision sea adecuada, el VPN debe ser cuando menos igual al resultado
de los flujos netos descontados y obtenidos con la aplicacion de la tasa de Rendimiento Minima

Atractiva.

Tabla 33 Tasas de Descuento

Concepto JEEEl VAN
descuento
Del proyecto 18,34% -5.457,87
Del Inversionista 11,01% 20.212,62

El VAN del Proyecto, a una tasa de descuento de 18,34%, es igual a $ -5.457,87; es decir,
el proyecto no es viable con fondos propios en su totalidad. El VAN del Inversionista, a una tasa
de descuento de 11,01%, es de $ 20.212,62, quiere decir que el proyecto proporciona un
remanente sobre el valor que exige el inversionista, considerando, un 70% de financiamiento a

una tasa de interés de 10,5%, con la CFN.

4.6.2.2 Tasa Interna de Retorno.

Es la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto (V.A.N.) de una inversion sea
igual a cero. (V.A.N. =0). Este método considera que una inversion es aconsejable si la T.L.R.
resultante es igual o superior a la tasa exigida por el inversor, y entre varias alternativas, la mas

conveniente serd aquella que ofrezca una T.1.R. mayor.

La T.1.R. es un indicador de rentabilidad relativa del proyecto, por lo cual cuando se hace
una comparacion de tasas de rentabilidad interna de dos proyectos no tiene en cuenta la posible
diferencia en las dimensiones de los mismos. Una gran inversion con una T.I.R. baja puede tener

un V.A.N. superior a un proyecto con una inversion pequefia con una T.1.R. elevada.

Algebricamente:
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47
VAN =0= 5y BN/ (14TIR) 471

Donde:

VAN: Valor Actual Neto
BNi: Beneficio Neto del Afo i
TIR: Tasa interna de retorno

En el Flujo de Caja del Proyecto, se obtuvo una TIR del 15,58 % anual, que es inferior a
la tasa de oportunidad considerada del 18,34%. Mientras el Flujo de Caja del Inversionista,
presenta un 32,31 % anual, superior a 11,01%, lo que nos da la pauta para determinar que,
conviene invertir en el proyecto siempre y cuando tenga una estructura de financiamiento mixta.
Siendo la TIR mayor que la tasa de interés, el rendimiento que obtendria el inversionista con el
proyecto es mayor que el que obtendria en la mejor inversion alternativa; por lo tanto, se debe

realizar la inversion desde el punto de vista financiero.

4.6.2.3 Periodo de recuperacion de la Inversion.

El Método Periodo de Recuperacion basa sus fundamentos en la cantidad de tiempo que
debe utilizarse, para recuperar la inversion, sin tener en cuenta los intereses. Es decir, que si un
proyecto tiene un costo total y por su implementacion se espera obtener un ingreso futuro, en

cuanto tiempo se recuperara la inversion inicial.

Al realizar o invertir en cualquier proyecto, lo primero que se espera es obtener un
beneficio o unas utilidades, en segundo lugar, se busca que esas utilidades lleguen a manos del
inversionista lo mas rapido que sea posible, este tiempo es por supuesto determinado por los
inversionistas, ya que no es lo mismo para unos, recibirlos en un corto, mediano o largo plazo, es

por ello que dependiendo del tiempo es aceptado o rechazado.

Periodo de recuperacion de la inversion: Proyecto.
Para el proyecto, se puede observar en la tabla 30 que no se recupera la inversion en el tiempo de

vida del mismo. (5 afios)
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Tabla 34 Periodo de Recuperacion del Proyecto

Inversion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Flujos de caja 22.803,63 | 22.803,63 | 22.803,63 | 22.803,63 | 56.499,61
Flujos actualizados 19.269,59 | 16.283,24 | 13.759,71 | 11.627,27 | 24.343,76
-91.742,42 |-72.472,83]-56.189,58 | -42.429,87] -30.802,60| -6.458,84

Flujos

Flujos acumulados

Periodo de recuperacion de la inversion: Inversionista.
El periodo de recuperacion del inversionista es 4 afios, 2 meses, 25 dias, conforme se detalla en la
tabla subsiguiente:

Tabla 35 Periodo de Recuperacién del Inversionista

Flujos Inversion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
7.979,40] 7.567,63] 7.11047] 6.602,94] 40.961,50
7.188,00] 6.140,95] 5.197,71] 4.347,99] 24.297,71

-20.334,72| -14.193,77| -8.996,06] -4.648,07] 19.649,64

Flujos de caja
Flujos actualizados
Flujos acumulados -21.522,73

4.6.2.4 Relaciéon Beneficio/Costo.

La relacion Beneficio/costo esta representada por la relacion:

El anélisis de la relacion B/C, toma valores mayores, menores o iguales a 1, lo que implica que:

B/C > 1 implica que los ingresos son mayores que los egresos, entonces el proyecto es

aconsejable.



B/C = 1 implica que los ingresos son iguales que los egresos, entonces el proyecto es

indiferente.

B/C < 1 implica que los ingresos son menores que los egresos, entonces el proyecto no es

aconsejable.

Relacion beneficio Costo del Proyecto.

Tabla 36 Del Proyecto

Relacion Beneficio/Costo

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5 Total
Ingresos actualizados 60.081,12 | 50.769,92 | 42.901,74 | 36.252,95 | 53.408,60 | 24341433
Egresos actualizados 91.742,42 | 37.455,38 | 31.650,65 | 26.74552 | 22.600,58 | 19.098,00 | 229.292,56
1,06

Significa que por cada dolar que se utiliza en el proyecto, se obtiene un remanente de 0,06 de

dolar.

Relacion beneficio Costo del Inversionista.

Relacion Beneficio/Costo

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Ingresos actualizados 62.859,16 | 71.100,00 | 49.132,24 | 43.43758 | 66.952,08 293.481,06
Egresos actualizados 91.742,42 | 4343030 | 38.64752 | 33.296,61 | 28.582,00 | 24.429,64 260.128,50
1,13

Significa que por cada dolar que se invierte en el proyecto, se obtiene un remanente de 0,13 de

dolar.

4.6.3 Analisis de escenarios

Un escenario es una situacion que se puede dar en un proyecto. Por ejemplo, un promotor

que va a desarrollar una promocion presiente que las ventas de las viviendas se va a producir a
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un ritmo alto (escenario 1). Sin embargo, sus responsables de comercial y financiero le dicen que
€s0 es una utopia, dada la situacion del mercado y que el ritmo de ventas sera bajo (escenario 2),

0 més bien, tirando a muy bajo (escenario 3) ¢ Quién tiene razdn? (Herrero, 2011)

Como se puede ver, han surgido 3 escenarios diferentes que tienen un impacto en el
comportamiento de los flujos de caja, por tanto, en la rentabilidad global. Un error en la
estimacion puede suponer el fin de la empresa y aterrizar de manera fulminante. Como eso no lo
quiere ninguna de las tres personas mencionadas, han decidido hacer las cuentas para cada

escenario posible.

Los escenarios de ventas anteriores (prevision de la demanda), sirven como base para
seguir calculando la planificacién. Se tendran que seguir pensando mas facetas del negocio en
las que se puedan tener situaciones variadas. Por ejemplo, los costes de construccién. En funcién
de los ingresos obtenidos por las ventas puede interesar mantener un ritmo de construccion mas o
menos rapido, lo que implica un calendario de pagos (flujos salientes de caja) diferente en cada

escenario:

> Ritmo de construccidn alto (se construye mas rapido de lo previsto).
> Ritmo de construccion medio (se construye al ritmo previsto).

» Ritmo de construccion bajo (se construye a ritmo lento).

Ademas, estan los costes ocultos, asi se pueden considerar unos cuantos escenarios mas, que

habria que combinar con los ya mencionados de ventas:

» Coste de construccion alto (aparecen costes ocultos o contratiempos que penalizan en gran
medida la obra).

»  Coste de construccion medio (los costes ocultos o contratiempos tienen un impacto medio
en la obra).

»  Coste de construccidn bajo (apenas aparecen costes ocultos, ni contratiempos).

Trabajar con escenarios, permite delimitar en todo momento los limites en los que un
determinado negocio puede moverse para obtener una rentabilidad. Esta técnica también permite

detectar facilmente paradojas o situaciones no deseadas que no son faciles de ver con una
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planificacién mas simple. En el ejemplo comentado, un ritmo de construccion considerado bueno
(por rapido) puede tener un efecto negativo en la rentabilidad del negocio si las ventas no

acompafian, dejando que el coste financiero ahogue al promotor. (Herrero, 2011)

Una vez que se tiene la planificacion calculada, s6lo queda poner en marcha el negocio e
ir midiendo los resultados obtenidos. EI conjunto de escenarios obtenidos en la teoria, sirven a
modo de mapa, o cuadro de mando, sobre el que podemos marcar en cada momento la situacion

real y tener claro en qué banda de rentabilidad se estd moviendo el negocio.

Los escenarios funcionan como tuneles aerodinamicos que crean las condiciones que
permiten evaluar los potenciales y los riesgos que comportan diferentes estrategias. EI empleo de
escenarios también puede contribuir a que una serie de distintos interesados decida compartir

problemas, desafios y soluciones. (Leney, 2004)

El empleo de escenarios sirve para ordenar las incertidumbres que traera el futuro. La
metodologia de los escenarios no constituye un sistema rigido que requiera del usuario seguir un
procedimiento fijo. EI método necesita adaptarse al contexto particular en el que se aplique. Esto
no quiere decir que sea infinitamente flexible, ni que carezca de reglas o principios. El nicleo
irreductible de la metodologia de escenarios consiste en que éstos deben permitir la
comprobacion de estrategias para distintos futuros. Estos distintos futuros se predicen a partir de

datos fundamentados y de las mejores opiniones especializadas disponibles.

Para llevar a cabo el anéalisis de escenarios, se consideré la variacion en las dos variables
escogidas en el 5 %, valor que representa la media de inflacion proyectada de acuerdo a las

estadisticas obtenidas del Banco Central del Ecuador.

Tabla 37 Escenarios

ESCENARIOS
VARIABLE PESIMISTA |ESPERADO |JOPTIMISTA
PRECIO DE VENTA 0,85 0,90 1,10
COSTO DE MP 0,41 0,21 0,18
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4.6.4 Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad muestra cuan sensible es el presupuesto de caja a determinados

cambios en variables como el precio o los costos variables.

Tabla 38 Analisis de sensibilidad (Del proyecto)

(+)Precio de venta (-)Costos variables
Criterios |Situacion inicial
1% 2% 5% 1% 3% 6%
VAN -5.457,87 -4.269,27 | -3.080,68 485,10 -5.112,82 | -4.422,74 | 29.046,46
TIR 15,58% 16,18% 16,79% 18,58% 15,75% 16,11% 32,54%
B/C 1,06 1,07 1,08 1,11 1,07 1,08 1.49

TMAR 18,34%

Inicialmente para el proyecto se obtiene un VAN de $-5.457, 87, una TIR de 15,58 y una
Relacion B/C de 1,06; en tales circunstancias se realiza el analisis de sensibilidad con incremento
en el precio de venta y disminucion de costos variables, en el primer caso se observa un VAN
positivo de $ 485,10 y una elevacion de la TIR de 15,58% a 18,58%, se concluye que el proyecto
es sensible a un incremento desde el 5% en precios y con una disminucion de costos del 6%,
donde alcanza un VAN positivo de $29.046,46 y la TIR, aumenta de 15,58 a 32,54% en tanto
que la Relacion B/C, sube de 1,06 a 1,11y 1,49 respectivamente para un incremento de precios
y disminucién de costos variables. A continuacion se presentan los flujos de efectivo con los

incrementos en precios y disminucion de costos variables indicados en las tablas respectivas.



Tabla 39 Flujo de Caja con un incremento del 1% en el precio

87

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00| 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,909 0,909 0,909 0,909 0,909
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.811,00] 71.811,00( 71.811,00| 71.811,00| 124.667,43
Egresos
Costos variables 20.640,00| 20.640,00( 20.640,00| 20.640,00| 20.640,00
Costos fijo 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00) 7.524,00f 7.524,00] 7.524,00 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00] 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 427731 4.277,31] 4.277,31| 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07| 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 44.324,70 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70
Utilidad bruta 27.486,30| 27.486,30( 27.486,30| 27.486,30| 80.342,73
15% participacion a trabajadores 412294 4.12294] 4.122,94 4.122,94] 12.051,41
Utilidad luego % trabajadores 23.363,35| 23.363,35| 23.363,35| 23.363,35| 68.291,32
25% de impuestos 5.840,84| 5.840,84| 5.840,84| 5.840,84| 17.072,83
Utilidad neta 17.522,52| 17.522,52| 17.522,52 17.522,52( 51.218,49
Deprecia“cion de bines y enseres 427731 4.277,31| 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07] 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42| 23.256,90] 23.256,90| 23.256,90( 23.256,90| 56.952,87
VAN -4.269,27
TIR ANUAL 16,18%




Tabla 40 Flujo de Caja con un incremento del precio del 2%

Concepto Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00| 79.000,00( 79.000,00| 79.000,00{ 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,918 0,918 0,918 0,918 0,918
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 72.522,00|1 72.522,00( 72.522,00( 72.522,00( 125.378,43
Egresos
Costos variables 20.640,00| 20.640,00f 20.640,00[ 20.640,00f 20.640,00
Costos fijo 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00f 7.524,00] 7.524,00f 7.524,00 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00( 7.200,00] 7.200,00| 7.200,00 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 427731 4.27731 427731 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70
Utilidad bruta 28.197,30| 28.197,30 28.197,30 28.197,30| 81.053,73
15% participacion a trabajadores 422959 422959 4.229,59| 4.229,59| 12.158,06
Utilidad luego % trabajadores 23.967,70| 23.967,70[ 23.967,70[ 23.967,70| 68.895,67
25% de impuestos 5.991,93[ 5.991,93] 5.991,93| 5.991,93| 17.223,92
Utilidad neta 17.975,78| 17.975,78| 17.975,78| 17.975,78| 51.671,75
Deprecia cion de bines y enseres 427731 4.277,31| 4.277,31| 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07| 1.457,07| 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42| 23.710,16| 23.710,16| 23.710,16| 23.710,16| 57.406,13
VAN -3.080,68
TIR ANUAL 16,79%
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Tabla 41 Flujo de Caja con un incremento de precio del 5%

Concepto Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00| 79.000,00( 79.000,00| 79.000,00| 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,945 0,945 0,945 0,945 0,945
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 74.655,00| 74.655,00| 74.655,00| 74.655,00| 127.511,43
Egresos
Costos variables 20.640,00{ 20.640,00| 20.640,00| 20.640,00| 20.640,00
Costos fijo 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00[ 7.524,001 7.524,00] 7.524,00[ 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00( 7.200,00 7.200,00( 7.200,00 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 427731 4.277,31] 4.277,31| 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07| 1.457,07 1.457,07| 1.457,07 1.457,07
Total egresos 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70| 44.324,70( 44.324,70
Utilidad bruta 30.330,30{ 30.330,30| 30.330,30| 30.330,30] 83.186,73
15% participacion a trabajadores 4549,54| 4.549,54| 4.54954| 4.549,54| 12.478,01
Utilidad luego % trabajadores 25.780,75| 25.780,75| 25.780,75| 25.780,75| 70.708,72
25% de impuestos 6.445,19| 6.445,19 6.445,19 6.445,19| 17.677,18
Utilidad neta 19.335,57 19.335,57| 19.335,57| 19.335,57| 53.031,54
Deprecia’cion de bines y enseres 427731 4.277,31| 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07| 1.457,07| 1.457,07| 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42| 25.069,95| 25.069,95| 25.069,95| 25.069,95| 58.765,92
VAN 485,10
TIR ANUAL 18,58%
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Tabla 42 Flujo de caja con una disminucion de costos variables en 1%

Concepto Afio 0 Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00| 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00f 71.100,00( 123.956,43
Egresos
Costos variables 20.433,60] 20.433,60] 20.433,60] 20.433,60[ 20.433,60
Costos fijo 3.226,32 3.226,32 3.226,32 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00] 7.524,00] 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4277,31 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 44.118,30 44.118,30| 44.118,30| 44.118,30| 44.118,30
Utilidad bruta 26.981,70| 26.981,70| 26.981,70| 26.981,70[ 79.838,13
15% participacion a trabajadores 4.047,25 4.047,25 4.047,25| 4.047,25| 11.975,72
Utilidad luego % trabajadores 22.934,44 22.934,44] 22.934,44| 22.934,44| 67.862,41
25% de impuestos 5.733,61 5.733,61 5.733,61| 5.733,61| 16.965,60
Utilidad neta 17.200,83| 17.200,83| 17.200,83| 17.200,83| 50.896,81
Depreciacion de bines y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42 22.935,21 22.935,21 22.935,21| 22.935,21| 56.631,19
VAN -5.112,82
TIR ANUAL 15,75%
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Tabla 43 Flujo de caja con una disminucion de costos variables en 3%

Concepto Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00| 79.000,00{ 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00( 123.956,43
Egresos
Costos variables 20.020,80] 20.020,80[ 20.020,80| 20.020,80( 20.020,80
Costos fijo 3.226,32 3.226,32 3.226,32] 3.226,32|  3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00] 7.524,00] 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31| 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 43.705,50| 43.705,50| 43.705,50| 43.705,50| 43.705,50
Utilidad bruta 27.394,50| 27.394,50 27.394,50| 27.394,50[ 80.250,93
15% participacion a trabajadores 4.109,17 4.109,17 4.109,17| 4.109,17] 12.037,64
Utilidad luego % trabajadores 23.285,32] 23.285,32| 23.285,32| 23.285,32| 68.213,29
25% de impuestos 5.821,33 5.821,33 5.821,33| 5.821,33| 17.053,32
Utilidad neta 17.463,99| 17.463,99| 17.463,99 17.463,99 51.159,97
Depreciacion de bines y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42]  23.198,37( 23.198,37] 23.198,37| 23.198,37| 56.894,35
VAN -4.422,74
TIR ANUAL 16,11%




Tabla 44 Flujo de caja con una disminucién de costos variables del 6%

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pelletes vendidas 79.000,00| 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Venta Activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00| 71.100,00{ 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 19401.6 19401.7 19401.8 19401.9] 19401.10
Costos fijo 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00[ 7.524,00) 7.524,00f 7.524,00
Gastos de admnistracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00 7.200,00 7.200,00
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 427731 4.27731] 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07| 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 23.684,70| 23.684,70| 23.684,70| 23.684,70| 23.684,70
Utilidad bruta 47.41530] 47.415,30| 47.415,30| 47.415,30| 100.271,73
15% participacion a trabajadores 7.112,29 7.112,29] 7.112,29 7.112,29 15.040,76
Utilidad luego % trabajadores 40.303,00] 40.303,00f 40.303,00f 40.303,00] 85.230,97
25% de impuestos 10.075,75( 10.075,75| 10.075,75| 10.075,75| 21.307,74
Utilidad neta 30.227,25| 30.227,25| 30.227,25| 30.227,25| 63.923,23
Deprecia cion de bines y enseres 4.277,31 427731 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07| 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inversion capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Total flujo de efectivo -91.742,42] 35.961,63| 35.961,63] 35.961,63| 35.961,63] 69.657,61
VAN 29.046,46
TIR ANUAL 32,54%

En tanto que para el inversionista se observan los siguientes resultados:

Tabla 45 Analisis de Sensibilidad (Inversionista)
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Situacion (-)Precio (+)Costos variables
Criterios inicial
inicia 5% 0% | 15% 5% 10% 20% 30% | 40% | 45%
VAN 20.212,62 |11.915,43]4.372,01]-3.171,41] 17.269,04 | 15.079,22] 10.699,58 | 6.319,94] 1.940,30| -249,52
TIR 32,45% 23,435% | 15,548%| 7,735% | 29,073% | 26,763% | 22,159% |17,578%|13,021%| 10,752%
B/C 1,13 1,07 1,03 0,98 1,11 1,09 1,06 1,04 1,01 1,00
TMAR 11,01
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Considerando que inicialmente se obtiene un VAN de $20.212,62, una TIR de 32,45%,

una Relacion B/C de 1,13, en el caso del inversionista se realiza un analisis de sensibilidad en el

escenario pesimista para determinar cuan sensible es el proyecto a incrementos de los costos
variables y disminucion en el precio de venta del producto, y se obtienen los siguientes

resultados: la VAN se torna negativo y la TIR disminuye de 32,45% a 7,735%, cuando el precio

de venta disminuye un 15 %, en tanto que se observa la misma tendencia cuando los costos

variables se incrementan en 45%.

Tabla 46 Flujo de caja con una disminucién del precios en 5%



Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00]  79.000,00{ 79.000,00{ 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,855 0,855 0,855 0,855 0,855
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 67.545,00) 67.545,00f 67.545,00| 67.545,00 120.401,43
Egresos
Costos variables 20.640,00] 20.640,00/ 20.640,00| 20.640,00] 20.640,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44|  3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 50.581,08| 49.445,14| 48.184,03| 46.783,93| 45.229,54
Utilidad bruta 16.963,92| 18.099,86] 19.360,97( 20.761,07| 75.171,89
15% participacion a trabajadores 2.544,59 2.714,98 2.904,15 3.114,16] 11.275,78
Utilidad luego % trabajadores 14.419,33| 15.384,88| 16.456,83| 17.646,91| 63.896,11
25% de impuestos 3.604,83 3.846,22| 4.114,21| 4.411,73| 15.974,03
Utilidad neta ($) 10.814,50| 11.538,66| 12.342,62 13.235,18| 47.922,08
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31| 4.277,31| 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60( -11.443,54( -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 6.241,28 5.829,50 5.372,35 4.864,81| 39.223,37
VAN 11.915,43
TIR ANUAL 23,44%

Tabla 47 Flujo de caja con una disminucién de precios del 10%
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Concepto Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00| 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,810 0,810 0,810 0,810 0,810
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 63.990,00f 63.990,00] 63.990,00] 63.990,00( 116.846,43
Egresos
Costos variables 20.640,00] 20.640,00[ 20.640,00] 20.640,00f 20.640,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00] 7.524,00] 7.524,00) 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00f 7.200,00] 7.200,00) 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33| 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 50.581,08| 49.445,14| 48.184,03| 46.783,93 45.229,54
Utilidad bruta 13.408,92| 14.544,86| 15.805,97| 17.206,07| 71.616,89
15% participacion a trabajadores 2.011,34 2.181,73] 2.370,90] 2.580,91) 10.742,53
Utilidad luego % trabajadores 11.397,58| 12.363,13| 13.435,08] 14.625,16| 60.874,36
25% de impuestos 2.849,40 3.090,78| 3.358,77| 3.656,29| 15.218,59
Utilidad neta ($) 8.548,19 9.272,35| 10.076,31| 10.968,87| 45.655,77
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital crédito -10.307,60 -11.443,54( -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73|  3.974,97 3.563,19] 3.106,03|] 2.598,50| 36.957,06
VAN 4.372,01
TIR ANUAL 15,55%
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Tabla 48 Flujo de caja para una disminucién de precios del 15%

Concepto Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00{ 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,765 0,765 0,765 0,765 0,765
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 60.435,00] 60.435,00f 60.435,00] 60.435,00| 113.291,43
Egresos
Costos variables 20.640,00] 20.640,00( 20.640,00] 20.640,00| 20.640,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32|] 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33] 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31] 4.277,31 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 50.581,08| 49.445,14( 48.184,03| 46.783,93| 45.229,54
Utilidad bruta 9.853,92| 10.989,86| 12.250,97| 13.651,07| 68.061,89
15% participacion a trabajadores 1.478,09 1.648,48 1.837,65 2.047,66] 10.209,28
Utilidad luego % trabajadores 8.375,83 9.341,38] 10.413,33|] 11.603,41| 57.852,61
25% de impuestos 2.093,96 2.335,34| 2.603,33] 2.900,85 14.463,15
Utilidad neta ($) 6.281,88 7.006,03] 7.810,00| 8.702,56| 43.389,46
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31] 4.277,31 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07| 1.457,07 1.457,07| 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 1.708,65 1.296,88 839,72 332,19 34.690,75
VAN -3.171,41
TIR ANUAL 7,74%
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Tabla 49 Flujo de caja para un incremento de costos variables del 5%

Concepto Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00| 79.000,00| 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00( 123.956,43
Egresos
Costos variables 21.672,00] 21.672,00f 21.672,00] 21.672,00f 21.672,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32 3.226,32 3.226,32 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 51.613,08| 50.477,14| 49.216,03| 47.815,93 46.261,54
Utilidad bruta 19.486,92| 20.622,86| 21.883,97| 23.284,07| 77.694,89
15% participacion a trabajadores 2.923,04 3.093,43 3.282,60 3.492,61| 11.654,23
Utilidad luego % trabajadores 16.563,88| 17.529,43| 18.601,38| 19.791,46| 66.040,66
25% de impuestos 4.140,97 4.382,36 4.650,34| 4.947,86| 16.510,16
Utilidad neta (3$) 1242291 13.147,07| 13.951,03| 14.843,59| 49.530,49
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 4.277,31| 4.277,31] 4.277,31] 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Prestamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 7.849,69 7.437,91 6.980,76 6.473,22] 40.831,78
VAN 17.269,04
TIR ANUAL 29,07%




Tabla 50 Flujo de caja para un incremento de costos variables del 10%

Concepto Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 22.704,00) 22.704,00] 22.704,00f 22.704,00] 22.704,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 52.645,08| 51.509,14| 50.248,03( 48.847,93| 47.293,54
Utilidad bruta 18.454,92| 19.590,86 20.851,97| 22.252,07| 76.662,89
15% participacion a trabajadores 2.768,24 2.938,63 3.127,80 3.337,81| 11.499,43
Utilidad luego % trabajadores 15.686,68| 16.652,23| 17.724,18| 18.914,26| 65.163,46
25% de impuestos 3.921,67 4.163,06| 4.431,04] 4.728,56| 16.290,86
Utilidad neta ($) 11.765,01| 12.489,17 13.293,13| 14.185,69| 48.872,59
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07| 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 7.191,79 6.780,01| 6.322,86] 5.815,32| 40.173,88
VAN 15.079,22
TIR ANUAL 26,76%




Tabla 51 Flujo de caja para un incremento de costos variables del 20%

Concepto Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 24.768,00) 24.768,00] 24.768,00f 24.768,00] 24.768,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 54.709,08| 53.573,14| 52.312,03| 50.911,93| 49.357,54
Utilidad bruta 16.390,92| 17.526,86 18.787,97| 20.188,07| 74.598,89
15% participacion a trabajadores 2.458,64 2.629,03 2.818,20 3.028,21] 11.189,83
Utilidad luego % trabajadores 13.932,28| 14.897,83| 15.969,78| 17.159,86| 63.409,06
25% de impuestos 3.483,07 3.724,46] 3.992,44| 4.289,96| 15.852,26
Utilidad neta ($) 10.449,21| 11.173,37| 11.977,33|] 12.869,89| 47.556,79
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07| 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 5.875,99 5.464,21| 5.007,06] 4.499,52[ 38.858,08
VAN 10.699,58
TIR ANUAL 22,16%




Tabla 52 Flujo de Caja para un incremento de costos variables del 30%

Concepto Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 26.832,00) 26.832,00] 26.832,00f 26.832,00] 26.832,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 56.773,08| 55.637,14| 54.376,03[ 52.975,93| 51.421,54
Utilidad bruta 14.326,92| 15.462,86 16.723,97| 18.124,07| 72.534,89
15% participacion a trabajadores 2.149,04 2.319,43 2.508,60 2.718,61| 10.880,23
Utilidad luego % trabajadores 12.177,88| 13.143,43| 14.215,38| 15.405,46| 61.654,66
25% de impuestos 3.044,47 3.285,86/ 3.553,84| 3.851,36| 15.413,66
Utilidad neta ($) 9.133,41 9.857,57| 10.661,53| 11.554,09 46.240,99
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07| 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 4.560,19 4,148 41 3.691,26 3.183,72] 37.542,28
VAN 6.319,94
TIR ANUAL 17,58%
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Tabla 53 Flujo de Caja para un incremento de costos variables del 40%

Concepto Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 28.896,00| 28.896,00( 28.896,00[ 28.896,00] 28.896,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 58.837,08| 57.701,14| 56.440,03[ 55.039,93| 53.485,54
Utilidad bruta 12.262,92| 13.398,86 14.659,97| 16.060,07| 70.470,89
15% participacion a trabajadores 1.839,44 2.009,83 2.199,00 2.409,01] 10.570,63
Utilidad luego % trabajadores 10.423,48| 11.389,03| 12.460,98| 13.651,06] 59.900,26
25% de impuestos 2.605,87 2.847,26 3.115,24 3.412,76] 14.975,06
Utilidad neta ($) 7.817,61 8.541,77) 9.345,73| 10.238,29 44.925,19
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07| 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 3.244,39 2.832,61 2.375,46 1.867,92| 36.226,48
VAN 1.940,30
TIR ANUAL 13,02%
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Tabla 54 Flujo de caja para un incremento de costos variables del 45%

Concepto Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos
Numero unidades (kg.)pellets vendidos 79.000,00] 79.000,00f 79.000,00] 79.000,00] 79.000,00
Por precio venta de kg. Pelletes 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Por venta de activos fijos 52.856,43
Total ingresos 71.100,00f 71.100,00( 71.100,00| 71.100,00| 123.956,43
Egresos
Costos variables 29.928,00) 29.928,00f 29.928,00f 29.928,00] 29.928,00
Costos fijos 3.226,32 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32| 3.226,32
Gastos de ventas 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00 7.524,00
Gastos de administracion 7.200,00 7.200,00]  7.200,00] 7.200,00f 7.200,00
Gastos financieros 6.256,38 5.120,44| 3.859,33 2.459,23 904,84
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intangibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07
Total egresos 59.869,08| 58.733,14| 57.472,03[ 56.071,93| 54.517,54
Utilidad bruta 11.230,92| 12.366,86 13.627,97| 15.028,07| 69.438,89
15% participacion a trabajadores 1.684,64 1.855,03 2.044,20 2.254,21] 10.415,83
Utilidad luego % trabajadores 9.546,28] 10.511,83| 11.583,78| 12.773,86( 59.023,06
25% de impuestos 2.386,57 2.627,96| 2.895,94| 3.193,46 14.755,76
Utilidad neta ($) 7.159,71 7.883,87| 8.687,83] 9.580,39 44.267,29
Depreciacion de bienes y enseres 4.277,31 427731 4.277,31] 4.277,31 4.277,31
Amortizacion de intagibles 1.457,07 1.457,07 1.457,07 1.457,07| 1.457,07
Inversion inicial
Terreno 9.000,00
Activos fijos depreciables 74.243,00
Intangibles 7.285,34
Total inversion inicial 90.528,34
Inverision capital de trabajo 1.214,08 1.214,08
Préstamo 64.219,69
Capital credito -10.307,60| -11.443,54| -12.704,65| -14.104,75| -15.647,17
Total flujo de efectivo -27.522,73 2.586,49 217471 1.717,56 1.210,02] 35.568,58
VAN -249,52
TIR ANUAL 10,75%
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

>

>

CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el estudio técnico, e ingenieria del proyecto, se concluye que el
mejor tamario, para la fabrica en funcién del espacio de terreno predeterminado es de 300 m?
con una infraestructura de 250 m2, con una capacidad de produccién de 80 toneladas al afio,
disponiendo de una linea de reciclado con capacidad de 80 Kilos/h.

Después de analizar los aspectos legales en el pais, se concluye que la S.A. es la mejor
opcidn para la organizacion de la empresa que ejecutara el proyecto de reciclado de plastico.
Por tanto, el nombre sera: RECILUS S.A., suscrita a través de acciones

El anélisis financiero permite concluir que se necesita una inversion inicial de $ 91 742,42;
de los cuales $ 9.000 corresponde al terreno, $ 74.243,00 a los activos fijos depreciables,
$7.285,34, a los intangibles, y $ 1.214,08, al capital de trabajo. Del total, el 30%
($27.522,73) seran fondos propios y el otro 70% ($64.219,69), tendrén que ser financiados
via crédito, a través de la CFN.

La evaluacién del proyecto como tal, con la totalidad de fondos propios permite concluir que
NO es viable; pues arroja un VAN negativo de $-5.457,87 y una TIR de 15,58% anual,
inferior a 18,34% que es la tasa de descuento.

Con estructura de financiamiento 70/30 deuda/capital con financiamiento otorgado por la
CFN, se obtiene una TIR de 32,45% anual, superior a 11,01 que es la tasa de descuento
calculada con el método del costo promedio ponderado de capital y un VAN de $20.212,62;
es decir que, el proyecto proporciona un remanente sobre el valor que exige el inversionista,
lo cual hace al proyecto viable financieramente hablando.

Del anélisis de sensibilidad del proyecto se concluye que el mismo empieza a ser sensible
con un incremento del precio de venta del 5 % y con una disminucién del 6% en costos
variables.

En el caso del inversionista se concluye después de realizar el andlisis de sensibilidad que el
proyecto es sensible a un incremento del 45 % en costos variables y una disminucion del

precio de venta del 15 %.
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El periodo de recuperacidon nos permite concluir que si se financia el proyecto 100 % con
fondos propios, no se recupera la inversion en el tiempo de vida del proyecto, en tanto que
cuando se considera una estructura financiera 70/30 deuda/capital la inversion se recuperaria
en 4 afios, 2 meses, 25 dias.

Finalmente se concluye que, el proyecto es viable econdmica, técnica, y financieramente,
con el 70% de financiamiento con la CFN, a una tasa del 10,5%y desde el punto de vista

organizacional, se ajusta a las normas legales vigentes en nuestro pais.

RECOMENDACIONES

Realizar la inversion requerida, para poner en marcha el Proyecto de Reciclado de Plastico
en el Distrito Metropolitano de Quito, en el sector de Pifo, bajo las consideraciones
preestablecidas; puesto que, el inversionista podria recuperar su inversion inicial, y obtener
un margen de rentabilidad superior, al costo de oportunidad de riesgo cero.

Establecer una estrategia Competitiva, que supone una accién ofensiva y/o defensiva, en el
momento oportuno, con el objeto de mantener una posicion defendible, frente a las cinco
fuerzas competitivas, tratando de obtener resultados iguales o superiores a la competencia.
Adquirir la materia prima a recicladores cercanos al lugar, y de ser factible el scrap
industrial al por mayor, a los distribuidores y con la debida anticipacion, a fin de evitar el
incremento en los costos.

Desarrollar el proyecto, utilizando fondos de deuda a la tasa de interés del 10,5% que ofrece

la CFN., a 5 afios plazo.
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