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GIRO DEL NEGOCIO

FABRICACION Y REPARACION
DE MANIQUIS EN FIBRA DE
9 VIDRIO

VENTAS:
A NIVEL NACIONAL
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OBJETIVOS:

GENERAL:

DESARROLLAR UN MODELO GESTION
ESTRATEGICA

ESPECIFICOS:

DIAGNOSTICO SITUACIONAI

ESTABLECER UN DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
ELABORAR EL TABLERO CENTRAL DE
COMANDO

FORMULAR INDICADORES DE GESTION

DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION

CONFECCION DE PRESUPUESTOS DE
TRABAJO




ANALISIS SITUACIONAL

AMBIENTE
EXTERNO

ANALISIS
SITUACIONAL

AMBIENTE : '

INTERNO “



AMBIENTE

EXTERNO

MICRIAMBIENTE

MACRIAMBIENTE

INFLACION

TASA ACTIVA

AMBITO

ECONOMICO
TASA PASIVA

AMBITO SOCIO
CULTURAL

PIB

2y
2
]

AMBITO
AMBIENTAL

GEOGRAFICO

OTROS AMBITOS

INFRAESTRUC
TURA

{

[
o7
A

CLIENTES

PROVEEDORES

COMPETENCIA


INFLACIÓN.pptx
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CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA

AMBIENTE CAPACIDAD PRODUCTIVA

INTERNO

CAPACIDAD RR.HH

CAPACIDAD

COMERCIALIZACION




ANALISIS FODA
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MATRIZ DE SINTESIS



OPORTUNIDAES

AMENAZAS

D.O

D.A

(D1,07) Adquirir maquinaria y equipo que mejore
la calidad de los soportes que garantice la
estabilidad de los maniquis

(D1,A5) Aplicar benchmarking a los productos
de nuestra principal competencia

(D3,01,05,07) Capacitar fecuentemente a cada
uno de los miembros de la organizacidén para que
puedan combinar eficientemente los

(D3,A4,A5) Capacitar a los directivos de la
empresa para optimizar eficasmente las
decisiones gerenciales

del centro de produccion

«a conocimientos empiricos con los técnicos

gt (D11,01,07) Disminuir los procesos manuales, (D11, A1) Buscar nuevas fuentes de

= mediante la importacion de maquinaria para financiamiento para la importacion de

E industrializar el sector. maquinaria en el extranjero
(D17,01) Motivar constantemente a los (D17, A5) Indagar frecuentemente las
mienbros de la emoresa para mejorar el sugerencias de los empleados para incentivar
ambiente laboral un mayor comprometimiento con el

cumplimiento de los objetivos de la
organizacion
(D18,01) Realizar un manual de funciones que (D18, A5) Minimizar los riesgos del entorno
determine los roles en cada uno de los puestos y mediante un modelo de gestion por objetivos
cargos que existen en la empresa
F.O F.A

(F1, Ol, 04,05,09,010,011) Lograr fidelizacion (F1,A4,A5)Disminuir los costos de produccion
de los clientes, mediante la innovacion de para lograr un precio mas competitivo en el
productos en base a los nuevos requerimientos mercado

g de los mismos.

g (F4, 01,02,011,012,013)Reinvertir un (F4,A2)Buscar nuevas fuentes alternativas de

no: porcentaje de las utilidades parala ampliacion inversion para diversificar el riesgo

(T8

(F8,01,04,09,011) Redisefiar la pagina
constantemente segun los requerimientos de la
empresay sus clientes.

(F8,A4,A5,A6)Patentar el nombre y la marca
de la empresa para aprovechar las
restricciones legales que tenga la competencia







