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   El presente proyecto está orientado a la 
creación de una fábrica de lácteos en la 
parroquia Antonio José Holguín, que es un 
sector netamente agrícola y sobre todo 
ganadero . 

     Como se indicó anteriormente, la actividad principal 
de sus habitantes es la producción lechera, sin 
embargo, esta parroquia no cuenta con una empresa 
de productos lácteos, donde se pueda aprovechar la 
materia prima existente en el sector y obtener 
productos de calidad competitivos para el mercado 
del centro del país. 

 



JUSTIFICACIÒN E IMPORTANCIA 

   La importancia de la creación de la 
fábrica de lácteos en  esta parroquia  
radica en su contribución al desarrollo 
del país a través de la generación de 
oportunidades de empleo, impulsando  
al comercio nacional e internacional y 
dinamización de la economía.  



OBJETIVOS  GENERAL 

• Efectuar el estudio de factibilidad para la 
creación de una empresa productora y 
comercializadora de productos lácteos: Leche 
pasteurizada, yogurt y quesos, en la 
Parroquia Antonio José Holguín del Cantón 
Salcedo, Provincia de Cotopaxi.  

  

 
  

  

 



OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

•  Realizar el Estudio de Mercado para determinar la 
demanda insatisfecha de los productos lácteos: Leche 
Pasteurizada, Queso y Yogurt. 

 

• Cuantificar los requerimientos técnicos del proyecto y 
determinar los costos - gastos  necesarios para la 
realización del proyecto. 

 

• Determinar su estructura organizacional. 

 

• Realizar la Evaluación Financiera y ver la factibilidad 
del proyecto. 

 

 
  

  

 



  

•PRODUCTO 

 

•DEMANDA 

 

•OFERTA 

 

•DEMANDA  

 INSATISFECHA 

 

•ESTRATEGIAS 



OBJETIVO DEL ESTUDIO  
DE MERCADO 

 Conocer la oferta, la demanda, y la demanda 

insatisfecha, para de esta forma poder 

establecer  las necesidades que existe en las 

provincias de Cotopaxi, Tungurahua y 

Chimborazo, para la creación de una fábrica 

de lácteos en la parroquia Antonio José 

Holguín. 



SEGMENTACIÓN DE MERCADO 

• VARIABLES : 

 

  1.-    GEOGRÁFICAS:    

      TUNGURAHUA 

      COTOPAXI  

      CHIMBORAZO  

2. CONDUCTUALES 

     FRECUENCIA DE  CONSUMOO , PRODUCTO DE 
CONSUMO MASIVO ( NECESIDAD  BÁSUCA 
ALIMENTACCION ) 



PRUEBA PILOTO  

•   

• ¿Si en la Parroquia Antonio José Holguín del cantón 
Salcedo, existiera una empresa productora y 
comercializadora de productos lácteos de calidad, a 
precios económicos y fueran distribuidos en su 
provincia, estaría dispuesto a comprar y ser cliente 
de esta empresa?  

 

• APLICÓ AL 0.1 % 

    POBLACIÓN 

 



POBLACIÓN  

 



INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

 

• Tamaño de la muestra 

• POBLACION   161.989  FAM 

 

   

 



INVESTIGACIÓN DE CAMPO 
( ENCUESTAS ) 

 
 

IDENTIFICACIÓN CON LA MARCA DE PRODUCTOS 
LÁCTEOS  

Encuesta dirigida a  Consumidores del producto 



FRECUENCIA DE CONSUMO DE 
PRODUCTOS LÁCTEOS 

 



FRECUENCIA DE CONSUMO DEL 
QUESO 

 



CONSUMO DE LECHE 
PASTEURIZADA 

 



PREFERENCIA EN EL TAMAÑO DE 
LA LECHE PASTEURIZADA 

 



PREFERENCIA EN EL TAMAÑO 
DEL YOGURT 

 



PREFERENCIA EN EL TAMAÑO 
DEL QUESO 

 



PREFERENCIA EN EL SABOR DEL 
YOGURT 

 



PREFERENCIA EN EL TIPO DE 
ENVASE DEL YOGURT 

 



PREFERENCIA EN EL TIPO DE 
QUESO  

 



LUGAR DONDE ADQUIEREN LOS 
PRODUCTOS LÁCTEOS 

 



RESULTADOS SOBRE LA ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS 
LÁCTEOS EN LA PARROQUIA ANTONIO JOSÉ HOLGUÍN. 

 



MARCA DE PRODUCTOS LÁCTEOS 
CONSUMIDOS EN EL ÚLTIMO MES 

 



CARACTERÍSTICAS DE CONSUMO 
DE LOS PRODUCTOS LÁCTEOS 

 
 

COMPETENCIA 

  

 



DEMANDA HISTÓRICA DE LECHE 
 
 

COMPETENCIA 

  

 



  
DEMANDA HISTÓRICA DE QUESO 
 



DEMANDA HISTÓRICA DE 
YOGURT 

 
  

 



DEMANDA PROYECTADA DE LA 
LECHE ( EN LITROS ) 

 
 

COMPETENCIA 

  

 



DEMANDA PROYECTADA DEL  
QUESO ( EN  KILOGRAMOS ) 

 
 

COMPETENCIA 

  

 



DEMANDA PROYECTADA DEL 
YOGURT ( EN LITROS ) 

 



OFERTA HISTÓRICA DE  LECHE 
EN LITROS 

 



  
OFERTA DEL YOGURT 
  
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



PROYECCIÓN DE OFERTA  DE LA 
LECHE EN LITROS 

 
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



PROYECCIÓN DEL  QUESO  EN 
KILOGRAMOS 

  
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



PROYECCIÓN DEL  YOGURT  EN 
LITROS 

  
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



DEMANDA INSATISFECHA DE 
LECHE  EN LITROS 

  
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



DEMANDA INSATISFECHA DE 
QUESOS  EN KILOGRAMOS 

 
  
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



  
DEMANDA INSATISFECHA DE 
YOGURT  EN LITROS 
 
  
 

ENSALADA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA 

 FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 22135 773 -21362

AÑOS 2005 22806 796 -22010

AÑOS 2006 23497 820 -22676

AÑOS 2007 24209 845 -23363

AÑOS 2008 24942 871 -24071

FRUTILLAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

CON CREMA PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 12.437 359 -12078

AÑOS 2005 12.814 369 -12444

AÑOS 2006 13.202 381 -12821

AÑOS 2007 13.602 392 -13210

AÑOS 2008 14.014 404 -13610

JUGOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

NATURALES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 57.089 2349 -54740

AÑOS 2005 58.819 2420 -56398

AÑOS 2006 60.601 2494 -58107

AÑOS 2007 62.437 2569 -59868

AÑOS 2008 64.329 2647 -61682

BATIDOS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE FRUTAS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 49189 651 -48537

AÑOS 2005 50679 671 -50008

AÑOS 2006 52215 691 -51523

AÑOS 2007 53797 712 -53085

AÑOS 2008 55427 734 -54693

EMPANADAS DEMANDA OFERTA DEMANDA 

DE VERDE PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

AÑOS 2004 21.049 472 -20577

AÑOS 2005 21.687 486 -21201

AÑOS 2006 22.344 501 -21843

AÑOS 2007 23.021 516 -22505

AÑOS 2008 23.718 532 -23187



DEMANDA A SER CAPTADA POR EL 
PROYECTO 

     

  

 

NUESTRA FÁBRICA DE LÁCTEOS SE ORIENTA  

A CAPTAR EN UN INICIO EL: 

 

5O%   DE LA DEMANDA INSATISFECHA  



PRECIOS DE LA COMPETENCIA  

     

 

  

 

  

 



PRECIOS PROPUESTOS DE LA 
FÁBRICA SANTA LUCIA  

       

 

  

 

  

 



•TAMAÑO DEL  

  PROYECTO 

 

•LOCALIZACIÓN 

 

•INGENIERÍA DEL 

 PROYECTO 



MATRIZ DE LOCALIZACION  



RESULTADOS DE LA MATRIZ  



LOCALIZACIÓN 

Provincia: Cotopaxi 

Cantón: Salcedo 

 

 

 

 

Barrio La Libertad 
Parroquia Antonio 

José Holguín 

 



DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 

• Mano de obra 

 

• Insumos 

 

• Servicios Básicos 

 

• Maquinaria y equipo 

 

 



INGENIERÍA DEL PROYECTO ( FLUJOGRAMA DE PROCESO) 



CONTROL DE CALIDAD EN TODOS 
LOS PROCESOS 



ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

   El impacto ambiental de la industria láctea está 
concentrado básicamente en la problemática  de 
los residuos líquidos y de los producidos en su 
tratamiento. La descarga de éstos a un curso de 
agua superficial si previo procesamiento se 
traduciría inevitablemente en un foco 
contaminante, lo que depende, en todo caso, del 
desecho y del caudal del cuerpo receptor. 

    POR LO QUE SE CONTARÁ CON LAS MEDIDAS 
PREVENTIVAS NECESARIAS  COMO DESPOJE 
ADECUADO DE DESECHOS 

 



 

 

•BASE FILOSÓFICA 

  DE LA EMPRESA 

 

 

•ORGANIZACIÓN 

 ADMINISTRATIVA 

 

 



CONSTITUCIÓN 
 
 

• Superintendencia de Compañías 

• Servicio de Rentas Internas 

• Normas Sanitarias 

• Normas Técnicas INEN  

• TIPO DE EMPRESA   COMPAÑÍA LTDA 
 



RAZÓN SOCIAL 
 

 “FÁBRICA DE  LÁCTEOS SANTA 
LUCIA. “ 

LOGOTIPO DE LA EMPRESA 
 



SLOGAN 
 

“ La calidad reflejada en tus 
productos lácteos….”  

 

VISIÓN 

 
 



• Misión “ 

   “Producir y comercializar productos  
lácteos  de alta calidad y a un precio 
justo, orientado a satisfacer las 
necesidades  de los consumidores, al 
mismo tiempo que generamos 
rentabilidad y creamos un ambiente de 
motivación y superación para nuestros 
empleados.” 

•   
 



  ESTRATEGIA EMPRESARIAL 

•   CALIDAD 

•   PRODUCTIVIDAD  

•   PUBLICIDAD  

•    PROMOCIÓN 

•   PERSONAL  



ORGANIGRAMA  ESTRUCTURAL 



• PRESUPUESTOS 

 

 

• ESTADOS     

FINANCIEROS 

 

 

• EVALUACIÓN        

FINANCIERA 



PRESUPUESTOS DE INVERSIÓN 

Capital propio 55.900,89 30.00%

Capital financiado 130.435.41 70.00%

Suma: 186.336,31 100.00%

ESTRUCTURA FINANCIERA



ESTRUCTURA CAPITAL 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 



BALANCE GENERAL 



ESTADO DE RESULTADOS 



INGRESOS  DEMANDA  



FLUJO DE FONDOS 



• INDICES  

 

DE  

 

EVALUACIÓN 



TIR ( TASA INTERNA DE RETORNO) 



TMAR 



Tasa Mínima Aceptable de Retorno (TMAR):  

TIR > TMAR 

Valor Actual Neto 

VAN  0 



VALOR ACTUAL  



ANALISIS DE SENSIBILIDAD 



RELACIÓN COSTO BENEFICIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

• El proyecto es aceptable debido a que la relación beneficio costo 
de la FÁBRICA DE LÁCTEOS ,   determina que los beneficios 
generados dentro del período de análisis  son mayores a los 
costos  es decir, se tiene un excedente de un  dólar con  veinte  
centavos por cada dólar que se gaste. 

 



PERIODO DE RECUPERACIÓN 

•   

• “El período de recuperación de la inversión es un criterio de evaluación 
mediante el cual se determina el número de períodos necesarios para 
recuperar la inversión inicial”.3 

• EN NUESTRO PROYECTO ES DE  5,82 años.   



ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 



PUNTO DE EQUILIBRIO 



CONCLUSIONES 

• “  

• La actividad ganadera y agrícola es una de las actividades más 
predominantes en la provincia de Cotopaxi y Tungurahua, lo que le 
genera a estas provincias muy buenos ingresos.  

•   

• Con un respaldo del estudio de mercado  se determinó que la 
Parroquia Antonio José Holguín  sector Santa Lucía  cantón Salcedo es  
un sitio óptimo para implantar una  fábrica de lácteos. 

•   

• Nuestra  fábrica de lácteos  aplicará como estrategia de mercado  la 
mezcla de mercadotecnia como son las 4 P`s: Producto, Precio, Plaza y 
Promoción y  como estrategia de introducción se aplicará una gran 
variedad de políticas de promoción y publicidad. 

 



CONCLUSIONES 

   

• Dentro del estudio técnico  se estableció la macro localización y la 
micro localización, en la cual se llego a definir que la nueva empresa va 
estar ubicada en la ciudad de Salcedo  en el sector de Santa Lucía. 

•   

•      La fábrica   tiene una base filosófica, estructura organizacional, y 
funcional            adecuada   que para alcanzar una imagen de solidez 
y fortaleza. 

•   

• La inversión para este proyecto es de $ 237.628,50 de lo cual $ 
71.288,50 pertenece a capital propio y $ 166.339,90 pertenece a 
financiamiento, el cual será adquirido en una institución financiera  a 
una tasa de interés en función de su destino. 

•   

 



CONCLUSIONES 

• El TIR es de 35,34% lo que demuestra que es un proyecto factible en 
razón de que esta tasa es mayor que el costo de oportunidad. 

  

• La inversión de este proyecto se recuperaría en 5,82 años. 

 



RECOMENDACIONES 

•   

• Se recomienda aprovechar la ventaja de que la provincia de Cotopaxi  
es una de las provincias netamente agrícolas y ganaderas para  
desarrollar este tipo de proyectos lo que  generarían numerosas 
fuentes de trabajo. 

•   

• Se recomienda realizar un estudio de mercado efectivo  que permita 
determinar los requerimientos y necesidades de los futuros clientes y 
consumidores y en base a esto se  determinará el inicio de la 
factibilidad acertada de un proyecto, que en nuestro caso se sugiere 
que se esta inversión en la parroquia António José Holguin. 

•   

• Se recomienda   que en la ejecución del proyecto, se debe aplicar las 
estrategias de introducción al mercado para alcanzar con agresividad 
más del 50% de la demanda insatisfecha en la producción y venta de 
productos lácteos. 

 



RECOMENDACIONES 

•   

• La obtención y análisis de los datos estadísticos son muy 
indispensables en la creación de una empresa,  por lo que se 
recomienda su aplicabilidad para una proyección acertada de la 
producción y venta de productos lácteos.  

•   

• La  creación de la Fábrica de  Lácteos Santa Lucía debería ser 
ejecutada por ser proyecto con gran probabilidad de éxito. 

•   

•  Se recomienda  tener un apoyo logístico  oportuno y constante, a fin 
de que exista una excelente retroalimentación y optimización  en la 
entrega de la leche cruda en razón de que es un producto muy 
delicado en su manipulación. 

 



RECOMENDACIONES 

•  En la ejecución del proyecto se debe tener como base   y difundir a la 
organización su direccionamiento filosófico, su estructura y sus 
funciones  por que esto permitirá un desarrollo exitoso. 

•   

• Las estrategias de marketing (promoción y publicidad) deberán difundir 
el slogan de la empresa, para llegar a la mente del cliente y 
consumidor. 

•   

• La inversión del proyecto tiene capital propio y de terceros, por lo tanto 
se recomienda que en la obtención de la fuente de financiamiento de 
terceros se trate de obtener la tasa de interés más rentable. 

•   

• Según los indicadores financieros obtenidos se recomienda la aplicación 
del presente proyecto. 

•   

•   

 


