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ANTECEDENTES

El presente proyecto estda orientado a la

creacion de una fabrica de lacteos en la
parroquia Antonio José Holguin, que es un
sector netamente agricola y sobre todo
ganadero .

Como se indico anteriormente, la actividad principal
de sus habitantes es la produccion lechera, sin
embargo, esta parroquia no cuenta con una empresa
de productos lacteos, donde se pueda aprovechar la
materia prima existente en el sector y obtener
productos de calidad competitivos para el mercado
del centro del pais.




JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La importancia de la creacion de la
fabrica de lacteos en esta parroquia
radica en su contribucion al desarrollo
del pais a través de la generacion de
oportunidades de empleo, impulsando
al comercio nacional e internacional y
dinamizacion de la economia.




OBJETIVOS GENERAL

o Efectuar el estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa productora y
comercializadora de productos lacteos: Leche
pasteurizada, yogurt y quesos, en la
Parroquia Antonio José Holguin del Canton
Salcedo, Provincia de Cotopaxi.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar el Estudio de Mercado para determinar la
demanda insatisfecha de los productos lacteos: Leche
Pasteurizada, Queso y Yogurt.

» Cuantificar los requerimientos técnicos del proyecto y
determinar los costos - gastos necesarios para la
realizacion del proyecto.

e Determinar su estructura organizacional.

o Realizar la Evaluacion Financiera y ver la factibilidad
del proyecto.






OBJETIVO DEL ESTUDIO
DE MERCADO

Conocer la oferta, la demanda, y la demanda
Insatisfecha, para de esta forma poder
establecer las necesidades que existe en las
provincias de Cotopaxi, Tungurahua vy
Chimborazo, para la creacion de una fabrica
de lacteos en la parroquia Antonio José
Holguin.



SEGMENTACION DE MERCADO

o VARIABLES :

1.- GFOGRAFICAS:
TUNGURAHUA
COTOPAXI
CHIMBORAZO
2. CONDUCTUALES

FRECUENCIA DE CONSUMOO , PRODUCTO DE
CONSUMO  MASIVO (  NECESIDAD BASUCA
ALIMENTACCION )




PRUEBA PILOTO

e ¢Si en la Parroquia Antonio José Holguin del canton
Salcedo, existiera una empresa productora vy
comercializadora de productos lacteos de calidad, a
precios economicos y fueran distribuidos en su
provincia, estaria dispuesto a comprar y ser cliente

de esta empresa?
VARABLES mumn Pﬂmmm
. APLICO AL 0.1 % g

POBLACION




POBLACION

NUMERO DE FAMILIAS SEGUNPROYECCION 2010
PROVINCLA

COTOPAXI
CHIVMEBOEA ..."'i"'
TUN 'GT.'F.J A

SUMA TOT z-z-n 150




INVESTIGACION DE MERCADOS

« Tamano de la muestra — e
- POBLACION 161.989 FAMm :W@ @[ﬂ@@]@@

FORMULA




INVESTIGACION DE CAMPO
( ENCUESTAS )

Encuesta dirigidaa Consumidores del producto

IDENTIFICACION CON LA MARCA DE PRODUCTOS
LACTEOS

NUMERO DE FAMILIAS SEGUNPROYECCION 2010




FRECUENCIA DE CONSUMO DE
PRODUCTOS LACTEOS

FRECUENCIA DE CONSUMO PRODUCTOS
LACTEOS

CODIGO| ALTERNATIVAS RESULTADOS

B Diario mSemanal = Mensual MAlgunavez

Semanal
Mensual
Aloum vez 3
100.00




FRECUENCIA DE CONSUMO DEL
QUESO

CODIGO ALTERNATIVAS RESULTADOS
' Diario 2]
2 Semanal
3 Mensual
Alsuna vez 1.3
100.00

Total

FEECUENCIA QUE CONSUMEN QUESC
m Diario m Semanal Mensual mAlgunavez

12%

= B




CONSUMO DE LECHE
PASTEURIZADA

CONSUME LECHE FASTEURIZADA

o4
10000




PREFERENCIA EN EL TAMANO DE
LA LECHE PASTEURIZADA

CODIGO |ALTERNATIVAS FEECUENCIA
% Litro B
1 Litro 42
2 Litros
4 Litros

100.00

TAMANO LECHE PASTEURIZADA

W% Litro W1Litro 2Litros W4 Litros Otros

11%




PREFERENCIA EN EL TAMANO
DEL YOGURT

TAMANO DE CONSUMO DE YOGURT

C 1/4 Litro m 1 Litro 2 Litros m4 Litros Otros

12%




PREFERENCIA EN EL TAMANO
DEL QUESO

(ODIGO ALTERNATIVAS RESULTADOS| M

0

TAMANO DE PREFERENCIA DEL QUESO

m Mediano Grande




PREFERENCIA EN EL SABOR DEL
YOGURT

CODIGO ALTERNATIVAS RESULTADOS

Guanabana
Frutilla

SABOR DE PREFERENCTIA DEL YOGURT

Fresa mDurazno Mora Frutilla




PREFERENCIA EN EL TIPO DE
ENVASE DEL YOGURT

CODIGO ALTERNATIVAS RESULTADOS
| Plastico d]
Catton 09
Vidrio 6.4
' 100.00

TIFODE FNVASE DEL YOGURT

W Plastico W Cartdon Vidrio

.\




PREFERENCIA EN EL TIPO DE
QUESO

CODIGO ALTERNATIVAS RESULTADOS| % |
1 Fres=co 38 32.78

TIPO DE QUESO QUE PREFIEREN

B Fresco M Mesa Mozzarella

16%

.




LUGAR DONDE ADQUIEREN LOS
PRODUCTOS LACTEOS

LUGAR DONDE ADQUIEREN PRODUCTOS LACTEOS

mTienda mDespensa Supermercados m Otros




RESULTADOS SOBRE LA ADQUISICION DE PRODUCTOS
LACTEOS EN LA PARROQUIA ANTONIO JOSE HOLGUIN.

CODIGO ALTERNATIVAS RESULTADOS| % |
1 51 62 8403

COMPRARIA PR(Z)DUCTQS LACTEOS EN
A JHOLGUIN

ESi ENo




MARCA DE PRODUCTOS LACTEOS
CONSUMIDOS EN EL ULTIMO MES

CODIGO ALTERNATIVAS RESU
1 Pura Crema

NWMARCA DE PRODUCTOS CONSUNMIDOS TLTINMO WVMES

m Pura Crema m Paraiso Vitaleche m Ranchito

Tony Parmalat Otros




CARACTERISTICAS DE CONSUMO
DE LOS PRODUCTOS LACTEOS

EUEN FRODUCTO FOR:

m Calidad m Precios Publicidad

.



DEMANDA HISTORICA DE LECHE

PORCENTUALMEMNTE

1
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DEMANDA HISTORICA DE QUESO




DEMANDA HISTORICA DE

YOGURT




DEMANDA PROYECTADA DE LA

LECHE ( EN LITROS )

DEMANDA PROYECTADA

DEMANDA PROYECTADA
{ LITROZ DE LECHE )




DEMANDA PROYECTADA DEL
QUESO ( EN KILOGRAMOS )

QUESQEN
KILOGRAMOS

50.945

DEMANDA PROYECTADA

% factor de crec. | DEMANDA PROYECTADA
CRECIMIENTO [ [ gr"llj:[: | +1  |(eueso EN KILOGRAMOS
..-' I| I.' - .I;IE -

30,945
§3.130



DEMANDA PROYECTADA DEL
YOGURT ( EN LITROS )
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OFERTA HISTORICA DE LECHE
EN LITROS

TASA DE i
 |CRECIMIENTO  |PORCENTUALMEMTE
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OFERTA PROYECTADA
factor de crec.
(g/100) +1

LITROS DE LECHE %
[ en miles de litros| CRECIMIENTD g |
374.503
384.676
395.062
429,433
466.794
507.405
551,543

OFERTA PROYECTADA
[ LITROZ DE LECHE )
384.676
395.062
'-1-#_” 4-..!..!
466.754
507.405
551.549

595,53



OFERTA PROYECTADA
: factor de crec.

(g/100) +1
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DEMANDA INSATISFECHA DE

OFERTA | LECHE )
En Litros
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DEMANDA A SER CAPTADA POR EL
PROYECTO

NUESTRA FABRICA DE LACTEOS SE ORIENTA
A CAPTAR EN UN INICIO EL:

50% DE LA DEMANDA INSATISFECHA



PRECIOS DE LA COMPETENCIA

PRECIO ACTUAL | § | PRECIDACTUAL | § | PRECID ACTUAL |5|
OFERENTES DE LACTEQS
DURA CREMA

ELRANCHITO
A

PARAISC




PRECIOS PROPUESTOS DE LA

FABRICA SANTA LUCIA

PRECIO ESTABLECIDO EN DOLARES
FABRICA SANTA LUCIA

LECHE { litro }

QUESO ( 500 gramaos

YOGURT { litro |




-TAMANO DEL
PROYECTO

. OCALIZACION

«INGENIERIA DEL
PROYECTO




MATRIZ DE LOCALIZACION

ALTERNATIVAS

Proveedores
Clientes

Servicios Basicos

Tamano de |a Propiedad

Vias de Acceso

Mano de Obra




RESULTADQS DE LA MATRIZ

ALTERNATIVAS

FACTORES CUNCHIBAMBA| MULALILLO | ANTONIO JOSE HOLGUIN

Proveedores
Clientes

Servicios Basicos

Tamario de la Propiedad

Vias de Acceso

Mano de Obra




LOCALIZACION

Barrio La Libertad

Parroquia Antonio
José Holguin

Provincia: Cotopaxi

Canton: Salcedo

IHquindil
Iﬂu liquindi

) Sateads ashalonpe

Cylsubamba ‘M‘“ ) Miyuel)
Mulalilio

086 Holgin
' L.ag. De Yambo
P San Diegos
- - W /



DISPONIBILIDAD DE RECURSQOS

e Mano de obra

e [NSUMOS

e Servicios Basicos

e Maquinaria y equipo




i
INGENIERIA DEL PROYECTO ( FLUJOGRAMA DE PROCESO)

FLUJOGRAMA DEL. PROCESO DE LA T EFCHE PASTEURIZATDA

RECEPCION DE MATERIA PRINMA

' 2

! 72

E 2

HOMOGENIZACTON

' 2

ADICION DE SOLITNOS

¥

PASTEURIZACION

+
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£ 2
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AGITACTION
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T
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CONTROL DE CALIDAD EN TODOS
LOS PROCESQOS




ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El impacto ambiental de la industria lactea esta
concentrado basicamente en la problematica de
los residuos liquidos y de los producidos en su
tratamiento. La descarga de éstos a un curso de
agua superficial si previo procesamiento se
traduciria inevitablemente en un foco
contaminante, lo que depende, en todo caso, del
desecho y del caudal del cuerpo receptor.

POR LO QUE SE CONTARA CON LAS MEDIDAS
PREVENTIVAS NECESARIAS COMO DESPOJE
ADECUADO DE DESECHOS




*BASE FILOSOFICA
DE LA EMPRESA

ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA




CONSTITUCION

» Superintendencia de Companias

e Servicio de Rentas Internas

e Normas Sanitarias

e Normas Tecnicas INEN

» TIPO DE EMPRESA COMPANIA LTDA



RAZON SOCIAL

"FABRICA DE LACTEOS SANTA
LUCIA. "

LOGOTIPO DE LA EMPRESA

LACTEOS

uﬂ'_

SANTA WCIA




SLOGAN

" La calidad reflejada en tus
productos lacteos....”

VISION

Muestra Visiom == lo define:
S CuamdaoT

seremos la I DS | preferids

logrando la maw
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o Mision "
“Producir y comercializar productos
lacteos de alta calidad y a un precio
justo, orientado a satisfacer las
necesidades de los consumidores, al
mismo tiempo que generamos
rentabilidad y creamos un ambiente de
motivacion y superacion para nuestros
empleados.”




ESTRATEGIA EMPRESARIAL

CALIDAD
PRODUCTIVIDAD
PUBLICIDAD
PROMOCION
PERSONAL




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

LACTEOS SANTA LUCIA
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GGERENCIA GENERAL

DPTO. PRODUCCION

OPERADORES

AYUDANTES

SECRETARIA - CONTADORA

DPTO CONTROL
CALIDAD

DPTO VENTAS

LABORATORISTA

VENDEDORES




 PRESUPUESTOS

« ESTADOS
FINANCIEROS

« EVALUACION
FINANCIERA




PRESUPUESTOS DE INVERSION

CUADRO DE INVERSIONES
FABRICA DE LACTEOS SANTA LUCIA

DOLARES Vida Util
1. MAQUINARIA Y EQUIPO CANTIDAD|V. UNITARIO WVALOR TOTAL

B

afios

4.000, .000,0
6.000, .000,0
6000 .000,0
1.500 .500,0
2.200, -200,0
2.000, .000,0
200,0
980,0
-10.000,0
60.000,0
92.880,0
0,0
COMNSTRUCCIONES E INSTALACIONE 0,0
TERREMO 60.000,0
Area para produccion de leche pasteuriz] 5.000,0
Area para produccion de yogurt 5.000,0
Aréa para produccién de quesos 2.000,0
Area de estacionamiento 5.000,0
5.000,0
£.000,0
2.000,0
0,0
92.000,0
0,0

Bomba con Tangue de almacenamiento
Pasteurizador continuo de 2000 litros
Estandadizadora 2000 litros

Tangue silo isotérmico

Bomba de 500 litros / hora
Enfundadora semiautomatica

Caldero

Banco de Hielo
Cuarto frio v Banco Hielo
Wehiculo
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Area Administrativa
Aréa de bodegas insumos
Area verdes
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3. MUEBLES.ENSERES Y OTRAS INVERSIONES
Mesas Miguelada 1
Aros

Cedazos

Tanques

Sillas

Archivadores
Muebles de recepcidn
Archivadores Adéreos

41.000,0
500,0
200,0

10.000,0

6.000,0
600,0
200,0
400,0

0,0
0,0
0,0
0.0
18.900,0
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4. DIFERIDAS ¥ OTRAS AMORTIZABL

Gastos de Constitucidn 250,00 280.0 15.7%

Gastos de Investig v publicidad 1.500.00 1.500.0 54.3%

a - 0.0 0,0%

o - 0.0 0.0%

Suma: 41.780,0 0, 7% |Reinversid 205 560.0

CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 32.068,5 13,5% | Capital de ti 32 068.5
PREQOPERACIONALES

INVERSION TOTAL INICIAL :] 237.628,5]  100,0%][ToTaL inve] 237 628.5]




ESTRUCTURA CAPITAL

Capital propio

Cuota Variable
MEDIANO PLAZO
Intereses
CAPITAL
INTERES

PLAZIO

GRACIA

Capital financiado

_ Suma: 100,00%

Amortizacion
Intereses
Cuotas

3 97
40.873,64 4.700,47

Comprobaciones
227.870,54

26.445 f 45.574,11

] 16.087,92 45.574,11
. 12.697,00
4 .11 8.916,14
45.574,11 4.700,47




BALANCE GENERAL

CORRIENTE PASIVO CORTO PLAZOD

ACTIVO FUO
Maquinaria y equipo
Construcciones e instalaciones

Muebles y enseres
PATRIMONIO
ACTIVOS DIFERIDOS 1.780,00 | Capital social :

80,00
1.500,00

TOTAL ACTIVO 237.628,47 |TOTAL PATRIMONIO ¥ PASIVO - 237.628 47




ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
ESTADO DE RESULTADOS DOLARES

CONCEPTO/ANO: | UNO DOs TRES CUATRO CINCO
% % % % %
(#) Ingreso por ventas netas §32.686,2| 100,0%| 542.361,6| 100,0%| 551.804,7| 100,0%| 660.997,2| 100,0%] 569.873,5(100,0%

(- ) Costos de Ventas 432.8692| 613%|4374794| 80,7%|448.3940| 813%|462.150,0| 824%|468.1868| 822%
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS | 99.817,0| 18,7%|104.8721| 19,3%|103.410,7| 187%| 98.847,2| 17,6%|101.686,7| 17,8%
{-) Gastos administrativos 11.520,0 22%| 119012 22%| 12.0131 22%| 121260 22%| 122400 21%
(-) Gastos de ventas 183770 3,4%| 18.377,0 3,4%)| 18.377,0 3,3%| 1837701 33%| 183770 32%
) Gastos financieros 19.129,1 36%| 16.0879 3,0%| 126970 23%| 89161 16%| 47005 08%
) Otros egresos 0,0/ 00% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 00% 0,00 00%

+ ) Otros ingresos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
=) Utilidad antes de participacion | 50.790,9| 9,5%| 58.506,0 10,8%| 60.323,6| 10,9%| 59.42811| 10,6%| 66.369,2| 11,6%

=) UTILIDAD (pérdida) OPERACION 69.920,0| 13,1%| 74.5939| 13.8%| 73.0206| 132%| 68.3442| 12.2%| 71.069.7| 12,5%

(
(
(
{
(

(-) 15 % participacion de trabajadores| 76186 14%| 87759 16%| 90485 16%| 89142 16%| 99554 17%
(=) utilidad antes impuesto a larent]{ 43.172,3| 81%| 49.7301| 92%| 51.2751| 93%| 505138 90%| 56.4138| 9.9%
(-)Impuesto la renta 25% 107931| 20%| 124325 23%| 128188 23%| 126285 23%| 141035 25%

(=) UTILIDAD NETA| 32.3792| 61%| 37.297.6| 69%| 38.4563| 7,0%| 37.8854| 68%| 42.3104| 7.4%

Reserva legal (10% utiidad)[ 3279 |




INGRESOS DEMANDA

PRODUCCION / INGRESQS TOTALES
Cantidad de PRODUCTOS o SERVICIOS que comercializa cada aiio:

PRODUCTOS O SERVICIOS POR CADA Ailo| LECHE PASTEURIZADA ( LITROS)[  QUESOS ( KILOGRAMO) | YOGURT [ LITROS )
UNO 827.006,0 18670 101.516,0

DOS 842.606,0 1985,0 102.9240
TRES 857.760,0 21070 104.348.0
CUATRO 872.371,0 22340 105.791,0
CINCO 866.333.0 23670 1072520
SEIS 699.526.0 25050 108.732,0
SIETE 931.2813 25934 112.570,2
OCHO 964.15,6 26850 116.544,0
NUEVE 998.190.3 21198 120,658,
DIEZ 10334264 287719 1249172
Unidades

Ventalocal % 9%
Venta internacional %
Desperdicios % 1%
Pracio unitario local

Pracio unitario intemacional




FLUJO DE FONDOS

CONCEPTOIANOS UNO 00§ TRES CUATRO CINCO SHIS SETE | OCHO | NUEVE DIEZ
+Ingresos e la operacion 5328620 MII1AT| 55180471 0007 17| SBOBTIAZ| ATAITIAT| GOATRA00| A1992531| G1B086T| 7A00%432
- ¢0sta de operacion 4351220 44860359 | 45063008 47349099 479R4084| A07THI513| ANM41842| G2ABRO1R| A45M4700| B60BI00D0
- (lepreciacion 18.778,00 177800 1877800 177800  IBTTR00|  IBTTRO00|  IRTTRO0|  TRT7RO00|  1B77B00 1877800
-amortizacion 356,00 35600 356,00 35600 356,00
- pago intereses por los creditos recibidos 1912009 1809792 1289700 391614 470047
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 0.0 58525971 6034362 5944305| 6638921 6207BA4| GRAMGT|  TAZTEN3| 718359 20068652
- participacion de trabajadores 15% de la Utiidad 762184 Br7aal 005154 BI7 005838 OINMTT| 1028875 12M72|  1ER2A4| 3010298
UTILIDAD ANTES DELIMPUESTO A LA RENTA 348,27 74707 51.29208 5053085| 5643083 5276668 5830292 6398641  66.20105 17058334
-Impuesto ala renta 25% 079732 1243%77] 1282302 263271 077 139167 METETI|  1R9RRD| 16026 4264589

UTILIDAD/PERDIDA NETA 235 N0 | 3846906 A3 42312 A0 43TIA9| 47989811 4965079 12793756

=

e | | = e o | e s s |

+ Utlidad venta de activos

-Impuesto ala utlidad en venta de activos
+Ingresos no gravables

- C05to de operacion no deducibles

+valor enlibros de log activos vendidos

+ depreciacion - 18.778,00 18778001 1877800 18778000 1877800 1B77BO00| 1477800 18.77800( 1877800
+ amortizacion
+amartizacion actvos dferidos 356,00 356000 3560 356000 3560
-valor de I3 inversion 205,560 00 - - - - | 60.000,00 - - - - | 111.780.00
- Capital de trabajo 32068 47
+ recuperacion del capital de trabajo 3208847
+ credto recihido 166.339 93 - - - - -
-pago del captal ( amortizacion del principal) B4E02|  2043619] 3287711 BO5797| 4087354
FLUJO DE FONDOS NETOS DEL PROYECTO J1.28854 | 2500004 2695841 2472695 031446 3041652 5B35301| 6250519 6676781 | 642879  67.00413

FLUJO DE FONDOS PURO <[afio uno a aiio diez:) 4620760 2695811 2472595 2037416 -3941652 5835301 6250519 676761 6842879  67.00413




« INDICES
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TIR ( TASA INTERNA DE RETORNO

La formula empleada para el calcule de la T LE, es la siguiente:

FAl FA2 4 FA3 N FA4 4 FAS
(1+ ITR) (1+ 7IR)

- T - -
———r t =t —————
(1+ ITR) (1+ ITR) (1+ TIR)
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Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR):
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CUADRO REFERENCIAL PARA CONTROL DEL AVANCE: Criterios de evaluacion

Criterios de Evaluacion del Proyecto
Relacion Beneficio/Costo ”

Valor Presente Neto: VAN 105.504,05

it




ANALISIS DE SENSIBILIDAD
RESUMEN DE SENSIBILIZACIONES:

CONCEPTOS:| Variacion % TIR % VAN EVALUACION
Aumento de costos A% 107,068 4 Sensible
Disminucion de ingresos -0% 07 1161 Sensible

Disminucion ingresos y aumento de costos simultaneamente -324 1387 Sensible

Aumentoa laM.O.D. % 39 78% 118,228 5 No sensible
Aumento al personal A% 38.72% 113,883.8 No sensible

Aumento de materia prima A% 17 7485 Sensible
Aumento en Suminis. Semicios % 40 .30% 120 288 6 No sensible

Normal 40.46% 120.954.2 RENTABLE

TMAR:Tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto 14.86"%

No sensible = significa que el prayecto sigue siendo rentable & pesar de la vanacion en el factor critico considerado
Sensible = hay ue tomar providencias aplicand las estrateqias adecuadas v analizar los valores de mercadoiprecis),

El proyecto es mas sensible a una disminucion de ingresos que al aumento de costos




RELACION COSTO BENEFICIO

S

 El proyecto es aceptable debido a que la relacion beneficio costo
de la FABRICA DE LACTEOS , determina que los beneficios
generados dentro del periodo de analisis son mayores a los
costos es decir, se tiene un excedente de un dolar con veinte
centavos por cada dodlar que se gaste.



PERIODO DE RECUPERACION

e “El periodo de recuperacion de la inversion es un criterio de evaluacion
mediante el cual se determina el nUmero de periodos necesarios para
recuperar la inversion inicial”.3

e EN NUESTRO PROYECTO ES DE 5,82 anos.




ANALISIS DE SENSIBILIDAD

RESUMEN DE SENSIBILIZACIONES:

CONCEPTOS:

Variacion %

TIR %

VAN

EVALUACION

Aumento de costos

Y%

-48.128 3

Sensible

Disminucion de ingresos

5%

-53.458 5

Sensible

Dizminucion ingresos y aumento de costos simultaneamente

-208.190,9

Sensible

AumentoalaM.O.D.

%

33,68%

96.8232

No sensible

Aumento al personal

Y%

30,20%

63.003,6

No sensible

Aumento de materia prima

%

12,66%

640.5

No sensible

Aumento en Suminis.Semicios

%

34 59%

103.353 6

No sensible

Normal

39,34%

106.604,1

RENTABLE

TMAR:Tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto

12,55%

Mo sensible = significa que el proyecto sique siendo rentable a pesar de la vanacion en el factor critico considerado
Sensible = hay que tomar providencias apicando las estraiegias adecuadas v anaizar oz valores de mercadolprecios).

El proyecto es mas sensible a una disminucion de ingresos que al aumento de costos




PUNTO DE EQUILIBRIO

FABRICA DE LACTEQS SANTA LUCIA
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

DOLARES
Conceptolafios UNO 003 TRES CUATRO CINCO SEIS SIETE (CHO NUEVE
COSTOS FOS 1843993 1354113 103373 1443259 10.363,86 63.815,24 63.931,60 66.04.11 66.167.80

COSTOS VARIABLES 00.24240 366.685,73 J11.126,% ¥210840 082930 3194880 10.592,52 LYANLYN) 441.676,12

VENTAS TOTALES 53268620 ML A N 560.997,17 5387352 TIN5 398.788,09 §19.925,31 641.808,67

Punto de equilibrio :
Unidades monetarias totales: ~ DOLARES U242 210N 202.194,65 234.206,98 220.830,65 20640431 209.776,15 208.110,75 JAPALLNY 9.3 4
Venta Nacional U242 210N 202.194,65 234.206,98 220.830,65 20640431 209.776,15 208.110,75 JAPALLNY 9.3 4
Venta Internacional - - - - - - - - - -

% al punto de equilibrio financiero (PE): 45% 1 4% 4% 3% 36 37h Mh 33h I
Promedio PE financiero : 3h
Evaluacion :| ACEFTABLE | | - |

PRODUCCION PARA LLEGAR AL PUNTO DE EQUILIBRIO Unidades fisicas producidas para alcanzar el punto de equilibrio
| MO = UNO 003 TRES CUATRO CINCO SEIS SIETE (CHO NUEVE DIEZ
Producto Venta /Unidad
LECHE PASTEURIZADA ( LITR{Nacicnal g 349.544 319394 360.5584 30.026,7 H7.803,8 322.9%8.3 .0 s 3226
nternacional - - - - - - - - - -
QUESOS { KILOGRAMO ) |Nacional 80,8 5228 8339 3 08,1 5830 0995 8949 9099 8476
Internacional - - - - - - - - - -
YOGURT { LITROS ) Nacicnal 457160 426613 N5975 43743 #1454 8453 39.0430 38.844.6 384930 36.960.1
Internacional - - - - - - - - - -




CONCLUSIONES

A\Y

La actividad ganadera y agricola es una de las actividades mas
predominantes en la provincia de Cotopaxi y Tungurahua, lo que le
genera a estas provincias muy buenos ingresos.

Con un respaldo del estudio de mercado se determind que la
Parroquia Antonio José Holguin sector Santa Lucia canton Salcedo es
un sitio Optimo para implantar una fabrica de lacteos.

Nuestra fabrica de lacteos aplicara como estrategia de mercado la
mezcla de mercadotecnia como son las 4 P s: Producto, Precio, Plaza y
Promocidon y como estrategia de introduccion se aplicara una gran
variedad de politicas de promocion y publicidad.



CONCLUSIONES

Dentro del estudio técnico se establecio la macro localizacion y la
micro localizacidn, en la cual se llego a definir que la nueva empresa va
estar ubicada en la ciudad de Salcedo en el sector de Santa Lucia.

La fabrica tiene una base filosofica, estructura organizacional, y
funcional adecuada que para alcanzar una imagen de solidez
y fortaleza.

La inversion para este proyecto es de $ 237.628,50 de lo cual $
71.288,50 pertenece a capital propio y $ 166.339,90 pertenece a
financiamiento, el cual sera adquirido en una institucion financiera a
una tasa de interés en funcion de su destino.



CONCLUSIONES

o EITIR es de 35,34% lo que demuestra que es un proyecto factible en
razon de que esta tasa es mayor que el costo de oportunidad.

e Lainversion de este proyecto se recuperaria en 5,82 afios.



RECOMENDACIONES

Se recomienda aprovechar la ventaja de que la provincia de Cotopaxi
es una de las provincias netamente agricolas y ganaderas para
desarrollar este tipo de proyectos lo que generarian numerosas
fuentes de trabajo.

Se recomienda realizar un estudio de mercado efectivo que permita
determinar los requerimientos y necesidades de los futuros clientes y
consumidores y en base a esto se determinara el inicio de la
factibilidad acertada de un proyecto, que en nuestro caso se sugiere
que se esta inversion en la parroquia Antonio José Holguin.

Se recomienda que en la ejecucion del proyecto, se debe aplicar las
estrategias de introduccion al mercado para alcanzar con agresividad
mas del 50% de la demanda insatisfecha en la produccion y venta de
productos lacteos.



RECOMENDACIONES

La obtencion y analisis de los datos estadisticos son muy
indispensables en la creacion de una empresa, por lo que se
recomienda su aplicabilidad para una proyeccion acertada de la
produccion y venta de productos lacteos.

La creacion de la Fabrica de Lacteos Santa Lucia deberia ser
ejecutada por ser proyecto con gran probabilidad de éxito.

Se recomienda tener un apoyo logistico oportuno y constante, a fin
de que exista una excelente retroalimentacion y optimizacién en la
entrega de la leche cruda en razon de que es un producto muy
delicado en su manipulacion.



RECOMENDACIONES

En la ejecucion del proyecto se debe tener como base vy difundir a la
organizacion su direccionamiento filoséfico, su estructura y sus
funciones por que esto permitira un desarrollo exitoso.

Las estrategias de marketing (promocion y publicidad) deberan difundir
el slogan de la empresa, para llegar a la mente del cliente y
consumidor.

La inversion del proyecto tiene capital propio y de terceros, por lo tanto
se recomienda que en la obtencion de la fuente de financiamiento de
terceros se trate de obtener la tasa de interés mas rentable.

Segun los indicadores financieros obtenidos se recomienda la aplicacion
del presente proyecto.



