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-~ PROYECTO:

“Comercializacion y Desarrollo Economico para la
Implementacion de una Empresa de Consultoria
Asesoria y Capacitacion especializada en
Planeacion Estratégica, Recursos Humanosy
Desarrollo Organizacional en las Ciudades de

| Riobamba y Ambato”




PRESENTACION DEL PROBLEMA

» Con el desarrollo econdmico y empresarial en las ciudades de
Ambato y Riobamba, han llegado a un punto de quiebre por el
crecimiento desordenado sin apoyarse en programas Yy procesos
administrativos y operativos adecuados.

» Las empresas que crecen en solvencia y capacidad productiva,
crecen también en necesidades de inversion, logistica, manejo
operativo y conocimiento de temas: comerciales, organizacionales,
estratégicos y de marketing entre otros.

HIPOTESIS

Se comprobara que la Implementacion de una Empresa de Consultoria,
Asesoria y Capacitacion especializada en areas de Planeacion
Estratégica, RRHH y Desarrollo Organizacional en las Ciudades de
Riobamba y Ambato sera financiera y econdmicamente rentable en 3
anos.




INVESTIGACION DE MERCADOS

Calculo de Muestras para Poblaciones Finitas

INGRESO DE PARAMETROS

Tamafio de la Poblacion (N)

196

Error Muestral (d)

Proporcion de Exito (p)
Proporcién de Fracaso (q)

0.93
0.03

Valor para Confianza (Z) (1)

Foarmula

Tamano de Muestra
100

|




INVESTIGACION DE MERCADOS

M Microempresa M Comercial
i Pequefia empresa M Industrial
I Mediana empresa i Servicios

- . ;Qué activi realiz
Pregunta 1. El tamafo de su empresa es: Pregunta 2. ;Que actividad realiza su

empresa?

16%

M Si
H No

Pregunta 3. jSuele tener necesidad de

capacitacion o asesoria en temas
empresariales?




INVESTIGACION DE MERCADOS

M Versatilidad de temas

kd Buenos capacitadores
H Capacitadores locales

i Profesionales otras
ciudades

Pregunta 4. jEstaria Ud. dispuesto a probar una nueva forma de
capacitacion y asesoramiento para su organizacion?, en la cual obtenga:

= Manejo de RRHH

50%
40%

= Administracion

M Profesionales

H Liderazgo

H Amigos

30%

m Comunicacion y Marketin
il Fuentes Bibliogréficas 10% L g

20%

" Ventas

H Empresa Especializada 594

10% = Estrategias de Manejo

kM Ninguno

Pregunta 5. Cuando tengo problemas en la
parte administrativa o de personal en mi
empresa recurro a:

Pregunta 6. ;En qué areas necesita con
mayor frecuencia asesoria y capacitacion?



INVESTIGACION DE MERCADOS

2% 7%
M Cada semana
M Cada mes

i Cada trimestre

M Cada ano

Pregunta 7. ;Con qué frecuencia requiere
servicios de asesoria o capacitacion?

M Si

H No

—

Pregunta 9. ;Cuenta con un presupuesto
para este tipo de capacitacion o asesoria?

15%

10%

5%

21%

i Contabilidad

M Desarrollo Organizacional
M Estratégias de manejo

i Manejo bioseguridad

i Marketing

Id Procesos de produccion
L4 RRHH

i Tributacion

Pregunta 8. ;Qué temas son mas urgentes
para su empresa?



INVESTIGACION DE MERCADOS

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

37%
M Precio
M Calidad
il Publicidad
2%
M Experiencia

SEFUJA EN

Pregunta 10. Al contratar un servicio de
capacitacién y asesoramiento, Ud. se fija en:

Pregunta 12. jQuisiera Ud. contratar una Pregunta 11. ;Cuenta con una empresa que

empresa que le brinde Asesoria y Capacitacion le provea capacitacién o asesoramiento

especializada en Planeacidn Estraté%ica, RRHH

y Desarrollo Organizacional? empresarial para su empresa?




INVESTIGACION DE MERCADOS

B Capacitacion profesional constante
E Incrementar Utilidades

4% M Incrementar Ventas

H Mejorar clima laboral

H Mejorar la productividad

i Precio acorde al mercadolocal

2% 2% H Que tenga experiencia

K Solucién rapidas a los problemas

Pregunta 13. ;Qué expectativas tiene de una empresa que brinda
Asesoria y Capacitacion especializada en Planeacién Estratégica, RRHHy
Desarrollo Organizacional?




MARKETING MIX

» Producto/Servicio: Capacitacion Y asesoria
especializada en Planeacion Estratégica, Recursos
Humanos, y Desarrollo Organizacional.

TIPO DE SERVICIO PRECIO
Capacitacion Tipo 1 375.00
Capacitacion Tipo 2 650.00
Precio: Varia dependlendo —
A Capacitacion Tipo 3 800.00
d e I Se rVI C I 0. Asesoria 750.00

Elaboracién del plan de mejora 680.00

Implementacién del plan 830.00

» Plaza: Riobamba y Ambato

» Promocion: Diagndstico gratuito de la
situacion de la empresa.




CADENA DE VALOR

Infraestructura.- Equipo informatico, equipo de audio y video, muebles de oficina.

Recursos Humanos.- Capacitacion y asesoria en arganizacion de Eventos de Consultoria
Empresarial, contando con profesionales de cuarto nivel y con probada experiencia empresarial
minimo 3 afios de experiencia.

Investigaciones & Desarrollo - N/A

Adquisiciones & Abastecimiento.- Capacitadores de alto nivel con conocimiento y experiencia
empresarial, Talento Humano | Bases de Datos, temas de interés actual

Logistica de .. Logistica de . .
Servicio . Ventas Servicio Postventa
Entrada Salida
E 1. Solicitud del cliente. Feedback Margen 30%
£ 2. Seleccion de temas de Llamadas de
= o : L, Ventas de .
= G interés del cliente. Coordinacién - seguimiento
Utilizacion de - : servicios de .
) 3. Coordinacion con clientes y | de los eventos ... |Evaluacion del
= bases de . _.._| capacitacidn -
S proveedores. da capcitacion . |servicio
= datos ) y/o asesoria. .
= disponibles y asesoria Evaluacion de los
E 4. Realizacion de la Consultoria resultados obtenidos
5. Analisis de los resultados.

Ventajas Competitivas:
» Consultores de alto nivel con basta experiencia en consultorias.
» Diagnostico completo gratuito de la empresa.

» Servicio de postventa a través del seguimiento de los resultados obtenidos
posteriores a la consultoria.




CINCO FUERZAS DE PORTER

Poder de
negociacion

PARTICULARES

Amenaza

NUEVAS EMPRESAS DE
ASESORIA

¢

PROVEEDORES
PODER BAJO DE
NEGOCIACION

CONSULTORES INDEPENDIENTES
SIN ESTRUCTURA FORMAL

g

¢

Poder de
negociacion

COMPRADORES
PODER MEDIO DE
NEGOCIACION

CAPACITACION DE:
PROVEEDORES Amenaza |

INST. GOBIERNO




ANALISIS DE LA COMPETENCIA

MATRIZ DEL PERFIL COMPETITIVO

Delpaz Téactica Consultores
FACTORES IMPORTANTES PARA EL EXITO |vator| cLasircacion | AR 1 ¢ asicacion | VALOR
PONDERADO PONDERADO
- . 0.15 2 0.3 3 0.45
1.-|[Reconocimiento y prestigio de la marca en el mercado
2.-|Calidad del senicio 0.2 2 0.4 3 0.6
Atnl?u.tos y caracteristicas superiores del portafolio de 0.15 1 0.15 A 056
3.-|senicios
4.-|Publicidad y marketing del senicio 0.1 1 0.1 2 0.2
5.-|Buena comunicacion del equipo de trabajo 0.16 1 0.16 3 0.48
6.-|Cobertura del mercado 0.14 2 0.28 1 0.14
7.-|Niveles de precios 0.1 3 0.3 1 0.1
TOTAL 1 1.69 2.57
VALORES DE LA CLASIFICACION
4 |FORTALEZA PRINCIPAL
3 |FORTALEZA MENOR
2 |DEBILIDAD MENOR
1 |DEBILIDAD PRINCIPAL




PLANEACION ESTRATEGICA

» EMPRESA
“CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS”

» MISION
Hacer mas rentables a nuestros clientes. %

v VISION

Ser una empresa rentable, posicionada como un
socio estrategico clave para el crecimiento
sostenido de las empresas del kcitador, para el

ano 201 3. i
3L
» SLOGAN ] %
“Capacitate y Camina al Exito” jf@» 2 g




MATRIZ FODA

FORTALEZAS

1. Capacitadores con experiencia

2. Conocimiento del mercado

3. Brindar servicio post-venta

3. Requiere poca infraestructura fisica
5. Manejo de informacion privilegiada

DEBILIDADES

1. Servicio no difundido

2. Ser una empresa nueva en el mercado
3. Falta de experiencia

OPORTUNIDADES
1. Existe mercado que no ha sido atendido

2. Personas con experiencias de éxito que
transmiten sus vivencias

3. Competencia no tiene una representatividad
en el mercado

4. Crecimiento de demanda de capacitacion a
todo nivel

Estrategias F.O.

Enfocar hacia el mercado desatendido aprovechando
el conocimiento del mercado. F2,01

Aprovechar de los capacitadores con experiencia
para ganar representatividad en el mercado. F1,03

Estrategias D.O.

Vincular la imagen de personas de éxito para
ingresar en el mercado D2, 02

Crear paquetes promocionales para
posicionamos en el mercado. D1, 03
Aprovechar la demanda de mercado para
adquirir experiencia D3, O4

AMENZAS
1. Entidades de Gobierno que se dedican a dar
capacitacion

2. Ingreso de nuevos competidores

3. Inestabilidad politica y econémica del pais
4. Hay poca cultura de capacitacion

Estrategias F.A.

Generar cultura de capacitacion a través del servicio
post-venta. F3, A4.

Manejar la informacion estrategicamente para ganar
mercado de las Entidades de Gobierno F5, Al

Estrategias D.A.
Fidelizar a los clientes para contrarestar a los
nuevos competidores D2, A2

Difundir nuestros servicios, para generar cultura

de capacitacion D1, A4




MATRIZ INTERNA Y EXTERNA

MATRIZ INTERNA Y EXTERNA IE

CRECER Y CONSTRUIR PUNTAJES DE VALOR TOTALES DE LA MATRIZ EFI

SOLIDO PROMEDIO DEBIL
30440 204299 1.041.99
3
ALTO
3.0A4.0 | \)
/_,--
MEDIO (3,15-2,64)
PUNTAJES DE .
VALOR TOTALES
DE LA MATRIZ
EFE| 204299
BAJO
1.0A1.99

CONSERVAR Y MANTENER

COSECHAR O ENAJENAR




ESTRATEGIAS

» Enfocar esfuerzos hacia el mercado desatendido aprovechando
el conocimiento del mercado.

» Aprovechar de los capacitadores con experiencia para ganar
representatividad en el mercado.

» Vincular la imagen de personas de éxito para ingresar en el
mercado.

» Crear paquetes promocionales para posicionarnos en el
mercado.

» Aprovechar la demanda de mercado para adquirir experiencia.

» Difundir nuestros servicios para generar cultura de
capacitacion a través del servicio post- venta.

» Manejar la informacidn estratégicamente para ganar mercado
de las entidades de Gobierno.

» Fidelizar a los clientes para contrarrestar a los nuevos
competidores. 2




ESTUDIO TECNICO

COSTO DE BIENES DE CAPITAL A

REQUERIR
VALOR
CANTIDAD DETALLE TOTAL
Computador portatil 3.600,00
Proyector 2.067,75
Am_plnflcado_r po,rtatll con 4.440.00
microfono inalambrico




ESTUDIO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerente

Secretaria

Contadora

Coordinador de Vtas
y Marketing

Coordinador Técnico
Académico

Coordinador
Administrativo

L Jovenes Talentos

Universitarios

Compania en nombre colectivo

CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS Y
COMPANIA

Conformada por tres socios.

Aportacion inicial individual de
$8.333,33.




ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

ESTIMACION DE LA DEMANDA

Seniicio Valor Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jull Ago-11 Sep-11 QOct-11 Nov-11 Dic-11
Cant.| Valor |Cant| Walor |Cant| Valor (Cant| Valor |Cant.| WValor |Cant.| Valor |Cant| Valer |Cant| Valor |Cant| Valor (Cant| Valor |Cant| Valor |Cant.| Valor
CapacitacionTipo 1 375 2| 75000 3112500 3112500 4)150000| 4| 150000| 5 1,87500| 5| 1875.00| & 2,250.00| 6| 2,25000( 7| 2,825.00| 7| 2625.00| 7| Z2,625.00
Capacitaciontipo 2 50| 2| 1,30000| 2130000 3195000\ 3)135000| 4| 260000| 4| 2,60000| 5| 3250.00| 5| 3,250.00| 6| 3,30000( & 350000 7| 455000 7| 4550.00
Capacitaciontipa 3 800l 0 0 2| 1,60000( 2({1600.00| 3| 240000| 4| 3,20000( 4| 3,20000| 5| 400000| 5| 400000| & 480000| 6| 480000( 7| G5,60000
Asgsoria 750 2| 150000 2150000 2150000\ 2)150000| 2| 150000| 2| 150000| 4| 3,00000| 4| 300000 4| 3,00000( 4| 300000| 4| 3,00000| 4| 300000

Batorsciondeplan | ool o mom| 2|13e000| 2|1ze0o0| 2|1zsoo| 2| 1zmoe| 2 13000 ¢ 27me0| o 2em| ¢ 1mom| ¢ 270m| 4 2mm| 4 20

de mejora
Implementaciondel | - ooy . | 1| swoo0| 1| swoo| 1| moo0| 3| smooo| 2| 1geoon| 2| iesoco| 2| uesooo| 2| 1seco| 2| 1geoco| 2| 1eE000
plande mejora

Toth| 7 423000 9 528500 13 836500 10 §74000 16 1019000 18 1L3500 20 1570500 26 1638000 27 1753000 29 1870500 30 1835500 31 20,5500




GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTAS Y
PUBLICIDAD

CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS
Presupuesto de Gastos Administrativos y Ventas

Cortadoa:  Dic 31, 2011
Moneda: US$
Gastos Administrativos y Ventas Mes1 Mes2 Mes3d IMesd Mes5 Mest Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes12  Total

Energia Electrica 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000  360.00
Agua 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200  144.00
Teléfono  80.00 8000 8000 6000 80.00 8000 8000 8000 8000 8000 80.00 80.00  960.00
Internst 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000  360.00
Alguiler Local  200.00 200.00 20000 20000 200.00 200.00 200.00 200.00 20000 200.00 200.00 200.00 2,400.00
Suministros de Oficina~ 50.00 5000 5000 5000 50.00 5000 5000 5000 5000 5000 50.00 5000  600.00
Promocidn y Publicidad  1,500.00 1,500.00 140000 140000 1400.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 15,600.00
Total Gastos Administratives y Ventas  1,902.00 1,902.00 1,802.00 1,802.00 1,802.00 1,602.00 1,602.00 1,602.00 1,602.00 1,602.00 1,602.00 1,602.00 20,424.00

Surinistros

Grafico de Gastos Administrativos i oficins
0

Internet
2%

Energia Electrica
2%

Agua Telefono
1% 4%

Alquiler
Local
12%

Servicio de
Limpieza
0%

Unifarmes

Promociony 0%

Publicidad
76%




FLUJO DE CAJA
CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS

Flujo de Caja
Diciembre 2011
Moneda: US$
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes § Mes9  Mes10  Mes11  Mes12 Total
Saldo Inicial Caja/Bancos 1010025 7,31047 488379 438506 391405 431149  5537.03  9.258.46 13,617.25 18,198.89 2346143 29,046.82 10,107.25
Ingresos
Ventas Contado 473760 591920 936880 978880 1141280 1272880 1758960 1890560 1963360 2094960 2167760 2257360 175,285.60
0.00
Total Ingresos 473760 5919.20 9,368.80 9,788.80 1141280 12,728.80 17)589.60 18,905.60 19,633.60 20949.60 21,677.60 22,573.60 175,285.60
Egresos
Paqo a Proveedores 211192 266364 421596 440496 513576 572796 TW532  8A07TA2  B83R12 942732 975492 1015812 T78,878.52
(astos Administrativos 190200 190200 180200 180200 180200 160200 160200 160200 160200 160200 160200 160200 20,424.00
Compra de Equipo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(astos de Personal 350076 350076 350076 350076 350076 350076 350076 350076 350076 350076 350076 350076 42,009.12
Pago del VA NETO 000 271918 34881  RR209 57684 G254 TA009 103653 111408 115698 123453 127743 899910
Obligaciones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00
Total Egresos 153468 834558 9.867.50 10,259.81 11,015.36 11,503.26 13,768.17 14,646.81 15051.96 15,687.06 16,092.21 16,538.31 150,310.74
Superavit | Déficit 13047 488379 438506 391405 431149 5537.03 935846 13617.25 18,198.89 2346143 29,046.82 3508211 3506211

Caja Final 131047 488379 4.385.06 391405 451149 550705 935646 13617.25 18,196.89 2346143 29,046.82 35,0821  35,082.11




ESTADO DE RESULTADOS
~ CEYMARCONSULTORESYAsocwpos
Estado de Resultados Proyectado

Cortado a: Dic 31, 2011
Moneda: US$

Ventas 4,230.00 5285.00 836500 8740.00 10190.00 1136500 15705.00 16,880.00 17530.00 18705.00 1935500 20,155.00 156505.00 100.0%
(-) Costo del Prod. Vendido (1,903.50) (2,378.25) (3764.25) (3,933.00) (4585.50) (5114.25) (7,067.25) (7,596.00) (7888.50) (8417.25) (B700.75) (9,060.75) (70427.25) -45.0%
Utilidad Bruta 2,326.50 2,906.75 4,600.75 4,807.00 560450 6,250.75 8,637.75 928400 9641.50 10,287.75 10,64525 11,08525 86,077.75 55.0%

Gastos Operacionales

Gastos Administrativos y Ventas  1,902.00  1,902.00 180200 1,802.00 180200 160200 160200 160200 160200 160200 160200 160200 2042400 13.1%
Gastos de Personal 350076 350076 350076 350076 350076 350076 2350076 350076 350076 350076 350076 350076 4200912 26.8%

(-) Depreciacidn y Amortizacion ~ 286.05 286.05 286.05 286.05 286.05 286.05 286.05 286.05 286.05 286.058 286.05 286.05 343265 22%
Intereses Pagados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.0%

Total Gastos Operacionales 5,688.81 5,688.81 5588.81 5588.81 558881 538881 5388.81 538881 538881 5388.81 5388.81 538881 6586577 42.1%

Resultado Operacional (3,362.31) (2,782.06) (988.06) (781.81) 15.69 861.94 3524894 389519 4,252,609 489894 525644 560644 2021198 12.9%

Participacion de Trabajadores 15%  3,031.80 1.9%
Impuesto a la Renta 25%  4,285.04 2%

Resultado del Ejercicio Neto  12,88514  8.2%




ESTADOS FINANCIEROS

CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS
Estado de Situaciéon Financiera Proyectada

Moneda: US%
Cortado a: | Enero 2011 | Diciembre 2011 |
.. c Variacion Variacion
Balance Inicial Balance Final
Absoluta %
Activos 25,000,00 100.00% 47,630.58 100.00% 22,630.58 90.52%

Activo Corriente 1{],1{]1'.25r 40.43% 3617048  T594%  26,063.23 257.87%
CajaBancos  10107.25  4043% 3508211 73.65% 2497486 247.10%

Inversiones Temporales 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
VA Pagado 0.00 0.00% 1,088.37 2.29% 1,088.37 0.00%

Cuentas por Cobrar 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Inventarios 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Activo No Corriente  14,892.75 ©  59.57%  11,460.10 24.06%  (3,432.65) 0.00%
r

Activo Fijo  14,892.75 59.57% 11,460.10 24.06%  (3,432.65) 0.00%

Propiedad, Planta y Equipos 14,882 75 5957% 14,89275 31.27% 0.00 0.00%
(-) Depreciacidn Acum. 0.00 0.00% (3432.65) T 21%  (3.432.65) 0.00%
Pasivos 0.00 7 0.00% 9,745.44 20.46% 8,745.44 0.00%

Pasivo Corriente 0.00  0.00% 974544  2046% 8,745.44 0.00%
Proveedores 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

IVA Cobrado 0.00 0.00% 2,418.60 5.08% 2,418.60 0.00%

Impuestos por Fagar 0.00 0.00% 4 29504 9.02% 4 295 04 0.00%
Participacidn de Trabajadores 0.00 0.00% 2,031.80 6.37% 3,031.80 0.00%
Pasivo de Largo Plazo 000" 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Obligaciones Financieras 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Otras Obligaciones Largo Plazo 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Patrimonio 25,000.00 100.00% 37,885.14 79.54% 12,885.14 51.54%

Capital Social  25000.00 100.00%  25,000.00 52 49% 0.00 0.00%

Ltilidades Retenidas 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Resultado del Ejercicio 0.00 0.00% 1288514  27.05% 1288514 0.00%

Total Pasivo y Patrimonio 25,000.00 " 100.00% 47,630.58 100.00% 22,630.58 90.52%

N



ANALISIS FINANCIERO

CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS

Andlisis Financiero ARo
Cortado a: Diciembre 31, 2011 1
Moneda: US$
Razones de Liquidez
f o _— Activo Corriente 36,170
Indice de Liquidez Pasivo Corriente 9,745 3.71
; Efectivo + Ctas. Por cobrar 35,082
AR Pasivo Corriente 9,745 3.60
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 26,425
Razones de Endeudamiento
; Patrimonio Neto 37,885
Grado de Autonomia ACTvOS 47,631 0.80
. Pasivos 9,745
Razo6n de Deuda ACTivoS 47,631 0.20
Indicadores de Rentabilidad
Utilidad Neta 12,885
—_ 0,
Margen Neto Ventas 156505 o
Indicadores de Rendimiento
_ Utilidad Neta 12,885 279
. Rendimiento Sobre la Inversion ROI Activos 47,631 °
RN ——
Utilidad Neta 12,885
o . A 0
Rendimiento Sobre el Capital ROE S ——— 7 aar 34%




PUNTO DE EQUILIBRIO
~ CEYMARCONSULTORESYASOCIADOS

Punto de Equilibrio
Moneda: US$

Proyeccion de Resultados y Punto de Equilibrio

Ingresos 156,505 13,042  100%
(-) Costo de Produccion 45% (70,427) (5,869) -45%
(=) Margen Bruto 86,078 7,173 55%

Gastos del Proyecto

Gastos de Personal 42,009 3,501 27%
Gastos Administrativos y Ventas 20,424 1,702 13%
(-) Depreciacion y Amortizaciéon 3,433 286 2%
Intereses Pagados 0 0 0%
Total Gastos del Proyecto 65,866 5,489 42%
Beneficio 20,212 1,684 13%




EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Evaluacion Economica Financiera
CEYMAR CONSULTORES Y ASOCIADOS

Moneda: US$
|Crecimiento 6.0% 60%  100%  10.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion Inicial ~ (25,000)
Ingresos 156,505 165895 175849 193,434 212,777 229,799 248183 268,038 289,481 312,640

(-) Costos de Produccion

(70427) (74,853) (79.132) (67,045)

(95,750) (103.410) (111,663)

Total

2,252,602

(120617) (130.267) (140688) (1,013,671)

(=) Margen Bruto 86,0718 91,242 96,717 106,389 117,028 126,390 136,501 147421 189,215 171,952 1,238,931
Inflacion 3.46% J.46% 3.46% 3.46% 3.46% 3.46% 3.46% 3.46% 3.46%
Gastos Operacionales

(astos de Personal 42009 43463 44966 46522 48132 49797 51520 3303 55147 57055 491915
Gastos Administrativos y Ventas 20424 21131 21862 22618 23401 24210 25048 25915 26811 27739 239160
Depreciacion y Amortizacion 3433 3433 3433 431 431 43 431 43 431 431 13,313
Intereses Pagados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Gastos Operacionales 65866 68,026 70,261 69,571 71,963 74438 76999 79648 82389 85225 744387
Margen Operacional 20212 23,216 26,456 36,818 45064 51,951 59502 67,773 76,825 86,727 494,544
Participacion de Trabajadores 15% 3032 3482 3968 5523 6,760 1,793 8925 10166 11524 13009 74,182
Impuesto a la Renta 25% 4295 4933 5622 7824 9576 11,040 12644 14402 16325 18429 105,091
Margen Neto 12,885 14,800 16,866 23471 28728 33119 37932 43205 48976 55288 315272

(+)I(-) Ajustes I
(+) Depreciacion y Amortizacion 3433 3433 3433 431 431 43 431 43 431 431 13,313
(+) Valor de Rescate y Plusvalia 0 0 1011 0 0 0 0 0 0 479 1,489
Flujo de Efectivo Neto 16,318 18,233 21,309 23,902 29159 33,550 38363 43636 49407 56,197 330,074
Valor Actual del Flujo de Efectivo 12552 10,789 9,699 8369 7,853 6,951 6,114 5,349 4,659 4,076 76,411

AN




EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Resumen de la Evaluaciéon

Valor Actual Neto PURO 51,411

Tasa Interna de Retorno

79%

El Proyecto ES VIABLE,
SE ACEPTA

La Tasa de Retorno del
proyecto Sl es adecuada

Beneficio / Costo 3.0565 Se Acepta el Proyecto

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Resumen Evaluacion de Sencibilidad

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
Pésimo Moderado Optimista
Ventas Totales 1,410,530.30 1,699,038.44 2,252,602.50
Tasa de Descuento 0.30 0.30 0.30
Parametros de
.. constante constante constante
proyeccion
Valor Actual Neto 34 043,24 El Proyecto NO ES VIABLE, 0 El Proyecto ES 5141150 El Proyecto ES
PURO (34,043.24) NO SE ACEFTA VIABLE, SE ACEPTA Y VIABLE, SE ACEPTA
La Tasa de Retorno La Tasa de Retorno
Tasa Interna de La Tasa de Retomo del o 0
Retorno (0.01) proyecto NO es adecuada 30% del proyecto S| es 79% del proyecto S| es
adecuada adecuada
Bensficio / Costo 048 NOseAceptaelProjecto | 100000866 SeAcepta el Proyecto 3.0 Sggizﬂg °

=




CONCLUSIONES

»

En las ciudades de Ambato vy

Riobamba  existe = demanda
insatisfecha en el campo de
capacitacion y asesoria

empresarial que requiere de los

servicios de una empresa
formal.
El mercado potencial busca

excelentes capacitadores, y que
los temas de mayor interés son
ventas, comunicacion y

marketing, y manejo de recursos
humanos, que es lo que estan
demandando las empresas que
desea contratar los servicios de
capacitacion y asesoria.

»

Pese a que durante el primer ano
las ventas seran conservadoras,
podemos comprobar la vialidad
del proyecto frente a los 3
escenarios expuestos, por los
resultados en el VAN y la TIR.

Se comprobd la hipotesis del
proyecto con el resultado de
Valor Actual Neto de US$
51,411.50 y una Tasa Interna de
Retorno del 79% con lo cual
concluimos: se comprueba
ositivamente la Viabilidad vy

entabilidad enunciada en la
HIPOTESIS.




RECOMENDACIONES

El proyecto es viable y rentable siempre

y cuando se tome en cuenta las
siguientes condiciones:

El aporte total del capital sera
proporcionado por los 3 accionistas
considerados en la elaboracion del
proyecto un total de USD$25.000,00.

Mantener constantes las premisas
sobre las cuales se genera Ia
evaluacion financiera del proyecto.

Incremento paulatino de las ventas
hasta llegar a nuestra capacidad

maxima de la prestacion del servicio.

»

Crear una estrategia comercial que se
fundamente en un estilo de
innovacién que parta de un agil vy
adecuado pre—-diagnostico que
justifiqgue la contratacion de servicios
en funcion de costo beneficio.

Anexar a profesionales de éxito, de
las distintas ramas del conocimiento
empresarial para ir posicionandonos
en el mercado como referentes de
calidad y confianza de resultados.

Si hay algin cambio en el escenario nos
reservamos el derecho de realizar el
cambio en el presente proyecto.







