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Resumen:El Ejército Ecuatoriano tiene dentro de su organdg el Departamento de
Seguridad de las Operaciones Militares y en to@das unidades las secciones de
SEPRAC (seguridad y prevencion de accidentes)emsibargo se ha detectado que no
se realiza una adecuada Gestion de Riesgos ldago@mo resultado la materializacion
de un accidente. El presente articulo se plante® abjetivo general Implementar una
Direccion de Gestion de Riesgos en la Comandarati&jército en el afio 2011, para
ser mas eficiente en el manejo de la gestion dayome en las unidades Militares
teniendo un alcance de reduccion del 20% del irdkcaccidentabilidad después de su
implementacion.

Para la presente investigacion se utilizé los nmetode observacion, inductivo-
deductivo y analitico-sintético que nos permitididir el problema en diferentes areas
con la finalidad de establecer la causa y efectsuegstudio. Con los datos obtenidos en
accidentes producidos en el Ejército Ecuatoriasalta que en el afio 2010, el ISSFA
gasto $ 539.305 por seguro de vidas, indemnizgoidraccidentes $ 42.876,41 y por
gastos médicos producto de accidentados 2°000.8000thres, esto sin contar las
proyecciones de dinero que debera desembolsaFERAIPor invalides total y/o parcial
lo que ascenderia a millones de dolares.

Si solo tomamos el valor que ha pagado el ISSFAspguro de vidas que ha sido el
resultado de accidentes en el afio 2010 es de $0539%estra meta anual
implementando el Departamento de Gestion de Riesgbsjar esta cifra en el 20% lo
gue quiere decir que se disminuiria en $ 107864stsi le dividimos para 12 meses nos
da como resultado $ 8988,41 lo que quiere decimpgaemos recuperar la inversion en
1 mes y 10 dias, solo analizando este rubro. Camolusién podemos decir que si se
implementa la Direccion de Gestion de Riesgos efjéicito lleva consigo una gran
oportunidad de preservar el talento humano, losemadé¢s y medios que nos
proporciona el estado para nuestro funcionamiertesarrollo Nacional a través de su
implementacion se puede realizar continuamentetegpqguara crear la cultura de
seguridad y el proceso de riesgos en los mieml@oaidstra Institucion.
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Abstract: The Ecuadorian Army has within of his organizatidhe Department of
Security and Military Operations in all sections FFEAC units (safety and accident
prevention), but has been detected that is notlaguate risk management which results
In many situations and activities that end with téalization of an accident. The present
article is general objective Implementing a Risk ndgement Department at the
headquarters of the Army in 2011, to be more efitin handling risk management in
military units have a range of 20% of reduction thre accident rate after of his
implementation.

In the present study, we used the methods of oaBery inductive-deductive and
analytical-synthetic allowed us to divide the pmohl in different areas in order to
establish the cause and effect in their study. Wéta from accidents in the Ecuadorian
Army resulted in the year 2010, the ISSFA has spbott $ 539,305 for life insurance, $
42,876.41 compensation and medical costs from estsd2'000 .000 approximately, this
excluding projections will disburse money to indalie partial or total and what up to
billions.

If we only take the value that have paid the ISSBAlife insurance that has been the
result of accidents in the year 2010 is $ 539,806,annual objective implementing the



Risk Management Department is to reduce this fitpyr@0% which means that decrease
in $ 107,861, if this result is divided to 12 masitlve have as a result $ 8988.41 which
means that we can recover the investment in 1 manth10 days, just looking at this
item. In conclusion we can say that if implemerg Risk Management in the Army
carries a great opportunity to preserve the hurabnt, materials and resources that its
provide us to our functioning state and nationalvettlgoment, through of it
implementation can be continuously make contrimgito create a culture of safety and
Risk process in the members of the institutiontamyi.
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|.-Introduccion.

La Seguridad y Salud es una prioridad dentro déyuoiea actividad laboral, la misma
que debe ser gestionada de una manera técniceignédi, incorporando los conceptos
mas modernos en armonia con las exigencias legabésnales generales, especificas e
institucionales.

El Reglamento al Instrumento Andino de Segurida8aud es vinculante para los

paises de la Comunidad Andina de Naciones, y erctiaalidad por su caracter de
Convenio Internacional, obliga al pais y a todas danpresas e instituciones en su
territorio a tener un Sistema de Gestion de Seagdrig Salud en el Trabajo vigente
desde septiembre del 2005, como la forma mas ardelieontribuir a la Seguridad y

Salud de sus colaboradores.

La reciente expedicion de la Resolucion CD 3332fetle octubre del 2010 expedida
por el IESS norma las auditorias del Sistema ddi@esde la Seguridad y Salud de
todas las empresas en instituciones nacionaleshles¢ claramente la obligacién de
tener sistematizada las actividades preventivdssecentros laborales.

El Ejército Ecuatoriano considera que se debe im@hgar una Direccion de Riesgo en
la Comandancia del Ejército, como paso para erutelrd desarrollar un Sistema
Integrado e Integral de Seguridad y Salud en el &@alm Conjunto, que se aplique a
todas las unidades militares a nivel nacional, daracual destinara los recursos
humanos, técnicos y econdmicos necesarios parassuirdllo e implantacién, como el
mecanismo mas idéneo de cumplimiento de las téenicanormas que rigen a la
seguridad, salud y ambiente en la actualidad, piwsitio que las acciones que se
realicen en este campo tengan una sistematiza@gtirgizacion de recursos.

En la investigacion determinamos que el 80% daridgares consultados consideran
importante la seguridad en la Comandancia del el que es vital para cumplir con

nuestro objetivo de crear cultura de seguridadg3éb han asistido alguna vez a una
charla o conferencia en su unidad donde se ha oredd el termino de Gestién de
Riesgos y el 74% de las personas manifestaron gt#én ede acuerdo con la

implementacion de una Direccion de gestion de ogsm el Ejército Ecuatoriano.

La organizacion del Sistema de Seguridad y Gedliénriesgos en el Ejército es
importante para el normal desenvolvimiento de latiticion acorde a la nueva
Constitucion del Ecuador, que enuncia la GestiéRidegos en toda Institucion publica
o privada.



Il.- Metodologia

Este articulo cientifico tiene como objetivo conoleeimportancia de implementar una
Direccién de Gestion de Riesgos en la Comandarddi&jército en el afio 2011, para
ser mas eficiente en el manejo de la Gestion degBgeen las unidades Militares y
optimizar el Sistema de Seguridad y Prevencion clidéntes, el alcance del mismo es
a nivel Nacional ya que el Ejército Ecuatorianogi@resencia en todo el territorio.

Para la presente investigacion se utiliz6 métodasoc

A.

Observacion: Se visito varias unidades del Ejército Ecuatarigonde tuvimos
como resultado mediante este método que no exisdeadecuada Gestion de
Riesgos en las mismas donde se tiene un contnoleekal a través de planes los
mismos que no garantizan la reduccién de accideests nos da la pauta que es
muy importante implementar esta técnica para disinaccidentes.

Método hipotético-deductiva- Se detecto el problema de la investigacion gua e
ausencia de un Departamento de Gestion de Riesga Efeército Ecuatoriano,
como segundo paso se determino varias hipétesisitasas que van encaminadas a
la reduccion de accidentes y la eficiencia de smmuraplicando la Gestion de
Riesgos, y por ultimo se determino que con estadague se va aplicar se reducira
el numero de accidentes en actividades operativaadministrativas y la
organizaciéon sera mas eficiente en la administnacié los recursos del Estado
Ecuatoriano..

Analitico-sintético.- EI método que se utilizo en [dPROPUESTA DE
IMPLEMENTACION DE UNA DIRECCION DE GESTION DE RIESG OS
EN EL EJERCITO” , es el método de analisis, que nos permite dieidaroblema
en diferentes areas con la finalidad de establaceausa y efecto del problema en
estudio.

Las principales actividades que se realizaron cgmda de este método son las

siguientes:

» Analisis de la organizacion del Sistema de Segdrid®revencion de Accidentes
en el Ejército.

» Andlisis de la optimizacion del sistema de SEPRAC.

» Analisis del funcionamiento del Departamento de RE® en las unidades
militares.

» Analisis de la capacitacion o no de los Oficialegofuntarios en el manejo de la
Gestion del Riesgo.

D. Estadistico.-Se utilizé para demostrar la expresiéon cuantitatiedos datos que se

obtuvieron como resultados de la investigacion a@@po en cuadros graficos y
tablas.

La poblacion total del Ejército Ecuatoriano en @48 donde se tomo una muestra
representativa de 150 personas, las mismas quenfeetrevistadas en la Comandancia



del Ejercito ubicada en Quito-Ecuador, donde lganssoldados de todas las unidades
militares.

[ll.- Evaluacién de resultados y discusion

Las preguntas que se utilizaron fueron las sigagent

1.- ¢ Considera importante la seguridad en la Comandanaidel Ejército?

De todos los soldados que se les hizo la pregui@@% respondieron SI y el 20 % no
consideran importante esta pregunta lo que quici due la mayoria de la Institucion
estda pendiente de temas de Seguridad y se puedeallas este proyecto con los
mejores resultados posibles.

2.- ¢En las unidades Militares que Usted ha militaml ha recibido alguna
orientacion sobre el proceso de la Gestion de Riesy

= Seriesl

* Series2

El analisis de esta pregunta nos da como resufjadcel 63% de los soldados que se
realizo la entrevista tienen de alguna manerambamiento del término de la Gestion
de Riesgo pero no saben a profundidad como sealezaemientras el 37% no han
escuchado o no saben delo que se trata.

3.- ¢Como calificaria la capacitacion en temas dseguridad en el Ejército
Ecuatoriano?



MUY MALO

MALO
REGULAR = Seriesl

BUENO

MUY BUENO

Los cursos en el campo de la seguridad que seaaan el Ejercito el principal es de
Seguridad y prevencion de Accidentes” han logradrt un posicionamiento en la
poblacion Militar con la calificacion de Muy bueera un 22 % de los entrevistados y
Bueno con un 31% lo que representa un 50% de aejoila implementacion de una
cultura de seguridad en la Institucion, los demasgntajes alrededor de un 50% es
para continuar mejorando y como parte de nuestqaupsta es capacitar al personal de
Oficiales y Voluntarios en el proceso de gestionRiksgos y disminuir accidentes y
peligros en las actividads Operativas y Administeet que se realizan
permamentemente.

4.- ¢Usted considera que existe personal capacitado &estion de Riesgos en el

Ejercito?
I ™ Seriesl
sl NO

Esta pregunta nos da un fundamento muy importaar muestra investigacion ya que
parte de la gestion de riesgos en nuestra Ingiiiues el proceso de capacitacion con el
personal, que tenga las competencias adecuadagjpaudar esta tarea, la percepcion
de las personas entrevistadas es que no existenpersapacitado en el Ejercito y
concuerda con las investigaciones que hemos rdaliza que existe en la ESPE una
Maestria en seguridad y Gestion de Riesgo peroeesudrto nivel, uno de nuestros
objetivos que planteamos es la capacitacion emogedé riesgo a Sres Oficiales como
Voluntarios como objetivos de nuestro trabajo.




5.- ¢ Esta de acuerdo en implementar un Departamentie Gestion de Riesgos en la
Comandancia del Ejército Ecuatoriano?:

Esta pregunta es muy importante ya que la mayoeiasaldados del Ejército

Ecuatoriano estan de acuerdo con nuestro temavdstigacion para la prevencion de
accidentes y la Gestion de Riesgos con esto vanasemer mitigar los indices de
accidentes y mejorar la cultura de seguridad estrauénstitucion.

Discusion.

En base a la investigacion realizada se puedendieir que en la actualidad existen
diferentes tipos de riesgos en el Ejército Ecuaharitales como: riesgo fisico, quimico,
mecanico, bioldgico, psicosocial, ergonémico.

Debido a la importancia de implementar la Direccid® Gestion de Riesgos en el
Ejército dard como resultado una gran oportunidagreservar el talento humano los
materiales y medios que nos proporciona el estada puestro funcionamiento y
desarrollo Nacional, asi también se puede reat@atinuamente aportes para crear una
cultura de seguridad y Riesgos en los miembrosudstra Institucion.

En las escuelas de formacion y perfeccionamient&jéecito no existen asignaturas en
materia de seguridad y gestion de riesgos, limdaadinicamente a dar conferencias de
seguridad, sin que existan evaluaciones que perndtiagnosticar no solo su
comprension sino  principalmente su aplicacion, iavgd ejemplos practicos y
ejercicios situacionales.

La organizacién del Sistema de Seguridad y Gest@niesgos en el Ejército es vital
para el normal desenvolvimiento de la Instituci@orde a la nueva Constitucion del
Ecuador, que enuncia la Gestién de Riesgos déucistnes publicas y privadas.

En esta investigacion se determino que es perfect@n viable técnica y
econdmicamente implementar la Direccion de rieggosl Ejército, pese a que existe
debilidades en capacitacién y personal especiaijzad mismas se pueden trasformar
en fortalezas en un mediano plazo consideranddoguaportes que se realiza para la
seguridad no es un gasto si no una inversion.



IV.- Trabajos relacionados.

Esta investigacion nos permite cambiar la estractanganizacional y funcional del

Departamento de seguridad de las Operaciones idiitdel Ejército (DSOME), e

implementar la Gestion de Riesgos en todas lagidaties operativas y administrativas
en las Unidades del Ejército Ecuatoriano.

Con esta investigacion cumplimos plenamente lo die la Art. 390 de la
constitucion.- Los riesgos se gestionaran bajo mhcipio de descentralizacion
subsidiaria, que implicara la responsabilidad d&rete las instituciones dentro de su
ambito geogréfico. Cuando sus capacidades pamstadg del riesgo sean insuficientes,
las instancias de mayor ambito territorial y mayapacidad técnica y financiera
brindaran el apoyo necesario con respeto a suidadoen el territorio y sin relevarlos
de su responsabilidadConstitucion Politica del Ecuador 2008.

Al implementar la Direccion de Gestidn de RiesgoetrEjército, se reducirdn los
indices de accidentes y se incrementara la preMentd que tiene como objetivo
precautelar el talento humano y ser mas eficieetesel gasto de recursos de la
Institucion y del ISSFA.

Dentro del Departamento de Gestion de Riesgos rgerooa la seccion prevencion, la
misma que realiza actividades de planificacion al@dstion de riesgo, esta seccidon
deberd implementar estrategias para crear unaraulel seguridad en el Ejercito, a
través de conferencias, capacitacion de seguridasalyd, colaborando con la

implementacion del sistema de seguridad integradel €&jercito, y monitoreando los

indices de accidentabilidad y de accidentes.

V.- Conclusiones y trabajo futuro

El monto total de la inversion del proyecto es del$00 para la implementacion de La
Direccion de Gestidén de Riesgos en la Comandartigjdrcito,

En datos obtenidos en accidentes en el EjércitatBdano dio, como resultado que en
el aflo 2010, el ISSFA gastdo $ 539.305 por segurovidas, indemnizacion por
accidentes $ 42.876,41 y por gastos médicos prodietaccidentados 2°000.000 de
dolares.

Si solo tomamos el valor que ha pagado el ISSFAspguro de vidas que ha sido el
resultado de accidentes en el afio 2010 es de $0539%estra meta anual

implementando el Departamento de Gestion de Riesgbsjar esta cifra en el 20% lo
gue quiere decir que se disminuiria en $ 107864stsi le dividimos para 12 meses no
da como resultado $ 8988,41 lo que quiere decimpgaemos recuperar la inversion en
1 mes y 10 dias, solo analizando este rubro.

En el futuro el Ejército Ecuatoriano constituira datidad estatal exclusiva para la
defensa de la soberania e integridad territor&ilcamo para el apoyo a la poblacion en
el ambito terrestre. No existe a nivel nacionajaoizacién con similares caracteristicas



de empleo de los recursos del Estado asignadospst@dia y empleo por parte de los
efectivos militares en tierra.

El Estado debe garantizar de manera permanergartlaipacion de sus organizaciones
y el uso de sus medios, especialmente en el caepe seguridad en el desarrollo de
las actividades productivas de la poblacion Ecigtar

Bajo esta consideracion, se puede sefialar que noesea en el futuro ninguna
institucidn con similares caracteristicas al Ejér&icuatoriano.
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