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OBJETIVO GENERAL

Investigar el desarrollo de la
actividad floricola de rosas de
exportacion en la provincia de
Cotopaxi Yy sSu Impacto
econdmico y social en el
periodo 2000 - 2011.



|dentificar el desarrollo de la economia ecuatoriana de flores
al crecimiento de la provincia de Cotopaxi en el periodo 2000

- 2011.

Analizar el crecimiento del sector floricola en la provincia de
Cotopaxi en el periodo 2000 - 2011

Investigar el impacto econdémico que genera la produccion de
rosas para la exportacion en la provincia de Cotopaxi y aporte

a la economia ecuatoriana.

Determinar el impacto social en la provincia de Cotopaxi con




La actividad floricola de rosas para

exportacion en el periodo 2000 - 2011

constituye un pilar fundamental en el

desarrollo economico y social de la




EL DESARROLLO DE LA
ECONOMIA ECUATORIANA CON
LA ACTIVIDAD FLORICOLA



* Entrada la decada de los 80, se dan las condiciones
para el desarrollo de un nuevo modelo de produccion
qgue incentiva a la produccion de los cultivos no
tradicionales de exportacion, donde la agroindustria de
flores en la sierra, y la produccion de camarones en la
costa son las mas representativas en los ultimos anos.

Es importante para la historia de la floricultura del
Ecuador mencionar a Mauricio Davalos, exportador
floricola, ex Ministro de Agricultura y Ganaderia fue uno
de los pioneros en la floricultura del Ecuador, fundador
de la empresa Agroflora marcando con ella el inicio de
una nueva actividad econdmica en el pais, ademas ha
sido presidente de la Asociacion Nacional de
Floricultores.
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. La floricultura de exportacion se inicio en 1983, con
2" hectareas de rosas, en el 2001 ya hubo 3,208
hectareas y en la actualidad el area destinada a la
produccion de flores es de 5852 hectareas.

Se han determinado dos etapas principales del proceso
floricola en el Ecuador:

PRIMERA. etapa que comprende los Inicios y el
desarrollo de la floricultura, entre los afos 1985 - 2000

SEGUNDA. etapa, a partir de una crisis del pais y del
sector entre los anos 2000 - 2010. Esta diferenciacion
no rompe el esqguema del sector, estructurado en base
al mercado mundial y se producen las adaptaciones
locales.
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Las primeras plantaciones floricolas en
1985 eran apenas tres, estaban en fase
experimental y sus exportaciones no eran
registradas oficialmente.

El sector floricola, como tal, comienza a
desarrollarse en el Ecuador a partir de
1987, pasando a contar con
aproximadamente 100 empresas en el ano
1990 y méas de 200 en 1995. Actualmente
hay mas de 500 empresas formalizadas.



comportamiento historico ascendente, el
crecimiento promedio anual fue del 11% en
el periodo 2001-2010.

El Ecuador se situa dentro de los
principales exportadores de flores y ocupa
el tercer lugar en las exportaciones
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PRINCIPAIES EXPORTADORES DE FLORES

Miles USD

2008

2009

Colombi 1114884 | 1094475 | 1049225  1,.240.451 362 16.35%
Ecmador 403,028 565,513 507 810 650,975 17.53% 8 58%%
Kerra 313,412 445,996 491434 413417 9.67% 5437,
Fiinabuwe 201,056 185,772 534117 23660  -51.00% 0.31%
Belgica £7.303 105,868 167,716 248,628 .78 3.28%
Etiopia 68 827 104,740 131,518 159,263 32 27% 2.10%
Terad 83,053 67,341 97 497 156,978 .64 2.07%
Ttatia 91,772 104,319 80 207 38.7H 112 1.17
SSEdes Lues g 73,005 85,679 80,306 80,304 3.18° 1.06%
AITEnca

Taibndia 79,220 77634 76,127 81,757 1.06° 1.08%
N Iahasia 32023 62937 0,85 96,855 25.02% 1.28%¢
Republia ds Corea 31,922 40,433 57826 79,594 35.T7% 1.05%%
Alemani 36,636 38,096 47.069 41,466 987  035%




EXPORTACIONES NO PETROLERAS
Enero - Febrero 2012
(Porcentaje de participacion de los principales productos)

Flores Naturales
12.3% Extractos y aceites
. vegetales
Enlatados de pescado_ S 4£43%
12 4% C N Otras Manufacturas de

» :

: - ; metal
) i’ o / 46%
Café y elaborados g ‘

- Quimicos y farmacos
29% » - 32%

Vehiculos
3.1%

\ Productos mineros

-
Cacao y elaborados 3.0%

63%
Manuf de cuero, plistico
¥y caucho

2.3%

‘ Banano y Platano

263%




PIB: 2012 $88.186 millones

Banano exportado con relacion al PIB = 3%

Flores exportadas con relacion al PIB = 1,9%

Cacao exportado con relacion al PIB = 1%
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exporta USD 438 millones en rosas.

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DEFLORES
Valor FOB [ Miles USD

TCPA | Paric.
Parida Descripeién 007 | 2008 | 2009 | mw0 | 200 e
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3192000 | Aster i #1308 BA5 - 022
(503154000 | Gerben




Cartoneras

Transporte aéreo

Plastico

Fertilizantes y abonos




EL DESARROLLO DEL
SECTOR FLORICOLA EN LA
PROVINCIA DE COTOPAXI



Las condiciones climaticas de la provincia de Cotopaxi
son ideales para el cultivo y produccion de rosas de
exportacion.

En la provincia existe suficiente cantidad de agua para
riego.

La tecnologia y la infraestructura se ha implementado
mucho en la provincia.

El Aeropuerto de Latacunga facilita el transporte de las
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- La comunidad se identifica con este negocio.
Los productores y exportadores estan unidos y asociados.

Vision a largo plazo, instrumentada en estrategias de largo
plazo, que buscan obtener ventajas competitivas y estabilidad
en el mercado.

Los exportadores ecuatorianos dan importancia al medio
ambiente y los aspectos sociales. Muchas de las empresas
cuentan con sellos verdes otorgados por organismos
iInternacionales como es el caso del sello verde aleman.

El sector floricultor se ha consolidado tras quince afnos de
esfuerzo y dedicacion, lo que le ha permitido constituirse en
un factor importante de la economia ecuatoriana, que genera
empleo y permite el ingreso de recursos especialmente desde
Estados Unidos y Europa.



En Cotopaxi una de las primeras plantaciones
dedicadas a la produccion de flores para la
exportacion fue Tambo Roses, seguida de EQR,
Bernardo Espinosa Gerente de la primera
plantacion mencionada comenta que fue duro al
Inicio por el clima de Cotopaxi; pero al pasar la
primera prueba de produccion se dieron cuenta
de las ventajas y la calidad de flor en este sector,
por lo que en la actualidad existen alrededor de
40 plantaciones inscritas en Expoflores.



Provincias de productores de flores

FProwvincia

FPichincha
Cotopaxi
AFLian
Suayas
Imbabura
Otros

TOTAL

Fuents: Expoilores, Sagroecalidsdl
BHlsbor=do peor: [El swhor

Distnbucion Hectareas

Cultivada

GG . 00% 3,615.07

16.00% 1,214.94
5. 00% 17545
4 40%6 306 .06
2 00% 232 25
2. 60%0 305 .80
100 .00%0 2.8592.60




El desarrol
trabajo para la
ganaderas emp

o de la floricultura abrid posibilidades de
poblacion de Cotopaxi (mientras las tierras

eaban a 5 personas, por cada 50 hectareas

una hectarea de flores emplea de 10 a 12 personas), Pedro
Moncayo y Mejia, en Pichincha; Pujili, Latacunga, Salcedo
en Cotopaxi; las dos provincias con mayor concentracion de

fincas.

Actualmente las rosas ecuatorianas son consideradas como
las mejores del mundo por su calidad y belleza.

Segun Expoflores, hasta el tercer trimestre del afio 2010 a
nivel interno se estima que se tiene 350 productores
distribuidos en nueve provincias los cuales se considerarian
competidores actuales.



Representacion geografica de las provincias exportadoras de flores

Otros 3% M Imbabura 5%
Guayas 4%

= Azuay 6%

B Cotopaxi 16%

B Pichincha 66%

Fuente: Expoflores, Agrocalidad
Elaborado por: El autor




empresas floricolas que se dedican a la

produccidn y exportacion de rosas
cortadas de la mas alta calidad, dando
trabajo aproximadamente 13.000

personas, cumpliendo con todas Ilas

normas Internacionales medidas




Cuadro 3: Exportaciones de Flores - Variedad Gypsophila
Valor FOB (US$ Volumen Variacién Variacién % Crecimiento Valor
miles) (Toneladas) FOB Volumen FOB

Peri

10.379.54 22.48%

7 8:275.25 18.71%

om e s
st e | imoss | |

ene-sep/10| 4281335 | 746959 279.27%
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41,242.63 9,940.86 12.23% 18.10% 13.93%
1,




Cuadro 2: Exportacicnes de Flores - Variedad Rosas
Valor FOB (US$ Volumen Variacion Variacion % Crecimiento Valor
miles) (Toneladas) FOB Velumen
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Fuente: Banco Central del Ecuador | Elaboracidn: PCR - PACIFIC CREDIT RATING




Principales floricolas de |la provincia de
Cotopaxi

Epco S.A., Sanbel Flowers S. A., Agrocoex Del Cotopaxi
S. A., Golden Roses S.A. , Exrocob Cia. Lda., La
Herradura S.A., Agrinag S. A., Agrirose, Hispanoroses,
Berniflor, Jardines Piaveri, Continex, Nevaflor, Decoflor,
Pambaflor, Diamond Roses, Petyroses, Ecuadorian New
Roses, Pilones La Victoria, Ecuanroses, Platinum Rose,
EQR, Rosaleda, Ever Green Roses, Rosalquez,
Exrocob, Rosas Vida, Finaflorsa, San Francisco Roses,
Floherra, Sierraflor 1, Flores de Cotopaxi, Silverroses,
Flores Santa Monica, Tambo Roses, Flores Toacaso,
Taniflor, Flornaca, Technirose, Golden Rose.




IDENTIFICAR EL IMPACTO
ECONOMICO Y EL IMPACTO SOCIAL
QUE GENERA LA PRODUCCION DE

ROSAS DE EXPORTACION EN LA

PROVINCIA DE COTOPAXI



La actividad econdémica A011210
corresponde a CULTIVO DE FLORES en
Ecuador, en la siguiente tabla podemos
observar la recaudacion de impuestos de
dicha actividad en los anos 2002 — 2012.



Actividad Economica
A011210 773
RECAUDACION DE IMPUESTOS
PERIODO 2002 —2012

100

Econémica |Renta Agregado %
A011210
A011210 3,63

: | 363 |
A011210 3.267.960,10 2.642.500,86

2002 ;
A011210 3.996.249.63 2.930.051.45

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

A011210 4.955.103,01 3.596.132,70
A011210 6.355.046.,15 4.056.309.71
A011210 10.034.515.91 7.786.245 46 13,52

A011210
A011210
A011210
57.591.521,62

A011210 7.700.282,95 7.340.316,55 12,715

.“
w‘
2

uente:
Elaborado: Por el Autor




Central del Ecuador, en el ano 2009 se reqistro
un valor por 458.109 USD (en miles de dolares),
por concepto de exportaciones de rosas, y que
tiene como equivalente a 84.070 toneladas.

El aporte a la economia de la provincia es el
mas importante Si se compara con otras
actividades que se realizan.




= ACTIVIDAD FLORICOLA COMO GENERADORA DE
~ INGRESOS

Las plantaciones han generado empleo e ingresos para cientos de
familias vinculadas a dicha actividad, incidiendo consecuentemente en
la dinamizacion del mercado local. Ademas son el gran motor de
crecimiento de la economia local, actualmente cubre una extension de
mas de 874 hectareas cultivadas y tiene una ocupacion de alrededor de
8.800 trabajadores directos y alrededor de 4.000 indirectos en el canton
Latacunga, y en los cantones de Salcedo y Pujili alrededor de 600
empleados directos e indirectos.

La investigacion y el proceso de monitoreo gue lleva a cabo el Instituto
de Ecologia y Desarrollo de las Comunidades Andinas —IEDECA- sobre
el desarrollo de la industria de las flores en el norte de Pichincha dan
cuenta de la desaceleracion de los flujos de emigracion de la poblacion
y de las oportunidades para contar con fuentes de trabajo relativamente
estables, tanto esta zona, como algunas areas de Cotopaxi.



e La creacion de una escuela de formacion de mano
de obra floricola

Industrial

 La creacion de la “Ruta de las Flores”

Turistico
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_ APORTE SOCIAL DE LAS FINCAS FLORICOLAS DE
ROSAS DE EXPORTACION EN LA PROVINCIA DE
COTOPAXI

Las empresas floricolas aportan un promedio de
2 millones de dolares mensuales al seguro social,
sumando al menos 24 millones al ano en lo que a
aportes se refiere.

El sueldo basico de un empleado de una floricola
es de USD S 318,00 ddlares mas beneficios. El
sector floricola cuenta con el mayor numero de
empresas calificadas con sellos nacionales e
internacionales de calidad ambiental y laboral
altamente exigentes.



El sector floricultor es el mayor difusor de
tecnologia en el sector agricola y comercial de
exportacion del pais; la inversion en capacitacion
de empleados, trabajadores y en innovacion, se
estima en el 8 % de los gastos anuales que realiza
el sector, largamente mayor a la media nacional

(0,5%) Segun la Unidad de Inteligencia Comercial
PROECUADOR.




El gremio de los floricultores —=EXPOFLORES- es el unico
qgue, por decision de su Asamblea, tiene como requisito
de afiliacion el cumplimiento de un Programa de
calidad laboral, social y ambiental (“La Flor del
Ecuador”).

A demas es ejecutor del Programa de la OIT para
erradicacion del trabajo infantil.

y en colaboracion con gobiernos locales e instituciones
publicas, impulsa el aumento de la inversion en
desarrollo humano y modernizacion institucional.




Politicas ambientales

Generan responsabilidades ambientales en el
ambito comunitario, vinculando la
implementacion de obras de infraestructura
con programas de manejo sustentable de
recursos naturales inscritos en planes
cantonales de manejo ambiental.




~ Las floricolas de la provincia de Cotopaxi y

su relacidon con el medio ambiente

Las empresas dedicadas al cultivo de rosas
en |la provincia de Cotopaxi deben presentar
un Estudio de Impacto Ambiental para que
puedan obtener sus permisos de
funcionamiento, esto es, que cumplan con
todas las normativas para asegurar un buen
manejo de los productos que puedan afectar
0 no ser amigables con el entorno.

Existen entidades de control y seguimiento
de las practicas ambientales



EDUCACION

Las floricolas han contribuido a la educacion en la
provincia de Cotopaxi.

El hecho de que las personas de la provincia de
Cotopaxi tengan un trabajo estable y que les permita
tener un ingreso fijo y permanente, influye de manera
directa en su calidad de vida, siendo la educacion uno
de los principales campos que se ha desarrollado.

Se estima que el analfabetismo baje en las nuevas
generaciones con este nuevo acceso a servicios que
tiene la poblacion. Para esto es necesario que el
gobierno desarrolle politicas y medidas que fomenten
el crecimiento del sector.
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La mayor parte de personas de la provincia de Cotopaxi que trabaja

en floricolas, tienen acceso a todos los beneficios sociales que
tienen por derecho en la Ley de Seguridad Social del Ecuador, esto
es a servicios medicos. A mas de la exigencia de tener un
dispensario médico.

Ademas, particularmente las empresas cuidan de su personal para
gue sea mas productivo. En muchas de ellas se trabaja con
programas de salud ocupacional que tiene el objetivo de mantener a
las personas sanas y se reduzcan los riesgos de contraer
enfermedades o deterioro de la salud.

Sin embargo pudimos apreciar gue no existe las precauciones en la
utilizacion de equipos de proteccion personal por parte de los
trabajadores y tampoco la supervision de los administradores de las
fincas, por lo que muchos de ellos si sufren afectaciones a la piel y
vias respiratorias.



MATRICES DE
IMPACTO



Tabla 21. Matriz de impacto econdmico

NIWVELES DE IMPACTO VALORES NEGATIVOS VALORES POSITIVOS

NDICADOR s | 2
Incentivo a lainversion _—
Mejoramiento del nivel de Ingresos _—
Reactivacion economica del Sector _—
E=stabilidad de Precios en el Mercado _—
Aporte economico del Estado por Impuestos _—

o | o

3

Totales

Elaborado por: El Autor




Tabla 22. Matriz de Impacto Social

VALORES NEGATIVOS VALORES POSITIVOS

3 | 2 | 4 | | 2
Mejorsria Calidsd de vidsdetsspersonas || | | I
[ Aporte sl Dessrrotiode tssFamitss eazia | | | | I
[ Sstsraccion delss Necesiasdssds loscrientes | | | | I
| GenersciéndeEmpieo | | | | I
Cortsiccimiento gel sectorloriesrs | | | | I

o | o | o |

Elaborado por: El Autor




IMDICADCR

Contaminacion del Aire
Afectacion a la Salud de los Trabajadores
Reforestacion del Suelo

Flan de Manejo Ambiental
Atencion Medica Permanents

L}

. | B H




Tabla 24. Matriz de impacto educativo

VALORES NEGATIVOS
mDICADOR s | 2 | a4
Fuente de Asesoria para Futuros
Profesionales
Organizacion de un Mercado mas Eficiente ---

VALORES POSITIVOS

Produccion de Normas de Calidad

Elaborado por: El Autor

o | 2
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Permisos

Elaborado por: El Autor




Tabla 26. Matriz de impacto en relacion al funcionamiento de guarderias
en las floricolas

HIVELES DE IMFPACTO

| Motivacién |

Elaborado por: E1 Autor




Existen ventajas competitivas que benefician el cultivo de flores frescas en
Ecuador, principalmente en Cotopaxi.

En el ambito social, la generacion de fuentes de trabajo es el mayor aporte
gue genera la actividad floricola al Ecuador.

Esta actividad se constituye en la principal fuente de ingreso de mas de
240.000 personas, y los recursos que estas gastan dinamizan el
intercambio econdmico de sus comunidades.

Las empresas del gremio se encuentran generando procesos de




Los trabajadores y habitantes de la provincia de Cotopaxi son
conscientes que la llegada de las floricolas ha ayudado a su
comunidad.

Sin la existencia del sector floricola en la provincia, habria
desempleo sin que se avizoren actividades alternativas que la

suplan.

Existe un gran compafnerismo entre los trabajadores de las
floricolas.




Aprovechar las ventajas competitivas del clima, suelo, ubicacion
geografica que tiene el Ecuador, principalmente en la provincia de
Cotopaxi.

Incorporar dentro de las empresas floricolas politicas de
capacitacion a la mano de obra para mejorar la competitividad.

Unir al gremio floricola nacional y generar una fuerza que favorezca
sus condiciones en politicas publicas.

Pujar para que desde el gobierno central se desarrollen politicas
financieras que permitan crear nuevas empresas Yy fortalecer las
existentes.




Desarrollar programas de ayuda a las comunidades donde se
encuentran asentadas las empresas floricolas.

Promover las relaciones entre comparieros de trabajo, desarrollando
actividades de integracion y trabajo en equipo, que permitan crear un
ambiente laboral que aumente la productividad.

Definir un plan de manejo ambiental en el cual se incluiran las
medidas de control, prevencion y mitigacion de los aspectos
ambientales.




(,QUE SUCEDERIA SI NO EXISTIERA EL
SECTOR FLORICOLA?

« Dado el caso existen pocos sectores gue
podrian absorber esa gran masa laboral de la
provincia de Cotopaxi.

* De no existir el sector, no se ve en el corto ni
mediano plazo el surgimiento de una industria o
actividad que suplante a la floricultura.

 LOos impactos en este caso serian: pobreza,
desempleo, disminucion de recaudacion fiscal,
reduccion de inversion publica, etc.
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Con la realizacibn de este trabajo de
Investigacion podemos mencionar gue si bien es
cierto que la actividad floricola es muy importante
en el desarrollo de la provincia se debe solicitar
gue los Ingresos fiscales que se generan sean
Invertidos en la provincia, y las empresas
prevean el cuidado de la salud de sus
trabajadores, ya que es el Unico déficit existente
dentro de los aportes que generan a la
comunidad.



GRACIAS




