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PROBLEMA

O

vLas pequeias empresas familiares que
confeccionan y comercializan diferentes
prendas de vestir no cuentan para sus
productos con una marca registrada,
patentada y posicionada en el mercado local
y/o nacional.

vEn la region centro del pais es minimo el
nivel de recordacién de la marca nacional.




OBJETIVO GEN@%REAL

Crear una marca propia para
comercializar diferentes prendas de
vestir para damas y caballeros en la
region centro del pais y obtener
rentabilidad en tres afios.




HIPOTESIS - fal

Comprobar que la propuesta de crear
una marca propia para comercializar
prendas de vestir en la region centro
del Ecuador, sera viable, rentable y de
facil realizacion.




INVESTIGACION DE MERCADO
O

e Para la presente investigacién fue necesario calcular
el tamano de la muestra con datos que han sido
tomados del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos del Ecuador (INEC), y, para ello se ha
considerado la poblacion de hombres y mujeres de
entre 15 a 30 afios de edad de las ciudades de
Ambato, Riobamba y Latacunga.

e Las encuestas se efectuaron a 384 personas
escogidas entre los distintos sectores de cada una de
las ciudades investigadas.




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 1. ¢Qué tipo de prendas de vestir
adquiere con mayor frecuencia?:

Prendas de Vestir

(o)
11.78%  8.19% M Pantalones

. 00
B Camisetas
7.90%
B Camisas

M Abrigos

M Suéteres

¥ Otros




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 2. Las prendas de vestir las prefiere
de MARCA:

Preferencia por la Marca Marcas en el Mercado Nacional

BSi
HNo




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 3. Las prendas de vestir las compra
en forma:

Frecuenciade Compra




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 4. De acuerdo a la pregunta anterior,
écuanto dinero usted gasta al adquirir prendas de
vestir?:

Gasto en Prendas de Vestir

2.08%

‘ B Menosde S 50ddlares
B De $ 50a $100 délares
W DeS$ 101a$ 200ddlares

B Mas de $ 200 ddlares




INVESTIGACION DE MERCADO
O
Pregunta 5. ¢Quién influye en su decision de
compra de prendas de vestir?:

Decision de Compra

7.25% 3.62%




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 6. ¢Quién paga habitualmente la
compra de sus prendas de vestir?:

Pago de Prendas de Vestir

5.08%

\




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 7. Cuando usted compra una prenda
de vestir lo hace por:

Razéonde Compra




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 8. Las prendas de vestir de MARCA
en el mercado nacional las califica como:

Marcas en el Ecuador




INVESTIGACION DE MERCADO

O

Pregunta 9. En donde prefiere adquirir sus
prendas de vestir:

Lugar de Compra

% 2.75%




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 10. ¢COmo paga sus compras de
prendas de vestir?:

Formas de Pago Tarjetas de Crédito

5.73%

0.24% N Efectivo
B Cheque H Corriente
[ Crédito Directo B Diferido
H Tarjeta de Crédito




INVESTIGACION DE MERCADO
O

Pregunta 11. Como usted se informa acerca de
las MARCAS de prendas vestir, por?:

Medios de Informacion




MARKETING MIX
O

Producto Precio

Comercializacion de prendas de vestir | precio referencial

Plaza Promocion

Ciudades de Riobamba, Ambato Yy | Descuentos por volumen, temporada

Latacunga fechas especiales.




MARKETING MIX
O

Producto: Comercializacion de prendas de
vestir: pantalones, camisetas y suéteres
mediante un esquema de marca.

Precio: La fijacion de los precios se considerara
como base los valores vigentes en el mercado:

Camisetas con un precio base de USD $ 15,00
Pantalones con un precio base de USD $ 20,00
Suéteres con un precio base de USD $ 20,00




MARKETING MIX
O

Plaza: Ciudades de Riobamba, Ambato y
Latacunga.

Promocion: Las estrategias de promocion
estaran enfocadas en el descuento de hasta un
5% de acuerdo al volumen de la compra, asi
como por temporada, fechas especiales o para
asegurar una permanencia en el mercado.




CADENA DE VALOR

O

@ @ |infraestructura; Oficina equipada con computadores
T =
z 8 |Recursos Humanos:  Capacitacion en marketing y publicidad, asesoria de un abogado
S C
> 2 - .
b5 o |Investigaciones: Tendencias del mercado actual
O
< |Abastecimiento: Prendas de vestir de empresas textiles, transporte de encomiendas
o . Distribucion .
Ingreso Comercializacion Salida : Y |servicio Postventa
oo stentada| 1 VISitar al cliente para conocer sus 1. Empacar Entregar prendas | Visitas mensuales a
P requerimientos de vestiral cliente  |l0s diferentes
. clientes
3 Prov_eedor_ezs €N 12, Receptar los pedidos de prendas
E consignacion de vestr por parte del cliente
g  |Chentes 3. Solicitar alos proveedores en Encuestas de la
@ consignacion las prendas de satisfaccion - cliente
e vestir
)
- 4. Verificar la calidad y condiciones
2 de recepcion de prendas de vestir

5. Clasificar las prendas de vestir de
acuerdo a tallas y colores

6. Etiquetar

Margen 30%




ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS
O

INGRESO DE
NUEVOS

PODER DE RIVALIDAD ENTRE PODER DE
mr\n or G ourrinoREs l - Nezw
ORES CcO

DESARROLLO DE




SELECCION Y SEGMENTACION
DEL MERCADO ORJETIVO

O

La comercializacion de prendas de vestir esta
dirigida al segmento poblacional femenino y
masculino comprendido entre las edades de
15 a 30 anos de las ciudades de Ambato,
Riobamba y Latacunga, cuyo segmento
representa un porcentaje importante para
alcanzar una participacion en el mercado.




ANALISIS DE LA DEMANDA

Demanda
Poblacion Consumidora o7, 058.95
Consumo mensual (prendas) 4 75%
Crecimiento mensual 0.158%
Demanda en ddolares
Demanda en Camisetas Fantalones Sueteres

Feriodao unidades Cantidad | Precio Total | Cantidad Frecio Total | Cantidad | Precio Total
fes 1 4 820 1,845 524 8807 2278 S 45 522 45 GO0 = 13,975.62
hes 2 4823 1,848 524715882 2,250 S 45 554 84 700 = 14,001.88
hes 3 4 535 1,851 524 TES.95 2,283 S 45 5566.73 7o 514 023.83
hes 4 4 242 1,853 52475515 2,287 S 45 73503 o2 5 14,045.03
fes & 4 850 1,658 52453743 2,251 5 45 511.45 FiE = 14,0588.27
hes & 4 857 1,858 524 57875 2,254 5 45 583.959 705 514,050 65
Mes 7 4 585 1,881 52491514 2,258 S 45 955.684 706 =14 112.85
hes & 4 572 1,584 S 24 BER RS 2,301 S 45 025.40 o7 1413520
hMes 5 4 875 1,556 524 855510 2,305 S 45 102.28 FiE =14 157.55
hes 10 4837 1,565 S 25 034,88 2 300 S 45 175.25 Foo S 14, 180.00
hes 11 4,554 1,872 S 25074 32 2,312 S 45 248.359 710 514 202.45
fMes 12 4 T2 1,674 52511402 2,318 5 45 321.682 711 51422454
TOTALES £E,931 5 293,761.73 5 551,051.80 5 169,222,589




ANALISIS DE LA OFER’

Oferta
Poblacion Consumidora o7 058.895
Consumo mensual (prendas) P
Crecimiento mensual 0.18%
Oferta en dolares
COferta en Camisetas Fantalones Sueteres

Periodo unidades Cantidad | Precio Total | Cantidad | Precio Total Cantidad Frecio Total
Mes 1 2233 795 s 11,528.57 1,100 £21,5995.15 337.740619 S 6,754.81
Mes 2 2235 756 11,244 45 1,102 5 22,030.97 3383.275375 556, 785.51
Mes 3 2,240 7o 5 11,963.35 1,103 5 22,065.86 335.810978 58,776.22
Mes 4 2,243 70 S 11,5982.31 1,106 522,100.79 335.347428 55, 706.95
Mes 5 2,247 800 s 12,001.28 1,107 52213579 335.884728 58, 797.69
Mes & 2280 801 5 12,020.28 1,109 £22,170.83 340.422879 S 5,808.48
Mes 7 2,254 803 5 12,0359.31 1,110 52220504 340.981882 55,819.24
Mes 3 2257 804 5 12,058.37 1,112 22224110 341.501738 5 5,630.03
Mes O 2,281 805 5 12,077.47 1,114 52227831 342042445 S 5,640.85
Mes 10 2285 806 S 12,098.59 1,118 522,311.58 342 534017 S 5,851.68
Mes 11 2 288 808 12,1174 1,117 5 22,3458.91 343125441 5 5,882.53
Mes 12 2272 809 512,134.593 1,115 5 22,382.29 343685725 56,68673.39
TOTALES 27,026 5 144, 359.66 5 266,264.53 5 81,767.37




ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Poblacion Consumidaora

Demanda Insatisfecha

Consumo mensual (prendas) 2.48% n
Crecimiento mensual (.16%
Cantidad Demanda Insatisfecha
Camizetas Fantalones Sueteres
Demanda Cantidad Cantidad Cantidad
Insatisfecha en | Cantidad | Cantidad | Demanda | Cantidad | Cantidad | Demanda | Cantidad | Cantidad| Demanda
Perioda unidades Oemanda | Cfertada | Insatisfecha | Demanda | Ofertada | Insatisfecha | Demanda | Ofertada | Insatisfecha
Mes 1 2,388 1,645 795 850 2276 1,100 1,176 EOO 338 361
IMes 2 2,382 1,648 795 552 2,280 1,102 1,178 700 335 362
Mes 3 2,385 1,651 798 5583 2,283 1,103 1,180 7N 338 382
IMes 4 2,355 1,853 7o0 54 2287 1,105 1,182 70 339 383
Mes & 2,403 1,655 SO0 855 2,251 1,107 1,184 70 340 354
Mes & 2,407 1,658 B0 357 2,204 1,108 1,185 T0E 340 364
Mes 7 2,411 1,651 503 558 2,298 1,110 1,188 706 341 385
Mes 8 2,414 1,654 g0d4 580 2.3 1,112 1,189 o7 342 385
Mes B 2,418 1,656 305 361 2,305 1,114 1,181 7l 342 356
Mes 10 2,422 1,685 208 863 2,309 1,118 1,183 700 343 356
Mes 11 2,426 1,672 808 ged 2,312 1,117 1,185 710 343 67
Mes 12 2,430 1,674 509 JE5 2,318 1,118 1,197 711 344 6o
TOTALES 28,906




ANATISIS DE 1A DEMANDA TINSATIS

1 _‘\li
I:i I =
AN

JHA

Poblacion Consumidora

Consumo mensual (prendas)

Crecimiento mensual

Demanda Insatisfecha

Demanda Insatisfecha en Dalares

Camisetas Fantalones sSueteres
Demanda Precia Frecio Precia
Insatisfecha en Precio Precio Demanda Precio Precio Demanda Precio Demanda
Perioda dalares Demanda Ofertada | Insatisfecha| Demanda Ofertada | Insatisfecha| Demanda Insatisfecha

Mes 1 54350620 52458074 | 51152557 | 51275517 | 54552245 | S21,859615 | 52352631 | 51357852 5722471
Ies 2 £ 4357508 £2471982 | 51154445 | E12 77537 | £ 4550454 | £22 03057 | 5235683565 | 51400165 723615
Mes 3 54354408 S2475056 | 311,963.36 | 51279560 | 54566673 | 522,065,806 | 523,600.87 | 514,023.53 5724761
lMes 4 54371318 £2475016 | 51188231 | 51281586 | 54573503 | 52210072 | 52353824 | 51404503 5725008
Mes 5 54378239 S2483743 | 51200128 | 51283615 | 54581145 | 52213573 | 523675.67 | 51406827 5727058
Mes & 543 851.72 52487875 | 31202028 | 51285647 | 54585358 | 322,170,853 | 52371315 | 514,080.55 57,202.08
Mes 7 54382115 22481814 | 31203831 | 51287683 | 54555884 | 52220584 | 52375070 | 514, 112.588 5725382
Mes 3 543 55059 S245EEED | 51205837 | 51285722 | 54502540 | 52224110 | 523,788,300 | 51413520 5730517
Mes S 54408034 S2455510 | 1207747 | 512764 | 545610228 | 52227631 | 52382557 | 51415758 | 5604085 | 5731673
Mes 10 54413010 S2503450 | 31209659 | 51283008 | 545617528 | 5223168 | 523,858368 | 51418000 | 56,851.60 5732832
Mes 11 54415558 £2507T432 | 51211574 | 51205850 | 54524035 | 52234651 | 52350148 | 51420245 | S68E2E3 | 5733032
IMes 12 £ 44 25055 S2E 11402 | 51213453 | 51207500 | 54532162 | 52238225 | 52353032 | 51422454 | SEET33D | 57351564

TOTALES

5 526,644.88




PLANEACION ESTRATEGICA
O

Mision: Vestir a nuestros clientes de manera

atractiva y elegante para fortalecer dia a dia la
confianza en la marca.

Vision: Ser una marca reconocida a nivel
nacional que comercialice prendas de vestir
de calidad a través de un servicio agil y
personalizado, durante los préximos 5 afios.




PLANEACION ESTRATEGICA (FOIl

O

FACTORES EXTERNOS CLAVES

YA)

P

VALOR
OPORTUNIDADES VALOR CLASIFICACION| PONDERADO
1.-|Introduccién de la nueva marca al mercado 0.20 4 0.80
2.-|Palitica de consignacién con proveedores 0.10 4 0.40
3.-|Expansion comercial a travez de internet 0.10 4 0.40
4.-|Mercado desatendido 0.07 3 0.21
5.-|Acceso a financiamiento 0.07 3 0.21
6.-|Rentabilidad del mercado 0.02 3 0.06
VALOR
AMENAZAS VALOR CLASIFAICACION| PONDERADO
1.-|Marcas internacionales ya posicionadas 0.02 2 0.04
Politica de consignacion de la competencia
2.-|mas flexible 0.03 2 0.06
3.-|El precio lo establece el mercado 0.05 2 0.10
4.-|Diversificacion de prendas en varias marcas 0.02 3 0.06
5.-[Nivel minimo de recordacion de la marca 0.30 1 0.30
6.-|Nuevos __competidores 0.02 1 0.02
TOTAL 1.00 2.66




PLANEACION ESTRATEGICA (FO.

DA)

O

FACTORES INTERNOS CLAVES

VALOR
FORTALEZAS VALOR |CLASIFCACION|PONDERADO
1.-|Modelos a la vanguardia de la moda 0.20 4 0.80
2.-|Distribucidn en zona centro del pais 0.03 4 0.12
3.-|Facilidades de pago para clientes 0.04 4 0.16
4.-|Senicio post-venta personalizado 0.04 3 0.12
5.-|Politicas de capacitacion continua 0.01 3 0.03
6.-|Habilidad para introducir la hueva marca 0.10 4 0.4
VALOR
DEBILIDADES VALOR |CLASIFICACION|PONDERADO
1.-|Inexperiencia gerencial y operativa 0.01 2 0.02
2.-|Endeudamiento externo 0.03 3 0.09
3.-|Salarios basicos establecidos por la ley 0.01 3 0.03
4.-|Alta inversion en publicidad 0.20 2 0.40
5.-[Inexistencia de la lealtad del consumidor 0.25 1 0.25
6.-|Poder de negociacion con proveedores 0.08 3 0.24
TOTAL 1.00 2.66




FORTALEZAS

DEBILIDADES

3 El precio lo establece el mercado
4 Diversificacion de prendas en varias marcas

5 Nivel minimo de recordacion de la marca

6 Nuewos competidores

Politicas de pago y post-venta para los
clientes F3, F4, A3

EVALUACION INTERNA 1 Modelos a la vanguardia de la moda 1 Inexperiencia gerencial y operativa
2 Distribucién en zona centro del pais 2. Endeudamiento extemo
3 Facilidades de pago para clientes 3 Salarios basicos establecidos por la ley
EVALUACION EXTERNA 4 Senicio post-venta personalizado 4 Altainversion en publicidad
5 Polfticas de capacitacién continua 5 Inexistencia de la lealtad del consumidor
6 Habilidad para introducir la nueva marca |6 Poder de negociacion con proveedores
OPORTUNIDADES Estrategias F.O. Estrategias D.O.
1 Introduccién de la nueva marca al mercado Crear una pagina Web para introducir la
N . 1 nueva marca al mercado y comercializar el |3 |ncorporar nuevos socios para invertir en la
2 Politica de consignacion con proveedores producto F1, F6, 01, 03 empresa D2, D4, 05
3 Expansion comercial a travez de internet
4 Mercado desatendido ) Alianzas estratégica con compafiias de s Alianzas estratégicas con los proveedores
5 Acceso a financiamiento encomiendas F2, 04 D6, O2
6 Rentabilidad del mercado
AMENAZAS Estrategias F.A. Estrategias D.A.
1 Marcas internacionales ya posicionadas
. o : . S Publicidad en medios de comunicacion F1,
2 Politica de consignacion de la competencia mas flexible 2 F6. Ad A5
AR 7 Elaborar encuestas de percepcion de la

marca D5, Al, A4, A6




PLANEACION ESTRATEGICA
O

FACTORES CLAVES DE EXITO:

e Crear y aumentar el nivel de recordaciéon de
la marca.

e Establecer una relacion estrecha con los
clientes y proveedores.

e Recibir permanentemente el asesoramiento
de empresas de marketing y publicidad.




PLANEACION ESTRATEGICA

O
PUBLICIDAD:
e Material Impreso (hojas volantes, tripticos,

etc.).
!
ONE's

e Eventos de lanzamiento.
Te viste siempre @ o modo

e Prensa escrita y hablada.
e Relaciones Pablicas.

SLOGAN:
ONE'’s te viste siempre a la moda
00000000 |




ESTUDIO TECNICO
O

Localizacidon:

La empresa ONE’s estara ubicada en la
ciudadela Minarica II en las calles Oscar
Efrén Reyes y Ana Maria Albornoz de la
ciudad de Ambato.




ESTUDIO TECNICO (Localizaciéon)
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ESTUDIO TECNICO
O

Tamano de las instalaciones:

Las instalaciones para la empresa
comercializadora cuentan con un area de
construccion de 80 m2, en la cual se
colocara una oficina de operaciones que
contendra dos areas de trabajo.




ESTUDIO TECNICO (Instalaciones)




ESTUDIO TECNICO

Inversion minima requerida:

Infraestructura 1.064.,00
rAobiliario de Oficina 1.064.00
Equipos ><0,00
Etiquetado 150,00
DATA FAST (alquiler anual) 15000
Equipos >50,00
Impresora laser a color 220,00
FPatente y marca 1.000,00

Una patente v una marca 1.000_00




ESTUDIO TECNICO (Comercializaciéon)

ST

-

Oferta de los productos
mediante canales de |~
distribucion

+

Recoleccion vy seleccidon
de pedidos

Aprobacion
Pedidos

Compra de las prendas
de vestir

-

Verificacion del producto
(control de calidad)

-

Etiquetado vy Embalaje

-

Venta y Despacho

-

FIN




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
O

Gerente General

Marketingy N
Publicidad Juridico

Jefe Financiero-} Jefe de Ventas y|
Administrativo | Despacho |




RECURSO HUMANO ADMINISTRATIVO

O

Gerente General

Responsabilidades
e Planear y desarrollar metas.

e Coordinar con los jefes de cada area Ila
planificacion estratégica.

e Formular, dirigir, evaluar y controlar el
cumplimiento de las politicas.

Competencias
e Liderazgo.
e Conocimiento de Administracién empresarial.




RECURSO HUMANO ADMINISTRATIVO

O

Asesor en Marketing y Publicidad

Responsabilidades
e Efectuar el estudio de mercado.
e Elaborar el plan de marketing y publicidad.
e Preparar el presupuesto de marketing.

Competencias
e Creatividad.

e Conocimiento de tendencias del mercado
actual.




RECURSO HUMANO ADMINISTRATIVO

O

Asesor Juridico

Responsabilidades
e Estudiar y analizar los problemas juridicos.

e Absolver las consultas sobre la aplicacion en los
términos contractuales.

Competencias

e Amplio conocimiento de la legislacion nacional e
internacional.

e Facilidad de interpretacion de leyes legales
vigentes.




RECURSO HUMANO ADMINISTRATIVO

O

Jefe Financiero-Administrativo

Responsabilidades

e Controlar y supervisar la informaciéon administrativa-
financiera.

e Elaborar y planificar las politicas, control
presupuestario y control de gestion.

e Convocar y dirigir reuniones con el personal de todas
las areas para coordinar la ejecucion de las acciones.

Competencias
e Trabajo en equipo.
e Técnicas de evaluacién administrativa-financiera.




RECURSO HUMANO ADMINISTRATIVO

O

Jefe de Ventas

Responsabilidades

e Coordinar y atender los requerimientos que formulen
los clientes.

o Verificar la calidad, condiciones de recepciéon y
entrega de las prendas de vestir.

o Establecer las politicas de negociacion con los
clientes.

Competencias

e Poder de negociacion con los clientes.
o Excelente relaciones humanas.




POLITICAS Y VALORES
O

Politica de Calidad

Comercializar prendas de vestir de excelente calidad para
satisfacer las necesidades y expectativas del cliente interno
y externo.

Valores
x Congruencia y Credibilidad
x Honestidad e integridad

x Perseverancia
x Flexibilidad
x Responsabilidad




POLITICAS Y VALORES

O

Politicas y Procedimientos
e Politicas Administrativas — Financieras

Son un plan de accién que guia a la empresa al eficiente
desenvolvimiento de sus actividades.

» Politica de Descuento
Se aplicara a aquellas ventas que superen los 300 doélares.
 Politicas de cancelacion de facturas

Efectivo.
Tarjeta de crédito.




POLITICAS Y VALORES
O

Politicas y Procedimientos

» Politicas de Talento Humano

Es necesario implantar politicas direccionadas a
seleccionar adecuadamente el personal, capacitarlo,
evaluar su desempeiio y desvincularlo si ese fuese el caso.

» Politicas de Abastecimiento

Se debe mantener una estrecha relacibn con los
proveedores ya que las adquisicibn se realizarin en
consignacion.




MARCO LEGAL
O

Aspectos Legales

Se va a obtener el RUC en el SRI, para personas
no obligadas a llevar contabilidad. Por medio del
IEPI se patentara la marca con el fin de obtener el
derecho exclusivo para comercializar y vender las
prendas de vestir.




MARCO LEGAL =
O

Aspectos Tributarios

Declaracion mensual del IVA.
Declaracion anual del Impuesto a la renta.

Aspectos Sanitarios

La empresa otorgara todo su apoyo y confianza a

los trabajadores y a sus familias ya sea en casos de
enfermedad y exdmenes médicos.




ENTORNO ECONOMICO
O

El Ecuador crece paso a paso en un entorno
de constantes cambios en donde los niveles
de inflacion representan un 3,3% anual.

La actividad textil es una importante fuente
generadora de empleo; es un sector que
permanentemente demanda mano de obra.




POLITICAS FINANCIERAS
O

Politicas Laborales

Los empleados seran afiliados al IESS
y se cumplira todas las obligaciones
patronales establecidas por el Codigo
de Trabajo.




POLITICAS FINANCIERAS
O

Politicas de Ventas

El crecimiento anual de ventas es del 1,90%

para el primer afio hasta llegar a un 5% al
tercer ano.

Politicas de Pagos

Los pagos a los proveedores en
consignacion y de transporte se lo realizara
en efectivo o de acuerdo a los convenios.




ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir
Presupuesto de Ventas y Costos de Produccion al

Ano 2011

Prenda de Vestir: Camisetas

Ventas Totales

Venta Contado y Tarjeta de

Meses Proyectadas Credito 100 % SR EE Ll ib
Enero 6,377.59 6,377.59 4,464.31
Febrero 6,387.69 6,387.69 4,471.38
Marzo 6,397.80 6,397.80 4,478.46
Abril 6,407.93 6,407.93 4,485.55
Mayo 6,418.07 6,418.07 4,492.65
Junio 6,428.24 6,428.24 4,499.77
Julio 6,438.41 6,438.41 4,506.89
Agosto 6,448.61 6,448.61 4,514.03
Septiembre 6,458.82 6,458.82 4,521.17
Octubre 6,469.05 6,469.05 4,528.33
Noviembre 6,479.29 6,479.29 4,535.50
Diciembre 6,489.55 6,489.55 4,542.68

Totales US$ 77,201.03 77,201.03 54,040.72




ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir
Presupuesto de Ventas y Costos de Produccion

Aneg=2011

Prenda de

Vestir: Pantalones

Meses Ventas Totales | Venta Contado y Tarjeta| Costo de Venta
Proyectadas de Credito 100 % 70 %

Enero 11,763.16 11,763.16 8,234.21
Febrero 11,781.78 11,781.78 8,247.25
Marzo 11,800.44 11,800.44 8,260.31
Abril 11,819.12 11,819.12 8,273.38
Mayo 11,837.83 11,837.83 8,286.48
Junio 11,856.58 11,856.58 8,299.60
Julio 11,875.35 11,875.35 8,312.74
Agosto 11,894.15 11,894.15 8,325.91
Septiembre 11,912.98 11,912.98 8,339.09
Octubre 11,931.85 11,931.85 8,352.29
Noviembre 11,950.74 11,950.74 8,365.52
Diciembre 11,969.66 11,969.66 8,378.76

Totales US$ 142,393.64 142,393.64 99,675.54




ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir
Presupuesto de Ventas y Costos de Produccion

Ang 2011

Prenda de Vestir: Suéteres

Ventas Totales

Venta Contado y Tarjeta

Costo de Venta 70

Meses Proyectadas de Credito 100 % %
Enero 3,612.36 3,612.36 2,528.65
Febrero 3,618.08 3,618.08 2,532.65
Marzo 3,623.80 3,623.80 2,536.66
Abril 3,629.54 3,629.54 2,540.68
Mayo 3,635.29 3,635.29 2,544.70
Junio 3,641.04 3,641.04 2,548.73
Julio 3,646.81 3,646.81 2,552.77
Agosto 3,652.58 3,652.58 2,556.81
Septiembre 3,658.37 3,658.37 2,560.86
Octubre 3,664.16 3,664.16 2,564.91
Noviembre 3,669.96 3,669.96 2,568.97
Diciembre 3,675.77 3,675.77 2,573.04
Totales US$ 43,727.76 43,727.76 30,609.43




Fmpresa; ONE's Comercilzaion oe Prendas de Vestr

Presupuesto de Suelds
Ko

| Deemo | Decmo | Apores | Fondode

Colaboradores | Sueldos | Comisones
Tercgro | Cuarto | Patronales | Resena
Gerente Genera 000 1 20 | 20 | 208 | 200
Jie AdmmsratoFnance | 6400 | 000 | 200 | 20 | R0§ | 200
Jof e Vertas O (00 a0 | 20 | 2§ | 20
Totd Colooradores | 7200 | 000 | 600 | 6600 | %2 | 660




Empresa: ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir
Presupuesto de Inversion Inicial

Ano 2011
Mobiliario de Oficinas 1,064.00
Dos mostradores metalicos 224.00
Tres escritorios 300.00
Tres sillas giratorias 320.00
Un archivador metalico 120.00
Dos sillas estaticas 100.00
Equipos de COmputo 350.00
Una impresora 350.00
Equipo de Etiquetado 150.00
Tres equipos de etiquetado 150.00
Patente y Marca 1,000.00
Una patente y una marca 1,000.00

Total US$ 2,564.00




ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir
Presupuesto de Gastos Administrativos y Ventas

ANno-2011

Gastos Administrativos y Ventas Total
Energia Eléctrica 96.00
Agua 96.00
Teléfono 240.00
Internet 600.00
Alquiler Data fast 180.00
Suministros de Oficina 1,200.00
Uniformes 60.00
Capacitacion 1,200.00
Flete transporte 1,200.00
Comision banco 867.17
Honorarios Asesor Juridico 1,440.00
Honorarios Asesor Marketing 1,440.00
Empacado y embalaje 9,600.00
Publicidad 6,000.00
Total Gastos Administrativos y Ventas 24,219.17




Estado de Resultados Proyectado
Al 31 de Diciembre 2011

Cuentas USS$ %
Ventas 263,322.44 100.0%
(-) Costo del Prod. Vendido (184,325.71) -70.0%
Utilidad Bruta 78,996.73 30.0%

Gastos Operacionales

Gastos Administrativos y Ventas 24,219.17 9.2%
Gastos de Personal 13,034.74 5.0%

(-) Depreciacion y Amortizacion 1,238.04 0.5%
Intereses Pagados 1,161.91 0.4%

Total Gastos Operacionales 39,653.85 15.1%
Resultado Operacional 39,342.88 14.9%
Participacion de Trabajadores 15% 5,901.43 2.2%
Impuesto a la Renta 25% 8,360.36 3.2%

Resultado del Ejercicio Neto 25,081.09 9.5%




|184,326
|263,322




ONE's Comercializacion de Prendas de \vVestir

Estado de Situacion Financiera Proyectada
al Ol de enero del 2011

Activos

17.000,00

Activo Corriente

Caja Bancos
INnversiones Temporales
INVA Pagado

Cuentas por Cobrar
INnventarios

Activo No Corriente
Activo Fijo

Propiedad, Planta vy Equipos
(-) Depreciacion Acum.
Activo Diferido

Patentes vy Marcas

14.436,00
O,00
O,00
O,00
O,00

1.564,00
1.564.,00

O,00
1.000,00
1.000,00

14.436,00

2.564,00

(-) Amortizacion Acum. O,00

Pasivos 10O0.000,00
Pasivo Corriente 0,00
Proveedores O,00

NNA Cobrado O0O,00

Impuestos por Pagar O,00

Participacion de Trabajadores 0,00

Pasivo de Largo Plazo
Obligaciones Financieras
Otras Obligaciones Largo Plazo

Patrimonio

10.000,00
O,00

10.000,00

7 .000,00

Capital Social
Utilidades Retenidas

Resultado del Ejercicio

7 .000,00
0,00
O,00

Total Pasivo v Patrimonio

17.000,00




ONE's Comercializacion de Prendas de VvVestir

Estado de Situacion Financiera Proyectada

al 31 de diciembre del 2011

Activos

56,097.43

Activo Corriente

S4,771.51

Caja Bancos 52,9172.17

INnversiones Temporales O.00

VA Pagado 1,859.34

Cuentas por Cobrar O.00

Inventarios O.00

Activo No Corriente 1,325.92
Activo Fijo 1,325.92

Propiedad, Planta y Equipos 1,564.00

(-) Depreciacion Acum. (238.08)

Activo Diferido O.00

Patentes y Marcas 1,000.00

(-) AMmortizacion Acum. (1,000.00)

Pasivos 24,016.34
Pasivo Corriente 16,917.99
Proveedores O.00

VA Cobrado 2,656.20

Impuestos por Pagar 8,360.36
Participacion de Trabajadores 5,901.43

Pasivo de Largo Plazo 7,098.35
Obligaciones Financieras 7,098.35

Otras Obligaciones Largo Plazo O.00

Patrimonio 32,081.09
Capital Social 7 ,000.00

Utilidades Retenidas O.00

Resultado del Ejercicio 25,081.09

Total Pasivo vy Patrimonio

56,097.43




ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir

Analisis Financiero 2011
Moneda: US$

Razones de Liquidez

Indice de Liquidez Activo Corriente 54,772 3.24
Pasivo Corriente 16,918

Prueba Acida Efectivo + Ctas. Por cobrar 52,912 3.13
Pasivo Corriente 16,918

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 37,854

Razones de Endeudamiento

Grado de Autonomia Patrimonio Neto * 100 32,081 57.19%
Activos 56,097
Razon de Deuda Pasivos 24.016 42.81%

Activos 56,097



ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir

Analisis Financiero 2011

Indicadores de Rentabilidad

Margen Neto Utilidad Neta 25081  9.52%
Ventas 203,322

Indicadores de Rendimiento

Rendimiento Sobre la Inversion RO Utilidad Neta 25081  44.71%
Activos 56,097
Rendimiento Sobre el Capital ROE Utilidad Neta 25,081  78.18%

Patrimonio Neto 32,081



ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir

Punto de Equilibrio
Moneda: USS$

Proyeccion de Resultados y Punto de Equilibrio

Valor Ano Valor Mes %0

Ingresos 263,322 21,944 100%0
(-) Costo de Produccion 70%0 (184,326) (15,360) -70%0
(=) Margen Bruto 78,997 6,583 30%0
Gastos del Proyecto

Gastos de Personal 13,035 1,086 5%0
Gastos Administrativos y Ventas 24,219 2,018 9%06
(-) Depreciacion y Amortizacion 1,238 103 0%o
Intereses Pagados 1,162 o7 0O%0
Total Gastos del Proyecto 39,654 3,304 15%0
Beneficio 39,343 3,279 1590

Analisis del Punto de Equilibrio

PE Anual PE Mensual

Costo Variable 70%0 70%0
Costo Fijo 39,654 3,304
Ingresos 1 1

Punto de Equilibrio 132,180 11,015
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300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

—&—Costos

—#—Ingresos

e Equilibri




Evaluacion Econdmica Financiera

Empresa ONE's Comercializacion de Prendas de Vestir

Moneda: US$

[Crecimiento 4.0% 4.0%
0 1 2 3 Total
Inversién Inicial (7,000)
Ingresos 263,322 273,855 284,810 821,987
(-) Costos de Produccion (184,326) (191,699) (199,367) (575,391)
(=) Margen Bruto 78,997 82,157 85,443 246,596
Inflacion 4.0% 4.0%
Gastos Operacionales
Gastos de Personal 13,035 13,556 14,098 40,689
Gastos Administrativos y Ventas 24,219 36,329 37,782 98,330
Depreciacion y Amortizacion 1,238 238 238 1,714
Intereses Pagados 1,162 750 279 2,191
Total Gastos Operacionales 39,654 50,873 52,398 142,924
Margen Operacional 39,343 31,284 33,045 103,672
Participacion de Trabajadores 15% 5,901 4,693 4,957 15,551
Impuesto a la Renta 25% 8,360 6,648 7,022 22,030
Margen Neto 25,081 19,944 21,066 66,091
(+)/(-) Ajustes
(+) Depreciacion y Amortizacion 1,238 238 238 1,714
(-) Redencién de Capital (2,902) (3,314) (3,784) (10,000)
(+) Valor de Rescate y Plusvalia 0 0 0 0
Flujo de Efectivo Neto 23,417 16,868 17,520 57,805
Valor Actual del Flujo de Efectivo 19,820 12,084 10,624 42,528

Tasa Requerida 18.15%



Resumen dela Evaluacion
Velor Actual Neto Financiado 35,528 £/ Proyecto ESVIABLE, SE ACEPTA

Velor Actual Neto PURD 42,643 El Proyecto ESVIABLE, SE ACEPTA
TasalnteradeRetorno—— 3009% La Tasa de Retorno del proyecto S es adecuada

Bengficio /Costo 6,075 Se Acepta el Proyecto

Calculo del VAN
Total Valor Actual del Flujo de Efectivo 42,528

Inversion Inicial (7,000)
Valor Actual Neto Financiado 35,528
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CONCLUSIONES
O

e La Hipbtesis antes mencionada ha sido comprobada y
aceptada con un 53,43%. Adicionalmente se comprobd
que el proyecto es viable y de facil realizacion al obtener
un VAN de USD $ 35.528 y un TIR del 309%.

e En la region centro del pais un 39,84% compra prendas de
vestir en forma trimestral; destinando para el efecto un
rubro de entre USD $ 50 a USD $ 100 ddlares.

e Los medios de comunicacion locales constituyen la base
fundamental de difusion y consecuciéon del presente

proyecto.




CONCLUSIONES
O

e La utilizacién de factores externos e internos tales
como: negociaciéon con proveedores, servicio post-
venta personalizado, facilidades de pago, acceso al
financiamiento y politicas de consignacion coadyuvan
al eficiente manejo administrativo y financiero.

e La inversion del proyecto se recupera en un periodo
menor a tres afios debido a la adecuada utilizacion de
activos, al aprovechamiento de los recursos y a la
correcta administracién de costos y gastos.




RECOMENDACIONES
O

e Comercializar prendas de vestir cuyos disefios e
imagen estén a la vanguardia de la moda.

o Efectuar el anilisis de la competencia y las tendencias
del mercado en forma trimestral, con el fin de
recopilar informacién para el establecimiento de
nuevas y/o mejores politicas.

o Realizar campafias publicitarias que logren
posesionar la marca en la zona céntrica del Ecuador.




RECOMENDACIONES
O

e Contactar a varias compaiiias de transporte de
encomiendas para tener una mayor cobertura.

e Capacitar a inversionistas y empleados con el fin
de aprovechar sus destrezas y habilidades para
contribuir al crecimiento de la empresa.

e Establecer alianzas estratégicas con pequefias y
medianas empresas proveedoras de prendas
vestir.




GRACIAS



