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Abstract

Research Problem. We are living in a light age where each human being creates an
easy environment, which permits him/her to move forward without any difficulty
where business and basic standards are reached. This does not allow superior
education progress, in teaching and learning process especially in macro, meso and
micro curriculum designs. In Latin America, the globalization has obliged superior
education to change strategies, because there is a deep division between the
objectives and the social needs. In the teaching learning process the superior
education is based on strategies, techniques and methods which are not active, thus
professors forget about themselves as the main means of teaching. Probably, the
graduated students of AGFT may be disappointed in the learning process and as
professionals as well. Nowadays, we want to incorporate Neurolinguistics planning as
an improvement tool quality in order to have better results in the teaching learning
process. Problem formulation. Army War Academy professors consider that they
need to know active methodology, new ways to build the knowledge which help them
to be part of a scientific, participatory democracy and fair society. This makes us to
state this research problem. What is the efficacy in the application of Neurolinguistics
planning framed in the Connectivism theory in the academic performance of the
Defensive Operations module in the First year of EM in the AGE in the school year
2010-2011?.Methodology Research Design. This had three parts of study:
exploratory, because we wanted to know if military officers know the Neurolinguistics
tools, and the Connectivism theory. Next, it was descriptive; we wanted to know how
the tools were used. And last, correlational, we checked the relationship among the
variables, the tools, and its incidence in the professors’ teaching learning process.
Conclusions. There is a lack of knowledge in Headmasters and professors, about
Neurolinguistics and Conectivism tools, so they can not apply them in the education
process. In addition, it does not permit to link up methodology strategies to create a
suitable class environment. Students of Academia de Guerra de la Fuerza Terrestre
have not had good communication with professors in the Defensive Operations

module, which has influenced in the learning process.
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INTRODUCCION

Al iniciar el presente trabajo con responsabilidad y profunda entrega para conseguir
el mejor producto y no solo cumplir con un requisito mas, nos decidimos contribuir en
uno de los fendmenos que quiza no lo podemos hacer con frecuencia como es la
comunicacioén en el aula con la actitud del docente en el empleo de estrategias
metodologicas que podamos llegar al estudiante deponiendo actitudes pasadas y
creando un ambiente que no repercuta en su rendimiento académico y que parta de
una planificacibn meso curricular que le permita disminuir la distancia entre sus
actores que son la base de la educacion; es asi que se configuré un trabajo de
cuatro capitulos, el Primer Capitulo tiene un enfoque general, del problema de la
investigacién, los objetivos a ser alcanzados, la justificacion y su importancia del
desarrollo de la presente investigacion.

En el Segundo Capitulo esta la fundamentacion del Marco Tedrico, donde se ha
propuesto describir nuestro basamento cientifico abordando desde la estructura de
la Programacién Neurolinglistica y sus herramientas a ser insertadas dentro de los
docentes militares de la Academia de Guerra del Ejército, la Teoria del
Conectivismo, el Modelo Educativo y sus enfoques para llegar a la estructura meso
curricular que es lo que necesitamos incidir para su cambio futuro en la estructura
mental y fisica del docente en el aula. En el Tercer Capitulo est4 la Metodologia
gue se siguid para la investigacion, llegando a identificar y determinar el tratamiento
estadistico de los datos obtenidos. En el Cuarto Capitulo se encuentra el analisis y
la interpretacion de los resultados obtenidos asi como el procesamiento de la
informacioén, los resultados obtenidos de las herramientas utlizadas en la
investigacién, asi como la interpretacion de los resultados en cada uno de los
actores. En el Quinto Capitulo, se encuentran las conclusiones y recomendaciones
de toda la investigacion realizada y el Sexto Capitulo que tiene la Propuesta, misma
gue esta a consideracion de la institucion en este caso, de la Academia de Guerra
para su implementacién desde el siguiente curso, para mejorar en lo que a la
comunicacién se refiere para alcanzar mejores resultados en el aprendizaje de sus

estudiantes, ya que se plantea las matrices de autoevaluacién para el docente.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al estar enmarcados en la era de la liviandad (light), donde cada uno de los seres
humanos propendemos a crear entornos sencillos que nos permitan avanzar en el
dia a dia “sin mayor dificultad”, donde la negociacién y el sentido de alcanzar
estandares basicos de realizacion profesional, han hecho que la evolucion de la
educacién superior se vea detenida por el colapso en las creencias limitativas de
quienes son parte del proceso educativo en las esferas macro, meso y micro

curriculares.

En América Latina, el efecto globalizador ha sido también incorporado con
procesos parciales y en el presente milenio la educacion superior debe replantear
sus estrategias considerando la brecha que existe entre propdsito y realidades,

debiendo considerar tres desafios inminentes:

I. Las repercusiones econOmicas asociadas con el fendbmeno de la globalizacion
gue hasta hoy no podemos formalizar.

II. La innovacién tecnoldgica y su metodologia como nuevos espacios para
acceder al conocimiento.

[1l.Asi como los nuevos tiempos culturales de la postmodernidad.
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El sistema educativo nacional esta atravesando una renovacion de varios
paradigmas, que nos inducen a actuar para alejarnos de la inestabilidad y de
falsas emociones, mismas que hacen que las personas se vean influenciadas
principalmente por desérdenes psicolégicos, que afectan a la sociedad e influyen
en el crecimiento de las actuales generaciones. Este analisis busca identificar,
conductas y comportamientos de los seres humanos; razén por la cual, es
fundamental determinar que las emociones se encuentran fuera del ser humano, y
las tenemos que inventariar para alejarnos de éstas y ser parte de conductas

propositivas y fundamentadas en metas.

El proceso de ensefianza aprendizaje en el aula, en los niveles de la educacion
superior, basa sus estrategias en suposiciones donde el docente se aleja cada
vez mas de la aplicabilidad de técnicas y métodos activos; asi también, él como
herramienta principal en la conduccién del conocimiento en el aula, la docencia en
los diferentes niveles del sistema educativo militar, se identifica con la propuesta
adecuada para un mejor desenvolvimiento en el aula, para identificar la realidad
interior de cada uno de los docentes y psicllogos educativos, partiendo de su
realidad, que conduce el proceso ensefianza aprendizaje, en base a su ejecucion
del docente militar en el aula, cuya interiorizacion se identifica creando un mejor

ambiente de trabajo y con la construccion del conocimiento.

Probablemente, sean los estudiantes militares, egresados de la A. G. F. T,,
quienes en su interior encuentren la realidad de su pasantia por la Academia de
Guerra, donde debieron encontrar ilusion, motivacién y felicidad en el aprendizaje.

Por lo tanto, su vida profesional deberia ser placentera.

Sin embargo, en muchas ocasiones se ha podido identificar que, esta experiencia,
es una fuente de decepciones, y la ilusion que quiza tuvieron al inicio de su vida
profesional se ha ido diluyendo y enterrando en la acumulacién de vivencias
desafortunadas; por esta razén, consideramos en la propuesta actual incorporar

herramientas de Programacion Neurolinglistica como una técnica en el

18



mejoramiento de la calidad en la comunicacion, para mejorar el desempefio del
docente militar en el aula. Con la renovacion de su paradigma interior, para
alcanzar la practica integral que involucre el aprendizaje, el accionar cientifico del
estudiante bajo la direccion atenta y experimentada del docente militar. Esto,
enmarcado en la Teoria del Conectivismo, desde el punto de vista de ejecucion,
para ser multiplicadores de la real fortaleza de sus entes educativos en todo el

proceso de ensefianza aprendizaje.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Docentes de la Academia de Guerra del Ejército, consideran que no se ha puesto
atencion, en la actitud del docente en el aula asi como, la creacion de un
ambiente adecuado en el aula conociendo sus esquemas mentales, con limitado
conocimiento de las herramientas que ofrece la Programacion Neurolinglistica,
con el enfoque de la Teoria del Conectivismo; y, consecuentemente con pocas
competencias, para investigar, utilizar metodologias participativas y establecer
nuevas formas de construir el conocimiento, que contribuyan a ser parte de una
sociedad militar equitativa, cientifica, democratica y altamente participativa y

determinar la incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes.

Lo que conlleva a plantear el siguiente problema de investigacion:

¢Cuél es la eficacia de la aplicacion de las Herramientas de Programacion
Neurolinglistica enmarcadas en la Teoria del Conectivismo, en el rendimiento

académico de los estudiantes del médulo de Operaciones Defensivas en el Primer
Afo de E. M. de la A. G. E., afio lectivo 2010- 20117
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1.2.1. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

¢Como incide el desconocimiento de las herramientas de Programacion
Neurolinglistica como técnicas, de la ensefianza, por parte del docente en la

A.G.F.T., en la aplicacion de herramientas en el aula?

¢De qué manera el conocimiento que tiene el docente relacionado con las teorias
actuales (el Conectivismo) permite operacionalizar la tecnologia que dispone la

A.G.F.T. y contribuir a una mejor construccion del aprendizaje?

¢, Cuél es el grado de conocimientos que tienen los docentes acerca de las

herramientas de Programacion Neurolinguistica, a ser aplicadas en el aula?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. GENERAL:

Determinar la eficacia de la aplicacion de las Herramientas de Programacién
Neurolinguistica por medio de la Teoria del Conectivismo, en el rendimiento
académico en el Modulo de Operaciones Defensivas, en los estudiantes de
Primer Afio de E. M. de la A. G. F. T., afio lectivo 2010 - 2011.

1.3.2. ESPECIFICOS:

e Disefiar la propuesta metodologica basada en las Herramientas de
Programacion Neurolinguistica y su aplicacion en el aula.

e Capacitar a los docentes en la aplicacion de la presente propuesta en el
Moédulo de Operaciones Defensiva, para alcanzar una comunicacion de
excelencia en el proceso educativo entre el docente militar y el estudiante en la

A.G.E. en su gestién en el aula, con un taller de 20 horas.
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Aplicar las herramientas de Programacion Neurolinguistica, como metodologia
activa en el aula en el médulo de Operaciones Defensivas.
Evaluar por medio de autoevaluacion permanente el alcance de la aplicacion

de la presente propuesta al personal docente militar de la A.G.F.T.

1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La planificacion, organizacion y ejecucion de la propuesta innovadora en el

proceso ensefianza aprendizaje, en el aula con herramientas de programacion

neurolinglistica, enmarcados en la Teoria del Conectivismo, se justifica, entre

otras, por las siguientes razones:

La importancia que tiene, en los actuales momentos, el desarrollo del ser
humano en fomentar el cambio de actitud del docente en su gestidon educativa
con una comunicacion mas efectiva en el proceso educativo.

Las exigencias y caracteristicas de los nuevos paradigmas de la comunicacion
que, trasladados a la educacién, hacen indispensable ahondar el conocimiento
y la préactica de nuevas metodologias, procedimientos y estrategias para
mejorar las metodologias educativas en la formacion estudiantes propositivos.
Innovar estrategias metodologicas para la gestion del docente en su labor en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula.

Fomentar un clima de constante actitud positiva en la formacién y

perfeccionamiento del oficial en su rol como maestro.

La propuesta para el desarrollo de la presente investigacion gira alrededor de la
PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA, que es una herramienta que identifica

los siguientes aspectos fundamentales, como son:

1) Flexibilidad del comportamiento del docente militar, replanteando sus
creencias por medio del direccionamiento de sus valores frente a su
entorno (Familia, Academia de Guerra, y Sociedad).

2) Adoptar un pensamiento estratégico flexible y un equilibrio en el

empleo de los dos hemisferios cerebrales.
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3) Comprension de los procesos mentales propios y de su receptor
acrecentando una comunicacion de calidad.
4) Magnanimidad, firmeza y audacia en la toma de decisiones al enfrentar

los retos y las acciones estratégicas.

En la actualidad optimizamos los recursos que el ser humano tiene en su interior,
llegando a incorporar las herramientas de PNL, para ser utilizadas de manera
oportuna en sus actuaciones con el propoésito firme de asumirlas para liderar,
detectando creencias limitadoras, resolviendo conflictos internos, potenciando su
autoestima, desarrollando empatias, descubriendo las creencias internas y las de
los demas, y practicando la asertividad.

La presente investigacion es necesaria porque actualmente se ha determinado el
desmejoramiento de la eficiencia en el aprendizaje de nuestros estudiantes, la
poca optimizacion del liderazgo ejercido por los docentes, la ausencia de
autoestima la insatisfaccion en la solucién de conflictos, son aspectos que si
tienen que ver con la PNL, para llegar a liderar a sus estudiantes militares en el
aula.

Fundamentado en todo lo anterior, la presente investigacion es necesaria para
contar con estrategias, que le permitan al docente militar potenciar sus
herramientas internas, con una mejor predisposicion, para mejorar su actitud en
su labor dentro del proceso educativo. Los principales beneficiarios seran los
estudiantes de la Academia de Guerra del Ejército, asi como los Docentes
Militares de tan distinguido Instituto; lo que ayudara a solventar una necesidad
dentro de la metodologia en el proceso ensefianza aprendizaje, contribuyendo a
la reflexion del docente en su inconsciente, el momento mismo de dictar el
presente modulo.

Si se mantienen y desarrollan las actividades establecidas y continla esta
situacion, no habrd grandes cambios en la gestién del docente en el aula y en
consecuencia se mantendrd la formalidad en la exteriorizacion de su saber, sery

hacer en la construccion del aprendizaje del estudiante militar.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1. INTRODUCCION

La educacion es uno de los pilares fundamentales de la modernizacion
institucional, ésta es una de las areas donde se inicia todo proceso que aspire a

proyectar una sociedad diferente en el futuro.

Al interior de la Institucion Militar, actualmente se emplea tecnologia educativa, en
la cual el elemento fundamental del sistema es el ser humano (soldado, cadete,
oficial), al cual se le forma en las areas del conocimiento, procedimiento, actitudes
y valores, de una manera integral, fundamentados en sus bases cientificas, donde
el SABER (PENSAR), el SER (SENTIR), y el HACER (ACTUAR), tienen una
ubicacién en su cerebro, convirtiéndose cada una en el fin Ultimo para la toma de
decisiones en el tiempo oportuno y de la manera mas cercana a la necesidad

social. (Fig. 1).
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Grafico. N° 1
Tema: Descripcién de los Hemisferios (izquierdo — derecho) y sus &mbitos del

Ser — Saber y Hacer.

Fuente:http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.queciencia.com/wp-
content/uploads/2007/12/06-cerebro-lado
izquierdo.jpg&imgrefurl=http://www.queciencia.com/categorias/neurologi%25C
2%25ADa/&usg.

En este contexto, la Teoria del Conectivismo es la integracion de principios
explorados por las teorias de caos, redes, complejidad y auto-organizacion,
gue determinan lineamientos generales que permitirdn innovar el ¢qué ensefar?,
el ¢como ensefar?, el ¢quién ensefia?, el ¢quién dirige o administra?, el ¢quién
supervisa?, el ¢ quién asesora?, el ¢cuando y dénde ensefar?, el ¢por qué y para
que ensefar? y ademdas ¢cémo evaluar?; todo esto, para propender al
mejoramiento permanente de sus miembros inmersos en la idea inicial de la
administracion por procesos, que se denomina GESTION de la ensefianza; con el
modelo del P-H-V-A, han propiciado el mejoramiento en la gestion educativa de
sus talentos humanos como productos, dando paso en forma ineludible a la teoria
de CONECTIVISMO, ya que la tecnologia es parte importante del progreso de la

institucion, en el proceso educativo como gestion.
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2.2. UNIDADES

2.2.1. UNIDADI:

2.2.1.1. NUESTRO CEREBRO COMO HERRAMIENTA EN EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE.

El cerebro de los individuos tiene sus propias particularidades, no hay dos que
sean exactamente iguales. Cada uno posee su propia inteligencia, su propia
subjetividad individual, su propio sentido del tiempo y espacio, su propia memoria,
ademas de otras funciones. En el transcurso del tiempo, han recibido diferentes
nombres estas tres subestructuras como son, el cerebro reptilico, el cerebro

limbico y el cerebro nuevo o neocortex*.

Neocorteza

Grafico. 2:
Tema: Descripcion de las subestructuras del Cerebro.

Fuente: http://www.google.com/imgres?imgurl=http://us.123rf.com

! DISPENZA, Joe, Desarrolla i cerebro, la ciencia de cambiar tu mente, Capitulo 4, paginas 156, 157, 158, 166,
167.
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2.2.1.2. EL CEREBRO REPTILICO

Las recientes exploraciones cerebrales revelan que el cerebelo es la region mas
activa del cerebro. Los cientificos creen que el cerebelo es el responsable del
equilibrio, la coordinacion y la ejecucion de los movimientos controlados. Después
de aprender cierta habilidad y grabarla en el cerebelo, nuestro cuerpo puede
llevar a cabo esa sensacion de manera automatica, sin que intervenga casi el
pensamiento consciente. Las actitudes innatas, las reacciones emocionales, los
actos repetidos, los hébitos las conductas condicionadas, los reflejos
inconscientes y las habilidades que hemos llegado a dominar estan todas

conectadas y memorizadas en el cerebelo.

Grafico N° 3.
Tema: Descripcién y ubicacion del Cerebro Reptilico.

Fuente: http://www.google.com/imgres?imgurl=http://us.123rf.com

2.2.1.3. EL CEREBRO LiMBICO

Es considerado como el segundo cerebro y uno de los nombres que recibe esta
zona es el sistema limbico?, el limbo es el margen que se forma alrededor de un
saliente o un anillo y esta relacionado con algo que es marginal, se la llama
también cerebro mamifero, ya que esta regidbn es la mas desarrollada y
especializada. Es este cerebro llamado también medio es el que se encarga de

llevar a cabo todas estas maravillas que generalmente damos por hecho,

2 DISPENZA, Joe, Desarrolla ti cerebro, la ciencia de cambiar tu mente, Capitulo 4, pags. 156, 157, 158, 166,
167.
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controlando automéaticamente la temperatura corporal, los niveles de glucosa, la
presion arterial, la digestion, los niveles hormonales. Es aqui donde ajusta y
mantiene nuestro equilibrio interno para compensar cambios en el mundo exterior.
El cerebelo es el responsable del equilibrio, de la postura y de la posicion corporal
en el espacio. También, coordina los movimientos y almacena recuerdos y

comportamientos innatos.

La clase de codificacion de la memoria que tiene lugar en el hipocampo se
denomina aprendizaje asociativo 0 memoria asociativa. El hipocampo facilitara el
almacenamiento de esta informacion sensorial como un recuerdo a largo plazo en
distintas regiones del neocortex, de manera que la experiencia pueda clasificarse
como un conocimiento. Con esta teoria la evolucion del hipocampo ha permitido
cambiar comportamientos y conductas propias en nuestro entorno inmediato.
Siempre que tenemos una nueva experiencia, el hipocampo, mediante la
combinacion de nuestros sentidos (oido, vista, olfato, gusto y tacto) nos permite
crear un nuevo recuerdo. La memoria asociativa nos permite utilizar lo que ya
sabemos, para entender o comprender lo que no sabemos; es decir, utilizar
aguello que nos resulta familiar para comprender algo que no lo es. Estos

recuerdos son la base que nos permitird adquirir mayores conocimientos.

2.2.1.4. EL CEREBRO NEOCORTEX

Es conocido también por la morada de nuestra conciencia y nuestra creatividad
como especie. Es nuestro cerebro pensante el que nos permite aprender y
recordar todo lo que experimentamos en el mundo exterior para modificar
nuestros actos a fin de hacer algo mejor, o diferente o repetir una accién la
préxima vez si tuvo resultados positivos.>

En la construccion del aprendizaje y nuestro cerebro esta llevando a cabo una de
las llamadas funciones superiores (razonamiento, planificacion, racionalizacion,
aprendizaje, memorizacién, creacién, analisis, comunicacién verbal, etc.), es alli

donde nuestro neocértex se pone en marcha. Sin el neocértex, nuestros sentidos

¥ DISPENZA, Joe, Desarrolla tt cerebro, la ciencia de cambiar tu mente, Capitulo 4, pags. 172, 173.
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seguirian siendo capaces de alertarnos de que tenemos frio, pero no irian mas
alld. Es la corteza cerebral la que nos permite interpretar la sensacion de frio y
elegir entre las multiples opciones posibles: quedarnos como estamos, cerrar las
ventanas, utilizar un abrigo; y el neocortex también recordara una vez la decision
que se tomo en determinado sitio en el invierno pasado y estuviste a punto de

congelarte.

Grafico N°. 4.
Tema: Descripcién lateral del cerebro y sus partes internas

Fuente: http://www.google.com/imgres?imgurl=http://us.

Existen muchos tipos de células gliales, que llevan a cabo distintas funciones en
las diferentes regiones del sistema nervioso. Lo mas importante que hay que
recordar sobre las células gliales, es que facilitan la formacion de conexiones

sinapticas, lo que podrian explicar su abundancia.

En otras palabras, cada vez que aprendes algo nuevo y estableces una nueva
conexidn sinaptica en el cerebro, siempre esta presente un tipo especifico de
célula glial llamado astrocito, que colabora en el proceso. Cada neurona tiene la
posibilidad de realizar un increible nimero de conexiones con otras neuronas, y
tal vez la naturaleza le haya proporcionado a los seres humanos tal abundancia

de células gliales para facilitar ese potencial de conexiones.
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2.2.1.5. LAS LEYES DE LA MENTE Y SU INFLUENCIA EN EL PROCESO
EDUCATIVO.
En la descripcion de las leyes de la mente, podemos citar algunas que tienen una
influencia directa en el proceso educativo y son las siguientes:
2.2.1.6. Primera Ley (Todo pensamiento o idea causa una reaccion fisica).
Una idea de contenido emocional intenso tiene muchas probabilidades de
alcanzar el inconsciente. Si éste acepta dicha idea puede continuar produciendo
la misma reaccion fisica una y otra vez creando un patron de reaccion que puede
prolongarse indefinidamente. Los pensamientos durante el aprendizaje pueden
afectar a todas las funciones del cuerpo, cuando especialmente se tiene dificultad
en el proceso del aprendizaje. Por ejemplo, la preocupacién suele manifestarse
en el estbmago (su derivacion a la larga, la Ulcera). La ansiedad, el miedo y el
estrés se manifiestan en los sistemas circulatorio y respiratorio (aumento de la
frecuencia del ritmo cardiaco, incrementando de adrenalina en la sangre), todo
esto puede suceder durante una hora de clase donde el docente es parte
fundamental de su guia en su modulo, materia o asignatura. Tenemos 7 chacras
que son:

CORONARIO - N

TERCER 0JO &
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Gréfico N°. 5:

Tema: Descripcion y ubicacion de los chacras del Ser Humano
Fuente:http://www.google.com/imgres?imgurl=http://img204.imageshack.us/img204/9
281/chacras2hk9.jpg&imgrefurl=http://elenagblog.blogspot.com
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2.2.1.7. Segundaley (Lo que se espera tiende hacerse realidad).

Cuando el cerebro y el sistema nervioso en conjunto reciben imdgenes mentales
repetitivas, internas o externas, tienden a convertirlas en pautas fijas. El
inconsciente con su mejor voluntad de aliado, utiliza todos los medios a su
alcance para realizar el plan que tales ideas sugieren. "siempre sucede lo que
mas se teme" reza el dicho para los pesimistas. Las preocupaciones, ansiedad, o
el catastrofismo nos predisponen a obtener resultados negativos. Por el contrario
una experiencia mental positiva nos facilita no sélo el éxito, sino también la
salud y el equilibrio interno. Los buenos pensamientos provocan en gran medida
lo que llamamos “suerte”. Si el docente en su gestion en el aula puede esperar
metodologias activas que se hagan realidad entonces se conseguir4 su real
produccion del rendimiento académico por parte de sus estudiantes. Los objetivos
a ser planteados por el docente en su planificacién educativa nacen de sus ideas
y tienden a convertirse en realidad cuando se agotan todas las técnicas para

alcanzarlas en su gestion en el aula.

2.2.1.8. Tercera Ley (Al tratar con nuestra mente o la de otros, la
imaginacion es mas poderosa que el conocimiento o la

informacion).

La imaginacion anula facilmente la razén. Es por este motivo que el hombre es
capaz de precipitarse hacia situaciones y actos irracionales. Nuestras
supersticiones, prejuicios y creencias, asociadas a una fuerte emocién pueden
cegarnos hasta el punto de hacernos "perder el juicio". Este tipo de tendencias,
gue podrian conducirnos desde la identificacion de las bajas pasiones, y son
dificiles de erradicar mediante el empleo exclusivo del razonamiento utilizando de
manera adecuada el cerebro que es nuestra principal herramienta en el aula, para
no dejarnos llevar por la imaginacion sino actuar en base a los juicios de valor

para tener mejores resultados en el proceso educativo.
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2.2.1.9. Cuarta Ley (La mente no puede mantener indefinidamente dos
ideas opuestas o contradictorias sin generar un conflicto).

Esta regla se refiere especialmente a la mente consciente. La contradiccion
generada a partir del "almacenamiento” de ambas ideas como de los
comportamientos a que pueden dar lugar, crea una tension ineludible y de efectos
diversos sobre el sistema nervioso.

Un ejemplo lo tenemos en docentes con convicciones éticas arraigadas y que
transgrede alguna de sus propias normas con la justificacion de que "es

perfectamente normal para muchos otros".

2.2.1.10. Quinta Ley (Una vez que cualquier idea ha sido aceptada por la
mente inconsciente, permanece hasta que otra idea nueva la

reemplaza).

Las ideas aceptadas por el inconsciente tienden a convertirse en formas
habituales de pensar y en pautas de comportamiento. Si el inconsciente se ha
servido de algo que, mal que bien, ha funcionado, y lo cataloga como de "utilidad"
acaba fijandolo, y queda grabado a modo de programa mental o comportamental.
De esta forma se generan los héabitos, buenos y malos, y muchas de nuestras
creencias. Por muy arraigadas que estén las ideas o por muy antigua que sea su
permanencia, se pueden modificar y para ello es necesario que el propio

inconsciente descubra las ventajas y mejoras que le supone una idea alternativa.

2.2.1.11. Sexta Ley (Un sintoma inducido emocionalmente, si persiste lo
suficiente, tiende a generar cambios organicos).

Mas del 60% de las enfermedades padecidas por el hombre tienen origen

psicosomatico. Nuestros Organos son susceptibles a las disfunciones,

contradicciones o tensiones del sistema nervioso, que a su vez reacciona ante la

presién de las ideas negativas que sostiene el inconsciente.

Somos un conjunto inseparable de mente y cuerpo, un sistema en busca de

equilibrio. Nuestros temores continuos, nuestras obsesiones y nuestra forma de
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hablar del cuerpo, del dolor o de la enfermedad inciden en nuestra fisiologia hasta

el punto de ocasionar cambios organicos.

2.2.1.12. Séptima Ley (En lo concerniente a la mente inconsciente, a mayor
esfuerzo consciente menor es la respuesta del inconsciente).

Hay muchas cosas para las que no sirve de nada la fuerza de voluntad, o mejor

dicho, el esfuerzo. Vencer el insomnio, excitarse sexualmente, relajarse. La

relacion con el inconsciente es algo que hay que tomarse con calma. Es deseable

desarrollar expectativas mentales positivas ante los problemas, y una creciente

confianza en el inconsciente. La intuicidén, el "dejarse fluir" o la inspiracion

dependen en gran medida de esa confianza.

Como seres humanos en proceso continuo de transformacion, seguimos unas
pautas establecidas para el aprendizaje y cambio que se pueden representar
graficamente y son conocidas como las "Curvas del Aprendizaje”, para llegar a la

mente inconsciente y que se pueda convertir en un habito:

a. INCOMPETENCIA INCONSCIENTE (l.I.): Yo no sé que no sé. Si yo no he visto
ni he oido nunca hablar del "criquet". No sé lo que es, y no sé que no lo sé

puesto que carezco totalmente de esa informacion y experiencia.

b. INCOMPETENCIA CONSCIENTE (I.C.): Yo sé que no sé. Ya he visto por prime-
ra vez jugar al "criquet" y me han explicado como se hace, y reconozco que no

sé como hacerlo.

c. COMPETENCIA CONSCIENTE (C.C.): Yo sé que sé. Es el momento en el que
me esfuerzo por entrenar, practicar, aprender las reglas. Unas veces lo hago

bien, otras mal, he de mantenerme.

d. COMPETENCIA INCONSCIENTE (C.l.) :(HABITO) No sé qué sé, o lo que es
igual: "No necesito ser consciente de que s€, puesto que lo tengo integrado”.
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He experimentado tanto y asimilado todas las técnicas también que el "criquet”

es parte de mi mismo. No requiere ningun esfuerzo el jugar, actlo y reacciono.

Incompetencia Incompetencia Competencia Competencia
Inconsciente Consciente Consciente Inconsciente
(HABITO)
Grafico N°- 6

Tema: Proceso para alcanzar el habito
Fuente: Ayuda curso Coaching Neurolinglistico Instituto Espafiol de PNL Salvador

Carrion Pagina 14,

Istariz y Carpio®(1998), hacen referencia a los dos hemisferios del cerebro.

En el sistema educativo, a menudo se hace énfasis en el uso de uno de ellos
(hemisferio izquierdo). Se espera que el individuo asimile informacién, trabaje casi
exclusivamente con palabras y niameros, con simbolos y abstracciones. Se le da
gran importancia al hemisferio izquierdo y pareciera que el hemisferio derecho
fuera poco util. Al individuo no le es permitido funcionar con todo su potencial, es
decir, con todo su cerebro. Omitir el uso de ambos hemisferios constituye una
grave pérdida. Es necesario equilibrar su uso para despertar el interés y la

comprension en los individuos involucrados.

En el proceso de aprendizaje, el uso de estrategias que estimulen el hemisferio
derecho puede significar la diferencia entre éxito y fracaso. Es valido porque insta
al individuo para que trabaje de modo antagénico con su estilo de aprendizaje,
respetando sus posibilidades. El individuo es entrenado para usar casi
exclusivamente el hemisferio izquierdo, es decir, para que ejecute procesos
lineales con pocos estimulos para desarrollar sus capacidades del hemisferio

derecho.

*ISTURIZ y CARPIO, 1998, “Como utilizar los Hemisferios cerebrales para una comunicacion efectiva”,
Capitulo 111, pags. 32 - 45.
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De alli que tienda a confiar en un ndmero limitado de estrategias, encontrdndose
en desventaja en situaciones que exigen una gama mas amplia de capacidades
intelectuales. Los hemisferios cerebrales funcionan de manera diferente y eso
permite ampliar tanto el concepto de los procesos intelectuales como verbales y
analiticos, considerar las capacidades humanas y aprovechar ambos hemisferios.
Su funcionamiento complementario le confiere a la mente poder y flexibilidad.

Ambos estan implicados en procesos cognoscitivos muy altos.

El hemisferio izquierdo se especializa en reconocer las partes que constituyen un
conjunto, es lineal y secuencial. Pasa de un punto a otro de manera gradual.
Procesa informacion verbal, codifica y decodifica el habla. Separa las partes que
constituyen un todo. Podria ser comparado con una computadora, tiene un
lenguaje propio, y se puede utilizar el mapa conceptual para desarrollar este

hemisferio del cerebro.

En cuanto al hemisferio derecho se puede mencionar, en relacion con su
funcionamiento que combina partes para crear un todo, se dedica a la sintesis.
Busca y construye relaciones entre partes separadas. Procesa simultaneamente
en paralelo. Es especialmente eficiente en el proceso visual y espacial
(imagenes). Podria ser comparado con un Caleidoscopio. Se relaciona con un
namero casi infinito de variedades. Se especializa en relaciones no lineales.
Pareciera fuente de la percepcion creativa. Las palabras o figuras por si solas no
dicen nada, y si se juntan, se obtiene una comunicacion mucho mas clara. Para
utilizar el hemisferio derecho, se encuentran herramientas como los mapas
mentales y los ensayos en su realizacion para desarrollar este hemisferio.

En la educacion, el saber es a menudo equiparado con la capacidad de
expresarse verbalmente. El lado izquierdo del cuerpo esta controlado
principalmente por el hemisferio cerebral derecho y el lado derecho por el
hemisferio izquierdo. Los estimulos a partir de la mano, la pierna y el oido

derecho son procesados primordialmente por el hemisferio izquierdo y viceversa.
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Los ojos son controlados de manera que cada uno envie informacion a ambos
hemisferios. La mitad izquierda del espacio visual se contempla por el hemisferio
derecho y la mitad derecha es percibida por el hemisferio izquierdo.

La visualizacion es una estrategia efectiva para resolver problemas. El estimulo
del pensamiento visual es esencial para desarrollar la capacidad verbal. Otra
forma de pensamiento visual relevante es la fantasia, es decir, la capacidad para
generar y manipular la imaginacion mental, ya que se da acceso al rico almacén
de imagenes del hemisferio derecho. De esta manera se realza la calidad del
trabajo creativo. (Sambrano, 2007).

Otros componentes a considerar en la Programacion Neurolingtiistica son los
patrones del lenguaje verbal; la linglistica en sus investigaciones en la
comunicacion, se refiere a dos lenguajes: el digital, propio del hemisferio izquierdo

y el lenguaje analdgico propio del hemisferio derecho.

Watzlawik (1986), expone que el lenguaje presupone una concepcion del mundo
totalmente diferente: el del hemisferio izquierdo con un enfoque légico, lineal y
reflexivo. Es el lenguaje de la razén, la ciencia e interpretaciones. El del
hemisferio derecho, es el lenguaje imaginativo, de metéforas, fantasioso,

emocional y simbdlico.

El lenguaje estéa referido a la forma como la persona usa la expresion verbal para
comunicar su experiencia con la estructura misma de su lenguaje. Toda
experiencia humana al igual que el lenguaje esta sometida a procesos que

pueden constituir evidencias de fallas en la representacion del mundo.

2.2.2. UNIDAD II
2.2.2.1. BASES TEORICAS DE LA P.N.L. ANTECEDENTES.

A mitad del siglo XX, cientificos muy destacados, entre ellos un ruso llamado

Luria, retomaron las evidencias de las relaciones entre el cerebro y el lenguaje
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acumuladas aproximadamente cien afios atras y volvieron a preguntarse de qué
modo este dérgano generaba lo que se considera mas distintivo del hombre

(pensamientos, acciones, emociones).

La psicologia habia dedicado su atencién a los procesos del comportamiento
anormal y como lograr llevar a la normalidad a los sujetos estudiados. Esta
estrategia estuvo en vigencia hasta que se inici6 el estudio de laProgramacién

Neurolinguiistica de O’Connors.”

La PNL naci6 por iniciativa de John Grinder (Psicolinglista) y Richard Bandler
(Matematico, Psicoterapeuta, Gestaltista) a principios de la década de los afios
setenta; la tarea de ambos se orientd en la busqueda del por qué unos terapeutas
tuvieron éxito en sus tratamientos. Eligieron a Milton Erickson, Virginia Satir, Fritz
Perls y Carls Rogers e identificaron los patrones conductuales empleados por
éstos, la forma como ellos realizaban las invenciones verbales, el tono y el timbre
de su voz, sus actitudes no verbales, sus acciones, movimientos y posturas entre

otros.

A través del estudio de observacion, encontraron que estos terapeutas tenian en
comun una estructura o modo de interaccionar, lo que les permitié el acceso a
una serie de modelos de comunicacion poderosos para establecer algunas reglas
0 pautas utiles para lograr el objetivo en diferentes areas de trabajo, dentro de
ellas el campo educativo.

El poder de comunicarse con uno mismo asi como con las personas de manera
efectiva, permite expandir y enriquecer los modelos del mundo que se tienen
segun las experiencias personales vividas. Lograrlo tiene un solo objetivo: buscar
gue la vida sea mas rica, satisfactoria y provechosa. En este sentido también
se puede lograr un aprendizaje eficaz, aplicando las técnicas de la Programacion

Neurolinglistica, para acrecentar una comunicacion de excelencia.

% Aprendizaje Dindmico 2003 J. O’Coonors pagina 35, 36, 37
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Poner al servicio consejos y estrategias practicas que se pueden aplicar de
inmediato en diversas situaciones, requiere de un enfoque conciso que en su
propuesta plantea un cambio de paradigmas, una representacion de la situacion
en otro lugar y en otras condiciones con los recursos propios de cada persona. Es
asi como en el campo de las profesiones y especificamente educativo surge un
modelo potente, de impacto en la comunicacion y percepcion de la realidad: La

Programacion Neurolinguistica (PNL).

Segun Gonzalez (1996), la Programacion Neurolinguistica, es un meta-modelo
porque va mas alla de una simple comunicacion. Este meta-modelo adopta como
una de sus estrategias, preguntas claves para averiguar qué significan las
palabras para las personas. Se centra en la estructura de la experiencia, mas que

en el contenido de ella.

Se presenta como el estudio del "coOmo" de las experiencias de cada quien, el
estudio del mundo subjetivo de las personas y de las formas como se estructura

la experiencia subjetiva y se comunica a otros, mediante el lenguaje.

Esto permite que la conducta sea concebida como consecuencia o resultado de
complejos procesamientos neurofisiolégicos de la informacion percibida por los
organos sensoriales. Procesamientos que son representados, ordenados y
sistematizados en modelos y estrategias, a través de sistemas de comunicacion
como el lenguaje. Estos sistemas tienen componentes que hacen posible la
experiencia y pueden ser intencionalmente organizados y "programados” para
alcanzar ciertos propositos. Bandler y Grinder (1993), con respecto al término
PNL, logran englobar estos tres aspectos:

a. Programacion: se refiere al proceso de organizar los elementos de un sistema

(representaciones sensoriales), para lograr resultados especificos.
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b. Neuro: (del griego "Neurdén”, que quiere decir nervio), representa el principio
bésico de que toda conducta es el resultado de los procesos neuroldgicos.

c. Linguistica: (del latin "Lingua", que quiere decir lenguaje), indica que los
procesos nerviosos estan representados y organizados secuencialmente en

modelos y estrategias mediante el sistema del lenguaje y comunicacion.

El concepto PNL, fue creado por JonhGrinder y Richard Bandler®, a principios de
los afios setenta. Al respecto cabe citar la opinion de Bandler (1982, p.7) quien
afirma: “La Programacién Neurolinglistica es el nombre que inventé para evitar la
especializacion de un campo o en otro... una de las maneras que la (PNL)
representa, es enfocar el aprendizaje humano... basicamente desarrollamos

maneras de ensefarle a la gente a usar su propia cabeza.”

Robbins. (1991), también aporta un concepto significativo sobre la Programacion
Neurolinguistica, al considerar que es el estudio de como el lenguaje, tanto el
verbal como el no verbal, afecta el sistema nervioso, es decir, que a través del
proceso de la comunicacion se puede dirigir el cerebro para lograr resultados

Optimos.

La PNL es un estudio de excelencia humana, puesto que da la oportunidad de crecer
continuamente en los aspectos emocionales, psicolégicos, intelectuales, artisticos
sociales y econémicos y al mismo tiempo contribuye en forma positiva con el progreso de

los demas.

Estos aspectos tienen un alto valor en el campo educativo, porque de alli parte la
idea de utilizar la PNL como herramienta estratégica para la eficacia del proceso

de enseflanza-aprendizaje.

® BANDLER y GRINDER, Primer documento de PNL, 1982, pag. 7
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2.2.2.2. CARACTERISTICAS DE LA P.N.L.

La PNL es una escuela pragmatica del pensamiento, con herramientas para
desarrollar un pensamiento estratégico y sistematico. Mejora las carencias y
principios basicos de lo que son los seres humanos y para flexibilizar conductas
que permitan alcanzar con eficiencia las metas propuestas.

Por lo anteriormente sefialado, segiin Sambrano’ (1997) se puede caracterizar la
PNL:

a. La PNL tiene la habilidad de ayudar al ser humano a crecer, trayendo como
resultado una mejor calidad de vida.

b. Presenta un enfoque practico y potente para lograr cambios personales debido
a que posee una serie de técnicas que se asocian entre si para lograr una
conducta que se quiere adquirir.

c. Se concibe como una poderosa herramienta de comunicacion, influencia y
persuasion, puesto que, a través del proceso de comunicacion se puede dirigir
el cerebro para lograr resultados optimos.

d. Es esencialmente un modelado. Los especialistas que desarrollaron la PNL
estudiaron a quienes hacian las cosas de manera excelente, encontraron cual
era su férmula y proporcionaron los medios para repetir la experiencia.

e. La PNL es una actitud. La actitud de " voy a lograrlo" con unas enormes ganas

indetenibles.

Va mas alla de un simple conjunto de herramientas. Se origina a partir de la
Linguistica, la Terapia Gestalt, la Semantica General, Andlisis Transaccional,

Dominio Corporal, Cognitivo y Emocional.

'SAMBRANO, 1997, Introduccién a la PNL, Caracteristicas, pag. 23.
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2.2.2.3. PRINCIPIOS DE LA PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA,

Los supuestos planteados establecen principios fundamentales que construyen el
modelo de la Programacion Neurolingiistica (PNL) y su tecnologia:

o El significado de la comunicacion es la respuesta que obtiene

o La resistencia se refiere a la inflexibilidad del comunicador

o Las personas ya tienen todos los recursos necesarios para cambiar

o Toda conducta tiene una intencién positiva

o El mapa no es el territorio

o No existe fracaso, sélo resultados

o Las personas tienen dos niveles de comunicacion: consciente e inconsciente

2.2.2.4. LAS HERRAMIENTAS DE LA PNL EN EL PROCESO EDUCATIVO.

Nuestro punto de partida para el presente proyecto, son las herramientas de
PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA, que han sido definidas como la ciencia
gue plasma una comunicacion de calidad, donde lo que se pretende es un mejor
desenvolvimiento del docente militar, en el aula, para partir de una realidad
interior, que conduce el proceso ensefianza-aprendizaje, en base a su ejecucion
del docente en el aula, cuya interiorizacion se la identifica creando un mejor
ambiente de trabajo y con la construccion del conocimiento.

En la actualidad optimizamos los recursos que el ser humano tiene en su interior,
llegando a incorporar herramientas de la PNL, para ser utilizadas de manera
oportuna en sus actuaciones con el propésito firme de liderarse, para liderar,
detectando pensamientos limitadores, resolviendo conflictos internos, potenciando
su auto concepto, empatia, descubriendo las creencias internas y la de los
demas, asi como practicando la asertividad.

Las cuatro Herramientas de Programacion Neurolinglistica, que van a ser
consideradas e insertadas como nodos del conocimiento en beneficio de la

gestion docente son:
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1. Los Filtros de Percepcién del Docente Militar.

2. Niveles del Aprendizaje y su contribucion en el desempefio docente en el
aula.

3. La Linea del tiempo del docente militar y su incidencia en su desempefio
docente.

4. Las posiciones perceptuales del docente militar y su incidencia del paradigma

dominante en base a las teorias influyentes.

Los planteamientos de la Programacion Neurolinguistica (PNL) no sélo han
resultado novedosos sino que han echado por tierra las metodologias habituales
utilizadas en los ambientes educativos, para crear el aprendizaje. Sus
aplicaciones van desde la planificacion de la clase colocandose en la situacion del
estudiante militar, (utilizando los sistemas representacionales) encontrando
solucién a problemas y conflictos en el proceso del aprendizaje, mejorando la
creatividad, proponiendo estrategias para ensefiar efectivamente y llegar a la

construccion del conocimiento.

El ser humano absorbe y guarda en su inconsciente toda la informacion a la que
ha tenido acceso. Esta informacién es filtrada a través de su pensamiento,
pasando por su sistema neuronal y formando programaciones, las cuales

constituyen creencias que lo conduciran y lo guiaran durante toda su vida.

El ser humano es producto de sus pensamientos, acerca de lo vivido y

experimentado.

Aqui reside la tremenda responsabilidad de los maestros de la Academia de
Guerra del Ejército. Ya que ¢Qué clase de mundo les estamos presentando a
nuestros oficiales? ¢Qué ejemplo estamos dando? ¢De qué manera los

respetamos y los tratamos como personas pensantes y valiosas?
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Acordémonos que lo que se graba intimamente son las vivencias y no la teoria. El
docente militar debe estar consciente de la enorme responsabilidad que se le ha
otorgado, ya que su labor no es informar, sino formar seres humanos que se han

investido de profesionales militares.

Esta visibn no se tenia el siglo pasado, donde la personalidad del estudiante
militar era considerada en otra forma y la educaciéon militar se impartia sin
considerar al estudiante como ser individual, siendo parte de una educacion
estereotipada. Sin embargo cada vez se han dado pasos gigantescos para
formalmente contribuir con una educacion personalizada, ya estamos formando
comandantes independientes, autbnomos y conscientes de utilizar su cerebro
para autor regularse, auto controlarse, pensar empaticamente y utilizar las

herramientas sociales para tomar las decisiones.

La Programacioén Neurolinguistica nos propone herramientas valiosas para dar a
los estudiantes militares una educacion personalizada, eficiente, viéndolos como
individuos para hacerles llegar la informacion que se requiere de una manera
efectiva, y utilizando la comunicacion como un medio en su mision de ensefar

para aprender.

El presente trabajo de investigacion tiene como propésito, la generacién de
espacios académicos para el analisis y planteamiento de nuevos paradigmas de
la educacion que, ademas de plantear la concepciébn y practica de la
comunicacién como herramienta de aprendizaje, en los procesos de formacion
cientifico-técnica del estudiante, consideran que la actitud del docente militar inicia
desde su estructura mental al realizar su micro-planificacién en la construccion del
conocimiento, llegando primero a liderarse el docente militar y luego a cada uno

de los estudiantes militares en el aula.
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Estado Presente DD DD Estado Deseado
Situacion Actual Objetivo Futuro

FILTROS DE PERCEPCION
NIVELES NEUROLOGICOS
LINEA DEL TIEMPO
POSICIONES PERCEPTUALES

Grafico N°- 7
Tema: Evolucion del Modelo a ser ejecutado
Fuente: Ayuda curso CoachingNeurolingiiistico Instituto Espafiol de

PNL Salvador Carridon Pagina 11

2.2.2.5. LA PROGRAMACION NEURO-LINGUISTICA Y SU APLICACION EN
LA EDUCACION.
Educacion: Ensefianza - Aprendizaje.
Ensefianza> mostrar > proponer rumbos > docente
Aprendizaje> aprehender > tomar iniciativa > internalizar conocimientos >

habilidades, conceptos y competencias.

La importancia de considerar los estilos de aprendizaje como punto de partida en
el disefio, ejecucion y control del proceso de ENSENANZA- APRENDIZAJE en el
marco de la propia psicologia educativa y la didactica en general, es en si, lo que

concierne principalmente a la labor docente.

La investigacion sobre los estilos cognitivos, ha tenido gran importancia para la
metodologia, al brindar evidencias que sugieren que el acomodar los métodos de
ensefianza a los estilos preferidos de los estudiantes, puede traer consigo una
mayor satisfaccion de éstos y también una mejora en los resultados académicos.

Con esto queda postulado que los profesores pueden ayudar a sus estudiantes
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concibiendo una instruccion que responda a las necesidades de la persona con
diferentes preferencias estilisticas y ensefiandoles, a la vez, c6mo mejorar sus

estrategias de aprendizaje constantemente.

Las formas preferidas de los estudiantes para responder ante las tareas de
aprendizaje se concretan en tres estilos de aprendizaje: estilo visual, estilo
auditivo y estilo tactil o kinestésico. Por eso es tan trascendental mezclar las
técnicas de ensefianza, puesto que gracias a estas tres formas de adquirir el
aprendizaje, se familiarizan con su realidad mas préoxima y asocian el proceso

aprendizaje a los estimulos sensoriales que le son mas impactantes.

Las Herramientas de Programacion Neurolingiistica aplicada a la gestion del
docente militar en la Academia de Guerra del Ejército, constituye un analisis
interior de formacioén, con caracteristicas holisticas y transformadoras del accionar
educativo del docente en este instituto. La aplicacion de estas herramientas de
Programacion Neurolingiistica han sido formuladas con la finalidad de mejorar la
eficiencia del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, planteando desde
la optimizacién del liderazgo ejercido por el docente militar, para mejorar su
metodologia y alcanzar mejores resultados por medio de la Teoria del
Conectivismo, donde los Nodos del Conocimiento son el punto de partida para su

operacionalizacion.

Al ser considerada la Programacién Neurolinglistica, como una disciplina cuyo
campo de estudio es la excelencia en la comunicacion, y es empleada en el
campo educativo como herramienta que requiere la realizacion de conexiones
cognitivas que permiten al estudiante utilizar operaciones mentales y sus
conocimientos previos, para ir creando nuevos aprendizajes. Con la presente
propuesta, se espera disponer de herramientas de Programaciéon Neurolinguistica
como instrumento metodoldgico, para un mejor desempefio docente en el aula,
sostenida innovacion de la practica docente en la renovacién de su paradigma

interior, a fin de alcanzar la practica integral que involucre, en el aprendizaje, el
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accionar cientifico del estudiante bajo la direccién atenta y experimentada del

docente.

La presente aplicacion de estas herramientas se encuentra encuadrada en la
formulacién de la capacitacion que tienen como mision, poner en el tapete de la
discusion pedagdgica, los elementos de la comunicacion, partiendo de los
diferentes tipos de inteligencias (intra - inter - trans) para propender procesos
didacticos que se perfilan a tono con la construccion del conocimiento, el disefio,
planificacion, organizacion, direccion y evaluacion de acciones para lograr la
construccion del aprendizaje en el aula, asi como los factores exdgenos que
influyen dentro de la actitud del docente en el aula al trasmitir sus conocimientos a

sus estudiantes.

Uno de los fundamentos que propuso la Programacion Neurolinglistica, fue el
mejoramiento de la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, por medio de
la comunicacién eficaz que debe tener el binomio docente-estudiante; y, que le
permitan a este Ultimo generar estados mentales estimulantes para el logro de los
objetivos. También hace del proceso, una ensefianza individualizada aprendiendo

a escucharlos y a observarlos.

La flexibilidad que disponga el docente, permite que la comunicacion pueda llegar
con mas fluidez a los estudiantes. Independientemente de la conducta que
demuestre el estudiante, el docente puede aprender a no juzgar ni valorar
negativamente, con la persuasion y retroalimentacion que se le haga al
estudiante, penetrando en su mapa mental, el docente puede llegar a entenderle
con mas claridad y también a ser entendido, asi las relaciones interpersonales

seran mas fluidas, y el proceso de ensefianza aprendizaje se torna mas eficiente.

Por esta razon la PNL, enmarca que es posible aprender con placer y con mas
eficacia cuando se aprende a programar para el éxito utilizando recursos para

lograr mayores beneficios. (Sambrano, 1997).
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Los aportes de la PNL, han ayudado significativamente al proceso de ensefianza
aprendizaje, apoyando a los docentes a eliminar viejos modelos frustrantes que
generaban miedo, trabas y bloqueo en los estudiantes, para quienes se dificultaba
el aprendizaje; que mas bien eran "dificultades de ensefianza por parte del
docente". Es por ello, que se ha identificado en el presente trabajo investigativo,
crear como parte de las herramientas de Programacion Neurolinglistica, los
Nodos de Conocimiento que promueve la Teoria del Conectivismo, para incidir de
una manera determinante en los estudiantes militares y en la actitud del docente
militar en base ala socializacion de las siguientes herramientas que se detalle a

continuacion:

o Filtros de Percepcion del Docente Militar.

o Los Niveles Logicos del Ser Humano y su contribucidon en el desempefio
docente en el aula.

o La Linea del tiempo del docente militar y su incidencia en el inconsciente
del mismo en su real desempefio.

o Las posiciones perceptuales del docente militar y su incidencia del

paradigma dominante en base a las teorias influyentes.

2.2.2.6. LA COMUNICACION COMO HERRAMIENTA EN EL PROCESO DEL
LIDERAZGO EN EL AULA.

Segln Rangel®, el término comunicacién puede ser definido como un "proceso”
(de fases de un fendmeno), por medio del cual emisores y receptores de
mensajes interactlan en un contexto social dado. Esta definicion tiene la virtud de
ser lo suficientemente extensa para abarcar aquellas situaciones educativas a la

gue todo docente se enfrenta diariamente.

® RANGEL, Notas para una comunicacion Efectiva, 2007, pags. 56, 57, 58.
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Al tratar de comunicacién como un proceso, se refiere a las diferentes fases a la
que ésta se somete cuando pasa del estado inicial al estado final a lo largo del
proceso comunicativo. Las personas serdn emisoras (productores de mensajes) o
receptoras (perceptoras de mensajes) que interactlan y estdn sujetas a una
influencia reciproca, lo cual hace del proceso una dindmica constante, puesto

que, implica un intercambio de informacién.

2.2.2.7. CARACTERISTICAS DE LA COMUNICACION

Es de vital importancia resaltar las caracteristicas de la comunicacion para

ampliar el aprendizaje en cuanto a los elementos que la componen.

a. Es un proceso, conformado de la serie de fases de un fenGmeno en un

constante desarrollo, nace con el hombre y se prolonga a través de su vida.

b. Es inevitable, continua e implica la generacion de mensajes interpersonal e
intrapersonal.

c. Es irreversible, indica que lo comunicado no puede borrarse e ignorarse.
Después de emitir un mensaje se puede negar, sin embargo al tratar de
justificarlo, lo que proporciona es una nueva informacion al receptor, con lo cual
puede o no cambiar de opinion.

d. En toda comunicacién interpersonal lo fundamental es lograr mayor
informacion. En oportunidades lo importante no es el contenido del mensaje,

sino mantener abiertos los canales de la comunicacion.

2.2.2.8. NIVELES DE LA COMUNICACION

Existen dos niveles, uno verbal en el que se expresa un mensaje por medio de
palabras y oraciones; y otro no verbal que se refiere a expresiones faciales, a la
inflexién o intensidad de la voz que indican como interpretar las palabras que se

escuchan.
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Ademas dentro de la Programacion Neurolinglistica se ha identificado también
que en la comunicacion se estructura un Meta modelo donde existe una
estructura superficial y una estructura profunda y que estas dos muchas veces no
tienen una relacibn y se presentan las llamadas inconsistencias en la
comunicacién ya que se degrada de una manera natural, debiendo utilizar los

diferentes argumentos para llegar a una comunicacion de calidad.

Lo importante estriba no en que «hablemos de una manera u otra», sino en que
esta forma determina un lenguaje «profundo» que es la «realidad» del

comunicante, la forma particular de interpretar el mundo y comunicarlo a los

, 9
demas.

DOS NIVELES LINGUISTICOS: SUPERFICIAL Y PROFUNDO
(NOAM CHOMSKY Y ALFRED KORZYBSKY)

ESTRUCTURA SUPERFICIAL Q MENSAJE ENUNCIADO

ESTRUCTURA PROFUNDA = REPRESENTACION
LINGUISTICA
DE LA EXPERIENCIA
QUE POSIBILITA

EL LENGUAJE
MENSAJE
OMISIONES
EXPERIENCIA| o WA | GENERALIZACIONES
PROFUNDA |
| DISTORSIONES
L

(Catherine Cudicio)

Grafico N°.8
Tema: Niveles de la Comunicacion

Fuente: http://www.jmcprl.net/ntps/@datos/ntp_423.htm

*http://www.jmcprl.net/ntps/@datos/ntp_423.htm
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2.2.2.9. DESCRIPCION DE LAS HERRAMIENTAS DE P.N.L. UTILIZADAS.

En el presente contexto se han determinado la descripcion de cada una de las
herramientas de Programacion Neurolinguistica, y éstas como parte de una
metodologia activa en la gestion del docente militar, que a continuacion las

describimos:

2.2.2.10. PRIMERA HERRAMIENTA (FILTROS DE PERCEPCION DEL
DOCENTE MILITAR).

Grafico N°- 9:

Tema: Percepcion

Fuente:
Http://www.google.com/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/

Estas herramientas que el docente militar crea ante su realidad y con un
basamento en el conocimiento de los sistemas representacionales, de él, para
saber cudles son los sistemas de representacion del docente que mas utiliza en
dar su clase y por donde le llega la informacion al estudiante militar. Esto quiere

decir cual es su principal canal de acceso con el exterior.

Existen estudiantes militares, que son mas visuales, aprenden mas a través de
imagenes, otros son mas auditivos y aprenden mas por lo que escuchan y no
tanto por las imagenes, y otros son mas sensoriales o kinestésicos, esto quiere
decir aprenden mas por el gusto, olfato y tacto. Por lo tanto, el docente militar,

debe aprender técnicas de ensefianza que involucren a cualquier tipo de alumno
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para asegurarse que todos sus estudiantes entienden y aprenden los
conocimientos que se le estan impartiendo. Dentro de los filtros de percepcién se

encuentran los siguientes:

Sistemas de representacion.
Creencias
Paradigma dominante.

Valores.

a b~ 0N e

Estilos de eleccion.

A. SISTEMAS DE REPRESENTACION.

Los sistemas de representacion, son la forma en que almacenamos y codificamos
la informacion, y lo hacemos por medio de los sentidos los cuales suministran las
imagenes que se tienen del mundo, se adquieren experiencias de la realidad, se
descubren y redescubren en el entorno aspectos por los cuales el ser humano
esta en perenne contacto.Los individuos son capaces de cambiar de un sistema a

otro, de acuerdo con la situacion que esté enfrentando en determinado momento.

Gréfico N°-10

Tema: Los sentidos como parte fundamental de los Sistemas
Representacionales.
Fuente:http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.co

m/_HgmUoHVS45g/
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Es de suma importancia la vinculacién entre el lenguaje y los sistemas de
comunicacion, ya que éste es uno de los medios que se utiliza para expresar el
modelo del mundo, de esta manera la Programacion Neurolinglistica ensefia en
la actualidad a docentes, técnicas de comunicacion efectiva, para lograr cambios
en cuanto a la motivacion y rendimiento y del estudiante se refiere y asi lograr un

aprendizaje significativo dentro del proceso ensefianza aprendizaje.

Es evidente entonces que los sistemas de representacion juegan un papel dentro
del proceso ensefianza aprendizaje, que es muy significativo, porque el estudiante
va a procesar datos del mundo externo (aprendizaje) representando mentalmente

la informacion.

El docente militar debe estar al tanto, del sistema de representacion lider suyo y
de cada uno de sus estudiantes militares, para aplicar segun el caso, sea visual,

auditivo o kinestésico.

Visuales:

Son personas que piensan en imagenes, pueden traer a la mente mucha
informacion y a la vez la visualizan, ademas establecen relaciones entre distintas
ideas y conceptos. Los estudiantes visuales aprenden mejor cuando leen o ven la

informacion de alguna manera.

Auditivos:

Las personas que utilizan el sistema de representacion auditiva, lo hacen de
manera secuencial y ordenada. Este sistema no permite relacionar, es necesario
elaborar conceptos abstractos. Los estudiantes auditivos aprenden mejor cuando

reciben las explicaciones oralmente.
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Kinestésicos:

Las personas que utilizan este sistema de representacion lo hacen cuando
procesan la informacion asociandola a sensaciones y movimientos, de nuestro
cuerpo. Son estudiantes que aprenden principalmente haciendo cosas,
experimentos de laboratorio o proyectos que los ejecutan.

Un ejemplo de los sistemas de representacion son los siguientes:

a. Visual (V): "miren lo que estoy diciendo" todos miraban al expositor.
b. Auditivo (A): ¢Saben ustedes lo que les voy a hablar? "Escuche lo que estoy
diciendo".

c. Kinestésico (K): "siente lo que estoy diciendo" "quiero sentirme bien".
Identificando cada uno de estos sistemas de representacion, nos sirve para crear
una comunicacion de calidad, esto se logra por medio de las sefiales de acceso
que estan constituidas por predicados verbales, posturas corporales y
movimientos que el estudiante militar emplea en su inconsciente diario. Otra
estrategia mas generalizada, es usar todos los sistemas de representacion, esto
se logra explicando las cosas de diferentes maneras para que todos los
estudiantes capten la informacion.

Existen docentes que utilizan ciertos sistemas representacionales y la informacién
no llega a algunos estudiantes de manera efectiva, posiblemente en ese momento
estos estudiantes no estaban “sintonizados” con el canal utilizado por el docente
militar. A manera de ejemplo, el docente estd sefialando una lamina, siendo la
explicacion de ésta empobrecida.

El estudiante que es visual se va a sintonizar de una manera mas efectiva que el
estudiante cuyo sistema lider es el auditivo o kinestésico. Claro esta, que el
docente debe estar entrenado, y dispuesto a utilizar las técnicas que ofrece la
PNL. En base a su comportamiento en el aula como se lo describe en la siguiente

tabla:
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VISUAL AUDITIVO KINESTESICO

CONDUCTA Organizado, ordenado, [Habla solo, se distrae|Responde a las muestras
observador y tranquilo. facilmente. fisicas de carifio.
Preocupado  por  su|Mueve los labios al leer. Le gusta tocarlo todo.
aspecto Tiene facilidad de palabra. Se mueve y gesticula
Voz aguda, Dbarbilla|No le preocupa su aspecto. mucho.
levantada Monopoliza la conversacion. |Sale bien arreglado de
Se le ven las emociones | Le gusta la musica. casa, pero en seguida se
en la cara. Modula el tono y timbre de |arruga, porque no para.

voz. Tono de voz mas bajo,

Expresa sus emociones |pero habla alto, con la

verbalmente. barbilla hacia abajo.
Expresa sus emociones
con movimientos.

APRENDIZAJE Aprende lo que ve.|Aprende |o que oye, a base|Aprende con lo que toca
Necesita una  vision |de repetirse a si mismo paso |y lo gue hace.
detallada y saber a|a paso todo el proceso. Si se | Necesita estar
donde va. olvida de un solo paso se |involucrado
Le cuesta recordar lo|pierde. No tiene una visién | personalmente en alguna
que oye global. actividad.

LECTURA Le gustan las [ Le gustan los dialogos y las | Le gustan las historias de
descripciones, a veces|obras de teatro, evita las|accion, se mueve al leer.
se queda con la mirada | descripciones largas, mueve | No es un gran lector.
pérdida, imagindndose la |los labios y no se fija en las
escena. ilustraciones.

ORTOGRAFIA No tiene faltas. Comete faltas. Comete faltas.

"Ve" las palabras antes|"Dice" las palabras y las|Escribe las palabras y
de escribirlas. escribe segun el sonido. comprueba si "le dan
buena espina”.

MEMORIA Recuerda lo que ve, por|Recuerda lo que oye. Por|Recuerda lo que hizo, o

ejemplo las caras, pero

no los nombres.

ejemplo, los nombres, pero

no las caras.

la impresion general que
eso le causo, pero no los

detalles.
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IMAGINACION Piensa en imagenes. Piensa en sonidos, no|Las imagenes son pocas
Visualiza de manera|recuerda tantos detalles. y poco detalladas,
detallada siempre en movimiento.

ALMACENA Réapidamente y en|De manera secuencial y por|Mediante la "memoria

LA cualquier orden. blogues enteros (por lo que [ muscular”.

INFORMACION se pierde si le preguntan por

un elemento aislado o si le

cambian el orden de las

preguntas.
EN PERIODOS|Mira algo fijamente, |Canturrea para si mismo o |Se mueve.
DE INACTIVIDAD |dibuja, lee. habla con alguien.

COMUNICACION

Se impacienta si tiene
gque escuchar mucho rato
seguido. Utiliza palabras

como "ver, aspecto..."

Le gusta escuchar, pero tiene
que hablar ya.
Hace largas y repetitivas
descripciones.
Utiliza palabras como "sonar,

ruido".

Gesticula al hablar.

No escucha bien.

Se acerca mucho a su
interlocutor, se aburre en
seguida.

Utiliza palabras como

“tomar, impresion...".

SE DISTRAE

Cuando hay movimiento
o desorden visual, sin
embargo el ruido no le

molesta demasiado.

Cuando hay ruido.

Cuando las explicaciones
son basicamente
auditivas o visuales y no
le involucran de alguna

forma.

Cuadro N.-01: Comportamiento De Los Estudiantes Segun Los Sistemas De Representacién En El

Aula.

Fuente: PNL Para Docentes De Editorial Grao Albert Serrat Septiembre 2009.

Las sefiales de acceso son todos los movimientos visuales, posturas corporales y

predicados verbales que utiliza el ser humano, creando una determinada

conducta. Sambrano®® (1997), plantea que "...las personas presentan una conexion

neurolégica innata que los hace mover los ojos hacia diversas direcciones, de acuerdo al

sistema representativo que en ese momento este invocando en su pensamiento...".

1Y SAMBRANO 2005 PNL PARA TODOS PAGINA 56 - 57
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Utilizamos nuestros sentidos externamente para percibir el mundo (el territorio), e
interiormente para re-presentarnos la experiencia a nosotros mismos (el mapa).

Por medio de una serie de operaciones sistematicas: eliminacion, distorsion y
generalizacion, los mecanismos de filtrado monitorean los estimulos perceptuales,
a este conjunto se le denomina Procesos Universales de Modelado. A pesar de
que estos procesos de modelado hacen posible para los humanos el mantener
modelos coherentes de sus experiencias, tener un amplio rango de posibilidades
y oportunidades en la creatividad humana, también explican como las personas
pueden tener “limitaciones” o "problemas" con varios aspectos de sus

experiencias.

B. CREENCIAS.Y

KElhombre se inventa un huerto con cien variedades de arboles, mil variedades de flores, cien varieda@

de frutas y hortalizas. Supongamos, pues, que el jardinero de este huerto sélo supiese distinguir entre lo
comestible y lo no comestible; las nueve décimas partes de este huerto carecerian de utilidad para él.

Arrancaria las flores mds encantadoras, Talaria los drboles mds nobles y hasta los miraria con envidia y

aversion”.,

k Herman Hesse /

Toda conceptualizacién que el individuo acepte como descriptiva del mundo.

Las creencias son los componentes que determinan como damos significado a los
eventos que suceden a nuestro alrededor. Son todos aquellos juicios o
evaluaciones sobre nosotros mismos, los demas y el mundo a nuestro alrededor

que se relacionan con la pregunta “; Por qué?”.

En términos de Programacion Neurolinguistica, las creencias se consideran
generalizaciones sobre las causas, los significados y los limites; y estos se
encuentran formando nuestro paradigma dominante de existencia e influencia

diaria en nuestras acciones y decisiones.

" Médulo de Master de Salvados Carrion 2009 Espafia pag. 381 — 382 — 384 - 385
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Funcionamos en base a creencias.
Funcionamos en base a creencias que sostenemos, y también lo hacemos en
nuestra labor como educadores. Esta es una lista de creencias sobre la

educacidon, comprobemos con cuales estamos de acuerdo y con cuales no:

1. Laletra con sangre entra.

no

Para ensefar algo, lo mejor es ir paso a paso y avanzar poco a poco hasta
dominar el tema.

Se educa mas con lo que se hace que con lo que se dice.

Si se hacen las cosas con carifio, seguro que se acaba educando bien.

Es importante establecer las normas y ser estricto en su cumplimiento.

o g bk~ w

La atencidn, la concentracion y la disciplina son esenciales a la hora de

poder ensefiar algo.

Se educa mejor en grupo.

8. Es mejor un educador involucrado con una técnica pobre que un educador
mas distante con una buena técnica.

9. A veces el educador tiene que ensefar cosas que el educando no puede
entender para qué sirven, aunque mas tarde lo entienda.

10. No cualquiera puede educar, es necesario poseer ciertos conocimientos
que te indiquen cudl es la mejor manera de hacerlo.

11. Para ensefiar contenidos, no es necesario dominar la materia, basta con

saber mas que los alumnos sobre ella.

¢Hemos de encontrar frases con las que estamos de acuerdo? ¢Y otras que

hacen que nos rechinen los dientes al leerlas?
Recordemos, que en PNL no hablamos de creencias correctas o incorrectas, Sino

de creencias eficaces o ineficaces para obtener un resultado deseado en un

contexto determinado.
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En Programacion Neurolinguistica, sabemos que las creencias que un individuo
tiene filtran la percepcion de la realidad y marcan el comportamiento. Si realmente
gqueremos ser eficaces, necesitamos escoger un conjunto de creencias
potenciadoras para educar. A veces se sugiere que los educadores deben asumir
un conjunto concreto de creencias “correctas”.

Esto supone:

1) Que realmente existe un conjunto correcto, y si lo hay, ¢para
gué tanta discusion?
2) Que mencionando a los educadores lo que deben hacer, estos

lo van asumir sin mas.

MODELO DE CREENCIAS DE ROBERT DILTS*

ES POSIBLE
Cuando el docente militar DICE /
PIENSA, SIENTE, VE Y ESCUCHA QUE... - SOY CAPAZ
LO MEREZCO

Cuadro N°- 02:
Tema: Modelo de Creencias de Robert Dilts

Fuente: Robert Dilts en su libro Como cambiar creencias con PNL pagina 33.

Pero cuando estas creencias no estan instaladas se presenta:
La desesperanza:
Cuando una persona esta desesperada siente o cree que no hay ya soluciéon

posible, que no existe ya esperanza alguna.

12 Robert Dilts Como Cambiar creencias con la PNL 3ra Edicion pag. 33 — 34 - 35
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Esta es una creencia sobre el resultado. Si dicho resultado es imposible, ¢para
qué molestarse ya?
Por ejemplo: “Nadie ha podido hasta ahora convencerlo. ¢Para qué molestarse en

intentarlo si es imposible cambiarlo?”.

La descalificacién:

“Yo seria capaz. Sé que es posible, pero yo no soy capaz’. Algunos tienen

negocios prosperos, pero yo no soy capaz de lograrlo”.

La desvalorizacion:

“Tal vez sea posible, tal vez yo fuera capaz, pero ¢lo merezco? ;Me lo he
ganado? “Tal vez no merezco la salud. No he hecho méritos suficientes para
lograrla.” Quien cree que no merece algo no se esfuerza por conseguirlo. Sin
embargo, cuando creemos que merecemos una cosa luchamos por ella con ufias

y dientes.

C. PARADIGMA.

PARADIGMAdel Griego Paradeima = Modelo, tipo, ejemplo.

\

Paradigmas

Nl :.
D, ;
v

U I.
A »«k
.

Grafico N°- 11
Tema: Paradigmas y su renovacion hacia el futuro

Fuente: www.google.com/imgres?imgurl=http://www.webquest.es.
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Un paradigma es el resultado de los usos, y costumbres, de creencias
establecidas de verdades a medias; un paradigma es ley, hasta que es
desbancado por otro nuevo.

Kuhn, establecia que al cambiar el paradigma todo volvia a cero, pero los
paradigmas son mas complejos ya que no actian aislados sino interacttan entre
si mismosy con los dem&s.En la ciencia, un Paradigma es un conjunto de
realizaciones cientificas"universalmente" reconocidas, que durante un tiempo

proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica.*®

En el campo de las ciencias, esto es una secuencia en espiral; un paradigma
inicial forma un estadio de ciencia normal - sigue una crisis que desestabiliza el
paradigma - se crea una revolucidén cientifica nueva - se establece un nuevo
paradigma - que forma una nueva ciencia formal normal. Y a empezar de nuevo,

pero con un paso adelante.

Cuando una comunidad tanto cientifica como religiosa o politica da por sentado
un Paradigma, se crea un espacio-tiempo lineal en donde nada cambia de verdad
y se establece como verdad inmutable y la evolucion se estanca.

El Paradigma vigente llega a determinar nuestra percepcion de la realidad, no
existe una percepciéon neutra, objetiva, verdadera, de los fendmenos sino que la
percepcion se ve tefiida, enmarcada, tamizada por el paradigma en turno que nos
controla y dirige. El Paradigma no solo nos envuelve sino nos controla, nos define,
nos delimita todo lo que percibimos, y creemos que esa es la verdad. Define lo

que es realidad y descalifica las demas opciones.

La Mente Humana no solo piensa, sino que lo hace con ideas y creencias que en

su mayoria adopta, o se apropia de la sociedad en que se vive.

Bhttp://preparemonosparaelcambio.blogspot.com/2009/12/el-paradigma-humano.html
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Volverse consciente del entorno y de la sociedad que nos rodea, de sus creencias
de sus verdades, es extremadamente dificil. Volverse critico consciente de
nuestras presuposiciones y puntos de vista requiere de una verdadera apertura de
conciencia y deseo de progresar, de evolucionar. Todo puede verse directamente,
menos el 0jo con el que vemos. El Paradigma es un requisito previo para la
percepcion misma. Lo que ve una persona depende tanto de lo que mira como de

Su experiencia visual y conceptual previa que se ha preparado a ver.

Los paradigmas pueden tener vigencia durante siglos y hasta milenios sin cambio
alguno, dependiendo de que se empiecen a acumular crisis que hagan
insostenibles el Paradigma en turno, a menos que, los circulos de poder a los que
les convenga seguir con ese mismo Paradigma, crean soportes y otros

paradigmas que sostengan al Paradigma original.

Solo en las grandes crisis, donde hay cambios de eras o edades, las crisis son tan
grandes y su energia es tan fuerte que acaban por romper todos los viejos

paradigmas para dar paso a uno nuevo.

Un cambio de Paradigma, implica un profundo cambio de mentalidad de la época,
de los valores que forman una visién particular de la realidad en turno. En esta
época de cambios de paradigmas, la variante es la velocidad y la profundidad del
cambio. Esto se estd dando en todos los niveles tanto social, como espiritual,

conceptual, politico, econdmico, y educativo.
El cambio de era, conlleva cambios profundos de paradigmas desde las raices
mismas del Paradigma original donde se origind la mentira que ha dado origen a

esta civilizacion.

Una mentira dicha mil veces se convierte en verdad, la historia se vuelve con el

tiempo en leyenda y ésta en mito. La Historia la escriben los triunfadores y no
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siempre son los que ganan las batallas sino el poder que esta detras, la mano que

ordena y dispone.

El Paradigma original ha creado una reticula de energia densa que envuelve el
planeta e impide que la energia plasmatica o etérea del creador original permita

esta red, asi como la otra red que aisla al planeta del resto de la galaxia.

En el pasado se han hecho cambios de paradigmas secundarios pero el
Paradigma Original sigue intacto, y lo sera hasta que lo desintegremos con un
cambio profundo desde dentro de nuestro ser interno. Tendremos que partir de
cero, desde el principio desde el origen del ser llamado humano. Tendremos que

romper los velos de la mentira del engafio, desde las raices mismas del planeta.

D. EL PARADIGMA DOMINANTE DEL DOCENTE MILITAR

Considerando que Kuhn (1962), determina que el paradigma es considerado
como un esquema de interpretacion basico que compromete supuestos teoricos
generales, leyes, métodos y técnicas que adopta una comunidad concreta de
cientificos, constituyéndose en una matriz disciplinar. Es necesario cambiar el
modelo actual de ensefianza-aprendizaje a un modelo de aprendizaje-
enseflanza, es alli donde debemos poner énfasis si deseamos entregar un
verdadero aporte a la educacion actual y no quedarnos inmersos en un
paradigma conductista, que no responde a las reales necesidades que hoy
tienen los educandos.

Existen varias teorias que influyen directa o indirectamente en la construccién del
paradigma dominante, e influyen en su realidad actual, para la toma de
decisiones, tales como la teoria del caos, teoria general de los sistemas, la teoria
cuantica y la teoria cibernética.

e TEORIA DEL CAOS: (NIGEL CALDER)

La Teoria del Caos es una nueva realidad para los trabajadores del conocimiento.
Science Week, cita la definicion de Nigel Calder, en la que el caos es “una forma

criptica de orden”.
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El caos es la interrupcion de la posibilidad de predecir, evidenciada en
configuraciones complejas que inicialmente desafian el orden. A diferencia del
constructivismo, el cual establece que los aprendices tratan de desarrollar
comprension a través de tareas que generan significado, el caos sefiala que el
significado existe, y que el reto del aprendiz es reconocer los patrones que
parecen estar escondidos. La construccion del significado y la formacion de
conexiones entre comunidades especializadas son actividades importantes.

El caos, como ciencia, reconoce la conexion de todo con todo. Gleick (1987)

indica:'*

“En el clima, por ejemplo, esto se traduce en lo que es medio en broma conocido como
el Efecto Mariposa: la nocién que una mariposa que bate sus alas hoy en Pekin puede

transformar los sistemas de tormentas el proximo mes en Nueva York”.

Esta analogia evidencia un reto real: “la dependencia sensible en las condiciones
iniciales” impacta de manera profunda en lo que aprendemos y la manera en la
que actuamos, basados en nuestro aprendizaje. La toma de decisiones es un
indicador de esto. Si las condiciones subyacentes usadas para tomar decisiones
cambian, la decision en si misma deja de ser tan correcta como lo era en el
momento en el que se tomé. La habilidad de reconocer y ajustarse a cambios en
los patrones es una actividad de aprendizaje clave.

Luis Mateus Rocha, define la auto-organizacion como la “formacién espontanea
de estructuras, patrones o0 comportamientos bien organizados, a partir de
condiciones iniciales aleatorias”. El aprendizaje, como un proceso de auto
organizacién, requiere que el sistema (sistemas de aprendizaje personales u
organizacionales) “sean informativamente abiertos, esto es, para que sean

capaces de clasificar su propia interaccion con un ambiente, deben ser capaces

1 GLEICK, El Efecto Mariposa, 1990 pag. 65, 66.
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de cambiar su estructura...”. Wiley y Edwards reconocen la importancia del auto

organizacién como un proceso de aprendizaje: Jacobs argumenta:

‘que las comunidades se auto-organizan de manera similar a los insectos sociales: en
lugar de tener miles de hormigas cruzando los rastros de feromonas de cada una y
cambiando su comportamiento de acuerdo con ellos, miles de humanos se cruzan entre

si en el andén y cambian su comportamiento.”.

La auto-organizacion a nivel personal es un micro-proceso de las construcciones
de conocimiento auto-organizado mas grande, que se crea al interior de los

ambientes institucionales o corporativos.

La capacidad de formar conexiones entre fuentes de informacion, para crear asi
patrones de informacién utiles, es requerida para aprender en nuestra economia

del conocimiento.

e TEORIA GENERAL DE LOS SISTEMAS:*>(LUDWIG VON BERTALANFFY)

En varias disciplinas de la ciencia moderna han ido surgiendo concepciones y
puntos de vista generales semejantes. En tanto que antes la ciencia trataba de
explicar los fendmenos observables reduciéndolos al juego de unidades
elementales investigables independientemente una de otra, en la ciencia
contemporanea aparecen actitudes que se ocupan de lo que un tanto vagamente
se llama “totalidad”, es decir, problemas de organizacion, fendbmenos no
descomponibles en acontecimientos locales, interacciones dinamicas manifiestas
en la diferencia de conducta de partes aisladas o en una configuracién superior,
etc.; en una palabra, “sistemas” de varios ordenes, no comprensibles por
investigacién de sus respectivas partes aisladas. Concepciones y problemas de
tal naturaleza han aparecido en todas las ramas de la ciencia, sin importar que el
objeto de estudio sean cosas inanimadas, organismos vivientes o fendmenos

sociales. Esta correspondencia es mas llamativa en vista de que cada ciencia

Bhttp://suang.com.ar/web/wp-content/uploads/2009/07/tgsbertalanffy.pdf
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siguid su curso independiente, casi sin contacto con las demas y basandose todas
en hechos diferentes y filosofias contradictorias. Esto indica un cambio general en

la actitud y las concepciones cientificas.

Estas consideraciones conducen a proponer una nueva disciplina cientifica, que
llamamos teoria general de los sistemas. Su tema es la formulacién de principios
validos para “sistemas” en general, sea cual fuere la naturaleza de sus elementos

componentes y las relaciones o “fuerzas” reinantes entre ellos.

De manera que, la teoria general de los sistemas es una ciencia general de la

“totalidad”, concepto tenido hasta hace poco por vago, nebuloso y semimetafisico.

En forma elaborada seria una disciplina l6gico-matematica, puramente formal en
si misma pero aplicable a las varias ciencias empiricas. Para las ciencias que se
ocupan de “todos organizados”, tendria significacion analoga a la que disfruté la
teoria de la probabilidad para ciencias que se las ven con “acontecimientos
aleatorios”; la probabilidad es también una disciplina matematica formal aplicable
a campos de lo mas diverso, como la termodinamica, la experimentacion biolégica

y médica, la genética, las estadisticas para seguros de vida, etc.

Esto pone de manifiesto las metas principales de la teoria general de los

sistemas:

1) Hay una tendencia general hacia la integracion en las ciencias

naturales y sociales.

2) Tal integracion parece girar en torno a una teoria general de los

sistemas.

3) Tal teoria pudiera ser un recurso importante para buscar una teoria

exacta en los campos no fisicos de la ciencia.
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4) Al elaborar principios unificadores que corren verticalmente, por el
universo de las ciencias, esta teoria nos acerca a la meta de la unidad
de la ciencia.

5) Esto puede conducir a una integracion, que hace mucha falta, en el
conocimiento cientifico.

Es oportuna una observacion acerca de la delimitacion de la teoria aqui discutida.
El nombre y el programa de una teoria general de los sistemas los introdujo quien
escribié hace afios. Resultd, sin embargo, que no pocos investigadores de varios
campos habian llegado a conclusiones y enfoques similares. Se propone, pues,
conservar el nombre, que va imponiéndose en el uso general, aunque fuera sélo

como rétulo conveniente.

e TEORIA CUANTICA:

En el plano mas profundo del mundo natural, encontramos el campo cuéntico, que
es considerada la unidad méas pequefia de luz, electricidad u otra energia, que
pueda existir. En ese nivel no hay materia sélida sino que son meras vibraciones

de energia que han tomado cierto aspecto de solidez.

TEORIA CUANTICA

COMANDAR
EDUCAR
PEHICL"ES . ADMINISTRAR
REPRESENTAR

Pamculas "sombra"
supersimeétricas |

Gréfico N°.12
Tema: Descripcion de la Teoria Cuantica.

Fuente: presentacion de capacitacion a Oficiales Subalternos 2010
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La fisica cuantica demostré que todo lo que vemos esta conectado por infinitos,
eternos, ilimitados campos cuénticos, una especie de red invisible en la cual esta
entrelazada toda la creacion, y los limites de cada objeto son ilusiones que nos
impone nuestra limitada percepcion.Einstein trabajo en la teoria del campo
unificado, sosteniendo la idea de un universo totalmente relacionado, pero todavia
no se ha logrado demostrar con una Unica formula matematica toda la realidad del

cosmaos.

David Bohm, eminente hombre de ciencia en el campo de la fisica, mantiene su
postura sobre la existencia de un orden implicado presente en todos los seres

vivos y las cosas.

Estos descubrimientos e investigaciones produjeron un inevitable cambio
en la vision del mundo y en la conciencia, porque permite a la mente captar
la verdadera dimensiéon de si mismo, no s6lo como un cuerpo en el espacio
y el tiempo sino como alguien que forma parte de algo mayor, inteligente y

con poder organizador y el docente es parte de un todo no es la excepcion.

Existen distintas formas de conectarse con este campo unificado; una de ellas es
por medio del sonido. El sonido de nuestra voz, que representa una vibracion, es
capaz de ordenar los desequilibrios energéticos de nuestro cuerpo. Con la
intervencién del docente en el aula, es necesario identificar que tanto el sonido de
SuU vOz, COMO SUS acciones y sensaciones son trasmitidos al estudiante ya que la
educacién es comunicacién y la comunicacién es educacién, y estas dos son

energias transmisibles.

e TEORIA CIBERNETICA:

La cibernética se desarrolld6 como investigacion de las técnicas por las cuales la

informacion se transforma en la actuacion deseada. Esta ciencia surgié de los
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problemas planteados durante la Segunda Guerra Mundial a la hora de desarrollar
los denominados cerebros electronicos y los mecanismos de control automatico

para los equipos militares como los visores de bombardeo.

La cibernética contempla de igual forma los sistemas de comunicacion y control
de los organismos vivos que los de las maquinas. Para obtener la respuesta
deseada en un organismo humano o en un dispositivo mecanico, habra que
proporcionarle, como guia para acciones futuras, la informacién relativa a los
resultados reales de la accion prevista. En el cuerpo humano, el cerebro y el
sistema nervioso coordinan dicha informacidon, que sirve para determinar
una futura linea de conducta; los mecanismos de control y de
autocorrecciéon en las maquinas sirven para lo mismo. El principio se conoce
como feedback (retroalimentacion), que constituye el concepto fundamental de la
automatizacion. Las maquinas cibernéticas son tan habituales que se puede decir

gue su conducta se encuentra controlada por una meta.

Segun la teoria de la informacién, esta teoria tuvo una influencia central en el
modo de pensar sobre la conducta humana ya que permitié introducir la
teleologia, las causas finales dentro del andlisis cientifico.

La creacion de las maquinas cibernéticas abrié la posibilidad de considerar las
intenciones y metas de las personas como causas de su conducta para ser

estudiadas cientificamente.

E. VALORES.

Los valores son parte inherente de la identidad. Adquirir conciencia de ellos y

activarlos, fortifica la dedicacion hacia lo que es realmente importante en la vida.

Los valores son sensaciones que tienen nombre, los valores no son los nombres,

son los hombres los que los portan, practican y difunden convirtiéndolos en
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escudos de vida ante la presencia de los anti-valores que se encuentran

queriendo ingresar e insertarse dentro de cada uno de nosotros.

Los valores del ser humano son intrapersonales e interpersonales y se los
describen en base a la prioridad de cada una de las realidades, que las personas
han sabido descifrar, estos se encuentran cercanos a las creencias y son muy
significativos en la contribucion para consolidar su paradigma dominante de

existencia.

UBICACION MENTAL DE NUESTROS

VALORES - PRINCIPIOS - CREENCIAS Y PARADIGMAS

1
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Gréfico N°- 13
Tema: Ubicacion mental de valores, principios creencias y paradigmas.

Fuente: Presentacion de la capacitacion de oficiales subalternos 2010

Los valores son el norte de vida de las personas y también son el norte de vida de
las instituciones y en cada momento de la vida donde necesitamos ser parte

fundamental de una institucionalidad que nos permita creer y crecer en la sociedad a
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la que nos debemos con altivez y dignidad enmarcados en los dos grandes macro

valores como son la ETICA y la MORAL.

Existen autores que definen a los valores de diferentes maneras, sin embargo, cada
uno tiene diferente conceptualizacion pero una misma definicibn que es el bien

comun con la practica e incorporacién de cada uno de ellos a nuestra vida.

F. ESTILOS DE ELECCION.

e ESTILOS DE ELECCION O METAPROGRAMAS.

En todo momento, recibimos lo que David Gordon llama “una catarata
caleidoscépica de posibles impresiones sensoriales”. La mayor parte de esta
informacién no es registrada en forma consciente por nuestro cerebro. En su libro
“El nUmero magico 7 +/- 27, George Miller demuestra que podemos prestar

atencion consciente simultaneamente a 9 elementos como maximo.

Los Meta programas son procesos internos que funcionan como filtros de nuestra
percepcion, determinando qué informacién dejamos entrar. Como ejemplo,
podemos sefalar que ante una misma situacion algunas personas se enfocan en
aquello que funciona, lo que esta disponible, lo que les gusta, mientras que otros
tendran que percibir en primer lugar aquello que no funciona, lo que falta o les
disgusta. Ambas formas de percepcion son Uutiles segun el contexto y cada
persona preferiria uno u otro punto de vista. Positivo — Negativo es uno de los

Meta programas que todos utilizamos y uno de los mas sencillos de detectar.

Tendemos a usar los Estilos de Eleccion habitualmente y en forma sistematica y
no solemos cuestionarlos. No obstante, no utilizamos estos filtros en forma
constante. Aquello que atrae nuestra atencion en el marco del trabajo, puede ser

diferente de lo que la atrae cuando estamos en casa.
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LOS ESTILOS DE ELECCION SUELEN CAMBIAR CUANDO CAMBIA EL CONTEXTO

Asi, a través de los meta programas filtramos el mundo y creamos nuestros
mapas.

Podemos detectar los Estilos de Eleccion por el comportamiento y por las
metéforas linglisticas: dado que los meta programas filtran la experiencia y que
comunicamos nuestra experiencia con palabras, ciertas pautas de lenguaje son
tipicas de algunos Meta programas.

Entre otras aplicaciones, estos filtros son importantes para la motivaciéon y la toma
de decisiones. Los buenos comunicadores utilizan un lenguaje que esta en
sintonia con los Estilos de Elecciéon del receptor; se adaptan a su modelo del
mundo consiguiendo asi que éste entienda con facilidad, predisponiéndose para
la accién. Existen numerosos Estilos de Eleccion y diferentes autores, en

diferentes libros, seleccionan algunos de ellos dejando de lado el resto.

e ESTILOS DE ELECCION DETERMINANTES.

v

Self — Others

Self Others

Grafico N°- 14

Tema: Determinacion ciclica de los estilos de Eleccion

Fuente: Ayuda del curso Méaster en PNL Escuela de PNL Argentina 2007
pagina 45
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El circuito que se establece entre estos estilos de eleccion es dindmico. Es
importante detectar donde comienza el circuito cuando tomamos una decision:

Self: Preferencia el si mismo.

Others: Preferencia a los demas.

e ESTILOS DE ELECCION PRIMARIOS.

Presta atencién a la gente, los sentimientos y las

relaciones. Elige estar CON la gente Diferencia con

GENTE

A
v

Others: Elige actuar POR o PARA LA GENTE

Presta atencion a su entorno fisico. El lugar es

importante. Tiene en cuenta: paisaje, clima,

A
v

LUGAR

edificacion, decoracion, ambientacion.

Presta atencion a los objetos, productos,

herramientas, sistemas. Trata las ideas y personas

COSAS

A
v

como objetos. Colecciona, une el afecto a los

objetos.

Necesita saber, aprender, informarse, estudiar,

A
v

INFORMACION

recolectar datos para pasar a la accién

Necesita acciéon, movimiento, produccién, Conoce a

A
v

ACTIVIDAD

través del trabajo y la accion.

Tiene en cuenta el tiempo para organizar tareas,

A
v

TIEMPO

actividades, informacion.

Cuadro N°- 03
Tema: Estilos de eleccién primario

Fuente: Salvador Carrién Curso de Practitioner 2003

e ORIENTADO AL PASADO /PRESENTE / FUTURO.

Reconocemos que algunas personas “estan mas orientadas hacia el pasado”,
algunas otras “mas orientadas hacia el futuro”, y otras “mas orientadas hacia el
presente”.
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Esta preferencia en la orientacion temporal puede ser la base de destrezas
excepcionales y también crear problemas en la vida de las personas.

Por ejemplo, tal vez usted conozca a alguien que siempre esta preocupado por el
pasado, 0 a alguien que jamas hace planes para el futuro, o a otra que siempre

esta planificando y rara vez es capaz de disfrutar del presente.

Ne ORIENTACION METAFORAS LINGUISTICAS
1 ORIENTADO AL PASADO “Todo tiempo pasado fue mejor”.
“En mi época”.

“Eran otros tiempos”.

" H ”
Buenos tiempos”.

“Qué tiempos aquellos”.

“Siempre se hizo asi”.

“Antes esto no pasaba”.

2 ORIENTADO AL FUTURO “Van a encontrar cura para todo”.
“La proxima vez”.

“Dale tiempo”.

“El mafiana no espera”.

“Hombres del futuro”.

3 ORIENTADO AL PRESENTE “Aquiy ahora”.

“Vivamos el hoy”.

“Si no es ahora, cuando”.

“No dejes para mafiana lo que puedes
hacer hoy”.

“Hoy por hoy”.

“Ahora o nunca”.

Cuadro N°04
Tema: Orientado Pasado — Presente - Futuro.
Fuente: Salvador Carrién Curso de Practitioner 2003
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e ESTILOS DE ELECCION SECUNDARIOS.

Asociado / Disociado

ASOCIADO ASOCIADO
(+) (-)

DISOCIADO DISOCIADO
(+) (-)

CALIDAD DE VIDA

Cuadro N° 05
Tema: Asociado — Disociado

Fuente: Ayuda del Curso de Master Escuela de PNL de Argentina

2.2.2.11. SEGUNDA HERRAMIENTA (NIVELES DE APRENDIZAJE).*®

Concordantes con el criterio de Salvador Carrién'’en la epistemologia de la PNL,
se supone que el aprendizaje ocurre por medio del establecimiento de programas
Neurolinguisticos. Un estudiante construye mapas en su sistema nervioso que se
conectan a la observacion externa y a las respuestas conductuales.

Pavlov y Skinner estudiaron el aprendizaje desde la perspectiva de la relacién

entre el entorno y el comportamiento. Para ellos, el nivel de la capacidad cognitiva

16 CARRIQN LQPEZ, Salvador, Nota de aula curso de Practitioner y Coaching, pags. 73 — 74, Edicion 2009.
" CARRION LOPEZ, Salvador, Ensefiando a ensefiar, ISBN 978-84-2009, Capitulo 4, Las Bases del
Aprendizaje, pags. 119 — 125.
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era una incognita, una “caja negra”, otras corrientes psicoldgicas se han centrado
en los niveles superiores, y han estudiado la autoestima y la motivacién. Gente
como Sigmund Freud, por ejemplo, desarroll6 modelos brillantes e interesantes.
El objetivo del aprendizaje ha sido adoptar un enfoque integrado de mdultiples
niveles que aborde la interrelacion dindmica entre los diferentes niveles del

sistema nervioso.

En funcion de este modelo de “niveles neurolégicos”, nuestras capacidades
establecen una relacion entre nuestras creencias valores y comportamientos. Si
tenemos determinadas creencias y valores pero carecemos de la capacidad para
traducirlos en comportamientos, aquellos se convierten en simple lugar comun. Si
tenemos comportamientos sin una capacidad para relacionarlos con creencias y
valores, aquellos se convierten en simple reflejo. El proceso de aprendizaje tienen

en cuenta todos estos niveles.

NIVELES DEL APRENDIZAIJE

Identidad

Creencias y Valores
Capacidades

Comportamientos

Entorno

Grafico N°- 15
Tema: Detalle de los Niveles del Aprendizaje

Fuente: Aprendizaje Dinamico de Robert Dilts y O’neals.
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A. Entorno:®

Una de las influencias més concretas en el aprendizaje es el entorno. El entorno
en que vivimos puede ser perjudicial. Ya que la dinamica del entorno es un factor
importante en el proceso de aprendizaje. En ocasiones tenemos que liderar con
las limitaciones del entorno, como los ruidos provenientes de otra aula que

pueden distraernos.

¢Doénde?, ¢cuando? y ¢con quién? Contexto externo. Sistema Nervioso Pe-
riférico. Se refiere por lo tanto al entorno educativo, al entorno familiar, al entorno
social, etc. Y dentro de su entrono formativo, se refiere al aula, la iluminacioén,
temperatura, pupitres, compafieros, profesorado, y esto nos permite encontrar
entornos motivadores, neutros y fuertemente desmotivadores; los murales, los
libros, las revistas, las computadoras, es decir, una ambientacion adecuada

también educa desde el entorno.

B. Conductas y Comportamientos:®

Ademas del entorno, el aprendizaje requiere comportamientos y acciones, no
s6lo en la practica de escribir y tomar apuntes, también en el sentido de hacer
algo en relacion con lo que se aprende. Desde luego, la gente tiende a reaccionar
ante el entorno, y las reacciones forman parte del aprendizaje. Sin embargo, las
acciones auto estimuladas y auto dirigidas suelen consolidar el aprendizaje de

forma mas completa.

El comportamiento basado en iniciativas propias facilita el aprendizaje. Es
evidente que, en parte, aprendemos con el fin de hacer algo interesante o
importante para nosotros, en un entorno especifico y en un lugar y momento

determinados. El entorno se relaciona con el dénde y el cuando del aprendizaje, y

18 pn| para Docentes editorial GRAO Albert Serrat septiembre 2009 pagina 33 — 34
19 pnl para Docentes editorial GRAO Albert Serrat septiembre 2009 pagina 35 — 36
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el comportamiento se refiere al qué del aprendizaje. Mas alla de éstos, existe otro

nivel importante, a saber, el cdmo del aprendizaje.

C. Capacidades:

Este nivel comprende el desarrollo de las capacidades personales y las

estrategias, para alcanzar los objetivos dispuestos en nuestro diario vivir.

En base a la siguiente propuesta las personas aprenden en la medida que utilicen
sus sentidos. Aprendemos a través de los sentidos, viendo, escuchando y
tocando (sintiendo). De hecho, hoy en dia, la educacion tiende a poner de relieve

sobre todo los aspectos audiovisuales del aprendizaje.

La igualdad de oportunidades en la educacion solo comienza a materializarse en
el nivel de las capacidades y estrategias, en el nivel del aprendizaje. Es decir, si
todos comparten las mismas capacidades para aprender algo, todos partiran de la
misma base, independientemente de que estén aprendiendo en un aula bien
estructurada o mal estructurada.

Estrategias, estados, cualidades. Sistemas corticales. Acciones semiconscientes.

(Movimiento ocular, gestos, posturas, etc.)

D. Creencias y Valores:?°

Los estudiantes en este nivel identifican sus creencias que han sesgado su
realizacién, durante su tiempo de vida, enmarcados en la formacion de sus
Padres, familiares, compaferos y maestros que han incidido directa e
indirectamente en su inconsciente. Constituyéndose este en su norte de vida en
saber identificar las creencias positivas asi como nuestros valores de vida para
tener una vida mas llevadera y fortalecer la toma de decisiones con firmeza y

apegados a la forma de actuar.

20 pNL para Docentes editorial GRAO Albert Serrat septiembre 2009 pag. 35 — 36
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¢Por qué hago o haria las cosas? Permiso y motivacion para desarrollar mis
capacidades. Sistema Nervioso Auténomo (Ritmo Cardiaco, Dilatacion de las
pupilas etc.). Respuestas inconscientes.

E. Identidad:*

Los estudiantes tienen un interesante proceso de aprendizaje que consiste en
asumir la identidad de algo que es externo y que para nuestro medio se convierte
en la competencia a ser generada. Cuando somos parte del desarrollo y
convertimos en nuestra una competencia tenemos que ser competentes, para eso
sentimos, y asumimos la identidad como propia, en el rol que queremos llegar a
tener y ser competentes para algo. Esto responde a la pregunta ¢ Quién soy?

Quién soy yo como docente en el fiel cumplimiento del quehacer educativo. Cudl
es mi funciéon en la vida. Sistema inmunolégico y endocrino. Funciones de

mantenimiento profundo de la vida.

Aaditive

Parcarsaje de
& retenciin
Soap.ta e 24
Poras

_LAPIRAMIDE DEL APRENDIZAJE

Gréfico N°- 16
Tema: La Piramide del Aprendizaje

Fuente: Los Investigadores

2! pnl para Docentes editorial GRAO Albert Serrat septiembre 2009 pag. 37 — 38 — 39 — 40 - 41
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2.2.2.12. TERCERA HERRAMIENTA DE PNL (LINEA DEL TIEMPO).

Uno de los descubrimientos mas interesantes, fue que cada uno de nosotros tiene
su modo interno personal de codificar el tiempo.

Inconscientemente, cada uno de nosotros posee formas de reconocer que algo es
parte de su pasado, presente o futuro personal. Ain mas fascinante fue nuestro
descubrimiento de que el modo en que codificamos el tiempo tiene un impacto

fundamental en quiénes somos y como respondemos a los desafios cotidianos.

o LINEA DEL TIEMPO.

La linea del Tiempo es una representacion espacial que, de cualquier modo tiene
una influencia en cada uno de nosotros.

Metaféricamente, muestra como ordenamos y codificamos el tiempo: pasado,
presente y futuro, en nuestro Mapa. Esta representacion influye en las
decisiones presentes, en proyectos futuros, en nuestra calidad de vida a nivel
personal, familiar y organizacional. Cada uno de nosotros tiene su propio modo
interno personal de codificar el tiempo. Est4 directamente en nuestra manera de
ser y actuar frente al mundo.

La linea del tiempo puede resultar funcional o disfuncional para una persona en
un momento y contexto determinados. Por lo tanto, la forma que tenemos
decodificar el tiempo puede serla base de destrezas excepcionales y también de

problemas y conflictos.

“Su linea del tiempo es unica, por lo tanto preguntese: ;Cuales son los beneficios de
esta disposicion de linea del tiempo? Si todo el mundo tuviera exactamente la misma
disposicién de linea de tiempo tenderiamos a tener fortaleza y debilidades similares.
La infinita variedad de codificaciones de tiempo proporciona la base para una
diversidad de talentos y singularidades.”

La linea del tiempo se puede cambiar cuando nos resulta disfuncional, teniendo

en cuenta que es importante preservar los aspectos facilitadores de nuestra vida.
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Saber como nuestro estudiante organiza su linea del Tiempo nos permite
acompasar su modelo cuando damos instrucciones, nos comunicamos ya que el
tiempo del ser humano se lo sitla espacialmente alrededor de nosotros. Cuando
alguien dice "aquello que me pas06" y sefiala con su dedo hacia atras, nos esta

indicando que su pasado lo sitia detras de su cuerpo.

Cuando alguien dice "iré y haré tal cosa" y nos sefala con el mentén de su
cabeza hacia delante, nos indica que su futuro se encuentra situado por delante

de su cuerpo.

No existen dos personas que tengan exactamente la misma distribucion de la
Linea del Tiempo. En esta capacitacion vamos a ensefiara encontrar su propia
Linea del Tiempo. Cuando sepamos exactamente cOmo es nuestra Linea del
Tiempo, podremos controlar sensaciones y sentimientos, evitar estados de
depresion y eliminar estados de ansiedad. Y lo que es mas importante, podremos
eliminar de nuestra vida todos los miedos que nos impiden prosperar, todo lo que

nos impide pasar a la accion.

Linea del Tiempo se refiere a nuestra habilidad de codificar el tiempo. Pensamos
sobre el tiempo en determinada manera. Las imagenes de nuestro pasado
estaran en el lugar distinto que las imagenes del nuestro futuro. Cuando piensa
sobre sucesos del pasado e imagina los sucesos del futuro, notara que estan
ubicados en su espacio mental y puede dibujar una linea imaginaria desde el

pasado hacia el futuro.

Nuestras dificultades y problemas se ven sobre nosotros cuando somos parte del
pasado y nuestro pasado es parte nuestra.
Segun Tod James, en su libro “TheBasis of Personality”, existen dos tipos de

Linea de Tiempo: Linea del Tiempo Externo y Linea del Tiempo Interno.
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o TIEMPO EXTERNO.

1. Linea del Tiempo Anglo-Europea (Occidental).

El pasado, presente y futuro estan frente a uno. Puede ser de izquierda a
derecha, de derecha aizquierda o de alguna otra manera en la cual podemos ver
nuestra Linea del Tiempo delante de nosotros.

Caracteristicas de las personas con este tipo de Linea de Tiempo:

Perciben el tiempo como continuo e ininterrumpido. Son conscientes de su
duracion.

Suelen recordar de manera disociada.

Dan valor al tiempo.

Son habitualmente puntuales. Los horarios son importantes.

Suelen tener dificultades para encontrar recuerdos especificos, ya que colapsan
varias experiencias en una sola “gestalt” (un recuerdo que representa todos los
recuerdos).

Los eventos son secuenciales, lineales, planeados.

En un ambito “agitado” pueden experimentar problemas de concentracion, ya que
tienen menos habilidad para concentrarse en el aqui y ahora.

Suelen percibir los momentos de trabajo diferenciados de los momentos de
recreacion.

o TIEMPO INTERNO.
2. Linea del Tiempo Arébiga (Oriental).

Los recuerdos aparecen desde adelante hacia atras, desde arriba hacia
abajo, en una “V” o cualquier ordenamiento donde parte de lo pasado,
presente o futuro esta detras o dentro de la persona.

Cuadro N°6
Tema: Linea del Tiempo Arébiga.
Fuente: Seminario Taller Argentina

Caracteristicas de las personas con este tipo de Linea de Tiempo

Suelen recordar de manera asociada.

Tienen facilidad para situarse en el “aqui y ahora”.

Suelen tener dificultades para poner fin a una actividad que les interesa.
No planean, toman las cosas “como vienen”.

Son flexibles con relacion al tiempo.

Con frecuencia llegan demorados.

No les complacen las fechas limite.

Tienen facilidad para acceder a recuerdos especificos de su historia
personal.
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LA LINEA DEL TIEMPO ¢~
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Grafico N°- 17
Tema: La Linea del Tiempo y la Percepcién

Fuente: Los Investigadores

El pasado y el futuro son construcciones personales. Son las interpretaciones
internas que hace cada individuo segun su mapa de los sucesos de su vida.

Algunas personas piensan que la memoria registra la realidad de modo fidedigno,
y cuando alguien mas opina sobre el mismo hecho pasado, se sorprenden al
darse cuenta que su vision y su opinidn no son los mismos y que su recuerdo es

diferente al suyo.

Los trabajos de Gerald Edelman, sobre el funcionamiento de la memoria,
demuestran que los recuerdos son continuamente reconstruidos segun el modelo
del mundo y estos tienen una influencia directa dentro de la realizacion del

docente en la gestién en el aula.
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¢ Tenemos acaso la misma imagen de nuestros padres que la que teniamos en la

infancia o en la adolescencia?

De igual manera, la concepcion del futuro es diferente en cada persona,
dependiendo de qué tan enfocada esté hacia adelante en su vida, sus
motivaciones, si tiene metas a corto o largo plazo, o qué tanto el pasado influya
en ella. Igualmente la importancia personal al aqui y el ahora, tiempo presente,
depende de la concepcion del pasado y del futuro que tenga el individuo.

La PNL sostiene que cada persona tiene su propio mapa y por lo tanto su propia

linea del tiempo, eso quiere decir, su propia concepcion acerca del tiempo.

El cerebro mide el tiempo en forma de distancia y movimiento, y lo codifica por
ubicacion (vision y direccion). Esa es la razon por la cual un hecho pasado para
algunos estd muy lejano, y para otros, muy cercano, al igual de alguno que
todavia no sucede. Esto depende de la linea del tiempo personal. ¢Qué tan
presente esta el pasado en mi vida? ¢Y el futuro? ¢Qué tan consciente soy del

presente? ¢Vivo en el pasado? ¢ En el futuro? ¢En el presente?

Hay personas que siguen basandose en hechos pasados como linea de vida y
verdad absoluta, con resentimientos o culpas. Hay otras que se la pasan
planeando a futuro y no son capaces de vivir el presente y disfrutar la vida que
estan viviendo y no se dan cuenta de todo lo que tienen a su alrededor por estar
enfocadas en el futuro. Hay otras que no les importa mas que el presente.

¢, Quién esta mal? Como en todo, hay que tener siempre un equilibrio. El pasado
son todas nuestras experiencias y enseflanzas para guiarnos en el presente y

actuar enfocados hacia un futuro que sea bueno para nosotros.

2.2.2.13. CUARTA HERRAMIENTA (LAS POSICIONES PERCEPTUALES).
Dentro de un sistema, como indiscutiblemente son las relaciones interpersonales,

una de las formas de mayor utilidad y resultado, para poder analizar el feedback,
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las codificaciones, redundancias y en definitiva cualquier tipo de anomalia o
agresion entre los elementos del sistema, es el analisis que en PNL se hace a

partir de lo que conocemos como posiciones perceptuales.

Las posiciones perceptuales son las diferentes formas de analizar, experimentar
0 vivir cualquier experiencia presente, recuerdo del pasado o proyecto del futuro.
Se trata de la opcion que cada uno de los seres humanos tiene, para poder
situarse en los espacios mentales mas idoneos en cada momento. Esto es algo
gue comunmente realizan muchos de los adultos, pero a pesar de ello, también
son muchos los sujetos que quedan blogueados en una u otra de las
percepciones posicionales impidiendo nuevas alternativas; y, como consecuencia
de ello generando bloqueos en la observacion de cualquier conflicto, generando
como resultado una situacidbn de tension, agresion estancamiento de las

relaciones.

Recordando una de las presuposiciones de la Programacion Neurolinguistica que
dice que el individuo dentro de un sistema con mayor niamero de alternativas es el

que controla el sistema:

o PRIMERA POSICION: Yo mismo

o SEGUNDA POSICION: El otro

o TERCERA POSICION: El Mediador

o METAPOSICION: Posicion de Retorno
o PROBLEMA: A ser solucionado
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LAS POSICIONES PERCEPTUALES

META
POSICION
m /‘ SEGUNDA
PRIMERA POSICION

POSICION

TERCERA
POSICION

Gréfico N°- 18
Tema: Las Posiciones Perceptuales

Fuente: Los Investigadores

Cuando la mente esta fundamentada en elementos que deseamos ver oir y sentir
nos invita a ser parte de una dimensioén mas para tomar decisiones adecuadas y
ver, sentir y ver como la otra persona adoptando una posicién diferente para
encontrar soluciones a diferentes problemas y dificultades que se puedan
presentar.
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2.2.3. UNIDAD llI
2.2.3.1. TEORIA DEL CONECTIVISMO:
2.2.3.2. INTRODUCCION:

Conoamiero

Conectivismo

Grafico N°- 19
Tema: El conectivismo y sus elementos

Fuente: Los Investigadores

Al interior de la Institucién Militar se ha propendido el empleo de las tres grandes
teorias que han marcado un hito en la formacién de sus miembros en los Ultimos
veinte afios, como son: el conductismo, el cognitivismo y el constructivismo, sin
embargo estas teorias hoy en dia ya se ven afectadas por el fenomeno de la
globalizacion, esencialmente en el desarrollo y aplicaciéon de la tecnologia, siendo
afectado el aprendizaje de sus miembros en cada una de las escuelas de
formacion, perfeccionamiento y especializacion, por la incidencia de la tendencia
a la incorporacion de la tecnologia como un medio en el aprendizaje - ensefianza

de las diversas escuelas.
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Las necesidades del aprendizaje y las teorias que describen los principios y
procesos de una ensefianza deben también reflejar los entornos sociales
subyacentes, constituyendo una forma de ser un conjunto permanente de
actitudes y acciones que los individuos y grupos emplean para estar a la

vanguardia de explotar sus capacidades y hoy sus verdaderas competencias.

En afios pasados el aprendizaje se caracterizd por ser mas lento, ya que el
desarrollo de la informacion era mas lento, la vida del conocimiento era medida en
décadas, pero hoy estos principios se fundamentan en el crecimiento exponencial

y en muchos campos ya el conocimiento se mide en meses y en afios.

El conectivismo es la integracion de principios explorados por las teorias de
caos, redes, complejidad y auto-organizacion. El aprendizaje es un proceso
que ocurre al interior de ambientes difusos de elementos centrales cambiantes,
que no estan por completo bajo control del individuo. El aprendizaje (definido
como conocimiento aplicable) puede residir fuera de nosotros (al interior de una
organizaciébn o una base de datos), estd enfocado en conectar conjuntos de
informacion especializada, y las conexiones que nos permiten aprender mas

tienen mayor importancia que nuestro estado actual de conocimiento.

El conectivismo, es orientado por la comprension de que las decisiones estan
basadas en principios que cambian rapidamente. Continuamente se esta
adquiriendo nueva informacién. La habilidad de realizar distinciones entre la
informacion importante y no importante resulta vital. También es critica la
habilidad de reconocer cuando una nueva informacion altera un entorno basado
en las decisiones tomadas anteriormente. Es la aplicacion de los principios de

redes para definir tanto el conocimiento como el proceso de aprendizaje.

El conectivismo aborda los principios del aprendizaje a numerosos niveles:
bioldégico/neuronal, conceptual, social/externo. Este es una conceptualizacion

fundamental y clave sobre el trabajo propuesto en el siguiente tema.
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Lo que se mantiene con el criterio del conectivismo aplicado al proceso
ensefianza - aprendizaje con herramientas de Programacion Neurolinglistica, es
que la misma estructura de aprendizaje que crea conexiones neuronales se
pueden encontrar en la forma de vincular ideas y en la forma en que nos

conectamos con las personas y a las fuentes de informacion.

2.2.3.3. ENFOQUE DE LA TEORIA DEL CONECTIVISMO

El conectivismo se enfoca en la inclusion de la tecnologia, como parte de
nuestra distribucion de cognicién y conocimiento. Nuestro conocimiento, reside en
las conexiones que formamos, ya sea con otras personas o con fuentes de
informacion como bases de datos. Adicionalmente, la tecnologia juega un rol

clave en:

o Trabajo cognitivo en la creacion y visualizacion de patrones.
o Extender e incrementar nuestra habilidad cognitiva.
o Mantener informacion en una forma de rapido acceso (por ejemplo,

buscadores, estructuras semanticas, etc.)

El conectivismo reconoce la importancia de las herramientas como un objeto de
mediacién en el sistema de nuestra actividad, pero luego se extiende sugiriendo
que la tecnologia desempefia un papel central en nuestra distribucién de la

identidad, la cognicién y, por ende, el conocimiento.

Mientras que otras teorias prestan atencion parcial al contexto, el conectivismo
reconoce el caracter fluido del conocimiento y de las conexiones basadas en su
entorno. Como tal, se hace cada vez vital que no nos centremos en conocimientos
predefinidos, sino en nuestras interacciones con los demas, y el contexto en que

surgen esas interacciones. El contexto aporta tanto a un espacio de
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conocimientos conexion/intercambio como lo hacen las partes implicadas en el
intercambio.

e Entendimiento.

e Coherencia.

Racionalizacion.

Significado.

Estos elementos son importantes en el constructivismo, en menor medida en el
cognitivismo, para nada en el conductismo. Sin embargo, en el conectivismo,
sostenemos que el rapido flujo y la abundancia de la informacion hacen que estos
elementos tengan importancia critica. Como se dijo al comienzo, el
constructivismo encontré sus raices de crecimiento en el clima de la reforma
social y la era post-moderna; el conectivismo encuentra sus raices en el clima de
abundancia, de rapido cambio, diversas fuentes de informacion y perspectivas, y
la necesidad critica de encontrar una forma de filtrar y encontrar sentido al caos.
Como tal, la centralidad interconectada del conectivismo permite una ampliacion

de la abundancia y la diversidad.

El clima de la informacion continua y los cambios en curso plantea la importancia
de estar continuamente actualizada. Como ha senalado Anderson, “mas es
diferente”. El “mas “de la informacién y la tecnologia hoy en dia, y la necesidad de

estar actualizados, constituye el clima que da origen al conectivismo.

Gonzalez?? (2004) describe los retos que genera la rapida disminucién de la vida

del conocimiento:

“Uno de los factores mas persuasivos es la reduccion de la vida media del
conocimiento. La “vida media del conocimiento” es el lapso de tiempo que transcurre
entre el momento en el que el conocimiento es adquirido y el momento en el que se

vuelve obsoleto. La mitad de lo que es conocido hoy no era conocido hace 10 afios. La

?|nvestigador de la Teoria Conectivismo, Ref. Texto publicado 2004, pag. 35.
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cantidad de conocimiento en el mundo se ha duplicado en los dltimos 10 afios y se
duplica cada 18 meses de acuerdo con la Sociedad Americana de Entrenamiento y
Documentacion, Para combatir la reduccién en la vida media del conocimiento, las
organizaciones han sido obligadas a desarrollar nuevos métodos para llevar a cabo la
capacitacion.”

2.2.3.4. TENDENCIAS SIGNIFICATIVAS EN EL APRENDIZAJE.

El aprendizaje informal es un aspecto significativo de nuestra experiencia de
aprendizaje. La educacién formal ya no constituye la mayor parte de nuestro
aprendizaje. El aprendizaje ocurre ahora en una variedad de formas a traves de
comunidades de practica, redes personales y a través de la realizacion de tareas

laborales.

El aprendizaje es un proceso continuo, que dura toda la vida. El aprendizaje y las
actividades laborales ya no se encuentran separados. En muchos casos, son lo
mismo. La tecnologia esta alterando nuestros cerebros. Las herramientas que

utilizamos definen y moldean nuestro pensamiento.

La organizacién y el individuo son organismos que aprenden. El aumento en el
interés por la gestion del conocimiento muestra la necesidad de una teoria que

trate de explicar el lazo entre el aprendizaje individual y organizacional.

Muchos de los procesos manejados previamente por las teorias de aprendizaje
(en especial los que se refieren al procesamiento cognitivo de informacion)
pueden ser ahora realizados, o apoyados, por la tecnologia. Saber como y saber
gué, estan siendo complementados con saber donde (la comprension de donde

encontrar el conocimiento requerido).
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Driscoll?® define el aprendizaje como “un cambio persistente en el desempefio
humano o en el desempefio potencial, el cual debe producirse como resultado de la

experiencia del aprendiz y su interaccion con el mundo”.

Driscoll, explora algunas de las complejidades para definir el aprendizaje.

Su debate se centra en:

Fuentes validas de conocimiento — ¢Adquirimos conocimiento a través de
experiencias? ¢ Es innato (presente en el nacimiento)? ¢ Lo adquirimos por medio
del pensamiento y el razonamiento? ¢EI contenido del conocimiento? ¢Es el
conocimiento realmente cognoscible? ¢Puede ser cognoscible a través de la

experiencia humana?

Estas teorias de aprendizaje mantienen la nocion que el conocimiento es un
objetivo (0 un estado) que es alcanzable (si no es ya innato) a través del
razonamiento o de la experiencia. El conductismo, el cognitivismo y el
constructivismo (construidos sobre las tradiciones epistemologicas) intentan

evidenciar como es que una persona aprende.

El conductismo establece que el aprendizaje es, en general, incognoscible, esto
es, que no podemos entender qué ocurre dentro de una persona (la “teoria de la
caja negra”). Gredler (2001) expresa del conductismo como un conjunto de varias

teorias que hacen tres presunciones acerca del aprendizaje:

e El comportamiento observable es mas importante que comprender las
actividades internas.

e El comportamiento deberia estar enfocado en elementos simples: estimulos
especificos y respuestas.

e El aprendizaje tiene que ver con el cambio en el comportamiento.

BZDRISCOLL, “Cambio persistente en las estrategias del Aprendizaje”, 2000, pags. 14 — 17.
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El cognitivismo a menudo toma un modelo computacional de procesamiento de
la informacion. El aprendizaje es visto como un proceso de entradas,
administradas en la memoria de corto plazo, y codificadas para su recuperacion a
largo plazo. Cindy Buell detalla este proceso: “En las teorias cognitivas, el
conocimiento es visto como construcciones mentales simbdlicas en la mente del
aprendiz, y el proceso de aprendizaje es el medio por el cual estas

representaciones simbdlicas son consignadas en la memoria”.

Se esta produciendo una nueva forma de abordar el aprendizaje. Se rompe con la
tradicional relacion profesor-alumno, donde el profesor es portador de un saber
que transmite de forma pasiva a los alumnos. El aprendizaje pasa a ser una
conversacion, el profesor cambia su rol y pasa a ser un facilitador, tutor,
dinamizador. El aprendizaje se produce de forma bidireccional y es construido
entre todos, compartiendo, colaborando, creando, relacionando conceptos. La
Web 2.0 se convierte en un entorno ideal para este modelo de aprendizaje.

Podemos hablar de aprendizaje 2.0.

El conocimiento no lo tiene el profesor en exclusividad, sino que es compartido
con el grupo. Cada uno de los miembros que lo componen tiene una mayor
accesibilidad a la informacién, lo que permite aportar nuevos puntos de vista, que
enriguecen la relacion y contribuyen a construir un conocimiento nuevo,
cooperativo, adaptado a las necesidades y particularidades de cada grupo, que
con toda probabilidad seran diferentes a las del curso anterior (Varios, 2007)%.

Johnson (Johnson, 1992)2 y Lundvall (Lundvall, 2002)3, describen los modelos de

aprendizaje 2.0. Cada uno de estos modelos se enriqguecen al apoyarse en la
Web 2.0, cuya caracteristica mas relevante es que ofrecen al docente

aplicaciones utiles, gratuitas, colaborativas y sencillas de usar:

« Aprender haciendo (learning-by-doing): Son de gran utlidad aquellas
herramientas que permiten al estudiante y/o docente la lectura y la escritura en

la Web, con el principio de ensayo-error.
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Aprender interactuando (learning-by-interacting): Una de las principales
cualidades de las plataformas de gestiébn de contenidos es que ademés de
estar escritas con hipervinculos, ofrecen la posibilidad de intercambiar ideas
con el resto de los usuarios de Internet. Bajo este enfoque, el énfasis del
aprender interactuando esta puesto en la comunicacion entre pares.

Aprender buscando (learning-by-searching): Uno de los ejercicios previos a la
escritura de trabajo, ensayo o ejercicio, es la busqueda de fuentes que
ofrezcan informacion sobre el tema. Ese proceso de investigacion, seleccion y
adaptacion termina ampliando y enriqueciendo el conocimiento de quien lo
realiza. En un entorno de gran cantidad de informacion disponible, resulta
fundamental aprender como y donde buscar contenidos educativos.

Aprender compartiendo (learning-by-sharing): Es propuesto por Lundvall,
representa el valor de las herramientas Web 2.0, esta basado en la idea de
compartir informacién, conocimientos y experiencias. El proceso de
intercambio de conocimientos y experiencias permite a los alumnos participar
activamente de un aprendizaje colaborativo. Tener acceso a la informacion, no
significa aprender: por esto, la creacion de instancias que promuevan compartir
objetos de aprendizaje contribuyen a enriquecer significativamente el proceso
educativo.

Aprender siendo (learning-by-being, learning to be). John Seeley, destaca que
en las comunidades podemos aprender a aprender (learning to know) y
aprender a ser participantes legitimos (learning to be). Aprendemos a tomar
ciertos compromisos con las practicas y normas de una determinada profesion.
Y no es una idea nueva, sino precisamente la que basara el aprendizaje en las
comunidades, o las comunidades de practica como disciplina social de
aprendizaje. Las comunidades de practica son grupos sociales constituidos con
el fin de desarrollar un conocimiento especializado, compartiendo aprendizajes
basados en la reflexion compartida sobre experiencias practicas. El proceso de
aprendizaje se da a través de la participacion de un grupo de individuos
experimentando. Y lo anteriormente nombrado citamos en la siguiente

comparacion que pueden ser mencionados asi:
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Ambientes de aprendizaje
tradicionales

Instruccién centrada en el maestro
Estimulo de un solo sentido

Progreso o avance por un solo
camino

Medio de comunicacién uUnico

Trabajo individual
Trasmision de informacion
Aprendizaje pasivo
Aprendizaje factico, basado en los
saberes
Respuesta reactiva

Avrtificial, aislado

Cuadro N° 8

Nuevos ambientes de aprendizaje

Aprendizaje centrado en el estudiante
Estimulo multi sensorial

Progreso o avance por muchos
caminos

Comunicacion a partir de distintos
medios("Multimedia”)

Trabajo colectivo
Intercambio de informacién

Aprendizaje activo, exploratorio,
basado en la investigacion

Pensamiento critico y toma
decisiones informadas

Accion proactiva/planeada

Contexto auténtico, del mundo real

Tema: Ambientes Tradicionales Vs. Nuevos Ambientes (Conectivismo)

Fuente: TOMADO DE ISTE —~SOCIEDAD INTERNACIONAL PARA LAS TIC EN EDUCACION®

El constructivismo sugiere que los aprendices crean conocimiento mientras tratan
de comprender sus experiencias (Driscoll, 2000, p. 376).
El conductismo y el cognitivismo ven el conocimiento como externo al aprendiz y

al proceso de aprendizaje como al acto de aprehender el conocimiento.

El constructivismo asume que los aprendices no son simples recipientes vacios
para ser llenados con conocimiento. Por el contrario, los aprendices estan
intentando crear significado activamente. Los aprendices a menudo seleccionan y
persiguen su propio aprendizaje. Los principios constructivistas reconocen que el

aprendizaje en la vida real es caotico y complejo. Las aulas de clase que emulan
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la “ambigledad” de este aprendizaje seran mas efectivas al preparar a los

aprendices para el aprendizaje a lo largo de la vida.

Propiedad Conductismo Cognitivismo Constructivismo Conectivismo
Distribuido
dentro de una

. red social,

, COMo Caja negra — Social, el sentido mejorado por

¢ Foco en el Estructurado ’ p

ocurre el . . es creado por la la tecnologia,

aprendizaje? comportamiento computacional persona reconocimiento
' observable. e
interpretacion
de patrones
. Esquemas . . .
Premio, q Compromiso, Diversidad de
Factores de . existentes L
influencia Castigo, experiencias participacion, redes fortaleza
Estimulo . sociedad, cultura de los vinculos
previas
La memoria es
_ Patrones de
el entramado de El conocimiento -
A - . adaptacién,
experiencias Codifica, previo se mezcla L
Rol de la - representacion
- repetidas donde almacena, con el
memoria . o del estado
los premios y recupera conocimiento .
castigos son actual actual, existe
Lt en las redes.
mas influyentes
) Duplicando
Como se da Estimulo con%cimiento Conectado a/
la ' Socializacién afiadiendo
. Respuesta. construyendo
transferencia nodo

Cuadro N° 09

conocimiento

Tema: Evolucion del aprendizaje en cada uno de los tipos de Teorias del Aprendizaje

Fuente: Tomado de ISTE — Sociedad Internacional para las TIC en Educacion®

La inclusion de la tecnologia e identificacion de conexiones como actividades de
aprendizaje, empieza a mover a las teorias de aprendizaje hacia la edad digital.

Ya no es posible experimentar y adquirir personalmente el aprendizaje que
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necesitamos para actuar. Ahora derivamos nuestra competencia de la formacion

de conexiones.

Karen Stephenson, indica:

“La experiencia ha sido considerada la mejor maestra del conocimiento. Dado que no
podemos experimentar todo, las experiencias de otras personas, y por consiguiente
otras personas, se convierten en sustitutos del conocimiento. ‘Yo almaceno mi
conocimiento en mis amigos’ es un axioma para recolectar conocimiento a través de la

recoleccion de personas.”

2.2.3.5. PRINCIPIOS DEL CONECTIVISMO.

e El aprendizaje es un proceso de conectar nodos o fuentes de informacion
especializados.

e La capacidad de saber mas, es mas critica que aquello que se sabe en un
momento dado.

e La alimentacion y mantenimiento de las conexiones es necesaria para facilitar
el aprendizaje continuo.

e La habilidad de ver conexiones entre areas, ideas y conceptos es una habilidad
clave.

e La actualizacion (conocimiento preciso y actual) es la intencion de todas las

actividades conectivistas del aprendizaje.

La toma de decisiones es, en si misma, un proceso de aprendizaje. El acto de
escoger qué aprender y el significado de la informacidén que se recibe, es visto a
través del lente de una realidad cambiante. Una decision correcta hoy, puede
estar equivocada mafana debido a alteraciones en el entorno informativo que

afecta la decision.

El conectivismo contempla retos que muchas corporaciones enfrentan en

actividades de gestion del conocimiento. El conocimiento que reside en una base

95



de datos debe estar conectado con las personas precisas en el contexto
adecuado para que pueda ser clasificado como aprendizaje. El conductismo, el
cognitivismo y el constructivismo no tratan de referirse a los retos del

conocimiento y la transferencia organizacional.

El flujo de informacién dentro de una organizacion es un elemento importante de
la efectividad organizacional. En una economia del conocimiento, el flujo de
informacion es el equivalente de la tuberia de petréleo en la sociedad industrial.

Crear, preservar y utilizar el flujo de informacion deberia ser una actividad
organizacional clave. El flujo de informacién puede ser comparado con un rio que
fluye a través de la ecologia de una organizacién. En ciertas areas, el rio se
estanca y en otras declina. La salud de la ecologia de aprendizaje de una

organizaciéon depende del cuidado efectivo del flujo informativo.

El analisis de redes sociales es un elemento adicional para comprender los
modelos de aprendizaje de la era digital. Art Kleiner?* explora la “teoria cuantica
de la confianza” de Karen Stephenson, la cual “explica no s6lo cémo reconocer la
capacidad cognitiva colectiva de una organizacion, sino como cultivarla e
incrementarla”. Al interior de las redes sociales, los hubs6 son personas bien
conectadas, capaces de promover y mantener el flujo de informacién. Su
interdependencia redunda en un flujo informativo efectivo, permitiendo la
comprension personal del estado de actividades desde el punto de vista

organizacional.

El punto de partida del conectivismo es el individuo. El conocimiento personal se
compone de una red, la cual alimenta a organizaciones e instituciones, las que a
su vez retroalimentan a la red, proveyendo nuevo aprendizaje para los individuos.
Este ciclo de desarrollo del conocimiento (personal a la red, de la red a la
institucion), permite a los aprendices estar actualizados en su area mediante las

conexiones que han formado.

2 Art Kleiner 2004 explora “La Teoria Cuantica” pag.35
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Landauer y Dumais exploran el fendbmeno segun el cual “las personas tienen
mucho mas conocimiento del que parece estar presente en la informacién a la
cual han estado expuestas”. Estos autores proveen un enfoque conectivista al

indicar

‘la simple nocién que algunos dominios de conocimiento contienen vastas
cantidades de interrelaciones débiles que, si se explotan de manera adecuada,

pueden amplificar en gran medida el aprendizaje por un proceso de inferencia”.

El valor del reconocimiento de patrones y de conectar nuestros propios “pequefios
mundos del conocimiento” es aparente en el impacto exponencial que recibe

nuestro aprendizaje personal.

2.2.3.6. IMPLICACIONES.

La nocién de conectivismo tiene implicaciones en todos los aspectos de la
formaciébn de vida. Considerando, entre otros, los siguientes como los

principalmente afectados:

2.2.3.7. LIDERAZGO.

La gestion y organizacion de recursos para lograr los resultados esperados es un
reto significativo. Comprender que el conocimiento completo no puede existir en la
mente de una sola persona requiere de una aproximacion diferente para crear una
vision general de la situacion. Equipos diversos con puntos de vista discrepantes
son una estructura critica para la exploracion exhaustiva de las ideas. La
innovacion es otro reto adicional. La mayor parte de las ideas revolucionarias de
hoy dia, ya existieron una vez como elementos marginales. La habilidad de una
organizacién para fomentar, nutrir y sintetizar los impactos de visiones diferentes

sobre la informacion es crucial para sobrevivir en una economia del conocimiento.
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La rapidez de “la idea a la implementacién” también se mejora en una concepcion

sistémica del aprendizaje.

2.2.3.8. DISENO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE.

La tuberia es mas importante que su contenido. Nuestra habilidad para aprender
lo que necesitamos mafana es mas importante que lo que sabemos hoy. Un
verdadero reto para cualquier teoria de aprendizaje es activar el conocimiento
adquirido en el sitio de aplicaciébn. Sin embargo, cuando el conocimiento se
necesita, pero no es conocido, la habilidad de conectarse con fuentes que
corresponden a lo que se requiere es una habilidad vital. A medida que el
conocimiento crece y evoluciona, el acceso a lo que se necesita es mas

importante que lo que el aprendiz posee actualmente.

El conectivismo presenta un modelo de aprendizaje que reconoce los
movimientos tecténicos en una sociedad en donde el aprendizaje ha dejado de
ser una actividad interna e individual. La forma en la cual trabajan y funcionan las
personas se altera cuando se usan nuevas herramientas. El area de la educacion
ha sido lenta para reconocer el impacto de nuevas herramientas de aprendizaje y
los cambios ambientales, en la concepcién misma de lo que significa aprender. El
conectivismo provee una mirada a las habilidades de aprendizaje y las tareas

necesarias para que los aprendices florezcan en una era digital.

2.2.3.9. ¢EN DONDE SE ORIGINA EL CONECTIVISMO?

Todas las ideas son herederas de otras, todos los conceptos tienen raices. Las

siguientes estan relacionadas con el conectivismo:

Las herramientas internas, son extensiones de la humanidad, aumentando
nuestra habilidad para exteriorizar nuestro pensamiento en formas que podamos

compartir con otros. El lenguaje es un ejemplo. La teoria de la actividad provee
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una base en este aspecto. Igualmente lo hace el trabajo socio-cultural de

Vygotsky.

La nocién de Gibson® de “affordances” (cualidad de un objeto o un ambiente que
permite a un individuo hacer una accién) de herramientas, que esta basada en su
investigacion sobre la percepcion, también juega un papel en la validacion del uso
de las herramientas. Y, ¢cdmo podriamos dejar fuera de una discusién sobre el
lenguaje a la nocion de Ludwig Wittgenstein del entendimiento negociado? De la
misma manera, los instrumentos son “portadores de modelos de razonamiento
previo” (Pea) y reflejan algun tipo de ideologia. Esta vision también es central en
la afirmaciéon de Postman acerca de que toda tecnologia es portadora de una

ideologia.
2.2.3.10. NATURALEZA CONTEXTUAL Y SITUACIONAL DEL APRENDIZAJE.

El aprendizaje situacional deriva del trabajo de Lave y Wenger; sin embargo, no
seria exagerado decir que el énfasis de Papert en el “active doing” coincide, al

menos parcialmente, con ello.

2.2.3.11. DEFINICION DE MENTE.

La nocién de mente es enormemente compleja. Hemos encontrado una mezcla
Unica de filosofos, neuro cientificos y expertos en inteligencia artificial en esta area
tales como Churchlands, Papert y Minsky, McClelland y Rumelhart, Clark

(embodied cognition), Spiveyy otros mas.

La mente es el nombre mas comun del fendbmeno emergente que es responsable del

entendimiento, la capacidad de crear pensamientos, el raciocinio, la percepcion, la

emocion, la memoria, la imaginacion y la voluntad, y otras habilidades cognitivas.

% GIBSON, “Teoria del conectivismo™, Affordances, 2004, pags. 25, 26
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Estos conocimientos en muy distintos grados, como integrada y distribuida sobre
numerosos instrumentos, relaciones y artefactos. Hutchins, popularizé esta nocion

en su ensayo sobre Conocimiento Distribuido.

Estos conceptos también se ven reflejados en los escritos de Weick sobre
interrelacion atenta. Los textos editados de Salomén sobre cogniciones
distribuidas extienden estas ideas en un contexto educativo.

2.2.3.12. TEORIA DE LA RED.

Socidlogos, matematicos y fisicos han pasado varias décadas definiendo las
redes y los atributos de red. Somos capaces de definir las principales estructuras

de la red, el modo de comportamiento y el flujo de informacion.

Las redes son importantes en todos los aspectos de la sociedad, no so6lo en
educaciéon. Esta prominencia se debe en parte a la reconocible metafora de la
Internet, pero las redes han existido siempre. Como dice Barabasi, las redes

estan en todos lados, sélo necesitamos tener el 0jo acostumbrado a ellas.

2.2.4. UNIDAD IV
2.2.4.1. SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION EN EL EJERCITO.

La educacién en la institucion militar es planificada y organizada como un proceso
continuo de aprendizaje, inspirada en el mejoramiento permanente, planteado por
Deming en su propuesta del ciclo PHVA, que se va fortaleciendo en el SABER,
SER, HACER, EMPRENDER y CONVIVIR en su entorno cercano; siendo el
personal formado, perfeccionado, especializado y capacitado, para que adquiera
las herramientas necesarias en su futuro desempefio profesional, considerando
como eje fundamental la practica de valores y virtudes potenciados a través del

desarrollo de la iniciativa individual, la creatividad, la responsabilidad y la auto
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preparacion, con el fin de mejorar su autoestima, madurez y vocacion profesional

en cada uno de los grados.

Lo antes descrito y mencionado tiene una relacion muy firme en el proceso del
desarrollo de la Teoria del Conectivismo, considerando que este reside en nuestro
exterior y por medio de los medios tecnoldgicos propone adquirir conciencia de los
aciertos y errores cometidos en la formacién, perfeccionamiento y especializacion

de sus miembros, asi como de las tareas pendientes.

Lo anterior implica concebir al proceso de preparar al Ser Humano Militar, como un
proceso continuo, integral y participativo que permite identificar una problematica,
analizarla y explicarla; y, obtener informacion relevante para emitir juicios de valor
gue fundamenten las decisiones a tomar en cuenta, para mejorar en el proceso

educativo.

La educacion militar mas alla de encuadrarse en un modelo educativo es hoy en
dia el asumir un cambio en la estructura social de un pais, donde su referente es
el marco de desarrollo sostenible, sustentable y los PRO — FE — SIONALES,
determinando que PRO = FUTURO, FE= ES LA ESPERANZA FUTURISTA,
SIONALES QUE VIENE DE SION = TIERRA PROMETIDA, entonces la PRO-FE-
SION MILITAR, es propender una realizacion personal con el pensamiento
propositivo, poniendo el corazén y el cerebro al servicio de los intereses
institucionales y dejar el legado de nuestra tierra prometida encuadrados en una

planificacion estratégica hasta el 2018.
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!

PLANIFICACION
MICROCURRICULAR

i
ACTUAR PLANIFICAR 7

VERIFICAR

RETROALIMENTACION

HABILIDAD VALOR

UNIDADES DE COMPETENCIA
V H 4 ELEMENTOS DE COMPETENCIA

ESTRATEGIAS
EVALUACION METODOLOGICAS

GRAFICO N°- 20
TEMA: Gestién educativa la educacion en el Ejército

FUENTE: Seminario Taller de la Socializacién del Modelo Educativo 2010

En el contexto del modelo educativo del Ejército se define al Sistema de
Educacién Superior Militar como un “engranaje dinamico, constituido por
subsistemas educativos militares, que interrelacionados forman, perfeccionan,
especializan y capacitan al talento humano de la institucion, para contribuir en
crear un ente hombre o mujer altamente competitivo, para las reales necesidades
institucionales, y concebir a la Teoria del Conectivismo como parte de la
estrategia para su operacionalizacion en la A.G.E. por medio de las Herramientas
de Programacion Neurolingiistica en el Modulo de Defensivas, que se dictan en
el Nivel Avanzado. La propuesta para la aplicabilidad de las Herramientas de PNL
como parte de la Teoria del Conectivismo, sobre la manera en que actualmente
nos relacionamos, comunicamos, aprendemos y ensefiamos es en base a la

siguiente descripcion.
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MODELO PROPUESTO

TEORIA DEL CONECTIVISMO

TEORIA DEL CONECTIVISMO

Gréfico N°21
Tema: Descripcion de la Propuesta del Modelo

Fuente: Los autores de la presente investigacion

2.2.42. EDUCACION MILITAR Y SU CAMBIO DE PARADIGMA CON SU
MODELO EDUCATIVO VIGENTE.

Considerando que el modelo educativo generado por el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas debe ser operacionalizado en cada una de sus Fuerzas, el
Ejército ha propendido a generar, socializar y cumplir con este fin por medio de la
aplicabilidad del conjunto de normas y criterios mediante los cuales expresa la
Filosofia institucional de las FF.AA., permitiendo que la educacion militar
contribuya al logro de su Mision, Vision y Valores institucionales por medio de un
conjunto de teorias que permiten mantener en el tiempo y en el espacio la
necesidad de un ser humano militar que cumpla con los roles basados en los
perfiles profesionales que la institucién requiere para su fiel cumplimiento de la
mision.
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Para esto se ha identificado una serie de posturas para su formacion,
perfeccionamiento y especializacion continua de nuestras necesidades y estas
son: la postura antropoldgica-socioldgica, axioldgica, epistemoldgica, psicoldgica

y pedagodgica.

2.2.4.3. JUSTIFICACION DEL MODELO EDUCATIVO.

La globalizacion de la economia, las comunicaciones y la rapidez en la evolucién
cientifica, tecnologica y organizacional, son realidades irrefutables en el mundo
contemporédneo e imponen nuevos retos a las instituciones educativas a las que
se les reclama cambios sustanciales en los procesos docente-educativos y en los

modelos para la formacion de profesionales.

Por este motivo se requiere formar en los miembros de las Fuerzas Armadas
aquellas capacidades de accion e interaccién que les posibiliten desempefiarse
exitosamente en una actividad determinada, con énfasis en el modo de ser que el
sujeto configura y proyecta, para desenvolverse en el mundo con una vision y una
identidad propia. Nos referimos a un profesional de las armas, cuyo desempefio
esté en correspondencia con las caracteristicas del desarrollo de la Institucién en

gue desempefiara sus funciones.

Para satisfacer estas necesidades, una de las tendencias mas importantes de la
reforma de la educacion superior en el mundo es el disefio curricular basado en el
enfoque por competencias profesionales, debido a que enfatiza una préactica
educativa centrada en el aprendizaje, porque propicia el desarrollo integral del
estudiante; promueve una educacion continua, donde el estudiante aprende a
aprender a lo largo de su vida; contribuye a mejorar su nivel académico,

perfilando una educacién de calidad, con equidad y abierta a los cambios.

Este enfoque encuentra su justificacion, ademéas, en el hecho que las

competencias y los productos del aprendizaje se basan en el interés que los

104



estudiantes manifiestan por aprender, lo cual los lleva a interesarse por los
problemas que tiene la Institucion Militar y por contribuir a la solucion de los
mismos. Ello propicia que vayan mas all4 de lo previsto por el docente y los
planes de estudio, ya que aplican lo que aprenden, organizan su plan de estudios,
manifiestan iniciativa en las actividades a realizar y desarrollan proyectos de
investigacion; respondiendo asi a las expectativas de los docentes, aun fuera de
las aulas. De esta manera, se cumple el requisito planteado por el Sistema de
Educacion Superior ecuatoriano que la planificacion curricular debe prever como
un crédito dieciséis horas de trabajo en el aula y dieciséis horas de trabajo

auténomo del estudiante.

Desde este enfoque, la competencia se caracteriza porque es actualizable de
acuerdo a los requerimientos sociales y productivos; los atributos de la
competencia se muestran en la persona en desarrollo, mediante: actitudes de
apertura, habilidades y el aprendizaje de contenidos de forma equilibrada; esta
centrada en desempefios relevantes y se operacionaliza a través de evidencias

de desempefio y de producto.

En el enfoque de disefio curricular basado en competencias se aplican diferentes
técnicas grupales donde se promueve el trabajo colaborativo, se propicia un clima
de confianza que permite la interaccion entre los estudiantes, el trabajo en equipo
y se impulsa la investigacion lo cual promueve el uso de los recursos
bibliogréficos existentes en diferentes medios. Para ello, los docentes tienen que
actualizar su practica a través de la preparaciéon continua, que incluye la
participacion en diplomados, cursos, talleres ya que la ensefianza también la

consideran importante.
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2.2.4.4. FUNDAMENTOS TEORICOS DEL MODELO EDUCATIVO.

El modelo educativo se construye con el aporte de varias concepciones que dan
lugar a la generacion de teorias, entre las cuales se destacan las siguientes:
ontolégica, epistemologica, filosofica, axiolégica, antropoldgica, sociologica,

pedagdgica, andragdgica y psicoldgica.

2.2.45. CONCEPCION ONTOLOGICA?®

En esta concepcion, define a la educacion como un medio fundamental para
adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es un proceso permanente que
contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacion de la sociedad, y es
factor determinante para la adquisicibn de conocimientos y para formar al ser

humano de manera que tenga sentido de solidaridad social.

El ser humano, en la medida en que no es un ser abstracto, requiere dotarse de
las mejores disposiciones, habilidades y comprensién. Necesita cultura, necesita

cultivarse. Dicho cultivo es la educacion.

Por lo expresado, el presente Modelo Educativo, define a la educacién militar
como un sistema de conocimientos, destrezas y valores que las Fuerzas Armadas
entregan a sus miembros a lo largo de su carrera mediante procesos de
formacién, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion permanente que los
prepara para asumir nuevas responsabilidades, no solo constituyéndolo en un

agente del proceso, sino que los hace capaces de aceptarlo y aprovecharlo.

En las Fuerzas Armadas ecuatorianas se asigna a la educacion militar la maxima
prioridad, la cual se orienta a desarrollar las competencias del personal militar que

contribuyan a la operatividad y gestion institucional, como uno de los factores para

%CALVA, Primo; PEREZ, Gloria; y, GUTIERREZ, Carlos, Experiencias en la implantaciéon de un modelo
educativo por investigacion en una institucion de educacion superior, Revista Iberoamericana de Educacién, No
48,2009, pags. 2, 3.
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alcanzar unas Fuerzas Armadas altamente operativas, listas para entrar en

combate en cualquier escenario y con los medios disponibles.

De la misma forma, entendemos la educacion militar como una ayuda a la
persona para que pueda extraer y desarrollar sus propias capacidades, sus
potencialidades humanas y con ellas tomar decisiones en su propio beneficio, en
el Institucional y en el social, de forma libre y responsablemente.

La educacion militar no consiste en reproducir una mera copia o un reflejo exacto
del entorno social, cultural, cientifico o tecnoldgico, sino que implica un proceso
de construccidon o reconstruccion de estos contextos de acuerdo al futuro que

aspiramos.

2.2.4.6. CONCEPCION EPISTEMOLOGICA?

La Epistemologia es una disciplina que examina la validez de la construccion de
la ciencia en general o de cada ciencia considerada en su origen y en su
desarrollo, relacionados directamente con la construccion del conocimiento con
orientacién cientifica, epistemolégica, metodoldgica, y tecnolégica, especifica para

cada grupo de estudiantes.

Desde el punto de vista epistemoldgico, se asume al conocimiento como el
proceso que permite la superacion de los obstaculos que se presentan entre los
estudiantes y el aprendizaje. El conocimiento debe ser visto como un hecho
practico, social e historico; producto de la actividad del ser humano en el trabajo,
en relacion activa con la naturaleza y la sociedad. El nuevo saber se justifica sélo
cuando le ayuda a la persona a tener mejores condiciones de desempefio

profesional y de vida.

Este planteamiento se justifica con las siguientes adopciones tedricas:

2" Modelo Educativa vigente 2010 — estructura basica del documento en su estructura Conceptual
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Que el conocimiento se conciba como proceso en construccion y
transformacion permanente, en el que el estudiante es responsable de su
propio aprendizaje, que desarrolle las habilidades de buscar, seleccionar,
analizar y evaluar la informacion, asumiendo un papel mas activo en la
construccion de su propio conocimiento.

Que los estudiantes sean considerados como elementos activos de sus
aprendizajes, a través de tareas que le permitan exponer e intercambiar ideas,
aportaciones, opiniones y experiencias con sus compaferos.

Que los conocimientos cientificos se organicen en forma secuencial, coherente
e integrada procurando situar al estudiante en contacto con su entorno, para
intervenir profesionalmente en él a través de actividades autbnomas como
trabajar en proyectos, estudiar casos y proponer soluciones a problemas de la
Institucion y la sociedad.

Que los contenidos sean seleccionados, organizados y tratados considerados
como informacién util que se comparte con el estudiante y no como datos que
deben ser memorizados y repetidos en forma mecanica e independiente de la
realidad.

Que la generacién de actitudes y valores en el estudiante se dé como proceso
de construccion (no dictando), que de ninguna manera esta desvinculada del
conocimiento; sino que, dependa, mas bien, de los modos y condiciones en las
gue se desenvuelve el proceso educativo.

Que de un solo tipo de pensamiento, sentido comdn, pensamiento empirico,
racionalismo, que trascienda a las diferentes formas de pensar.

Que de un enfoque unidisciplinario, se pase a la vision interdisciplinaria y

transdisciplinaria de la realidad.

2.2.4.7. CONCEPCION FILOSOFICA Y AXIOLOGICA

El fundamento filosofico expresa la intencion ultima del modelo que se aplicara y

los valores y principios en los cuales se sustentara. La reflexion ideologica sobre
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la educacion lleva al planteamiento del “deber ser” de la educacion en las Fuerzas
Armadas y del tipo de ser humano que se debe formar a través del sistema

educativo.

Desde el punto de vista filoséfico y axiolégico, el Modelo Educativo de las Fuerzas

Armadas se sustenta en los siguientes postulados:

. Se orienta a la formacion de estudiantes capacitados moral, intelectual, fisica y
técnicamente, a fin de afrontar las diferentes situaciones que se presentan en
la profesion militar, dentro del marco legal correspondiente.

. Propicia espacios para educar las actitudes y comportamientos en busqueda
de una cultura acorde con sus valores institucionales.

. Busca desarrollar competencias para que los estudiantes aprendan a ser,
pensar, sentir, saber, expresar y hacer.

. En esta dimensién se busca que el profesional militar capitalice su vocacion
militar, en valores éticos y morales, en las exigencias castrenses, con sélidas
bases de liderazgo, conocedor de la Historia Militar, los Derechos Humanos y
el Derecho Internacional Humanitario que le permitan desempefiarse
eficientemente y que coadyuven a la mision Institucional.

. En los grados subalternos, fortalece su vocacion a través de la creatividad e
investigacién individual y colectiva, del dominio del conocimiento y manejo de la
maquinaria bélica.

« El modelo educativo privilegia un marcado sentido de cohesion social en torno
a las Fuerzas Armadas, y en el cual lo que define prioritariamente el quehacer
de cada uno de sus miembros, no son las funciones que hay que desarrollar,
sino un conjunto de valores éticos, morales y sociales que dan sentido a lo
militar.

. En el Sistema de Educacion Superior Militar el ser humano es considerado
como el factor fundamental y el recurso mas preciado de la Institucion; es el eje
en el gue esta basada la fortaleza de las Fuerzas Armadas del siglo XXI, para

el cumplimiento del Mandato Constitucional.
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. La practica axiolégica guiara a los estudiantes a la valoracion y utilizacion de lo
aprendido como ser individual y social, buscara la realizacion plena del ser
humano; se centra en la persona dotada de dignidad, sentimientos y actitudes
qgue buscan la perfeccidon y el cambio de vida, teniendo como guia al sistema
de valores humanos.

. La dimension axiologica estard articulada armoénicamente en el disefio
curricular y en el desarrollo de los procesos de investigacion y de vinculo con la
sociedad. Los planes de estudio concretaran, desde el contenido de las
diferentes disciplinas de estudio y el sistema de experiencias de aprendizaje, el

sistema de cualidades humanas que demanda la sociedad.

2.2.4.8. CONCEPCION ANTROPOLOGICA

En esta concepcidn nos referimos a una serie de aspectos que tienen que ver con
la vida misma de nuestras sociedades, como son: rasgos culturales, diversidad
étnica, organizacion politica, modos y relaciones de produccion, manifestaciones
religiosas, entre otras. Todos estos factores juegan un papel decisivo pues

constituyen el entorno socio-econdémico-cultural en el proceso educativo.

Considera al ser humano como algo grande y valioso, tiene relacion con su
naturaleza y el valor de si mismo; por lo tanto, se le permite desarrollar libremente

y tener posibilidades ilimitadas.

El principio de la plurinacionalidad y pluriculturalidad considera que somos
herederos de una sociedad donde existen multiples culturas y variadas etnias y
nacionalidades indigenas, con lenguas especificas, cosmovisiones y acervos

culturales muy ricos y formas de ser diversas que requieren ser respetadas.

Implicaciones de la concepcién antropoldgica en el quehacer educativo:
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. Promueve la realizacion del ser humano como sujeto libre y critico, con
derechos y deberes, capaz de auto realizarse en un clima multiétnico
respetando el derecho ajeno y con alto sentido de servicio como: unidad
nacional y diversidad cultural, rescate de tradiciones, dialogo intercultural y
solidaridad.

. Respeta las caracteristicas naturales del educando: singularidad, originalidad,
creatividad, autonomia, libertad de opcion, eleccion y decisién responsable,
apertura (relacién con los demas) y trascendencia en la Institucién, en la vida y
consigo mismo.

« Se sustenta en el humanismo, al tratar de formar al ser humano como persona:
reflexiva, critica, autocritica, transformadora, solidaria, leal, desarrollando al
maximo sus potencialidades internas.

. Busca la realizacidon plena del ser humano; se centra en la persona dotada de
dignidad, valor y actitud que pretende alcanzar la perfeccion y la armonia en la

utilizacion de las competencias tanto en el orden individual como en el social.

2.2.4.9. CONCEPCION SOCIOLOGICA

La concepcién sociologica entiende que el ser humano es un ser social por
excelencia, que se hace en sus relaciones con sus semejantes. Sus habilidades,
actitudes y hasta su inteligencia son producto de las relaciones sociales.
Mantenido separado del contexto social, desde su nacimiento, jamas podra

manifestar los rasgos de un ser humano.

La educacion es un proceso de socializacion, en el cual el aprendizaje es
producto de la interaccion de multiples personas que configuran redes sociales.
Las mayores posibilidades de desarrollo educativo se encuentran cuando se
establecen los mejores mecanismos de colaboraciéon, en el cual se aprovechan

las potencialidades de cada uno de sus miembros.
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Se asume como fundamento sociologico la corriente critica, que busca
permanentemente cuestionar el modelo tradicional y desarrollista de la educacion,
como alternativa para la consecucion de una pedagogia humanista y

comprometida con el auténtico desarrollo de nuestros pueblos.

Las implicaciones de la concepcion sociologica en el modelo educativo son las

siguientes:

. Considerar que el ser humano es un ser social por excelencia, sus habilidades,
actitudes y hasta su inteligencia son producto de las relaciones que tiene con
sus semejantes y es capaz de actuar en su medio cultural e histérico para
transformarlo.

. Asume la educacion como una practica social atil al individuo que requiere de
conocimientos, valores y habilidades que le permitan integrarse con eficacia al
campo del trabajo, convirtiéndose asi en una persona que aporte efectivamente
en el desarrollo institucional de las Fuerzas Armadas, vinculando la teoria con
la practica.

. La relacion entre la educacion militar de las Fuerzas Armadas con toda la
estructura de la sociedad se realizar4 en un ambiente de respeto, procurando
encontrar campos de beneficio mutuo y areas de complementacion con los
sectores sociales, econémicos y politicos de la nacion, respetando siempre la
natural independencia y responsabilidad Unica e indelegable del mando.

. Las Fuerzas Armadas deben conocer de cerca la problematica nacional, en el
contexto geopolitico, histérico y socioldgico a fin de dar respuesta desde la
mision y visidn a través de sus objetivos estratégicos de apoyo al desarrollo.

. Un eficaz aprendizaje en equipo debe ser siempre superior al mejor
aprendizaje individual. El trabajo y aprendizaje en equipo implica ir mas alla de
las percepciones e imagenes personales. En las organizaciones mas
avanzadas, la unidad fundamental del aprendizaje no es el individuo sino el

equipo de trabajo.
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. Se pretende formar en el educando una conciencia institucional encaminada a
acelerar el proceso de reestructuracion de las Fuerzas Armadas; orientado al
rescate de los valores civico-militares, manteniendo el espiritu Unico de la
nacionalidad ecuatoriana.

. La sociedad ecuatoriana de inicios del siglo XXI, obliga a las Fuerzas Armadas
a asumir el reto histérico de enfrentar las nuevas amenazas y factores de
riesgo globales, cimentadas en principios y valores comunes.

. El cambio de concepcion de la relacion profesor-estudiante a un aprendizaje
producto de multiples interacciones: profesor-estudiante, estudiante-estudiante,

relaciones entre profesores y estudiantes con otras personas.

2.2.4.10. CONCEPCION PEDAGOGICA Y ANDRAGOGICA

La pedagogia fundamenta el proceso educativo para que responda a las
necesidades de desarrollo y formacion integral del ser humano. Esta teoria
determina el conjunto de leyes, principios y fines universales que sustentan el
desarrollo del potencial intelectual, afectivo, volitivo, psicomotor en las

dimensiones personal y social.

La Andragogia es una perspectiva tedérica que promueve situaciones de
aprendizaje en los adultos. Con esta premisa, la concepcion andragogica
contribuye al desarrollo integral del ser humano para acceder a la
autorrealizacién, a la transformacion propia y del contexto en el cual en individuo
se desenvuelve. Busca movilizar y potenciar en cada uno de los estudiantes
conocimientos, valores, aptitudes de compromiso solidario, social y que la
produccion de conocimientos en el espacio educativo sea de creacion y no de

repeticion.
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En general la concepcion pedagoégica y andragdgica se caracterizan por:

« Permitir el disefio de un curriculo centrado en la persona, que responda a las
preguntas “para qué” y “por qué” aprende el educando, qué, cdmo y cuando
aprende, asumiendo que la razén de ser del curriculo es orientarlo hacia su
crecimiento como persona.

« Proponer una organizacion curricular basada en areas de estudio y mddulos
que permitan integrar inter y trans disciplinariamente el curriculo.

. Desarrollar un espiritu critico a la vez que le capacite con las herramientas para
la transformacion de esa realidad.

. Dar especial énfasis en el auto aprendizaje y en el estimulo a su capacidad
investigativa y creadora, como una de las herramientas basicas para obtener y
manejar la informacion proveniente de la ciencia y tecnologia, con criterios de

calidad y eficiencia.

En cuanto a los objetivos que debe inspirar la concepcion pedagdgica, se deberan

incluir:

. Aprender a aprender los procesos de cambio en la ciencia y la tecnologia, las
practicas sociales, el saber y la cultura en general, y a tomar conciencia de la
reducida vigencia de los conocimientos, destrezas y aptitudes en situacion de
estudiante, para su desempefio profesional.

« Aprender a hacer, utlizando los conocimientos, habilidades y destrezas
necesarias para un quehacer laboral con solvencia cientifica y técnico-practica
en su ambito especifico.

. Aprender a ser, esto es, alcanzar el desarrollo pleno de las capacidades y
valores humanos para una participacion activa y critica en la transformacion de
la sociedad.

. Aprender a prever y hacer frente a problemas nuevos, a analizarlos de un
modo sistematico y a idear sus propias soluciones alternativas (distintas de las

soluciones que proporcionan los libros de texto).
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. Aprender a extraer hechos pertinentes de fuentes diversas, capacidad que los
futuros profesionales pueden necesitar para resolver los nuevos problemas que
surjan, o simplemente para satisfacer su curiosidad.

. Aprender a emprender, como una de las fortalezas mas importantes para

desarrollar la capacidad de autogestion y mejoramiento de la calidad de vida.

Poner al estudiante constantemente en situaciones de aprendizaje implica:

. Reflexion, valoracién, y critica de lo que se estudia desde diferentes puntos de
vista.

. Busqueda de soluciones a los problemas reales de la vida, de propuestas para
la accion, para la transformacion.

. El desarrollo humano integral, articulacion de conocimientos, habilidades,
sentimientos y voluntad en funcion de las competencias de actuacion para la

vida.

El eje principal de las concepciones pedagoégica y andragégica son las
competencias, donde el desempefio es entendido como el “uso 0 manejo que el

estudiante debe hacer de lo que sabe, no del conocimiento aislado”.

La concepcion andragdgica permite:

« Exhibir una permanente confrontacion de experiencias, saberes y pericias entre
todos los individuos participantes y el docente.

. Practicar actividades en las que prevalezcan el didlogo, la horizontalidad, la
participacion, el contrato de aprendizaje, la ecuanimidad y la racionalidad.

. Desarrollar habilidades que faciliten a los participantes tomar decisiones con
respecto a su propio proceso de aprendizaje.

. Alentar una conciencia légica, metddica y dialéctica.

. Aprender y aplicar los aprendizajes andragdgicos, por parte del estudiante en

lapsos razonables.
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. Propiciar el trabajo grupal y en equipos.

. Fomentar actitudes permanentes de critica constructiva, autocritica y reflexion.

. Crear conciencia, responsabilidad y honestidad en la préactica de la
autoevaluacion, la co-evaluacion y la hetero-evaluacion.

. Originar una situacion de complementariedad entre el docente y los

estudiantes.

2.2.4.11. CONCEPCION PSICOLOGICA

La Psicologia Educativa es una de las ciencias que mas aporta en los procesos
de la formacion del ser humano en las distintas esferas de su desarrollo y del

convivir social.

La concepcion psicologica explica el aprendizaje, la formacion de intereses y la
personalidad y responde a la forma cOmo aprenden los estudiantes;

concretamente como construyen los conocimientos cientificos.

La concepcion psicologica permite el estudio de las diferentes estructuras y
métodos para lograr el aprendizaje en los estudiantes, consolidando teorias
sistematizadas que se emplean en el accionar del proceso educativo de los

diferentes contextos.

Las principales caracteristicas de esta concepcion son las siguientes:

. Ensefia a pensar, desarrolla la inteligencia, la voluntad, el caracter y la
afectividad.

« Procura el desarrollo de aprendizajes significativos, que sefalan el papel que
juegan los conocimientos previos del estudiante en la adquisicion de nuevas
informaciones.

. Presenta o expone los contenidos, es decir, la ensefianza, respetando algunos

principios capitales del aprendizaje cognitivo, como son: las ideas generales e
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incluyentes, primero; las particulares, después, y los conocimientos ya
existentes en el sujeto se reorganizan y adquieren nuevo significado al contacto
con la nueva informacion.

. Considera al hombre como un ser en desarrollo bio — psico — social - espiritual,
cognitivo y estético, promoviendo, desde los ejes transversales del curriculo, el
respeto al desarrollo bioldgico, fisico e intelectual de los educandos, aportando
a la formacién militar del caracter y de la personalidad, y generando espacios
sociales, para la puesta en practica de la inteligencia emocional.

. El estudiante construye el conocimiento, colocandose en el centro de cualquier
estrategia educativa planeada y el docente es el orientador y guia de este
proceso de construccion.

. Aprovechamiento de las capacidades y de las combinaciones de multiples
capacidades e inteligencias para diferentes objetivos y circunstancias.

. Respeta en alto grado el pensamiento del estudiante.

. Replantea la idea de que el aprender es un proceso final y estimula la
concepcion de que el aprendizaje es continuo y nunca termina durante la vida

de un ser humano.

Se define dentro del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas en un paradigma

del aprendizaje sustentado en las ideas siguientes:

« El aprendizaje es un proceso natural del ser humano: es una necesidad.

. El aprendizaje es un proceso social: interactividad constante del grupo
estudiantil.

. El aprendizaje es un proceso activo, no pasivo: investigando, solucionando
problemas, produciendo, aportando criterios.

« El aprendizaje puede ser tanto lineal como no lineal: procesamiento simultaneo
de varias ideas y puntos de vista; solucibn de problemas con varias
alternativas.

. El aprendizaje es integrado y contextualizado: articulando los conocimientos y

habilidades de las diferentes disciplinas de estudio y vinculado con la vida.
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. El aprendizaje esta basado en un modelo que se fortalece en contacto con las
habilidades y la cultura del estudiante: aprendizaje basado en experiencias.

. El aprendizaje se evalla segun los productos del proceso, la forma en que se
cumplen las tareas y la solucion de problemas reales, tanto por cada estudiante
como por el grupo: la evaluacion del aprendizaje exige la presentacion y
defensa de productos acreditables de los resultados del mismo; sobre la base
del estudio de casos, solucién de problemas reales, ejecucion de proyectos

integradores e investigaciones.

Se recomiendan como teorias del aprendizaje a ser consideradas en el proceso
educativo las siguientes: el Aprendizaje Significativo (Ausubel), la Zona de
Desarrollo Proximo (Vigotsky); la Teoria Constructivista (Novak); el Aprendizaje
segun las Inteligencias Multiples (Gardner) y la Inteligencia Emocional (Goleman);
sin dejar de lado elementos del conductismo que tienen vigencia por haber
demostrado su efectividad y que deben ser asumidos criticamente y estar

sustentados cientificamente.

2.2.4.12. LA EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS

En los inicios del siglo XX se forj6 el escenario del surgimiento de un nuevo
enfoque dentro de las teorias del mundo empresarial: las competencias, pero es
en la década del 70, que resurge con fuerza en los Estados Unidos, siendo uno
de sus principales representantes, el profesor de Psicologia de la Universidad de
Harvard, David Mc Clelland, quien insté que “era preciso buscar otras variables en
la formacion, en este caso las competencias, que pudieran predecir cierto grado

de éxito o al menos ser menos desviados”, segun plantea Blanco. R (1994).
Naturalmente, el estudio y profundizacion de este enfoque no se limitd a esa

region del mundo, surgieron diversas escuelas, que concentraron sus esfuerzos

en el tema; pero es solo hasta finales de la década del 90, que la gesti6on por
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competencias sale del ambito del talento humano y pasa a ser un mecanismo

clave de transformacion de las organizaciones.

En la actualidad, la delimitacion de competencias es el nucleo de la reforma de la
ensefianza universitaria de la Uniéon Europea, en el denominado “Proyecto

Tuning”, tendencia que alcanza a la mayoria de paises de América Latina.

El proyecto Tuning propone trabajar con dos tipos de competencias: genéricas y
especificas. Lo que se ha hecho en universidades de la Unién Europea ha sido
identificar y consensuar un conjunto de competencias genéricas y competencias

especificas que las universidades se comprometen a incorporar a sus curriculos.

Se han determinado las siguientes competencias genéricas:

e Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la préactica.

e Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

e Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

¢ Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

e Capacidad de comunicacion oral y escrita.

e Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

e Capacidad de investigacion.

e Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

e Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente de
fuentes diversas.

e Capacidad critica y autocritica.

e Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

e Capacidad creativa.

e Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

e Capacidad para tomar decisiones.

e Capacidad de trabajo en equipo.
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e Habilidades interpersonales.

e Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.
e Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

e Compromiso con su medio socio-cultural.

e Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
e Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Capacidad para formular y gestionar proyectos.

e Compromiso Etico.

e Compromiso con la calidad.

El disefio curricular por competencias se fundamenta en la globalizacién, la
conformacién de nuevos mercados regionales, las mayores presiones derivadas
de la agudizacion de la competencia por el mercado, entre otros, que han

impulsado a las empresas a mejorar su productividad y competitividad.

El disefio y desarrollo curricular basado en competencias constituye un modelo

facilitador con multiples beneficios para diversos actores?.

En la actualidad la educacion militar esta en un proceso de transicién la cual ha
fundamentado un nuevo modelo educativo, basado en teorias para crear las
necesidades de cambios significativos y la revisidbn continua de las practicas

educativas. Es por ello, que es fundamental la participacion creativa del individuo.

El ser humano se caracteriza por ser pensante y socializado, que debe
sumergirse en el océano del conocimiento y emerger en la sociedad para
compartir con una actitud dinamica y solidaria. En base a lo expuesto
anteriormente, se puede definir la Educacion Militar como una accion y efecto de

educar que consiste en dirigir, encaminar y ensefiar los aspectos que requiere la

28 UNIVERSIDAD DE DEUSTO, Universidad de Groningen. 2007, Reflexiones y perspectivas de la Educacion
Superior en América latina. Informe final — Proyecto Tuning- América Latina 2004-2007, Bilbao. IPAR, S.
Coop. — Bilbao, pags. 41- 42.
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tecnologia para que de esta forma se pueda formar mano de obra calificada, de
acuerdo con las necesidades existentes en un &rea determinada, tomando en
cuenta oficios que urgentemente se necesiten crear, y atender a las necesidades

propias de cada area.

El individuo como ente participativo en la interaccion entre los procesos de
aprendizaje y los elementos de instruccion para dirigir y verificar sus logros en la
adquisicion de destrezas, requiere la informacion de la practica de la ensefianza

en la Educacion Militar.

En consecuencia, la finalidad de la Educacién Militar es formar el recurso
humano, con una preparacién militar académica y tecnoldgica, capaces de utilizar,

transformar nuevas tecnologias que lleven al pais en un constante progreso.

En el desarrollo del Modelo Educativo de la Educacion Militar, se han identificado
estrategias metodologicas que permitan identificar principios, criterios vy
procedimientos que configuran la forma de actuar del docente en relacién con la
planificacion, ejecucion, implementacion y evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje; en tal sentido, se hace la propuesta con la aplicacién de las
Herramientas de Programacion Neurolinglistica enmarcadas en la Teoria del

Conectivismo en el proceso de Ensefianza-Aprendizaje en la A.G.F.T.
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Fuente: Propuesta de planificacion educativa CEDE — ESPE 2005

2.2.4.13. ORGANIZACION CURRICULAR: ASIGNATURAS, AREAS, MODULOS

La organizacion curricular es un sistema de conocimientos nucleares que se
agrupan en asignaturas, areas, modulos, proyectos integradores u otros, y que
van a ser adquiridos por los estudiantes, con la mediacién del docente o el
entorno educativo. Son agrupados de acuerdo a diversos criterios, y estas
modalidades y conceptualizaciones dan lugar a diferentes enfoques del

aprendizaje y la ensefianza.

La organizacion curricular involucra la especificacion del conjunto de
conocimientos nucleares seleccionados para lograr ciertas competencias, asi
como para organizar y estructurar la manera en que deben ser abordados dichos

conocimientos, su importancia relativa y el tiempo previsto para su aprendizaje.

Para articular el sistema de competencias profesionales de cada curso, en los

niveles macro, meso y micro curricular se estructuran componentes curriculares
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qgue definen el contenido de estudio: asignaturas, areas de estudio o modulos de

contenidos.

Asignaturas: Son arreglos curriculares que responden a una o mas disciplinas de
estudio en funcion de lograr de forma parcial o total una unidad de competencia;
estas deben articular actividades tedricas y practicas, en aulas, laboratorios,

talleres y trabajo de campo.

Area de Estudio: un conjunto de conocimientos nucleares que se agrupa por
afinidad, con el propésito de evitar la dispersion del conocimiento. Una de las
caracteristicas de un plan de estudios integrado por areas es la organizacién de
los cursos con contenidos provenientes de diversas disciplinas, relacionados entre

si para facilitar una integracion interdisciplinaria, por parte del educando.

El Modulo: es una estructura inter y trans disciplinaria, que conduce a la
adquisicion y desarrollo sistematico de las competencias necesarias para el
desempefio profesional eficiente, donde se integran nucleos de conocimientos,
habilidades y valores correspondientes a los elementos de competencia. Los
modulos integradores de contenidos se proyectan para concretar unidades de

competencia.

El Plan Curricular de cada curso contiene, como parte de su estructura a los
proyectos integradores de investigacion o produccion, que articulan el sistema de
contenidos tratados en los diferentes componentes curriculares en funcién de las
competencias. Un proyecto integrador puede desarrollarse en etapas que pueden
estar conformadas por una o mas unidades de competencia, también se pueden
planificar y ejecutar articulando un conjunto de asignaturas y/o maodulos,

respondiendo a las concepciones del sistema de créditos.

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, establece como lineamiento

general que la organizacion curricular sea por modulos.
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2.2.4.14. PLAN DE MODULO

1.- OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODULO EN EL CURSO

e Aplicar los conocimientos doctrinarios del empleo de la Brigada de Infanteria en operaciones Defensivas,
mediante la resolucion de situaciones hipotéticas planteadas, que permitan la conduccién militar en este

tipo de operaciones.

UNIDAD DIDACTICA No | : LA BRIGADA DE INFANTERIA EN LA DEFENSA EN POSICION No. 75
HORAS

OBJETIVO (S):

. Aplicar los conocimientos doctrinarios del empleo de la Brigada de Infanteria en la defensa en posicién, mediante la

resolucién de un caso esquematico, que permitan realizar la planificacién en este tipo de operacion.

. Aplicar los conocimientos doctrinarios de los sistemas operativos del campo de batalla, mediante la revision doctrinaria

y casos esquematicos que permitan realizar el PMTD., de la brigada de infanteria en la Defensa.

. Aplicar los conocimientos doctrinarios de la forma de empleo del GCB., y de las unidades especiales, mediante la
revision doctrinaria y casos esquematicos que permitan montar los cursos de accién en la planificacion de la brigada de

infanteria.
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ESTRATEGIAS

ATRIBUTOS DEL

CARGA METODOLOGICAS RECURSOS AREA AFECTIVA A
CONTENIDOS OBJETIVOS ESPECIFICOS -
HORARIA (Métodos vy DIDACTICOS CONSIDERARSE
Técnicas)
EXPOSICION SOBRE LA = Comprender los tipos 1h = Exposicion. e Computadora Adaptabilidad
ORGANIZACION Y de defensa doctrinarios b Infécus Responsabilidad
EJECUCION DEL gue emplean otros Autoconfianza
MODULO. paises, que nos permita * Retroproyector o
Voluntad académica.
tener una vision clara .
= Conferencia
de la realidad .
CONFERENCIA DE LOS 2h magistral

TIPOS DE DEFENSA
DOCTRINARIOS
EMPLEADOS EN EL
EJERCITO BRASILENO

doctrinaria propia.

= Conferencia

magistral
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CONFERENCIA DE LOS
TIPOS DE DEFENSA
DOCTRINARIOS
EMPLEADOS EN EL
EJERCITO ARGENTINO

ORGANIZACION DE UNA
BRIGADA DE INFANTERIA
MOTORIZADA TIPO.

DOCTRINA DE LA
DEFENSA EN POSICION Y
DE SECTOR,
PLANIFICACION Y
EJECUCION.

CASO ESQUEMATICO DE
LA BRIGADA DE
INFANTERIA

= Comprender la
organizacion tipo de
una brigada de
infanteria motorizada
gue nos permita
planificar este tipo de

operaciones.

= Comprender la doctrina
de la defensa en
posicion y de sector,
que permita la
planificacién de este
tipo de operacion.

2h

1h

4h

1h

Conferencia

magistral

Exposicion por

grupos

Trabajo en

estado mayor

Caso

esquematico
“RESENDE”

Desarrollo de
PMTD.
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ENCUADRADA EN LA
DIVISION CONDUCIENDO
UNA DEFENSA EN
POSICION

Lectura de los
Documentos Iniciales del

Ejercicio.

DOCTRINA SOBRE EL
APOYO Y EMPLEO DE
LOS SISTEMAS
OPERATIVOS DEL
CAMPO DE BATALLA.

e Apoyo de inteligencia
militar

e Apoyo de fuegos

e Apoyo deingenieria

e Apoyo de
comunicaciones

e Apoyo logistico

e Apoyo de personal

e Aplicar los
conocimientos
doctrinarios de los
sistemas operativos del
campo de batalla, que
permitan realizar el
PMTD., de la brigada

de infanteria.

e Aplicar los
conocimientos
doctrinarios de la forma
de empleo del GCB., y
de las unidades
especiales, que
permitan montar los
cursos de accion en la
planificacion de la

brigada de infanteria.

4 h

4h

6 h
4 h
2h

2h
2h
3h
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e apoyo de la aviacion
de Ejército

e Apoyo aéreo (FAE)

e Empleo del grupo de
caballeria blindada

e Empleo de unidades

especiales

DESARROLLO DEL CASO
ESQUEMATICO

Recepcion de la misién,
Desarrollo de la guia
inicial del Cmte. y la
orden preparatoria 1.

Desarrollo del Andlisis
de la Mision
- Andlisis de la orden de

escalon superior.

- Elaborar la Preparacion
de Inteligencia  del

Campo de Batalla.

= Aplicar los

conocimientos
doctrinarios del empleo
de la Brigada de
Infanteria en una
defensa en posicion,
gue permitan realizar la
planificacion en este

tipo de operacion.

Elaborar la guia inicial y
la orden preparatoria 1,
gue le permitan realizar
el primer paso del
PMTD.

Elaborar el andlisis de
la mision, que le
permitan realizar el
segundo pas6  del
PMTD.

3h

2h

3h
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(PICB)
- Determine las tareas.

- Determine los recursos

disponibles.

- Determine las

limitaciones.

- Identifique los hechos y

suposiciones criticas.

- Elaborar la evaluacion

de riesgo.
- Determinar los (RICC)

- Determinar el plan
inicial de
reconocimiento.

- Elaborar el plan de uso

de tiempo disponible.

- Elaborar la mision

reestructurada.

- Conducir la exposicion

Elaborar los cursos de
accion y realice el juego
de guerra, que le
permitan realizar el
tercer y cuarto paso del
PMTD.
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del andlisis de la
misién.
- Aprobar la  misién

reestructurada.

- Desarrolle la intencién

del comandante.

-Emita la guia de

planificacion del
comandante.
- Emir la orden

preparatoria.

Desarrollo de los Cursos

de Accion.
Analisis de los Cursos de
Accién (juego de

guerra).
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UNIDAD DIDACTICA No IIl: LA BRIGADA DE INFANTERIA EN LA DEFENSA DE SECTOR

OBJETIVO (S):

No. 51
HORAS

v' Aplicar los conocimientos doctrinarios del empleo de la Brigada de Infanteria en la defensa de sector, mediante la

resolucion de un ejercicio aplicativo en la carta, que permitan realizar la planificacion en este tipo de operacion.

CONTENIDOS OBJETIVOS ESPECIFICOS CARGA ESTRATEGIAS
HORARIA METODOLOGICAS
(Métodos y Técnicas )
1 LA BRIGADA DE INFANTERIA | = Aplicar los conocimientos Ejercicio Aplicativo en la
ENCUADRADA EN LA doctrinarios del empleo de 51h carta
DIVISION CONDUCIENDO UNA la Brigada de Infanteria en “SANTA BRBARA”
DEFENSA DE SECTOR. una defensa de sector,

ue permitan realizar la
= Lecturade los Documentos q P

Iniciales del Ejercicio planificacién en este tipo

de operacion.

Discusion dirigida

RECURSOS

ATRIBUTOS DEL

DIDACTICOS

AREA AFECTIVA

¢ Computadora
¢ Infocus

e Retroproyector

Adaptabilidad
Responsabilidad
Auto confianza

Integridad
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Recepcién de la mision,
desarrollo de la guia inicial
del Cmte. y la orden

preparatoria 1.

Desarrollo del Analisis de la
Misiéon
- Andlisis de la orden de

escaldn superior.

- Elaborar la Preparacion de
Inteligencia del Campo de
Batalla. (PICB)

- Determine las tareas.

- Determine los recursos

disponibles.

- Determine las limitaciones.

- Identifique los hechos y

suposiciones criticas.

- Elaborar la evaluacion de

riesgo.

Elaborar la guia inicial y la
orden preparatoria 1, que
le permitan realizar el
primer pas6 del PMTD.

Elaborar el analisis de la
misién, que le permitan
realizar segundo pasé del
PMTD.
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- Determinar los (RICC)

- Determinar el plan inicial de

reconocimiento.

Elaborar el plan de uso de

tiempo disponible.

Elaborar la misiéon

reestructurada.

Conducir la exposicion del
analisis de la mision. = Elaborar los cursos de

accion, que le permitan

Aprobar la misién

TS IR realizar el tercero, cuarto

y quinto pasos del PMTD.
Desarrolle laintencién del

comandante.

Elaborar las

Emita la guia de

planificacion del apreciaciones

comandante.
- Emir la orden preparatoria. - Planificar el Apoyo de
- Revisar los hechos y Personal
suposiciones. - Planificar el Apoyo de
Logistica

= Desarrollo de los Cursos de - Planificar el Apoyo de
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Accion, juego de guerra.

Comparacion de los CA.

Aprobacién de los CA.

Desarrollo de las
apreciaciones “proceso

continuo”:

e INTELIGENCIA
e OPERACIONES

e PERSONAL

e LOGISTICA
e COMUNICACIONES

e APOYO DE FUEGOS

¢ INGENIERIA

Elaboracion de la Orden de

operaciones Tactica

Exposicién Orden.

Situaciones de conduccién.

comunicaciones

Planificar el Apoyo de

fuegos

Planificar el Apoyo de

ingenieria

Elaborar la orden de
operaciones tactica, que
le permitan realizar el

sexto paso del PMTD.
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INSTRUCCIONES METODOLOGICAS En el desarrollo del Ejercicio Aplicativo en la Carta los profesores de las
materias basicas y de apoyo, conducirdn de manera coordinada el proceso ensefianza — aprendizaje.

Los Alumnos serdn organizados en 6 grupos y desempefiaran funciones especificas.

UNIDAD DIDACTICA No Ill : OTROS TIPOS DE DEFENSA No. 10
HORAS

OBJETIVO (S):

v' comprender otros tipos de defensa que ejecuta la brigada de infanteria, mediante la revision doctrinaria y casos

esquematicos que permitan estructurar cursos de accién durante la planificacién de la Defensa.

CONTENIDOS OBJETIVOS CARGA ESTRATEGIAS RECURSOS ATRIBUTOS DEL
ESPECIFICOS HORARIA METODOLOGICAS AREA AFECTIVA A
CONSIDERARSE

DIDACTICOS

(Métodos y Técnicas )

TIPOS DE DEFENSA Comprender otros 7h e Trabajo grupal e Computadora ¢ Adaptabilidad
Lo tipos de defensa, que - . 5 .
1. Defensa movil. e - e Exposiciones de doctrina | * Infocus e Responsabilidad
permitan  estructurar
- Areas y fuerzas de * Retroproyector
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la defensa moévil.

La brigada como

fuerza de seguridad.

La brigada como

fuerza de fijacion.

- planificacion

- ejecucion.

- Apoyo de
combate y
apoyo de
servicio de

combate

La brigada como

parte de lareserva

2. Defensaen areas

urbanizadas
Planificacion.

Ejecucion.

cursos de accion.

3h

e Casos esquematicos
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3. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

TIPO DE VERIFICACION

TECNICA (S)

INSTRUMENTO DE MEDIDA

UD. EVALUADAS

TIPO DE PRUEBA

DURACION PREVISTA

CORRIENTE

FINAL

SOLUCION DE PEDIDOS

CORRIENTE Coef. 2

INTEGRADA Coef. 3

02 HORAS

04 HORAS

Cuadro N°10

Tema: Planificacién Meso curricular del Médulo de Operaciones Defensivas

Fuente: Academia de Guerra del Ejército

4.
BIBLIOGRAFIA

e Manual de empleo de la Brigada de Infanteria

e Manual de Comando y Estado Mayor de la F.T.

e Manual del PMTD.
¢ Manual del PICB.
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Reglamento de Logistica

Reglamento de personal

Reglamentos de empleo de artilleria y de
coordinacién de apoyo de fuegos.

Reglamento de ingenieria

Reglamento de comunicaciones

Notas doctrinarias aclaratorias

Lecturas Recomendada.

Casos esquematicos
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2.2.4.15. FUNDAMENTACION LEGAL Y NORMATIVA.

Encuadrados en la Ley Organica de Educacion Superior se han identificado los

siguientes articulos:

Art. 118.- Niveles de formacion de la educacién superior.- Los niveles de
formacion que imparten las instituciones del Sistema de Educacion Superior
son:

a) Nivel técnico o tecnoldgico superior, orientado al desarrollo de las habilidades
y destrezas que permitan al estudiante potenciar el saber hacer. Corresponden
a éste los titulos profesionales de técnico o tecndlogo superior, que otorguen los
institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagodgicos, de artes y los
conservatorios superiores. Las instituciones de educacién superior no podran
ofertar titulos intermedios que sean de caracter acumulativo.

b) Tercer nivel, de grado, orientado a la formacion basica en una disciplina o a
la capacitacion para el ejercicio de una profesion. Corresponden a este nivel los
grados académicos de licenciado y los titulos profesionales universitarios o
politécnicos, y sus equivalentes. S6lo podran expedir titulos de tercer nivel las
universidades y escuelas politécnicas.

Al menos un 70% de los titulos otorgados por las escuelas politécnicas deberan
corresponder a titulos profesionales en ciencias basicas y aplicadas.

c) Cuarto nivel, de postgrado, estd orientado al entrenamiento profesional
avanzado o a la especializacion cientifica y de investigacion.

Corresponden al cuarto nivel el titulo profesional de especialista; y los grados
académicos de maestria, PhD o su equivalente.

Para acceder a la formacion de cuarto nivel, se requiere tener titulo profesional
de tercer nivel otorgado por una universidad o escuela politécnica, conforme a
lo establecido en esta Ley.

Las universidades y escuelas politécnicas podran otorgar titulos de nivel técnico
o tecnologico superior cuando realicen alianzas con los institutos de educacion

superior o creen para el efecto el respectivo instituto de educacion superior,
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inclusive en el caso establecido en la Disposicién Transitoria Vigésima Segunda
de la presente Ley.

Art. 120.- Maestria.- Es el grado académico que busca ampliar, desarrollar y
profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Dota a la
persona de las herramientas que la habilitan para profundizar tedrica e

instrumentalmente en un campo del saber.

Art. 122.- Otorgamiento de Titulos.- Las instituciones del Sistema de
Educacién Superior conferiran los titulos y grados que les corresponden segun
lo establecido en los articulos precedentes. Los titulos o grados académicos
seran emitidos en el idioma oficial del pais. Deberan establecer la modalidad de
los estudios realizados.

No se reconocera los titulos de doctor como terminales de pregrado o
habilitantes profesionales, o grados académicos de maestria o doctorado en el

nivel de grado.

Art. 125.- Programas y cursos de vinculacion con la sociedad.- Las
instituciones del Sistema de Educacion Superior realizaran programas y cursos
de vinculacion con la sociedad guiados por el personal académico. Para ser
estudiante de los mismos no hara falta cumplir los requisitos del estudiante

regular.
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2.3. HIPOTESIS (PREGUNTAS A CONTESTARSE).

Los docentes que utilicen las Herramientas de Programacion Neurolinguistica
encuadrados en la Teoria del Conectivismo, en el proceso de aprendizaje en el
Moédulo de Operaciones Defensivas, alcanzardn un mejor rendimiento
académico frente a los docentes que aplican las técnicas tradicionales en el
Primer Afio de E.M.

2.4. VARIABLES DE LA INVESTIGACION

2.4.1. VARIABLE INDEPENDIENTE:

Las Herramientas de Programacion Neurolinglistica con el enfoque en la

Teoria del Conectivismo aplicado por el docente en el aula.

2.4.2. VARIABLE DEPENDIENTE:

Rendimiento Académico de los estudiantes.

2.5. DEFINICIONES CONCEPTUALES

Las variables citadas anteriormente adquieren valor para la presente
investigacién cuando llegan a relacionarse con la hipétesis planteada. Y deben

ser entendidas como nuestros principales ejes para la presente investigacion,

considerando la variable independiente y la dependiente.
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CAPITULO IlI

3. METODOLOGIA

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION.

El tipo de investigacion segun la naturaleza de los objetivos en cuanto al nivel
de conocimiento que se ha deseado alcanzar es correlacional ya que se
persigue medir el grado de relacion existente entre dos variables que estan
afectando el rendimiento académico de los estudiantes en la A.G.E como son el
conocimiento de las Herramientas de Programacion Neurolinglistica y la Teoria
del Conectivismo, como primera variable y la incidencia del docente en el aula
(comunicacion - actitud) en el rendimiento académico de los estudiantes como

segunda variable.

Segun la naturaleza de la informacién que se recoge para responder al
problema de investigacion es Cuantitativa, ya que predomina la informacién
obtenida por medio de la encuesta social donde con un proceso realizado
desde la recoleccion, procesamiento y analisis de sus caracteristicas que se
dan en personas de un grupo determinado en este caso los docentes de la AGE

son los elementos para llegar a sus conclusiones y recomendaciones.
En el estudio tedrico de los métodos y técnicas de ensefianza aprendizaje y su

vinculacion con Las Herramientas de Programacion Neurolinglistica y la Teoria

del Conectivismo, se utilizdo el método sociolégico por cuanto permitio realizar
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un andlisis global, con apoyo en los procesos deductivos e inductivos, analiticos

y de comprension.
3.2. POBLACION Y MUESTRA.
3.2.1. POBLACION.

Del universo considerado en el Primer Afio de la Academia de Guerra del
Ejército A.G.E., se ha seleccionado al personal responsable del proceso
educativo que influye directa e indirectamente en el proceso aprendizaje —
ensefianza y en la construccion del conocimiento en el Mddulo de las
Operaciones Defensivas que reciben los oficiales estudiantes del | Afio de
Estado Mayor, asi como los directivos de la institucion que direccionan la
planificacion y ejecucion del presente modulo y los docentes que dictaron las

diferentes asignaturas de ese modulo.
3.2.2. MUESTRA.

El nimero de la muestra estara dividido en base a la organizacion de la A.G.E.,
y al siguiente detalle, en este caso la muestra es el total de la poblacion en base

al siguiente detalle:

DESCRIPCION CANTIDAD

DIRECTIVOS 6
DOCENTES 17
TECNICO 1
ESTUDIANTES 40
TOTAL 64

Cuadro N° 11.-Descripcién de la muestra

Fuente: Los investigadores
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En lo que tiene que ver con los Directivos se han aplicado instrumentos tipo
cuestionarios previamente aprobados para extraer la informacion pertinente que
nos permita obtener los resultados estadisticos asi como la interpretacion de la
informacion de los datos obtenidos.

A los docentes y estudiantes de la misma forma se aplicoé también los
cuestionarios para las encuestas planteadas y obtener los datos y realizar su
interpretacion.

En el caso de la parte Técnica se elabor6 una ENTREVISTA, para obtener
datos de mucho valor con preguntas y respuestas que nos permitieron obtener

los datos cuantitativos y cualitativos.

) # DE PORCENTAJE
DESCRIPCION
MUESTRA %
01 DIRECTIVOS 6 9,4%
02 DOCENTES 17 26,56%
03 TECNICOS 1 1,56%
04 ESTUDIANTES 40 62,5%
TOTAL 64 100%

Cuadro N°12 Descripcién porcentual de la muestra

Fuente: Los investigadores

3.3. INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Los instrumentos de investigacion considerados durante el proceso de la
investigacién fueron:

1. Cuestionarios para encuestas, documentos que antes de su aplicacion,
fueron probados para obtener la respectiva confiabilidad y validez por
guienes son parte del proyecto.

2. Formulario guia para la entrevista

3. Ficha de Observacion.
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3.4. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Independiente:

Las Herramientas de Programacion Neurolinguistica con el enfoque de la Teoria del Conectivismo, aplicado por el
docente en su Metodologia en el aula.

Variable dependiente:

Rendimiento Académico en el médulo de Operaciones Defensivas de los estudiantes del Primer Afio de la Academia

de Guerra de la Fuerza Terrestre, afo lectivo 2010 - 2011.

DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS

CONCEPTUAL TECNICA

INDEPENDIENTE: Permite Herramientas de Docentes que apliquen las

Herramientas de herramientas de la PNL. Encuesta Cuestionarios

identificar una | Programacion

Programacion . L .
comunicaciéon | Neurolingliistica con el

Neurolingiiistica con el

. de calidad enfoque en la Teoria del
enfoque en la Teoria Docentes que permanente
del Conectivismo entre los Conectivismo. utilicen el enfoque de la Encuesta Cuestionarios
aplicado por el actores de la Teoria del Conectivismo.

docente en su
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metodologia en el aula.

educacion.

Metodologia
considerada desde la
planificacion Meso
curricular y su incidencia

en el aula.

Aplicacion de las
herramientas de la PNL.
Verificacion de los alcances

con el enfoque conectivista.

Actitud del Docente en el aula

Entrevista

Entrevista

Guia de entrevista

Guia de entrevista

DEPENDIENTE:
Rendimiento
Académico de los
estudiantes de Primer

Afio de EM. de la AGE.

Verificacion
cuantitativa de
los niveles de
asimilacion
cognitiva en el
area del
aprendizaje con
los resultados del
rendimiento de
ensefianza
aprendizaje
plasmado en los

registros.

Rendimiento académico
de los Estudiantes

durante el proceso.

Analisis en el proceso de los
resultados obtenidos en base
al rendimiento académico de
los estudiantes de Primer Afio
de E.M. de la A.G.E.
(MODULO DE DEFENSIVAS).

Observacion

Ficha de Registro de las
Calificaciones alcanzadas
por los estudiantes en el

Maddulo de Defensivas.

Evaluacién de los docentes
durante el proceso del
modulo de Operaciones

Defensivas.

Analisis al final del registro de
datos de los Docentes del
Médulo de Operaciones

Defensivas.

Observacion

Ficha de Registro de las
Calificaciones alcanzadas
por los docentes en el

Moddulo de Defensivas.

Cuadro N°13: Matriz de la Operacionalizacion de las variables

Fuente: Los investigadores
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Los datos fueron recolectados por medio de la observacion, la entrevista, y la
aplicacion de cuestionarios; se aplicaron técnicas de analisis de datos con la

muestra probabilistica, y se realizaron los respectivos analisis estadisticos.

3.5 PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION:

Una vez identificado el problema a ser investigado, fue citado: ¢Cual es la
eficacia de la aplicaciobn de las Herramientas de Programacion
Neurolinguistica enmarcadas en la Teoria del Conectivismo que incida en
su metodologia planificada, en el rendimiento académico de los
estudiantes del médulo de Operaciones Defensivas en el Primer Afio de
E.M. dela A. G. E., afio lectivo 2010- 20117

Los procedimientos cumplidos durante la investigacion se realizaron en varias
etapas con diversas variantes para cada una de las técnicas e instrumentos,
siendo éstos aprobados por el ente Directivo para su validacion de dichos

instrumentos.

Al inicio de la investigacion se realizdé una induccion con las autoridades de la
Academia de Guerra del Ejército, para solicitar la autorizacion debida y
desarrollar alli la presente investigacion, luego, contribuir para entregar
elementos que sirvan al docente en su desempefio en el aula. La aplicacion de
los instrumentos se realizd, escogiendo el Moddulo de las Operaciones
Defensivas, en el perfeccionamiento de los Oficiales en el grado de mayores,
esto nos permiti6 hacer de una fuente renovada, y que recientemente habia

sido parte del proceso educativo al desarrollar dicho médulo.
Cada uno de los instrumentos, el Cuestionario, la Guia de la Entrevista y la

Ficha de Observacion, fueron validados para su aplicacién a la muestra que

estaba seleccionada para el desarrollo de la investigacion, que fueron sus
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Directivos, Docentes, Técnicos Educativos y Estudiantes que directamente son
los ejes de la educacion en la Academia de Guerra del Ejército.

3.6. RECOLECCION DE LA INFORMACION.

La organizacion, andlisis e interpretacion de la informacion requerida, se la
realiz6 en diferentes reuniones, recomendando a las personas se trasparenten
en las verdaderas necesidades de sus recursos para la aplicacion eficiente de

los instrumentos, la misma que fue realizada en base al siguiente detalle:

3.6.1. Técnica de la Observacion:

El instrumento que se utilizoé fue la Ficha de Observacion, y se elaboraron en
base a la operacionalizacion de la matriz de variables enfocada en la evaluacién
del docente y la evaluacion del estudiante, asi como la evaluacion en el proceso
del desarrollo del médulo de las Operaciones Defensivas; esta observacion
personalizada a los docentes, permitié la aplicacion de los instrumentos a 17
docentes y la observacion realizada al proceso de evaluacion del docente en el
aula y ademas la evaluacion del estudiante.

3.6.2. Técnica de la Entrevista:

La presente técnica se la realiz6 en varias etapas, desde la elaboracion y
aprobacion del instrumento, la segunda fue la aplicacion a las personas que son
parte sustancial del Departamento de Evaluacion (2 personas), realizando su
aplicacion en un ambiente de informalidad en un dialogo abierto con el fin de

gue sus respuestas sean mas apegadas a la realidad de cada evento.

3.6.3. Técnica de la Encuesta:

Los cuestionarios elaborados para la presente técnica se desarrollaron
aplicando los mismos criterios de las técnicas anteriores considerando varios

aspectos dentro de cada uno de los instrumentos que fueron aplicados a
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Directivos, Docentes y Estudiantes en el proceso de la construccion del
conocimiento, las metodologias aplicadas por el docente, la calidad de la

comunicacion en el proceso del aula, los recursos empleados.

La tabulacion y analisis se realizé en base de las encuestas, entrevista y ficha
de observacién, haciendo pregunta por pregunta, con el analisis estructural de
cada una de ellas, identificando su conclusion de tal manera de mantener un
desarrollo acorde a su estructura y asertivamente presentarlas para su

fundamentacién en el presente trabajo de investigacion.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

Para el analisis e interpretacion de los resultados producto del trabajo de campo
se considero:

Se realiz6 la recapitulacion de la informacién obtenida desde la observacion
directa realizada en la actividad de 17 docentes sobre un total de 25.

Se aplicaron las encuestas a estudiantes, docentes y directivos

Para la tabulacion de datos las encuestas se recopild la informacion sobre el
desemperfio académico de los estudiantes con relacion a las calificaciones en el
proceso Y las calificaciones finales de aprobacion o reprobacién sobre el total
acumulado, correspondiente a los estudiantes en el Mddulo de Operaciones

Defensivas y todos los docentes.

Para la aplicacion de la muestra, en este caso, es el total del universo de la
poblacién por el nimero de personas en cada uno de sus funciones en la

Academia de Guerra del Ejército.
Con el objeto de propender la confidencialidad de la presente investigacion, en

el desarrollo del presente capitulo, se presentaran los resultados omitiendo los

nombres de docentes, estudiantes y directivos.
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4.2. RESULTADOS

4.2.1. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO APLICADO A LOS
ESTUDIANTES
Se encuentra en el ANEXO “A”

42.2. RESULTADO DEL CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL
DIRECTIVO
Se encuentra en el ANEXO “A”

4.2.3. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO APLICADO A LOS
DOCENTES.
Se encuentra en el ANEXO “A”

4.2.4. CUADRO DEL RESUMEN DE LA EVALUACION CUANTITATIVA DEL
DOCENTE EN EL MODULO DE OPERACIONES DEFENSIVAS. 22 -
23 - 24 MARZO ANTES DE LA CAPACITACION Y SOCIALIZACION
DE LAS HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA.

EVALUACION
CUANTITATIVA

CODIGO DEL DOCENTE

1
2
3
4
5
6
7
8
9

[EEN
o
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D-011 16,25

D-012 17,00
D-013 17,00
D-014 16,50
D-015 16,50
D-016 15,00
D-017 15,00
MEDIA ARITMETICA 16, 6470588

Cuadro N°14: Resumen de la evaluacion cuantitativa del docente
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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4.2.5. RESUMEN DE LA EVALUACION PSICOPEDAGOGICA ACTITUDINAL DEL DOCENTE EN EL AULA EN EL
MODULO DE LAS OPERACIONES DEFENSIVAS CURSO DE E.M. 28 — 29 — 30 MARZO 2011

CcODIGO ACTITUD PREDISPOSICION

COMUNICACION INTERRELACION  MOTIVACION

ORD. DOgEII;ITE DOgEII;ITE EN EL AULA D-E ACTIVA 'II'DF'QAEBAAI\EJB CUANTITA.
1 D-001 P.A A P.A A P.A 12
2 D-002 P.A A P.A P.A P.A 11
3 D-003 P.A. A P.A. A P.A. 12
4 D-004 A P.A. A A A 14
5 D-005 A A A A A 15
6 D-006 A A A A A 15
7 D-007 A A P.A. A P.A. 13
8 D-008 M.A. M.A. A A M.A. 18
9 D-009 P.A. A P.A. A A 13
10 D-010 A A A P.A. A 14
11 D-011 P.A. P.A. P.A. P.A. P.A. 10
12 D-012 A P.A. A A P.A. 13
13 D-013 M.A. M.A. M.A. M.A. M.A. 20
14 D-014 P.A. P.A. P.A. P.A. P.A. 10
15 D-015 P.A. P.A. P.A. P.A. P.A. 10
16 D-016 P.A. P.A. P.A. P.A. P.A. 10
17 D-017 A N.A A P.A A 12

PA=POCO ADECUADO A=ADECUADO MA= MUY ADECUADO
Cuadro N°15: Descripcion de evaluacién cualitativa de los docentes Modulo Defensivas

Fuente: Departamento de Evaluacién de La A.G.E.
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4.2.6. CUADRO DE CALIFICACIONES DEL ESTUDIANTE DEL MODULO

DE OPERACIONES DEFENSIVAS 2010 - 2011

CODIGO DEL CALIFICACION
ESTUDIANTE FINAL

E-001
E-002
E-003
E-004
E-005
E-006
E-007
E-008
E-009
E-010
E-011
E-012
E-013
E-014
E-015
E-016
E-017
E-001
E-002
E-003
E-004
E-005
E-006
E-007
E-008
E-009
E-010
E-011
E-012
E-013
E-014
E-015

17,5900
18,6560
17,9161
18,8310
17,6298
18,4889
16,5002
18,7991
18,7594
17,6298
17,5900
18,7594
17,9002
18,4889
17,9002
17,3275
18,8310
17,6298
18,0196
17,8923
18,0912
18,7276
17,8048
17,4707
17,5343
18,3855
19,0617
17,5900
17,5661
18,0116
16,5002
18,7673

154



E-016
E-017
E-013
E-014
E-015
E-016
E-017
E-017

MEDIA ARITMETICA

Cuadro N° 16

Tema: Resumen evaluacion de estudiantes Médulo de Operaciones. Defensivas

Fuente: Departamento de Evaluacion de la A.G.E.

17,9082
18,6241
17,8923
18,3855
17,6298
15,5900
16,6560
15,9161
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Podemos identificar en el siguiente cuadro la dispersion de las calificaciones de los estudiantes en el Médulo de las

Operaciones Defensivas con el analisis de la Media Aritmética de: 17,88134 ubicdndose en la calificaciéon de Muy Buena.

DETALLE DE CALIFICACIONES ESTUDIANTES
25
20
15
10
5
0
123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940
—&—Seriesl

Cuadro N°17 Cuadro de calificaciones del estudiante del Modulo de Operaciones Defensivas

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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4.2.7. CUADRO DEL RESUMEN DE LA EVALUACION CUANTITATIVA DEL
DOCENTE EN EL MODULO DE OPERACIONES DEFENSIVAS REALIZADAS
EL 11 - 12 - 13 MAYO DESPUES DE LA CAPACITACION Y SOCIALIZACION
DE LAS HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA CON
EL ENFOQUE CONECTIVISTA.

EVALUACION
CUANTITATIVA

18,25
17,25
17,50
18,75
18,25
17,25
17,50
18,50
17,00
17,50
16,25
17,00
17,00
16,50
16,50
18,00
17,00
Media Aritmética 17,4117647

ORD. CODIGO DEL DOCENTE

© 00 N O o1 M W DN P

Cuadro N° 18
Tema: Cuadro de resumen de la evaluacién cuantitativa del docente en el
Mddulo de las Operaciones Defensivas después de la capacitacion.

Fuente: Departamento De Evaluacion De La A.G.E.
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4.3.

a.

PROCEDIMIENTO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS:

Encuesta elaborada y aplicada a docentes del modulo de las Operaciones
Defensivas, en lo cuantitativo y actitudinal; calificaciones de rendimiento
académico de los estudiantes de | ANO DE E.M. Academia de Guerra del

Ejército.

Capacitacion al personal docente que estuvo al frente del Modulo de las
Operaciones Defensivas con el Seminario Taller sobre la implementacion
de las herramientas de Programacion Neurolinguistica con el enfoque de la
Teoria Conectivista, en los Docentes de la A.G.E., sociabilizacion de la
Planificacion Meso curricular con la operacionalizacion de dichas
herramientas y las matrices de autoevaluacion de cada herramienta de
PNL.

Nueva evaluacién al docente en lo cualitativo y actitudinal y la evaluacion a

los estudiantes en su rendimiento académico con los productos anexos.

Identificados los docentes que fueron parte del Médulo de las Operaciones

Defensivas, y considerando la hipétesis planteada, con los resultados obtenidos

en la evaluacién del docente y del estudiante, durante el proceso del desarrollo

del Modulo de las Operaciones Defensivas y al ser un solo paralelo se facilitd la

investigacién, llegando a identificar la hip6tesis fue comprobada.
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4.4. RESUMEN DE LA EVALUACION PSICOPEDAGOGICA ACTITUDINAL DEL DOCENTE EN EL AULA EN EL
MODULO DE DEFENSIVAS CURSO DE E.M. 9 — 10 MAYO 2011 DESPUES DE LA CAPACITACION

CcODIGO ACTITUD . . . X
COMUNICACION  INTERRELACION MOTIVACION PREDISPOSICION CUANTIFICACION

ORD GENTE DocenTe  ENELAULA D-E ACTIVA PARA EL TRABAJO
1 D-001 A MA A A A 16
2 D-002 P.A MA A A A 15
3 D-003 A. MA A MA A. 17
4 D-004 M.A A. A A MA 17
5 D-005 MA A MA A MA 18
6 D-006 A MA A A MA 17
7 D-007 MA A MA. A P.A. 16
8 D-008 M.A. MA. A A M.A. 18
9 D-009 A. MA A A A 16
10  D-010 A A MA P.A. A 15
11 D011 P.A. P.A. A A A 13
12 D012 MA A. MA A A. 17
13 D-013 M.A. M.A. M.A. M.A. M.A. 20
14 D-014 A A. A. P.A. P.A. 13
15  D-015 A A. A. P.A. P.A. 13
16 D016 A A. A. P.A. P.A. 13
17  D-017 A A A A A 15

PA=POCO ADECUADO A=ADECUADO MA= MUY ADECUADO
Cuadro N° 19
Tema: Descripcién de evaluacion cualitativa actitudinal de los docentes del M6édulo De Operaciones Defensivas

Fuente: Departamento de Evaluacion de La A.G.E.
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4.5.

CUADRO DE CALIFICACIONES DEL ESTUDIANTE DEL MODULO
DE OPERACIONES DEFENSIVAS 2010 — 2011 DESPUES DE LA

CAPACITACION

ORDEN

CODIGO DEL CALIFICACION
ESTUDIANTE FINAL

E-001
E-002
E-003
E-004
E-005
E-006
E-007
E-008
E-009
E-010
E-011
E-012
E-013
E-014
E-015
E-016
E-017
E-001
E-002
E-003
E-004
E-005
E-006
E-007
E-008
E-009
E-010
E-011
E-012
E-013
E-014
E-015

18,8421
18,9821
18,9421
18,8721
18,6421
18,5021
18,7021
19,0521
18,4421
18,8221
18,7171
18,7846
18,5321
18,8941
18,7621
18,8521
18,7621
18,8621
18,8896
18,5221
19,0496
18,6721
18,5221
18,5221
18,6621
18,8321
18,4421
18,8821
18,9621
18,8721
18,6621
18,8221
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. 8 | Eo016 18,8821
s BT 18,5221
. % | E013 19,0521
|8 EO0u4 18,8821
. 8% | EO015 18,8221
|88 Eo016 18,8421
88 EOT 18,9821
4 E017 18,9421

18,768

Cuadro N° 20
Tema: Descripcion evaluacion estudiantes médulo Operaciones Defensivas

Fuente: Departamento de evaluacién de la A.G.E.

4.6. COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS

Para la comprobacién de hipotesis se unificaron las calificaciones del docente
en su gestion en el aula, asi como el rendimiento del aprendizaje de los
estudiantes militares, antes de la capacitacion realizada el 28 y 29 de Abril y se
volvié a evaluar con las mismas matrices en lo que es la actitud del docente y el
rendimiento del estudiante en el Médulo de las Operaciones Defensivas, citando

los siguientes resultados para probar la hipétesis planteada y comprobada.

Al entregar una valoracién a cada uno de las respuestas en la escala de
LINKER se ha identificado que:

E.A. M.A. A P.A. N.A.
EXCELENTEMENTE MUY POCO NADA
ADECUADO ADECUADO ADECUADO ADECUADO ADECUADO
5 4 3 2 1

Cuadro N°21:
Tema: Detalle de la escala numérica para su cuantificacion

Fuente: Los investigadores.
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CODIGO DEL
DOCENTE

EVALUACION

ANTES DE LA CAPACITACION

EVALUACION

DESPUES DE LA CAPACITACION

EVALUACION

EVALUACION

CUANTITATIVA ACTITUD CUANTITATIVA ACTITUD
1 D-001 17,25 12 17,50 16
2 D-002 16,25 11 16,50 15
3 D-003 16,50 12 15,00 17
4 D-004 17,75 14 17,50 17
5 D-005 18,25 15 18,25 18
6 D-006 16,25 15 15,25 17
7 D-007 17,50 13 16,50 16
8 D-008 16,50 18 15,00 18
9 D-009 17,00 13 17,00 16
10 D-010 16,50 14 15,50 15
11 D-011 16,25 10 17,50 13
12 D-012 17,00 13 18,00 17
13 D-013 17,00 20 18,00 20
14 D-014 16,50 10 16,50 13
15 D-015 16,50 10 16,00 13
16 D-016 15,00 10 16,00 13
17 D-017 15,00 12 16,00 15

Cuadro N° 22 Comparacioén de las evaluaciones del docente cuantitativas — cualitativas actitudinales

Fuente: Departamento de Evaluacion de La A.G.E.
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La prueba de comprobacion de la hipotesis se ha efectuado en dos ocasiones

donde el rendimiento académico ha sido influido por la actitud del docente en la

gestion del aula, concretando que la influencia es negativa pero el aprendizaje

existe en menor graduacion, esto al observar los resultados estadisticos que

fueron planteados en las matrices de correlacién que se han podido realizar en

las calificaciones del docente como en el rendimiento del estudiante.

CALIFICACION
DEFENSIVAS
ANTES DE LA

CAPACITACION

E-001
E-002
E-003
E-004
E-005
E-006
E-007
E-008
E-009
E-010
E-011
E-012
E-013
E-014
E-015
E-016
E-017
E-001
E-002
E-003
E-004
E-005
E-006
E-007
E-008
E-009
E-010
E-011

CODIGO DEL

ESTUDIANTE

17,5900
18,6560
17,9161
18,8310
17,6298
18,4889
16,5002
18,7991
18,7594
17,6298
17,5900
18,7594
17,9002
18,4889
17,9002
17,3275
18,8310
17,6298
18,0196
17,8923
18,0912
18,7276
17,8048
17,4707
17,5343
18,3855
19,0617
17,5900

CALIFICACION
DEFENSIVAS
DESPUES DE LA
CAPACITACION

18,8421
18,9821
18,9421
18,8721
18,6421
18,5021
18,7021
19,0521
18,8421
18,8221
18,7171
18,7846
18,5321
18,8941
18,7621
18,8521
18,7621
18,8621
18,8896
18,5221
19,0496
18,6721
18,5221
18,5221
18,6621
18,8321
19,4421
18,8821
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_ E-012 17,5661 18,9621
_ E-013 18,0116 18,8721
_ E-014 16,5002 18,6621
_ E-015 18,7673 18,8221
8 | E016 17,9082 18,8821
_ E-017 18,6241 18,5221
_ E-013 17,8923 19,0521
_ E-014 18,3855 18,8821
_ E-015 17,6298 18,8221
_ E-016 15,5900 18,8421
_ E-017 16,6560 18,9821
_ E-017 15,9161 18,9421

Cuadro N° 23
Tema: Comparacién entre el rendimiento académico antes y después de la
capacitacion con herramientas de PNL.

Fuente: Departamento de Evaluacion A.G.E.

Entonces, los docentes que utilizaron las Herramientas de Programacién
Neurolinguistica encuadrados en la Teoria del Conectivismo, cambiaron y
mejoraron su actitud y predisposicién en el proceso de ensefianza - aprendizaje
en el Médulo de Operaciones Defensivas, alcanzando un mejor rendimiento

académico con los estudiantes del Primer Afio de E.M.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES:

1)

2)

3)

4)

Existe una incidencia por la ACTITUD del docente en el rendimiento
académico de los estudiantes militares del Médulo de las Operaciones

Defensivas de la Academia de Guerra del Ejército.

Los directivos y docentes de la Academia de Guerra tienen poco
conocimiento sobre las herramientas de Programacién Neurolinguistica
enmarcada en la Teoria del Conectivismo y aplicadas a la Gestidn

Educativa, en su desarrollo en el aula.

Los estudiantes militares de la Academia de Guerra del Ejército en el
modulo de las Operaciones Defensivas, no han tenido una asertiva
comunicacién con los docentes de las diferentes asignaturas, incidiendo en

el rendimiento académico.

Luego de la Capacitacidon realizada a Directivos y Docentes militares, se
consiguio una aceptacion y concientizacion de la actitud del docente en la
construccion del conocimiento del estudiante en cada una de las

asignaturas del Modulo de las Operaciones Defensivas.
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5) La planificacion Meso curricular del Médulo de Operaciones Defensivas no

se encuentra en funcion del estudiante si no del docente.

5.2. RECOMENDACIONES:

1) Acoger la propuesta de la Planificacion Mesocurricular en lo que a las

Operaciones Defensivas se refiere.

2) Capacitar al personal de la Academia de Guerra de la Fuerza Terrestre, en
forma periodica, en relacion a su desempefio docente y actitud con
Herramientas de Programacion Neurolinglistica enmarcada en la teoria del

Conectivismo.

3) Aplicar las matrices disefladas para la autoevaluacion del docente en la

actitud y desempefio docente en la Academia de Guerra del Ejército.

4) Socializar la presente investigacion con las autoridades de la Academia de
Guerra del Ejército para su aplicacion.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA
6.1. PLANIFICACION MESOCURRICULAR

La organizacion curricular es un sistema de organizaciéon de conocimientos
nucleares que se agrupan en asignaturas, areas, modulos, proyectos
integradores u otros, y que van a ser adquiridos por los estudiantes, con la
mediacion del docente o el entorno educativo. Son agrupados de acuerdo a
diversos criterios, y estas modalidades y conceptualizaciones dan lugar a
diferentes enfoques del aprendizaje y la ensefianza.

La organizacién curricular involucra la especificacion del conjunto de
conocimientos nucleares seleccionados para lograr ciertas competencias, asi
como para organizar y estructurar la manera en que deben ser abordados
dichos conocimientos, su importancia relativa y el tiempo previsto para su

aprendizaje.

Para articular el sistema de competencias profesionales de cada curso, en los
niveles macro, meso y micro curricular se estructuran componentes curriculares
gue definen el contenido de estudio: asignaturas, areas de estudio o médulos

de contenidos.

Asignaturas: Son arreglos curriculares que responden a una o mas disciplinas
de estudio en funcion de lograr de forma parcial o total una unidad de
competencia; estas deben articular actividades tedricas y practicas, en aulas,

laboratorios, talleres y trabajo de campo.
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Area de Estudio: un conjunto de conocimientos nucleares que se agrupa por
afinidad, con el propdsito de evitar la dispersion del conocimiento. Una de las
caracteristicas de un plan de estudios integrado por areas es la organizacion de
los cursos con contenidos provenientes de diversas disciplinas, relacionados

entre si para facilitar una integracion interdisciplinaria, por parte del educando.

El Médulo: es una estructura inter y trans disciplinaria, que conduce a la
adquisicion y desarrollo sistematico de las competencias necesarias para el
desemperio profesional eficiente, donde se integran nucleos de conocimientos,
habilidades y valores correspondientes a los elementos de competencia. Los
mddulos integradores de contenidos se proyectan para concretar unidades de

competencia.

El Plan Curricular de cada curso contiene, como parte de su estructura a los
proyectos integradores de investigacion o produccién, que articulan el sistema
de contenidos tratados en los diferentes componentes curriculares en funcion
de las competencias. Un proyecto integrador puede desarrollarse en etapas
gue pueden estar conformadas por una o mas unidades de competencia,
también se pueden planificar y ejecutar articulando un conjunto de asignaturas

y/o médulos, respondiendo a las concepciones del sistema de créditos.

El Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, establece como lineamiento

general que la organizacion curricular sea por modulos.
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6.1.

PLANIFICACION MESOCURRICULAR
PLAN DE MODULO

1.- OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODULO EN EL CURSO (TRASCENDENCIA)

e Aplicar los conocimientos doctrinarios del empleo de la Brigada de Infanteria en operaciones Defensivas, mediante
la resolucién de situaciones hipotéticas planteadas, con iniciativa que permitan la conduccion militar en este tipo de
operaciones de una manera oportuna y encuadrada en la misién del escal6n superior.

UNIDAD DIDACTICA No | : LA BRIGADA DE INFANTERIA EN LA DEFENSA EN POSICION No. 75

HORAS

OBJETIVO (S):(IDENTIDAD)

Aplicar los conocimientos doctrinarios del empleo de la Brigada de Infanteria en la defensa en posicion, mediante la
resolucion de un caso esquematico, participacion activa del estudiante, que permitan cumplir con el proceso de la
elaboracion, ejecucion y vivencias en este tipo de operacion.

Elaborar el PMTD DE LA Brigada de Infanteria en la defensa, con basamento doctrinario, de cada uno de los sistemas
operativos en el campo de batalla, con el desarrollo de ejercicios en la carta, asi como casos esquematicos, que
permitan desarrollar la iniciativa y la toma de decisiones en un tiempo previsto.

Aplicar los conocimientos doctrinarios del empleo del Grupo de Caballeria Blindado, y de las unidades especiales,

mediante la resolucién de casos, ejercicios en la cartay en el terreno que permitan montar los Cursos de Accidn en la
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planificacion de la Brigada de Infanteria.

MEDOLOGIA DOCENTE — RECEPCION ESTUDIANTE

una visién clara de

doctrinaria propia.

la realidad

Operaciones

Defensivas.

(1 h)

organizacién y ejecucion

ESCUCHAR: los
elementos de la
comparacion doctrinaria,
de los tipos de defensa
que emplean otros
paises, asi como las

expresiones de mi voz

con seguridad y

otros paises
observaran la lamina
1-2-3-4.

ESCUCHAR: la voz
del docente las
explicaciones y
preguntas e

interrogantes.

SENTIR: La

e Proyector

e Pizarron

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDOS RECURSOS ATRIBUTOS DEL
SISTEMA DE SISTEMA DE ] AREA AFECTIVA
(Capacidades) Capacidades ) DIDACTICOS
. REPRESENTACION DEL .
REPRESENTACION (Creencias y Valores)
ESTUDIANTE
DOCENTE
(Entorno)
Conductas
(Conductas y ( y
. Comportamientos)
Comportamientos)
= COMPARA los tipos de defensa Organizacion y | VER: La comparacion y | VER: los tipos de eComputador | = Discierne
doctrinarios que emplean otros ejecucién  del | atencién de los | defensa doctrinarios . .
e Infocus = Analiza
paises, que nos permita tener modulo de las | estudiantes en la | que emplean en
= Sintetiza

= Autoconfianza

= Toma la

decisibn  mas
acorde a la

situacion.
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DIFERENCIA la organizacién tipo
de una brigada de infanteria
motorizada del Ejército de Brasil,
gue nos permita planificar este

tipo de operaciones.

Conferencia de
los tipos de
defensa
doctrinarios

empleados en

el Ejército
Brasileno
(2h)

Conferencia de
los tipos de
defensa
doctrinarios
empleados en
el ejército

argentino.

convencimiento

SENTIR: la tranquilidad,
gue se ha interiorizado e
identificar la

comparacion.

VER: La diferencia, la
organizacién tipo de la
brigada del Ejército de

Brasil,

ESCUCHAR: la
organizacioén del ejército
del Brasil con las

expresiones de mi voz.

SENTIR: la tranquilidad,
gue se ha interiorizado
la diferencia de
identificar la

comprension.

atencion,
participacion y
comprension dentro

de las acciones.

VER: la presentacion
los tipos de defensa
doctrinarios
empleados en el
Ejército de Brasil
observaran la lamina
1.

ESCUCHAR: la voz
del docente su
trasmision del tema
asi como las
expresiones
preguntas y las
interrogantes por

parte de los

Discierne

Analiza

Sintetiza

Autoconfianza

Toma la
decisibon mas
acorde a la

situacion.
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ANALIZA

defensa en posicion y de sector,

la doctrina de la

qgue permita la planificacion de

este tipo de operacion.

Organizacion de
una brigada de
infanteria

motorizada tipo.

Doctrina  de la
defensa en
posicion y  de
sector, planificacion

y ejecucion.

VER: La organizacién
de wuna Brigada de
Infanteria motorizada en
las ldminas 9-10-11-12-
13-14-15-16-17-18-19-
20.

ESCUCHAR: las
expresiones de mi voz
con seguridad , firmeza

y convencimiento

SENTIR: la consistencia
en la planificacion de la
defensa en posicion y
de sector con gran

voluntad y asertividad.

VER: el desarrollo del

estudiantes.

SENTIR: Atencion y

comprension

VER: la presentacion
los tipos de defensa
doctrinarios
empleados en el
Ejército de Brasil
observaran la lamina
1.

ESCUCHAR: la voz
del docente su
trasmision del tema
asi como las
expresiones
preguntas por parte

de los estudiantes.

SENTIR: Atencién y

comprension

Estudia,

comprende
Discierne
Analiza
Sintetiza
Autoconfianza

Toma la
decisibn mas
acorde a la

situacion.
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e APLICA los

conocimientos
doctrinarios de los sistemas
operativos del campo de batalla,
gue permitan realizar el PMTD.,
de la brigada de infanteria
Motorizada.

e PREPARA los cursos de accién

en la planificacién de la brigada
de infanteria, utilizando los
conocimientos doctrinarios de la

forma de empleo del Grupo de

Caso esquematico
de la brigada de
infanteria

encuadrada en la
Division

conduciendo una
defensa en

posicion.

Lectura de los
Documentos
Iniciales del

Ejercicio.

Doctrina sobre el
apoyo y empleo de
los sistemas
operativos del

campo de batalla.

Caso Esquematico de la
Brigada de Infanteria
conduciendo una

defensa en posicion.

ESCUCHAR: la
situacion  del  caso
esquematico planteado
para el desarrollo con
las expresiones de mi

VvozZ.

SENTIR: la atencién de
los estudiantes con el
planteamiento de los
casos esquematicos de
la Brigada de Infanteria
encuadrada en la

Division.

VER: la atencion de los
estudiantes en el
desarrollo de los Cursos
de Accibn en la
planificacion de la

Brigada de Infanteria

VER: a presentacion
los tipos de defensa
doctrinarios
empleados en el
Ejército de Brasil
observaran la lamina
1.

ESCUCHAR: la voz
del docente su
trasmision del tema
asi como las
expresiones
preguntas por parte

de los estudiantes.

SENTIR: Atencién y

comprension.

VER: el desarrollo
del Caso
Esquemético de la
Brigada de Infanteria

conduciendo una

Estudia,

comprende
Discierne
Analiza
Sintetiza
Autoconfianza

Toma la
decisibn mas
acorde a la

situacion.
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Caballeria Blindada, y de

unidades especiales.

las

ESQUEMATIZA la planificacion

del empleo de la Brigada de

Infanteria en una defensa en

posicién aplicando

conocimientos doctrinarios.

los

Apoyo de
inteligencia militar
Apoyo de fuegos
Apoyo de
ingenieria

Apoyo de
comunicaciones
Apoyo logistico
Apoyo de personal
Apoyo de la
aviacion de ejército

Apoyo aéreo (FAE)

Empleo del grupo
de caballeria
blindada

Empleo de
unidades

especiales

DESARROLLO
DEL CASO

con el empleo del Grupo

de Caballeria Blindada

ESCUCHAR: las bases
doctrinarias sobre el
apoyo y empleo de los
sistemas operativos del

campo de batalla.

SENTIR:

seguridad y la

Tranquilidad,

comprension.

VER: Las Diapositivas
de la planificacién del
empleo de la Brigada de
Infanteria en una

defensa en posicion.

ESCUCHAR: las bases
doctrinarias sobre el
empleo de la Brigada de
Infanteria.

SENTIR: las

expresiones

defensa en posicion.

ESCUCHAR: la
situacion del caso
esquematico
planteado para el
desarrollo con las
expresiones de mi

VOZ.

SENTIR: la
resolucion de los
casos esquematicos
de la Brigada de
Infanteria

encuadrada en la

Division.

VER: como el
estudiante
Esquematiza la
planificacién del

empleo de la Brigada
de Infanteria en una
defensa en posicion
aplicando los

conocimientos

= Estudia,

comprende
= Discierne
= Analiza
= Sintetiza
= Autoconfianza

= Tomala
decisiébn mas
acorde a la

situacion.

= Estudia,
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FORMULA la guia inicial
orden preparatoria 1,

permitan realizar el primer paso

ESQUEMATICO

Recepcion de la
mision, Desarrollo
de la guia inicial del
Comandante y la
orden preparatoria
1.

Desarrollo del

analisis de la

Misién

- Andlisis de la
orden de
escalon

superior.

- Elaboracion vy
Preparacion de
Inteligencia del
Campo de
Batalla. (PICB)

- Determinacion

Tranquilidad, seguridad

y la comprension.

VER: La secuencia en
el desarrollo del analisis

de la Mision.

ESCUCHAR: las
expresiones de mi voz
con seguridad y

convencimiento

SENTIR: el
cumplimiento en el
desarrollo del PMTD

con tranquilidad,

seguridad y

comprension.

doctrinarios.

ESCUCHAR: las
bases doctrinarias
sobre el desarrollo

del caso
esquematico.
SENTIR:
Tranquilidad

VER: como el
estudiante
Esquematiza la
planificacién del

empleo de la Brigada
de Infanteria en una
defensa en posicion
aplicando los
conocimientos

doctrinarios.

ESCUCHAR: las
bases doctrinarias
sobre el desarrollo

del caso

comprende

Discierne

Analiza

Sintetiza

Autoconfianza

Toma la
decisibn mas
acorde a la

situacion.
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SINTETIZA el anélisis de la
misién, que le permita realizar el

segundo paso del PMTD.

de las tareas.

Determinacion
los recursos

disponibles.

Determinacién

las limitaciones.

Identificacion de
los hechos vy
suposiciones

criticas.

Elaboracion de
la evaluacién de

riesgo.

Determinacion
los (RICC)

Determinacion
del plan inicial
de

reconocimiento.

Elaboracion del
plan de uso de
tiempo

esquematico.

SENTIR:
Tranquilidad

Estudia,

comprende
Discierne
Analiza
Sintetiza
Autoconfianza

Toma la
decisibon mas
acorde a la

situacion.
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FORMULA los cursos de accién y

disponible.

- Elaboraciéon de
la mision
reestructurada

- Exposicién  del
andlisis de la
mision.

- Aprobacion de la
mision
reestructurada

- Desarrollo de la

intencion del

comandante.

- Emision de la
guia de
planificacién del

comandante.

- Emision de Ila
orden

preparatoria.

Desarrollo de los

VER: El desarrollo de

los cursos de accion y la

VER: La secuencia
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organiza el juego de guerra, que
le permitan realizar el tercer y
cuarto paso del Proceso Militar

en la Toma de Decisiones.

Cursos de Accion.

Andlisis de los
Cursos de Accion

(juego de guerra).

organizacion del Juego
de Guerra, por parte de

los estudiantes militares.

ESCUCHAR: las
expresiones de la voz
de los estudiantes en la
formulacién de los
Cursos de Accion y la
Organizacion del Juego

de Guerra.

SENTIR: que los

en el desarrollo de
los Cursos de

Accion.

ESCUCHAR: La

forma expositiva

SENTIR: La
Tranquilidad del
docente al trasmitir

los conocimientos

Estudia,

comprende
Discierne
Analiza
Sintetiza
Autoconfianza

Toma la
decisibn mas

estudiantes hayan
. acorde a la
comprendido y
aprendido  sobre el situacion.
desarrollo asi como la
organizacién del Juego
de Guerra.
No. 51 HORAS
ESTRATEGIA METODOLOGICA ATRIBUTOS
OBJETIVOS CONTENIDOS RECURSOS | DELAREA

178




ESPECIFICOS SISTEMA DE SISTEMA DE DIDACTICOS AFECTIVA
REPRESENTACION REPRESENTACION
(DOCENTE) (ESTUDIANTE)

» PLANIFICA el empleo de la Brigada | La Brigada de Infanteria VER: La | VER: La | e Computadora | = Estudia,
de Infanteria en una defensa en | encuadrada en la Divisiébn | concentracién vy | concentracion Y|, InfocUS comprende
posicién aplicando los | conduciendo una defensa | atencion de los | atencién del + Discierne
conocimientos doctrinarios en un | de sector. estudiantes en el | docente * Retroproyect
tiempo dispuesto y de manera empleo  de 1a | ooeHAR: las or * Analiza
oportuna. ectura de los Brigada de expresiones de la = Sintetiza

Infanteria

» FORMULA la guiainicial y la orden

Documentos Iniciales del

Ejercicio.

Recepcidn de la mision,
desarrollo de la guia
inicial del Cmte. y la

orden preparatoria 1.

Desarrollo del Analisis de

la Misién

ESCUCHAR: las
expresiones de la
voz de los
estudiantes sobre
la lectura de los

documentos.

SENTIR:
Tranquilidad,
seguridad y la

comprension.

voz del docente con
atencion y

concentracion.

SENTIR:
Tranquilidad,
seguridad y
comprension  sobre
la Brigada

encuadrada en la
Division
conduciendo una

defensa.

= Autoconfian

Za

= Toma la
decision
mas
acorde a la

situacion.
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preparatoria 1, que le permitan
realizar el primer paso del PMTD.

ARGUMENTA el analisis de la
misién, que le permita realizar el

segundo paso del PMTD.

- Analisis de la orden de

escalon superior.

Elaboracion y
Preparacion de
Inteligencia del Campo
de Batalla. (PICB)

Determinaciéon de las

tareas.

Determinacion de los

recursos disponibles.

Determinacion de las

limitaciones.

Identificacion de los

hechos y suposiciones
criticas.

Elaboracion de la

evaluacion de riesgo.

Determinaciéon de los
(RICC)

Determinacion del plan
inicial de

reconocimiento.

VER: La
concentracion y
atencion de los
estudiantes en la
preparacion de la
guia inicial y la
orden

preparatoria.

ESCUCHAR: las
expresiones de
los estudiantes en
la elaboracion de
la guia inicial y la
orden

preparatoria

SENTIR:
Tranquilidad,
seguridad y la

comprension.

VER: el anélisis
de la misién que
le permita realizar

el segundo paso

VER: La
concentracion y
movimiento y
ensefianza del
docente.

ESCUCHAR: las
expresiones de la
voz del docente con
seguridad y

convencimiento

SENTIR: que
aprende y entiende
el contenido de la

Orden Preparatoria.

VER: La
concentracion en las

ensefanzas del
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- Elaboracion el plan de
uso de tiempo

disponible.

Elaboracion la mision

reestructurada.

Conduccién y
exposicion del andlisis
de la mision.

- Aprobacién de la

mision reestructurada.

Desarrollo de la

intencion del

comandante.

Emisién de la guia de
planificacién del

comandante.

Emision de la orden

preparatoria.

Revision de los
hechos y
suposiciones.

del P.M.T.D.

ESCUCHAR: las
expresiones de
los estudiantes en
trasmitir el
andlisis de la
mision que le
permita realizar el
segundo paso del
P.M.T.D. con
seguridad y

convencimiento

SENTIR:
Tranquilidad,
seguridad y la
comprensioén, del
andlisis de la
misién que le
permita realizar el
segundo paso del
P.M.T.D. con
seguridad y

convencimiento

docente, su lenguaje

corporal.

ESCUCHAR: las
expresiones de la
voz del docente con
seguridad y
convencimiento.

SENTIR: Seguridad
y comprension en el
desarrollo del tema
con transparencia en

Sus narraciones.
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= DISENA el tercero, cuarto y quinto
pas6é del PMTD. Como parte del

proceso de los cursos de accion.

Desarrollo de los
Cursos de Accion,

juego de guerra.

= Comparacion de los

CA.

= Aprobacion de los

CA.

=  Desarrollo de las

apreciaciones

“proceso continuo”:

Inteligencia

Operaciones

Personal

Logistica

Comunicaciones

Apoyo de fuegos

VER: La
concentracién y

atencion de los

VER: La
concentracion en las

enseflanzas del
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Formula las apreciaciones.

FORMULA la planificacion

Apoyo de Personal.

FORMULA la planificacion
Apoyo de Logistica.

FORMULA Ila planificacion

Apoyo de comunicaciones.

FORMULA Ila planificacion
Apoyo de fuegos.

FORMULA la planificacion

Apoyo de ingenieria

del

del

del

del

del

Ingenieria

Elaboracioén de la Orden

de operaciones Tactica

Exposicién Orden.

Situaciones de

conduccion.

estudiantes en el
desarrollo del
tercero, cuarto y
quinto pasos del
PMTD y formular

las apreciaciones.

ESCUCHAR: las
expresiones de
voz de los
estudiantes con
seguridad y
convencimiento
en la formulacién
de las
planificaciones en
cada una de las

areas.

SENTIR:
Tranquilidad,
seguridad y la
comprensién en
la formulacion de
las planificaciones

en cada una de

docente, su lenguaje

corporal.

ESCUCHAR: las
expresiones de la
voz del docente con
seguridad y
convencimiento.

SENTIR: Seguridad
y comprension en el
desarrollo del tema
con transparencia en

Sus narraciones.
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ELABORA la orden de operaciones
tactica, que le permitan realizar el
sexto paso del PMTD.

las areas.

VER: La
concentracion y
atencion de los
estudiantes en la
elaboracién de la
orden de
operaciones
tactica que le
permita realizar el
sexto paso del
PMTD.

ESCUCHAR: las
expresiones de la
voz de los
estudiantes que
pronuncien
conceptos e
interrogantes con
seguridad y
convencimiento
doctrinario sobre

el tema

VER: La
concentracion en las
ensefianzas del
docente, su lenguaje

corporal.

ESCUCHAR: las
expresiones de la
voz del docente con
seguridad \

convencimiento.

SENTIR: Seguridad
y comprension en el
desarrollo del tema
con transparencia en

Sus narraciones.
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SENTIR:
Tranquilidad,
seguridad y la
comprension, por
el conocimiento

demostrado.

No. 10 HORAS

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

ATRIBUTOS DEL
AREA AFECTIVA
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OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDOS SISTEMAS DE SISTEMAS DE RECURSOS
REPRESENTACION REPRESENTACION DIDACTICOS
DOCENTE ESTUDIANTE
COMPRENDE otros tipos de | TIPOS DE DEFENSA | VER: La concentracion | VER: La | e Computadora = Estudia,
defensa, que permitan 3 Defensall. y atencién de los concentracion Y|, Infécus comprende
estructurar cursos de accion. estudiantes en la ensefianzas del e
Areas y fuerzas de . R = Discierne
comprension de los docente en los | ® Retroproyector
2 alzpaEe e otros tipos de defensa tipos de defensa. * Analiza
Labrigada como | £gcycHAR: las ESCUCHAR: Del " Sintetiza
fuerza de expresiones de la voz docente sus = Autoconfianz
seguridad. de los estudiantes con palabras y a
i seguridad elementos de juicio
La brigada como g y ] « Toma la

fuerza de fijacion.
planificacién
ejecucion.

Apoyo de combate
y apoyo de servicio

de combate

La brigada como

convencimiento.

SENTIR: Tranquilidad,
seguridad y la
comprension de los
otros tipos de la
estructura de los cursos

de accion.

sobre los tipos de
defensa con

convencimiento y
seguridad, en los

tipos de defensa.

SENTIR:
satisfaccion en la

proposicion del

decisién mas
acorde a la

situacion.
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parte de la reserva

4. Defensa en areas

urbanizadas
- Planificacion.

- Ejecucion.

aprendizaje que
interiorizaran, en
los tipos de
defensa.

3.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
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e

AMBITO (%)

AUDITIVO

VISUAL

KINESTESICO
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ANEXO “A”

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO
APLICADO A LOS ESTUDIANTES
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO APLICADO A LOS ESTUDIANTES
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Cuadro N°1: Resultados de la tabulacién de la encuesta

Fuente: Los Investigadores

5.00%
0.00%
2.50%
7.50%
12.50%
2.50%
2.50%
2.50%
2.50%
0.00%
4.17%

30.00%
12.50%
15.00%
20.00%
12.50%
20.00%
15.00%
20.00%
22.50%

0.00%
18.61%

35.00%
57.50%
57.50%
45.00%
42.50%
60.00%
40.00%
50.00%
47.50%

0.00%
48.33%

30.00%
30.00%
25.00%
27.50%
32.50%
17.50%
37.50%
25.00%
25.00%

0.00%
27.78%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
5.00%
2.50%
2.50%
0.00%
1.11%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

0.00%
100.00%

Cuadro N°2: Resultados de la tabulacién porcentual de la encuesta

Fuente: Los investigadores
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Gréfico N°1 Resultados encuesta a los estudiantes
Tema: Resultados porcentuales de los estudiantes
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

0l1.La metodologia aplicada por el docente en el modulo de las

Operaciones Defensivas en el aula en el desarrollo del mismo fue:

Metodologia Aplicada Por El Docente

30,00%  3500%

PA

NA

Gréfico N° 2 Metodologia aplicada por el docente

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

De los datos mostrados en el grafico nos menciona que el 35,00% de los
estudiantes identifica que la metodologia aplicada por el docente en el aula es
adecuada, el 30,00 % identifica que es muy adecuada y poco adecuada y un

5,00% menciona que es excelentemente adecuada.

193



02.El empleo de medios tecnoldgicos en el desarrollo del aprendizaje en
el Médulo de las Operaciones Defensivas en el aula por parte del

docente militar, para crear el aprendizaje fue:

Empleo De Medios Tecndlogicos

57,50%

30,00%

12,50%

Gréafico N° 3 Empleo de medios tecnolégicos

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

De los datos obtenidos los estudiantes, identifican que, el empleo de los
medios tecnolégicos en el desarrollo del modulo de las Operaciones
Defensivas fue 57;50 % Adecuado; 30,00% Poco Adecuado y 12,50% Muy
Adecuado.

03.El desarrollo del médulo de Operaciones Defensivas los objetivos

planteados fueron alcanzados de una manera:

Objetivos Alcanzados

57,50%

2,50% 15,00%

25,00%

PA

Grafico N° 4 Objetivos Alcanzados

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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Se ha determinado que los objetivos trazados en el Mddulo de las Operaciones
Defensivas desde el punto de vista del estudiante fueron alcanzados en un
57,50% de manera adecuada; el 25,00% de manera Poco Adecuada; el

15,00% ha sido Muy Adecuado y el 2,50% ha sido Excelentemente Adecuada.

04.Los recursos didacticos utilizados por el docente en el desarrollo del
maodulo de las operaciones defensivas, en el afio lectivo 2010 - 2011

fue:

Recursos Didacticos Utilizados

45,00%
7,50% 20,00% 27,50%

PA

Grafico N° 5 Recursos didacticos utilizados

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

Sobre los recursos didacticos utilizados por el docente en el desarrollo del
maédulo de las operaciones defensivas, se ha identificado que el 45,00% ha
sido adecuado; el 27,50% ha sido poco adecuado; el 20,00% ha sido muy

adecuado; y el 7,50% excelentemente adecuado.
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05.La actitud del docente durante el desarrollo del médulo, de las

Operaciones Defensivas para alcanzar los niveles del aprendizaje fue:

Actitud De Los Docentes

42,50%

12,50% 13 50% 32,50%
/"‘*—a’-ﬁ

EA

MA
PA

Grafico N° 6 Actitud de los docentes

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
Los datos obtenidos nos demuestra que la actitud del docente durante el
desarrollo del médulo, de las Operaciones Defensivas para alcanzar los
niveles del aprendizaje un 42,50% identifica que es Adecuado; un 32,50 %
gque es Poco Adecuado; el 12,50% Muy Adecuado y 12,50%

Excelentemente Adecuado.

06.Los docentes durante el desarrollo del médulo, de las Operaciones

Defensivas respondid a sus inquietudes de una manera:

Respuesta A Inquietudes De Los Estudiantes

60,00%

Grafico N° 7 Respuesta a inquietudes de los estudiantes

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
De los datos obtenidos nos menciona que durante el desarrollo del modulo
de las Operaciones Defensivas la respuesta del docente a las inquietudes

presentadas por los estudiantes fue atendida en un 60% de manera
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adecuada, un 20,00% de una manera muy adecuada, un 17,50% de una
manera Poco Adecuada y el 2,50% de una manera excelentemente

adecuada.

07.El empleo de estrategias metodoldgicas por parte del docente, en el
desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje en el presente médulo

ha sido:

Empleo De Estrategias Metodoldgicas

40,00%
37,50%

15,00%

2,50%

Gréafico N° 8 Empleo de estratégias metodoldgicas

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

Los datos obtenidos nos menciona que el empleo de las estrategias
metodoldgicas durante el desarrollo del moddulo de las Operaciones
Defensivas fue adecuada en un 40,00%; Poco Adecuada en un 37,50%;
Muy Adecuada en un 15,00%; Nada Adecuada el 5,00% y Excelentemente
Adecuada él 2,50%.
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08.En el desarrollo del médulo de las Operaciones Defensivas los

ejercicios y los trabajos grupales fueron evaluados por los docentes

de una manera;

Evaluacion De Trabajos Grupales

50,00%

Gréfico N° 9 Evaluacion de trabajos grupales

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

De los datos obtenidos en la evaluacién de los trabajos grupales impuesta
por el Docente durante el desarrollo del moédulo, de las Operaciones
Defensivas ha sido identificada en un 50,00% de una manera Adecuada;
25,00% Poco Adecuada; 20,00 % Muy Adecuada; el 2,50% Excelentemente
Adecuado y el 2,50% Nada Adecuado.

09.La planificacion, desarrollo y evaluacion del Mdédulo de Defensivas

fue:

Planificacidn, Desarrollo y Evaluacién

47,50%

22,50%

25,00%

Gréfico N° 10 Planificacion, desarrollo y evaluacién

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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De los datos obtenidos en la planificacion, desarrollo y evaluacion en el
modulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada en un 47,50%
de una manera Adecuada; 25,00% Poco Adecuada; 22,50 % Muy
Adecuada; el 2,50% Excelentemente Adecuado y el 2,50% Nada

Adecuado.

10.0Otras Recomendaciones que desee realizar para mejorar el proceso de

enseflanza aprendizaje:

Esta pregunta al ser abierta las recomendaciones que se han citado de
manera puntual ha sido considerada en base a la siguiente descripcion:
- Que la evaluacion por parte del docente sea menos subjetiva.
- Que exista mayor tiempo para el desarrollo del mdédulo de
defensivas.
- Que debe existir mayor flexibilidad por parte del docente.
- Las acciones demostradas por el docente en el aula desdicen de los

objetivos perseguidos por el Médulo.
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RESULTADO DEL CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL

DIRECTIVO

O O O ©O O O o o o o

o

0 0 4
0 0 4
0 5 1
0 3 3
0 1 5
1 4 1
0 4 2
1 4 1
0 2 4
0 3 3
2 26 28

o

A O O O

D O O O O O O O O O

D
o

Cuadro N° 3 Resultado del cuestionario aplicado al personal Directivo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

PREGUNTAS EA MA A PA NA Total
Pregunta No. 01 0,00% | 0,00% | 0,00% |66,67% |33,33% | 100,00%
Pregunta No. 02 0,00% | 0,00% | 0,00% |66,67% |33,33% | 100,00%
Pregunta No. 03 0,00% | 0,00% |83,33% |16,67% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 04 0,00% | 0,00% |50,00% |50,00% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 05 0,00% | 0,00% |16,67% |83,33% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 06 0,00% | 16,67% | 66,67% |16,67% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 07 0,00% | 0,00% |66,67% |33,33% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 08 0,00% | 16,67% | 66,67% | 16,67% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 09 0,00% | 0,00% |33,33% |66,67% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 10 0,00% | 0,00% |50,00% | 50,00% | 0,00% | 100,00%
Pregunta No. 11
Total 0,00% | 3,33% |43,33% |46,67% | 6,67% | 100,00%

Cuadro N°4 Resultados porcentuales de la tabulacién de la encuesta aplicada a

los directivos
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Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

ENCUESTAS

90,00%
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Grafico N° 11 Resultado del cuestionario aplicado al personal directivo

Fuente: Los Investigadores (Cuestionario Aplicado)

01..,El conocimiento de la aplicacion de las Herramientas

Programacién Neurolinglistica es:

Conocimiento De Herramientas De P.N.L

66,67%

33,33%

PA

NA

Gréafico N° 12 Conocimiento de herramienta de P.N.L.

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

de

En el conocimiento de los docentes sobre las Herramientas de

Programacion Neurolinglistica se identifica que el 66,67% es Poco

Adecuada y el 33,33% identifica que es Nada Adecuada.

201



02.¢:El conocimiento sobre la Teoria del Conectivismo es:?

Conocimiento De La Teoria Del
Conectivismo

66,67%

33,33%

PA

NA

Grafico N° 13 Conocimiento de la teoria del conectivismo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En el conocimiento de la Teoria del Conectivismo, se identifica que el
66,67% es Poco Adecuada y el 33,33% identifica que es Nada Adecuada.

03.Los objetivos trazados en el proceso de ensefianza aprendizaje en el

Mdédulo de Defensivas en el periodo lectivo 2010 — 2011 es:

Objetivos Del Proceso De Ensefianza Aprendizaje

83,33%

Grafico N° 14 Objetivos del proceso de ensefianza aprendizaje

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos sobre los objetivos alcanzados en el proceso ensefianza
aprendizaje se ha determinado que el 83,33% determina que es adecuado y
el 16,67% Poco Adecuado.
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04.Se ha cumplido el proceso de la evaluacion en la gestion del docente

en el aula en el médulo de las Operaciones Defensivas de una manera:

Evaluacion En La Gestion Del Docente En El Aula

50,00% 50,00%

Gréfico N° 15 Evaluacion en la gestion del docente en el aula

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En la Interpretacion de los datos obtenidos en la evaluacion en la gestion
del docente en el aula en el médulo, de las Operaciones Defensivas ha sido
identificada en un 50,00% de una manera Adecuada; y el 50,00% ha sido

Poco Adecuada.

05.Considerando que la Teoria del Conectivismo fundamenta su
aplicacién en el levantamiento de los nodos del conocimiento,
utilizando la tecnologia como un medio, esta teoria se ha desarrollado

en el Modulo de las Operaciones Defensivas de una manera:

Aplicacion del Conectivismo

83,33%

Grafico N° 16 Aplicacion del conectivismo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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En la Interpretacion de los datos obtenidos en la aplicacion de la Teoria del
Conectivismo ha sido identificada en un 83,33% de una manera Poco

Adecuada; y un 16,67% es Adecuada.

06.Los resultados alcanzados en el desarrollo del médulo de las
Operaciones Defensivas y su aporte en la ejecucién del proyecto

integrador ha sido:

Resultados Del Desarrollo Y Aporte En La
Ejecucion

66,67%

NA

Gréfico N° 17 Resultados del desarrollo y aporte en la ejecucion

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en lo que a los resultados del desarrollo y aporte en
la ejecucion se identificado que el 66,67% es Adecuado, el 16,67 es Poco
Adecuado y el 16,67% es Muy Adecuado.

07.El desarrollo y ejecucion del médulo de las Operaciones Defensivas
en el afio lectivo 2010 — 2011 ha sido.

Desarrollo y Aporte En La Ejecucion
Aio Lectivo 2010-2011

66,67%

NA

Gréfico N° 18 Desarrollo y aporte en la ejecucién afio lectivo 2010-2011

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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En los datos obtenidos en el desarrollo y aporte en la ejecucién del médulo,
de las Operaciones Defensivas ha sido identificada en un 66,67% de una

manera Adecuada y el 33,33% Poco Adecuada.

08.¢El rendimiento académico en relacién a los objetivos trazados en el
Mddulo de las Operaciones Defensivas en el afio lectivo 2010 — 2011

ha sido:?

Rendimiento Académico y Su Relacién Con Los
Objetivos Del Médulo

66,67%

Grafico N° 19 Rendimiento académico y su relacion con los objetivos del médulo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en el rendimiento académico y su relacion con los
Objetivos del Modulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada
en un 66,67% de una manera Adecuada; 16,67% Poco Adecuada; y el
16,67% Muy Adecuada.

09.La actitud del docente en el desarrollo del médulo de las Operaciones

Defensivas ha sido:
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Actitud Del Docente En El Desarrollo Del

Modulo
0,
0,00% o, 33,33% 66,67%
S 0,00% 7
il "\

PA

NA

Grafico N° 20 Actitud del docente en el desarrollo del médulo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En la Interpretacion de los datos obtenidos en la actitud del docente en el
desarrollo del médulo en las Operaciones Defensivas ha sido identificada

en un 66,67% de una manera Poco Adecuada; y el 33,33% Adecuada.

10.¢La evaluacion durante el proceso del desarrollo del Médulo de las

Operaciones defensivas fue:?

Evaluacion En El Proceso Del Desarrollo Del
Modulo

50,00%  50,00%

Grafico N° 21 Evaluacion en el proceso del desarrollo del médulo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En la Interpretacion de los datos obtenidos en la evaluacion del proceso del
Desarrollo del Modulo ha sido el 50,00% Adecuado y el 50,00% Poco

Adecuado.
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17
17
17
17
17
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A LOS

Cuadro N° 5 Resultados de la tabulacién de la encuesta

Fuente: Los Investigadores (Cuestionario Aplicado)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
EA

0,00%
47,06%
0,00%
0,00%
47,06%
0,00%
0,00%
5,88%
0,00%
23,53%
17,65%
12,83%
MA

5,88%
52,94%
52,94%
11,76%
52,94%
41,18%
11,76%
76,47%
29,41%
41,18%
52,94%
39,04%

A

52,94%

0,00%
47,06%
58,82%

0,00%
58,82%
88,24%
17,65%
70,59%
35,29%
29,41%
41,71%

PA

41,18%
0,00%
0,00%

29,41%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
6,42%

NA

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

% Total Encuesta

Cuadro. N°6 Resultados de la tabulacion porcentual de la encuesta

Fuente: Los Investigadores (Cuestionario Aplicado)
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Gréafico N° 22 Resultados del cuestionario aplicado a los docentes.

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado).

01.Su conocimiento sobre las herramientas de Programacion

Neurolinguistica es:

Conocimiento Sobre Las Herramientas De
Programacion Neurolingiiistica

. 52,94%
0,00%_0,00% & gg9 . 41,18%

PA

NA

Gréafico N° 23 Conocimiento sobre las herramientas de programacion
neurolingtistica
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en el conocimiento sobre las herramientas de
Programacion Neurolinguistica, en el desarrollo y evaluacion en el
desarrollo del modulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada
en un 52,94% de una manera Poco Adecuada; 41,18% Nada Adecuada; y

un 5,88% Adecuada.
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02.¢Su gestion como docente militar en el desempefio generado en la
asignatura a su responsabilidad ha sido:?

Su Gestion Como Docente Militar En El
Desempeiio En La Asignatura

47,06% 52,94%

0,00%

PA

NA

Grafico N°24 Su gestion como docente militar en el desempefio en la asignatura
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en su gestion como docente militar en el desempefio
en la asignatura en el desarrollo del médulo, de las Operaciones Defensivas
ha sido identificada en un 52,94% de una manera Adecuada y un 47,06%
Muy Adecuada.

03.La formacion recibida en las diferentes escuelas de formacion y
perfeccionamiento ha contribuido en su gestibn como docente militar

en el aula de manera:

Formacion Recibida Ha Contribuido En Su
Gestion Como Docente Militar

52,94%

.'\47,06%

PA

NA

Grafico N° 25 Formacion recibida ha contribuido en su gestibn como docente
militar
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En la Interpretacion de los datos obtenidos en la formacién que usted ha

recibido ha contribuido a su gestibn como docente para el desarrollo del
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ma&dulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada en un 52,94%

de una manera Adecuada y el 47,06% Poco Adecuada.

04.El conocimiento sobre la Teoria del Conectivismo aplicado al

Desempefio docente al interior de la A.G.E. es:

Conocimiento Sobre Teoria Del Conectivismo

58,82%

0,00% s
_0,00% 11,76% 29,41%
EA
MA
A PA

NA

Grafico N°26 Conocimiento sobre teoria del conectivismo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en el conocimiento sobre la Teoria del Conectivismo
en el desarrollo del médulo, de las Operaciones Defensivas ha sido
identificada en un 58,82% de una manera Poco Adecuada; un 29,41%

Nada Adecuaday el 11,76% Adecuada

05.Los objetivos trazados en el proceso de ensefianza aprendizaje en el

Mdédulo de Defensivas en el periodo lectivo 2010 — 2011 ha sido:

Objetivos Trazados En El Proceso De
Ensefanza Aprendizaje

47,06%  52,94%

Grafico N° 27 Objetivos trazados en el proceso de ensefianza aprendizaje

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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En los datos obtenidos en los Objetivos trazados en el proceso de
ensefianza aprendizaje en el desarrollo del modulo, de las Operaciones
Defensivas ha sido identificada en un 52,94% de una manera Adecuada; y
el 47,06% Muy Adecuada.

06.La metodologia empleada en su ensefianza tiene una adecuada
APLICACION en su aprendizaje utilizando los diferentes sentidos

(Vista Oido y Tacto) de una manera:

Metodologia Empleada En Su Enseifianza

41,18% 58,82%

PA

NA

Gréfico N° 28 Metodologia empleada en su ensefianza
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en la metodologia empleada en su ensefianza en el
desarrollo del modulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada

en un 58,82% de una manera Poco Adecuada y un 41,18% Adecuada.

07.¢El empleo de los NIVELES DEL APRENDIZAJE (entorno, conductas /
comportamientos, capacidades, valores, identidad, trascendencia) en

el aula ha sido:?

Empleo De Los Niveles De Aprendizaje

88,24%

NA

Grafico N° 29 Empleo de los niveles de aprendizaje

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)
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En los datos obtenidos en el empleo de los niveles de aprendizaje en el
desarrollo del modulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada

en un 88,24% de una manera Poco Adecuada; y el 11,76% Adecuada.

08.Las recomendaciones emitidas por parte de las autoridades
evaluadoras para mejorar la metodologia y su actitud en el desarrolla

de su materia ha sido:

Recomendaciones Emitidas Por Parte De Las
Autoridades Evaluadoras

76,47%

NA

Grafico N° 30 Recomendaciones emitidas por parte de las autoridades
evaluadoras

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en las recomendaciones emitidas por parte de las
autoridades en el desarrollo del médulo, de las Operaciones Defensivas ha
sido identificada en un 76,47% de una manera Adecuada; el 17,65% Poco
Adecuado; y el 5,88 % Muy Adecuada.
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09.La implementacion del conectivismo utilizando la tecnologia como un
medio, ha generado mayor desarrollo en el aprendizaje en su materia

de una manera;

Implementacion Del Conectivismo

70,59%

29,41%

NA

Gréfico N° 31 Implementacion del conectivismo

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en la implementacion del conectivismoen el
desarrollo del médulo, de las Operaciones Defensivas ha sido identificada

en un 70,59% de una manera Poco Adecuada y el 29,41% Adecuada.

10.Considera que la planificacion, y ejecucion del moédulo de las

Operaciones Defensivas ha sido:

Consideracion Sobre La Planificacion, y Ejecucion
Del Mdédulo De Las Operaciones Defensivas

41,18%
23,53% 35,29%

NA

Grafico N° 32 Consideracion sobre la planificacion, y ejecucién del moédulo de las

operaciones defensivas
Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En la Interpretacién de los datos obtenidos en la planificacion y ejecucion

en el desarrollo del médulo de las Operaciones Defensivas ha sido
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identificada en un 41,18% de una manera Adecuada; 35,29% Poco
Adecuada; 23,53 % Muy Adecuada.

11.Su actitud en el aula en el desarrollo de la asignatura en contribucion

al médulo de las Operaciones Defensivas ha sido:

Actitud En El Aula En El Desarrollo De La
Asignatura

Gréfico N° 33 Actitud en el aula en el desarrollo de la asignatura

Fuente: Los investigadores (cuestionario aplicado)

En los datos obtenidos en la actitud del docente en el desarrollo de la
asignatura, en el desarrollo del médulo, de las Operaciones Defensivas ha
sido identificada en un 52,94% de una manera Adecuada; el 29,41% es

Poco Adecuada; el 17,65% Muy Adecuada.
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ANEXO “B”

RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA
SOBRE EL SEMINARIO TALLER PARA INSERTAR
LAS HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA ENMARCADA EN LA TEORIA
DEL CONECTIVISMO A LOS DIRECTIVOS'Y
DOCENTES DE LA A.G.E. 28 Y 29 DE ABRIL 2011.
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ANEXO “B”

RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA SOBRE EL SEMINARIO
TALLER PARA INSERTAR LAS HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA ENMARCADA EN LA TEORIA DEL CONECTIVISMO A
LOS DIRECTIVOS Y DOCENTES DE LA A.G.E. 28 Y 29 DE ABRIL 2011

La metodologia dispuesta en la capacitacion fue:

LA METODOLOGIA FUE .

%

10,0% 30,0%

l 7,5%

EA MA A PA NA TOTAL

En los datos obtenidos en la METODOLOGIA DISPUESTA en la
capacitacion, ha sido identificada en un 30,00% Muy Adecuada; el 10,00%
Excelentemente Adecuado; y el 7,5% Adecuada.

Los temas fueron tratados de manera profunda y con conocimiento de una
manera:

TEMAS TRATADOS FUERON
48%

10,0% 25,0%
12,5%

sle

EA MA A PA NA TOTAL

En los datos obtenidos en la profundidad y conocimiento, en la
capacitacion, ha sido identificada en un 25,00% Muy Adecuada; el 10,00%

Excelentemente Adecuado; y el 12,5% Adecuada.
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Las ayudas expuestas en la capacitacion fueron:

AYUDAS EXPUESTAS

48%
25,0%
20,0%
2,5%

j B

EA MA A PA NA  TOTAL

En los datos obtenidos en las AYUDAS EXPUESTAS en la capacitacion,
han sido identificada en un 25,00% Excelentemente Adecuada; el 20,00%
Muy Adecuado; y el 2,5% Adecuada.

Cubrieron sus expectativas con respecto al tema expuesto de una forma:

EXPECTATIVAS POR EL TEMA
48%

75% 30,0%

7,5%  2,5%

EA MA A PA NA  TOTAL

En los datos obtenidos en las expectativas con respecto al tema, han sido
identificada en un 30,00% Muy Adecuada; el 7,50% Excelentemente
Adecuado; y el 7,5% Adecuada.
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El ambiente creado por el facilitador durante la capacitacion fue:

AMBIENTE CREADO
48%

15,0% 32,5%

EA MA A PA NA TOTAL

En los datos obtenidos en el ambiente creado en la capacitacion, han sido
identificados en un 32,5% Muy Adecuada; el 15,00% Excelentemente

Adecuado.

El horario dispuesto para la capacitacion fue:

HORARIO DE LA CAPACITACION
48%

5,0% 12,5% 17,5% 12,5%

EA MA A PA NA TOTAL

En los datos obtenidos en el horario dispuesto en la capacitacion, han sido
identificada en un 17,50% Adecuada; el 12,50% Muy Adecuado; y el 5%

Excelentemente Adecuada.
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Su interés sobre el tema fue:

INTERES SOBRE EL TEMA

12,5% 27,5%

l 7,5%

48%

EA MA A PA NA TOTAL

En los datos obtenidos en el Interés en la capacitacion, han sido identificada

en un 27,50% Muy Adecuada; el 12,50% Excelentemente Adecuado; y el

7,5% Adecuada.
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ANEXO “C”

MATRIZ DE AUTOEVALUACION SOBRE LA
APLICACION DE LAS HERRAMIENTAS DE
PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN LA
ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO
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ANEXO “C”

6.2.

Guerra del Ejército.

Matrices de autoevaluacioén, para los Docentes de la Academia de

MATRIZ DE AUTOEVALUACION SOBRE LA APLICACION DE LAS
HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA
ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO

POSICIONES PERCEPTUALES:

EN LA

ORD.

INDICADORES

SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

POCAS
VECES

RARA
VEZ

NUNCA

01

Soy empético
antes de tomar

alguna decision

02

Me encierro y no
acepto criterios

desde el exterior.

03

He podido sacar
conclusiones

desde una
tercera posicion,
para solucionar

mis problemas.

04

He contribuido
en cambiar mi

actitud.

05

He mejorado mi
predisposicién en

mi entorno.
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MATRIZ DE AUTOEVALUACION DE LA APLICACION DE LAS
HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN LA
ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO
LINEA DEL TIEMPO
ORD. INDICADOR SIEMPRE | ALGUNAS | POCAS | RARA | NUNCA
VECES VECES VEZ

01 He podido

dejar atras mi

pasado
02 Me he sabido

organizar  de

mejor manera

en mi tiempo

libre.
03 Tengo

objetivos

disefiados a

corto, mediano

y largo plazo.
04 Me dejo llevar

de mis

emociones
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MATRIZ DE AUTOEVALUACION

DE LA APLICACION
HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN LA
ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO
NIVELES DEL APRENDIZAJE:

DE LAS

ORD.

INDICADOR

SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

POCAS
VECES

RARA
VEZ

NUNCA

01

He sido
consciente en
percibir la realidad
de mi entorno de

vida.

02

He sabido
identificar mis
conductas y

comportamientos

03

He podido
mejorar mis

capacidades.

04

He sabido
identificar mis
valores de vida y
los he

practicado...

05

He alineado mis
valores con los de

la institucion...

06

He sabido
responderme a la
pregunta de quién

soy.
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MATRIZ DE AUTOEVALUACION

DE LA APLICACION
HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN LA
ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO

FILTROS DE PERCEPCION:

DE LAS

ORD.

INDICADOR

SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

POCAS
VECES

RARA
VEZ

NUNCA

01

He sabido
alejarme de mis
creencias

limitativas

02

He incorporado
mas creencias

facilitadoras...

03

He puesto en
ejecuciéon el
percibir con
mayor precision
conociendo a
mis estudiantes
V.- A.- K.

04

Se leer accesos
oculares y he
aplicado en la
construccion de
ideas mentales
asi como
recuerdo de las

mismas.
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ANEXO “D”

INSTRUMENTOS APLICADOS EN LA
MEDICION DE LA MUESTRA Y
COMPROBACION DE HIPOTESIS
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APENDICE “1”

EJERCITO ECUATORIANO
CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES DE LA ACADEMIA DE
GUERRA DEL EJERCITO.

OBJETIVO:

El presente instrumento tiene como propdésito medir la eficacia del docente, en el
empleo de las Herramientas de Programacion Neurolingliistica enmarcadas en la
Teoria del Conectivismo, y su relacion con el rendimiento académico de los
estudiantes del médulo de Operaciones Defensivas en la AGE, afio lectivo 2010-
2011.

INSTRUCCIONES:
Escoja una de las respuestas y marque con una X en los cajones de cada

columna, segun la escala de medicion presentada a continuacion:
ESCALA DE MEDICION:
E.A. = EXCELENTEMENTE ADECUADO M.A. = MUY ADECUADO A.=

ADECUADOP.A.= POCO ADECUADO N.A.= NADA ADECUADO

DESARROLLO:
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ORD.

INDICADOR

E.A.

M.A.

P.A

N.A.

01

Su conocimiento sobre las herramientas de

Programacion Neurolinguistica es.

02

Su gestion como docente militar en el
desempefio generado en la asignatura a su

responsabilidad ha sido

03

La formacion recibida en las diferentes
escuelas de formacién y perfeccionamiento
ha contribuido en su gestibn  como

docente militar en el aula de manera.

04

El conocimiento sobre la Teoria del
Conectivismo aplicado al Desempefio

docente al interior de la AG.E.es.

05

Los objetivos trazados en el proceso de
enseflanza aprendizaje en el Mddulo de
Defensivas en el periodo lectivo 2010 —
2011 han sido.

06

La metodologia empleada en su ensefianza
tiene una adecuada APLICACION en su
aprendizaje utilizando los diferentes
sentidos (Vista Oido y Tacto) de una

manera.

07

El empleo de los NIVELES LOGICOS DEL
SER HUMANO (entorno, conductas /
comportamientos, capacidades, valores,

identidad, trascendencia) en el aula ha sido

08

Las recomendaciones emitidas por parte de
las autoridades evaluadoras para mejorar la
metodologia y su actitud en el desarrollo de

su materia han sido.
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09

La implementacion del conectivismo
utilizando la tecnologia como un medio, ha
generado mayor desarrollo en el

aprendizaje en su materia de una manera

10

Considera que la planificacién, y ejecucion
del modulo de las Operaciones Defensivas

ha sido.

11

Su actitud en el aula en el desarrollo de la
asignatura en contribucién al modulo de las

Operaciones Defensivas ha sido.

GRACIAS POR SU TIEMPO, ES PARA MEJORAR EL PROCESO
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APENDICE “2”

CUESTIONARIO APLICADO A LOS ESTUDIANTES MILITARES QUE
RECIBIERON EL MODULO DE LAS OPERACIONES DEFENSIVAS

OBJETIVO:

El presente instrumento tiene como propdsito, identificar la aplicacion por parte del
docente de las Herramientas de Programacion Neurolingiistica enmarcadas en la
Teoria del Conectivismo, y su relacion con el rendimiento académico de los
estudiantes del médulo de Operaciones Defensivas en la AGE, afio lectivo 2010-
2011.

INSTRUCCIONES:
Lea las preguntas y escoja una respuesta marcando con una X, segun la escala

de medicion presentada a continuacion:

ESCALA DE MEDICION:
E.A. = EXCELENTEMENTE ADECUADO/A M.A.= MUY ADECUADO/A A.=
ADECUADO/AP.A.= POCO ADECUADO/A N.A.= NADA ADECUADO/A
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DESARROLLO:

ORD.

INDICADOR

E.A.

M.A.

P.A

N.A.

01

La metodologia aplicada por el docente en
el modulo de las Operaciones Defensivas en

el aula en el desarrollo del mismo fue.

02

El empleo de medios tecnologicos en el
desarrollo del aprendizaje en el Médulo de
las Operaciones Defensivas en el aula por
parte del docente militar, para crear el

aprendizaje fue.

03

En el desarrollo del médulo de Operaciones
Defensivas, los objetivos planteados fueron

alcanzados de una manera.

04

Los recursos didacticos utilizados por el
docente en el desarrollo del médulo de las
operaciones defensivas, en el afo lectivo
2010 - 2011 fueron.

05

La actitud del docente durante el desarrollo
del modulo, de las Operaciones Defensivas
para alcanzar los niveles del aprendizaje

fue.

06

Los docentes durante el desarrollo del
modulo, de las Operaciones Defensivas
respondieron a sus inquietudes de una

manera.

07

El empleo de estrategias metodologicas por
parte del docente, en el desarrollo del
proceso ensefianza - aprendizaje en el

presente moédulo ha sido.
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08

En el desarrollo del modulo de las
Operaciones Defensivas los ejercicios y los
trabajos grupales fueron evaluados por los

docentes de una manera.

09

La planificacion, desarrollo y evaluacion del

Moédulo de Defensivas fue.

10

Otras Recomendaciones que desee realizar para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje:

GRACIAS POR SU TIEMPO, ES PARA MEJORAR EL PROCESO
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APENDICE “3”

CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL DIRECTIVO DE LA ACADEMIA
DE GUERRA DEL EJERCITO.

OBJETIVO:

El presente instrumento tiene como propdsito, identificar el empleo y conocimiento
en la aplicacion de las Herramientas de Programacion Neurolinglistica
enmarcadas en la Teoria del Conectivismo, y su relaciébn con el rendimiento
académico de los estudiantes del modulo de Operaciones Defensivas en la AGE,
afo lectivo 2010- 2011.

INSTRUCCIONES:
Escoja una de las respuestas y marque con una X en los cajones de cada

columna, segun la escala de medicion presentada a continuacion:

ESCALA DE MEDICION:

E.A.= EXCELENTEMENTE ADECUADO/A M.A. = MUY ADECUADO/A A.=
ADECUADO/AP.A.= POCO ADECUADO/A N.A.= NADA ADECUADO/A
DESARROLLO:

ORD. INDICADOR EAA |[MA.| A. |P.A|NA.

01 El conocimiento de la aplicacion de las
Herramientas de Programacion

Neurolinguistica es

02 El conocimiento sobre la Teoria del

Conectivismo es

03 Los objetivos trazados en el proceso de
enseflanza aprendizaje en el Modulo de

Defensivas en el periodo lectivo 2010 —
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2011 son.

04

Se ha cumplido el proceso de la evaluacion
en la gestion del docente en el aula en el
mobdulo de las Operaciones Defensivas de

una manera.

05

Considerando que la  Teoria  del
conectivismo fundamenta su aplicacion en el
levantamiento de los nodos  del
conocimiento, utilizando la tecnologia como
un medio, esta teoria se ha desarrollado en
el Modulo de las Operaciones Defensivas de

una manera.

06

Los resultados alcanzados en el desarrollo
del modulo de las Operaciones Defensivas y
su aporte en la ejecucion del proyecto

integrador ha sido.

07

El desarrollo y ejecucion del médulo de las
Operaciones Defensivas en el afio lectivo
2010 — 2011 ha sido.

08

El rendimiento académico en relaciéon a los
objetivos trazados en el Modulo de las
Operaciones Defensivas en el afio lectivo
2010 — 2011 ha sido

09

La actitud del docente en el desarrollo del
modulo de las Operaciones Defensivas ha

sido.

10

La evaluacion durante el proceso del
desarrollo del Médulo de las Operaciones

defensivas fue

GRACIAS POR SU TIEMPO, ES, PARA MEJORAR EL PROCESO
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APENDICE “4”

CUESTIONARIO APLICADO DESPUES DE LA CAPACITACION SOBRE LAS
HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN LA A.G.E.

Objetivo: Verificar los alcances de la Capacitacion realizada a los Sres. Oficiales

Docentes Militares de la Academia de Guerra Sobre las Herramientas de la

Programacion Neurolinglistica y la Teoria del conectivismo y su ejecucion desde

el nivel Meso curricular.

Escala de medicion:
E.A. = EXCELENTEMENTE ADECUADOM.A. = MUY ADECUADO A.= ADECUADO

P.A.= POCO ADECUADON.A.= NADA ADECUADO

ORD. INDICADOR E.A. M. A. P.A. N.A.

01 La metodologia dispuesta en la
capacitacion fue.

02 Los temas fueron tratados de
manera profunda y con
conocimiento de una manera.

03 Las ayudas expuestas en la
capacitacion fueron.

04 Sus expectativas con respecto al
tema expuesto se cubrieron de
una forma.

05 El ambiente creado por el
facilitador durante la capacitacion
fue.

06 El horario dispuesto para la
capacitacion fue.

07 Su interés sobre el tema fue
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08

Qué criterios adicionales puede citar:

GRACIAS POR SU TIEMPO.
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APENDICE “5”

DISENO DE LA FICHA DE OBSERVACION APLICADA EN LAS ACTIVIDADES

ACADEMICAS REALIZADAS POR EL DOCENTE.

ESCALA
NEGATIVO MALO BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
0 1 2 3 4

INDICADORES:
Los indicadores seleccionados se han fundamentado en base al siguiente
detalle:
ORD. INDICADOR 4 3 1 0
01 Desarrollan las

habilidades vy

destrezas

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

Se adecuan a
los objetivos del

curso

Desarrollan las

competencias

02

MOTIVACION

La motivaciéon
es tomada en
cuenta por el
docente de una

manera...

El estudiante
responde a la
motivacion de

una manera...

03

Los  objetivos
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OBJETIVOS

son alcanzados
en el aula de

clase...

El docente cita
los objetivos al
iniciar su

clase...

04

ACTITUD
DOCENTE

DEL

La actitud del
docente frente a
su gestion en el

aula ha sido...

05

CONTENIDOS

Los contenidos
se encuentran
actualizados vy
orientados de
una manera
sistematica

para alcanzar
los objetivos

previstos...
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APENDICE “6”

ENTREVISTA REALIZADA A LA DOCTORA SONIA CUEVA PISCOLOGA
EDUCATIVA DE LA ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO SOBRE LA
INSERCION DE LAS HERRAMIENTAS DE PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA Y
MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION EN EL AULAENTRE LOS DOCENTES Y
ESTUDIANTES EN LA A.G.E.

OBJETIVO:

Determinar el criterio, profesional de la Psic6loga Educativa sobre la Gestion del Docente
en el aula y sus debilidades encontradas para fortalecerlas y mejorar la comunicacién y
actitud del docente en el aula con la insercion de las herramientas de Programacion

Neurolinguistica, como parte de su estrategia metodoldgica planteada en su gestion diaria.

Primera Pregunta:
P: Doctora, me podria mencionar ;cuéales son los instrumentos que actualmente se

encuentran disefiados para la evaluacién de la gestidn del docente en el aula?

R: “Si los instrumentos que actualmente se encuentran disefiados estan en un proceso
de insercién, ya que al salir el nuevo Modelo Educativo los anteriores quedaron sin

piso ya que se deben evaluar competencias”.

Segunda Pregunta:
P: ¢Acorde al proceso que se lleva dentro de la gestién educativa del docente en el aula
cuéles han sido los factores encontrados que se han constituido en debilidades a ser

fortalecidas durante el proceso?

R: “Bueno existen varias debilidades que se han encontrado para su mejoramiento,

entre otras esta la comunicacion del docente en el aula”.
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Tercera Pregunta:
P: ¢Cudles han sido los productos entregables que se obtuvieron en el proceso de
evaluacion educativa en el desarrollo del Modulo de Operaciones Defensivas en el presente

afo lectivo?

R: “Se han disefiado varios instrumentos en lo que a mi respecta, se ha disefiado un
instrumento que mide la actitud del docente en el aula y su predisposicion para

ensefiar cada una de las asignaturas”.

Cuarta Pregunta:
¢Cémo se encuentra la comunicacion del docente con los estudiantes en el aula en su

desempefio docente y cudles han sido las dificultades encontradas?

R: “Es uno de los principales problemas que en la Academia no se ha podido

solucionar debido a diferentes factores que podrian influir”

Quinta Pregunta:

P: ¢(Qué estrategias ha realizado la seccion de Psicologia Educativa, para mejorar estas
dificultades encontradas y que resultados se ha conseguido?

R:“Se esta dando un tratamiento personalizado ya que tampoco podemos generalizar,
ya que existen docentes militares que si cumplen eficientemente con crear un
ambiente adecuado en el aula, sin embargo, existe un porcentaje considerable que se

deben fortalecer en beneficio de los estudiantes y de la Institucion”.

Gracias por su tiempo
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APENDICE “7”

MATRIZ DE EVALUACION SOBRE LA ACTITUD DEL DOCENTE

ORD. CODIGO DEL AC[E_UD COMUNICACION | INTERRELACION MOTIVACION PREDISPOSICION
DOCENTE DOCENTE EN EL AULA D-E ACTIVA PARA EL TRABAJO
1 D-001
2 D-002
3 D-003
4 D-004
5 D-005
6 D-006
7 D-007
8 D-008
9 D-009
10 D-010
11 D-011
12 D-012
13 D-013
14 D-014
15 D-015
16 D-016
17 D-017
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