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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto revisa la historia de losnfoiamiento a la actividad agricola rural en
el pais se enfoca en el las razones por las gealestcho no llego a quienes lo requerian
sino mas bien fueron fondos manejados de mala ma&s¢a incidencia tuvo efecto no solo
sobre el desarrollo de las comunidades rurales, sids bien en el ingreso estatal y la
brecha de inequidad que se observa en los indegsloreza y todos los fendmenos, que
con este se desatan, como la migracion de lo urbalmrural, el analfabetismo y la

utilizacion de tierras productivas para otras @d#igles ajenas.

El presente estudio analizara la produccion deflypto base de la region sierra como el
maiz e indagara en el Sistema Nacional De Inforomadionde se observa las notables
pérdidas que afectan a este sector y las razonkss aeismas, para la realizacion de este

estudio se analizaran gréaficas y datos historicos.

Para el desarrollo del proyecto se estudiara @ Taslahua, donde se realizara un estudio
de campo de la zona, poblacional, de produccidrgdstructura y riesgos. a través de una

encuesta se obtendra datos y se realizar un anddislatos socioeconomico y FODA.

el proyecto en si consiste en establecer variafdesyres y datos de ingresos y egresos ,
ademas de incremento productivo y el financiamielgaonfraestructura y tecnologia para
mejorar la produccioén y el ente encargado del firlaniento esto proyectado en flujos al
plazo de 5 afios y el analisis de inversion a traeémdices VAN, TIR, IR, R B/C, PRD y
la toma de una decision basada en el analisis tds demostrando su relevancia en el

desarrollo social de estas comunidades.
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SUMMARY

This project reviews the history of funding for aufarming in the country focuses on the
reasons why this law did not get to those who neéddeds but rather were badly handled
this incident had an effect not only on developn@nural communities, but rather in state
income and the inequality gap is observed in thesraf poverty and all phenomena, that
this is unleashed, as migration from urban to rutileracy and productive land use for

other activities outside.

The present study analyzed the production of tise loh the mountain region as corn and
search up in the National Information System whsbbws the significant losses affecting
this sector and the reasons for them, for thisystudl be analyzed graphic and historical

data.

For the development of the case study project Taralavhere conduct a field study of the
area, population, production, infrastructure angksi Through a survey and get data

analysis and SWOT socioeconomic data.

the project itself is to set variables, factors andome and expense data, as well as
increased production and financing of infrastruetland technology to improve the
production and the agency in charge of funding tloats projected in the period of 5 years
and analysis investment through rates NPV, IRR,RR,/ C, PRD and making a decision
based on the analysis of these demonstrating lesarce in the social development of

these communities.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

Hasta comienzos de los afios ochenta, los plandteadse concentraban principalmente

en la necesidad de aumentar la produccién de osltiv

La adopcidén de las nuevas tecnologias de la redolwerde era relativamente costosa y
se consideraba que los pequefios agricultores eraasiado pobres como para ahorrar y
financiar por si mismos las inversiones necesgraa adquirir los insumos agricolas

adicionales.

En consecuencia, gobiernos y donantes destinargenteés sumas de recursos
financieros a bancos de desarrollo agricola y gemtos de crédito agricola, que sirvieron
de cauce para proporcionar crédito subvencionadosapequefios agricultores, con

frecuencia para fomentar cultivos especificos.

Las estrategias de desarrollo agricola que seaapticen los afios setenta y ochenta se
apoyaban fuertemente en la concesion de créditceaulmnado y facilmente asequible, en
el convencimiento de que esto permitiria acelefaambio tecnoldgico y estimularia la
produccién agricola nacional, al aumentar los maretitos de las cosechas y mejorar la

distribucién de los ingresos rurales.



Con todo, esta estrategia no produjo los efectpsrados, o que se explica por la
conjunciéon de una serie de factores que ya se lkamieado. Para resumir, aqui

presentamos una breve resefia de ellos.

Muchos de los bancos de fomento agricola se estatila por razones politicas y no se
suponia que debieran operar como institucionesidireas viables. Como su funcién era
canalizar fondos subvencionados de gobiernos yridesa los agricultores, carecian de la

disciplina de mercado y de los incentivos de loxba comerciales.

La concesion de crédito dependia de decisionestezeses politicos. Ademas, la
irregular disponibilidad de fondos para préstamasfijacion de limites a las tasas de
interés y las condonaciones periddicas de préstarmosidos mind la eficacia de estos
bancos de fomento agricola. No es de sorprendes, mue muchos de ellos hayan sido

reestructurados o condenados al cierre.

Como el desempefio de estos bancos se media segprésbamos desembolsados, en
lugar de hacerse sobre la base del numero reakgeepos agricultores atendidos con
préstamos y de la recuperacion de los préstamabeguaes, tenian la tentacion de conceder
preferentemente préstamos por sumas importantes agricultores mas grandes y mas

afianzados.

Las desafortunadas experiencias con los programasédito dirigido a comienzos de

los afios ochenta ya han producido los primeros icangm las politicas, a saber, el gradual



abandono del crédito agricola dirigido [ sustituirlopor un sistema destinado a satisfz

la demanda con la ofe de diferentes tipos de servicifisanciero: rurales:

Dentro de los datos analizados el nivel de pobiazi@ nacional como en el tor rural
se identifica datos significativos que se refle@n las siguientes tablas la relacion

produccién y ventas
GRAFICO N°1.1

llustracion 3 pobreza a nivel nacional por sector € influencia histéricc

Q Nacional Urbano Rural

07 o Rural

§0.6% 613% BT a Urbans

) 57,5%
0 53,0%

50,9%
05

37,6% 3
04 36,7% 35,1% 36,0%

03 25,3%

22,6% 22,5%

Fuente Sistema Nacional De Informacién De 2012

En observacion a la presente grafica, se encuentida parte superior al sector ru
como el que posee mayor incidencia de la pobremmnérando una gran brecha entre
sector urbano y rural, esto es uno de los hechesdgnota la importancidel presente

proyecto y su contribucion al Plan Nacional del B\évir.

' “MEJORES PRACTICAS DEL FINANCIAMIENTO AGRICOLA”, 2001 BRIGITTE KLEIN, RICHARD MEYER



Cuadro N° 1.1

Indicador de pobreza nacional histérico segun seatgeograficc

| Afic Mes D Nivel Estimadar Limite inferior Limite supericr Coeficiente de
variacian
2006 dic Nacienal Urbano Rural 37,65 36,1% 39,1% 0,02
Rural 50,65 58,55 £2,7% 0,02
Urkano 25,9% 24,0% 27,8% 0,04
2007 dic Nacienal Urbanc Rural 36,7% 35,4% 38,1% 0,02
Rural £1,3% 59,2% £3,45% 0,18
Urkano 24,3% 22,7% 26,0% 0,03
2008 dic Nacienal Urbano Rural 35,1% 33,8% 36,45 0,02
Rural 59,7% 57,6% £1,8% 0,02
Urbano 23,65 21,08 24.7% 0,04
2009 dic Nacienal Urkanc Rural 36,0% 34,7% 37,3% 0,02
Rural 57,55 55,65 59,45 0,02
Urkano 25,0% 23,4% 26,6% 0,03
2010 dic Nacienal Urbanc Rural 32,8% 31,6% 33,9% 0,02
Rural 53,0% 51,0% 54.9% 0,02
Urbano 22,5% 21,1% 23,9% 0,03
2011 dic Nacienal Urbano Rural 28,65 27,3% 29,93 0,02
Rural 50,9% 49,1% 52,6% 0,02
Urbano 17,4% 15,9% 18,9% 0,04

Fuente Sistema Nacional De Informaciéon Datos 2

1.2PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMATICA

El riesgo y la incertidumbre son conceptos disingopor ello € importante tener
claridad respecto de su contenido, alcan: implicancias en la toma de decisiones e
sector agropecuario. Asimismo se analiza opcionedde las preferencias por riesgo p
la toma de decision en el contexto de una economia integrada a losauescexternc y

su influencia en el desarrollo del presente sextpecialmente en el area r.

La Escases de infraestructura y tecnia en la produccion agricola no tecnificada
falta de un correcto almacenamiento de productosoemunidades rurales ha ocasion
pérdidas productivas debido a la incursion de plagse se podrian evitar con mejc
métodos de almacenamiento y telogia, se ha logrado observar que estos hecho

afectado sensiblemente gran parte de la poblasigec&lmente la pobre. Sin menciona



encarecimiento de los productos de origen agripotaperdidas existentes dentro de los

productores rurales.

Segun los datos oficiales del INEC en el afio 20161¢5% de la poblacion rural
ecuatoriana vivia en la pobreza, pero "solo" ed@en las zonas urbanas. En datos de la
FAO la desnutricién cronica a nivel nacional esl18¢1%, en las areas rurales sube al
26,1%, en la poblacién indigena a 40,7%. Desde hace algunos afios se ha reconocido a
nivel internacional la importancia del acceso arkxirsos naturales tierra y agua para la
garantia del derecho a la alimentacion de la p@blaaral, un concepto promovido por la
organizacion internacional de derechos humanos KFRdbdFirst Information and Action

Network).

Datos que sin duda presentan una gran repercani@h desarrollo sostenible del pais
es en la busqueda de corregir estos problemasadigaia importancia de la realizacion de

este proyecto

La poblacion del Ecuador en la actualidad se ertcaenfocada en la busqueda de una
equidad social pero existen problemas que por ebeénto no han sido enfocados a su raiz,
sino a ideas que se enfocan a los efectos que eaddican. Los planes de desarrollo
histéricamente en el ecuador han pretendido quisgue una adecuada redistribucion de
la riqueza pero lamentablemente en los denominpdiz®s en vias de desarrollo como el

caso de Ecuador en forma particular la economéasegtta a una serie de eventos.

2, “EL ESTADO DE LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA EN EL MUNDO” Articulo de la FAO Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidon pag. 26-30, 2012



“Exceso de demanda de un bien o servicio que ndepser satisfecha a los precios
de mercado. Indica que la cantidad demandada ewicum la cantidad ofrecida.
Aparece escasez cuando los precios reales sornomefera los que determinaria un
mercado en competencia perfecta. Es una situa@ddedequilibrio en un mercado.
Donde los costos o los precios se enfocan a uh dé/eroduccién que busque reducir
los costos y por ende mejorar la competitividadadeprecios de productos de origen
global (Eumed.net, 2006)

Estos fendmenos de desequilibrio, cuando hay efed® escasez hacen que las
economias realicen ajustes y consecuentementedossps de acumulacion de riqueza se
redistribuyan mas a las clases menos favorecidadagufavorecidas de ahi que hablar de
justicia social o reivindicacion de intereses tiem@ rol muy importante en la realizacion
de los distintos estudios, Las orientaciones étsm®xpresan en cinco dimensiones: la
justicia social y econOmica, la justicia democi@tigoarticipativa, la justicia
intergeneracional e interpersonal, la justiciagrational y la justicia como imparcialidad.

A su vez, propone desafios al proyecto de cambeosgpueden sintetizar en:

e Construir una sociedad que reconozca la unidad divérsidad

* Reconocer al ser humano como gregario que deseanigociedad

* Promover la igualdad, la integracion y la cohesstgial como pauta de
convivencia

» Garantizar progresivamente los derechos univergdeepotenciacion de las
capacidades humanas

» Construir relaciones sociales y econémicas en aga@on la naturaleza

e Edificar una convivencia solidaria, fraterna y cexgtiva

» Consolidar un Estado democratico, pluralista ydaic



Al analizar el caso de estudio encontramos todexjmuesto anteriormente, donde
falta de infraestructura ocasiona la baja posidémprecios competitivos y los altos cos

de produccién comparados a los ingresos ,

El estudio que abarca la tematica a investigaicaaegh comprender la importancia ¢
tiene el sector agricola en la transformacion deefdructuras productivas, asi tenemos
la investigacion en mencion abarque un sectoadechlidad de Tanhua de la parroquia
de san Antonio, del canton quito en la provincigpahincha. Donde este posee un cl
propicio en lo que se refiere a la produccion dé&petividad que sirve de sustento a
poblacion de 1444 habitantes, en el cual la esra de produccion fundamenta
manejo apropiado del costo de produccién y el &stabiento de ciertos ingresos o

justifican una inversion domestica insignifica

Variable independiente financiamientc agricola.

—

Tasas de interés

CAPITAL flnanqamm\//msgo fmanCIerO /

/A\

Garantias




Variable independiente infraestructura y tecnologia  de produccion y

almacenamiento.

@

infraestructura
y tecnologia

productividad

1.2.1 PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Es necesario el mejoramiento de infraestructuracgdlogia agricola en comunidar

ruralespara obtener mejores niveles de desarrollo?

La infraestructura tecnologia tanto para produccién como almacenamigghifican

notables ventajas y beneficios para el trabaj@ad®munidad rural con lo que se consi

» Estandarizar la producci

» Poseer tiempos para produccion y almacenarn
* Mejorarla calidad del roducto

* Generadesarrollo de la comunidad rv

*  Permitiruna mayor duracion de lo produc

» Evitar pérdidas por plagas y mal manejo de lasat@s



1.3 OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

» Desarrollar un esquema que permita financiar @straictura y tecnologia para
reducir las pérdidas dentro de comunidades ruagldsolas y Fomentar el desarrollo social

y sostenible en esta area de sector rural a toelésstudio del caso Tanlahua 2012

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Evaluar la situacion del sector rural y su convecggcon el caso estudiado
 Fomentar Mejoras para el manejo de la producciéricAta y su tratamiento a

traves de procesos que alargan la duracion detupido

» Establecer estrategias de cooperacion con ingitasi del estado tendientes a
mejoramiento permanente de las condiciones dedatisector rural.

*  Proponer el desarrollo de un modelo sostenible fidanciamiento para la

infraestructura y tecnologia agricola en el seatal

» Establecer estrategias y medidas para Evitar eareoimiento del producto

primario con la ejecucion del proyecto
1.4 HIPOTESIS
1.4.1 HIPOTESIS GENERAL

La obtencion de infraestructura y tecnologia en settor rural a través de
financiamiento, incidira en el desarrollo de sabitantes asi como mejores métodos y

mayor calidad en las actividades de producciorcalgri



1.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

« Evaluar la situacion del sector rural y su convecggecon el caso estudiado permite
conseguir los datos reales de la poblacion

 Fomentar Mejoras para el manejo de la producciéricAta y su tratamiento a
través de procesos que alargan la duracion deddupido brinda un aspecto real de
participacion poblacional.

« Establecer estrategias de cooperacién con ingitasi del estado tendientes a
mejoramiento permanente de las condiciones de dilasector rural fomentan un
desarrollo real

*  Proponer el desarrollo de un modelo sostenible fidanciamiento para la
infraestructura y tecnologia agricola en el sectwal sustenta el crecimiento cultural
globalizado social.

» Establecer estrategias y medidas para Evitar eareoimiento del producto

primario con la ejecucion del proyecto generanpnoduccion extensiva de bajo costo.

1.5 JUSTIFICACION

1.5.1 JUSTIFICACION TEORICA

La Constitucion de la Republica del Ecuador 2008smtera la inclusion de todos los
sujetos que conforman la sociedad fundamentalmenéector mas pobre, la misma que

permite alcanzar los objetivos del buen vivir

La presente tesis se alinea al PLAN DEL BUEN VNAR su Estrategia 8.4. Impulsar

el Buen Vivir en los territorios rurales y la sodeia alimentaria que dice:

10



“El Buen Vivir en los territorios rurales se sugteen pilares fundamentales como son
recuperar la produccién nacional de alimentos,cjpalimente campesina, para garantizar
la reproduccién social de todos los habitantesadezbnas rurales y articular el desarrollo
rural equitativo al desarrollo nacional. Ello ingalidemocratizar el acceso a los medios de
produccién, principalmente tierra, agua, mercadosrdditos; asi como garantizar la
prestacion de servicios basicos en los territoniwales. La estrategia territorial nacional,
fundamentada en el analisis de varios estudios$Bla2008: 11) considera que para llevar
el desarrollo enddgeno a los territorios ruraleslege avanzar hacia un modelo de agro-
produccién sobre la base de la asociatividad, meglila identificacion de unidades de
produccién agricolas (UPAS) Optimas para cada gasopermitan manejar con eficiencia
econdmica la produccion agropecuaria y que logrkiinvarios parametros como son la

generacion de empleo, de ingresos y de riquezar(agtegado neto).”

1.5.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Esto se puede ver reflejado en los datos presentamno factor de interés, consiste en
el hecho que el tema del acceso a la tierra est&cbamente vinculado con el tema de la

pobreza y hambre.

Hambre y desnutricion no son problemas de la fidtalimentos sino una expresion de

la inequidad de su distribucion y de la inequidabdatceso a los medios de produccion.

Esta puede ser la expresion mas clara de la rdaliidende los recursos vy los
conocimientos son de vital importancia en el dedlarrdel sector rural, y por ende la

disminucion de la pobreza para sus habitantes.

11



Donde infraestructura y su correcto manejo permiténcurrir en pérdidas innecesarias
y mejorar los criterios de produccién y almacenatoieconociendo factores que inciden
tanto factores para el financiamiento y factores igeiden directa e indirectamente en las
actividades productivas y econdémicas para cualgsgetor, caso especifico el que se

tomara para su evaluacion.
1.5.3 LOCALIZACION GEOGRAFICA Y AREA DE INFLUENCIA DEL TEMA

Comunidad rural de Tanlagua cooperativa produatermaiz y frejol.La comunidad se
encuentra ubicada al noroccidente de la ciudad w& Qorovincia de Pichincha. Desde
Quito se accede a la comunidad a través del magal® la Av. América, hacia la estacion
norte (Ofelia); alli se toma un bus a la Mitad télindo (San Antonio) y luego una

camioneta a Tanlahua. Esta ruta dura de una a melia hora.

LOCALIZACION DE TANLAHUA EN EL MAPA

Fuente: Google maps sector San Ati.
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1.6 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, RECOLECCION Y

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

1.6.1 METODO CIENTIFICO

Método Inductivo: Es una forma de razonamiento por medio de la seigbasa del
conocimiento de casos particulares a un conocimieréts general que refleja lo que hay

de comun en los fendmenos individuales.

Los pasos que sigue la induccion son:

* Observacion

* Experimentacion
» Comparacién

» Abstraccion

* Generalizacion

b. Método Deductivo: Parte de un conocimiento general a otro de meial de
generalidad o particular. La deduccién nace decpios, leyes y axiomas que reflejan las

relaciones generales, estables entre los objdtrsdynenos de la realidad.

Los pasos que sigue este método son:

» Aplicacion
e Comprension

« Demostracion
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1.6.2 MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

Se usara ademas fuentes de informacién secundauiijzar informacion realizada por
otros investigadores. Asi mismo se hara un anajisestudio de riesgos en proyectos
pasados y actuales, y se recolectard los datasnezxlados en bibliografias para el
analisis de riesgos. Este proceso comprenderaneerar etapa. Los datos recolectados se
procederan a clasificar y a tabular para si vdbdar

1.6.3 NIVEL DE INVESTIGACION

Examinar a profundidad, es necesario investigadeterminar las fortalezas y
oportunidades que tiene Tanlagua en el mejoramigatimfraestructura y de produccion,
asi como sus posibles carencias, deficiencias bliggar presenta para en base a ello
elaborar una estructura que sustente planes deiamiento.

1.6.4 METODOS

El método a utilizar en la investigacion sera elduictivo- deductivo, el cual busca
especificar las propiedades, caracteristicas \lgerfle personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fenOmeno qusoseta a un analisis, es decir, miden,
evallan, recolectan datos sobre diversos concegtpectos, dimensiones 0 componentes
del objeto de estudio a investigar, cabe hacer idergque estos conceptos, aspectos, etc.
no son otra cosa que las variables que se estadieesio (Hernandez, Fernandez y

Baptista, 2006).
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1.6.5 TECNICAS
Las técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion a utilizarse seran:

Encuestala encuesta es una técnica destinada a obtemer davarias personas
cuyas opiniones impersonales interesan al invekirgaPara ello, a diferencia de la
entrevista, se utiliza un listado de preguntasitascque se entregan a los sujetos, a fin

de que las contesten igualmente por escrito. Esglb se denomina cuestionario.

Entrevista Es una técnica para obtener datos que consisten dialogo entre
dos personas: El entrevistador "investigador" gretevistado; se realiza con el fin de
obtener informacién de parte de este, que esopgereral, una persona entendida en la

materia de la investigacion.

Encuestas a los entes directos, beneficiarios del proyectanigmbros de la
comunidad de Tanlagua,

Entrevistas otra herramienta fundamental sera las entrevistaguentes de
financiamiento.

Procesamiento de datos y resultados.

Por otro lado el procesamiento se lo realizaraees de la herramienta informatica
Excel de tablas y con proyecciéon grafica de radok, esquematizado en variables,
costos, fuentes y recursos del caso estudiadeéstde la estadistica descriptiva
Las fuentes primarias seran los habitantes denmismad a ser analizadas.

Datos de entidades gubernamentales como:
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INEC Instituto nacional de estadistica y censos.

BCE Banco central del Ecuador
CFN Corporacion financiera nacional
BNF Banco nacional de fomento

Entidades internacionales como:

CEPAL Comision econOmica para América latina

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para lécAljura y la Alimentacion

BID Banco Interamericano de Desarrollo
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CAPITULO Il
2. MARCO DE REFERENCIA
2.1 MARCO TEORICO
2.1.1 CONTEXTO GLOBAL

La agricultura es un negocio riesgoso, los prodastenfrentan una serie de conflictos,
entre estos el de produccion o de cosecha. Aunguesgo de produccién no puede ser

eliminado en su totalidad, puede ser reducido oejadn a través de seguros.

Los productores frecuentemente reportan que losnirenientes de produccion y de

precios constituyen su principal preocupacion.

Entre las numerosas fuentes de variabilidad gedduccion y de la cosecha, El clima

es universalmente reconocido como la dominante.

La importancia relativa de los factores puede vat&aun lugar a otro segun el nivel de
tecnologia empleado. Sin embargo, lo que distirguiesgo climatico d los demas factores

es el grado de control humano.

Los factores no climaticos pueden ser reducidositados considerablemente con
estrategias en el terreno, donde las principateisaciones pueden ser los conocimientos y

los recursos financieros de los agricultores.
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Al observar estos se encuentra que existen seggrizolas que ademas puede servir de
garantia en la adquisicion de financiamiento. Pbo ¢tado las poélizas de seguros no

deberian ser una condicidn obligatoria para obteocegso a este.

La actividad tecnoldgica influye en el progresoialog econdémico, pero su caracter
abrumadoramente comercial hace que esté mas a@eatsatisfacer los deseos de los mas
présperos (consumismo) que las necesidades esndallos mas necesitados, o que
tiende ademas a hacer un uso no sostenible debrapthiente. Sin embargo, la tecnologia
también puede ser usada para proteger el medioeataby evitar que las crecientes
necesidades provoquen un agotamiento o degrada@énmos recursos materiales y
energéticos del planeta o aumenten las desiguadamgales. Como hace uso intensivo,
directo o indirecto, del medio ambiente (biosfereg, la causa principal del creciente
agotamiento y degradacion de los recursos naturdils planeta incluyendo la
sostenibilidad alimentaria y la produccién agricala las comunidades rurales no

tecnificadas.

La falta de acceso al crédito formal y a los sévgidntegrales de intermediacion
financiera impide el desarrollo agricola y obstereulas iniciativas destinadas a mitigar la
pobreza rural. Sin embargo, se estan llevando itgetaievas iniciativas para satisfacer la
demanda de crédito rural, entre las que cabe mmarcia reforma de los bancos de
desarrollo agricola, con miras a que adquieran sidédcoperacion regidas por el mercado,
en su prestacion de servicios crediticios a clenteales pequefios y medianos. Al propio

tiempo, algunas instituciones de microfinanzas negtécurando transferir a las zonas
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rurales las tecnologias microcrediticias que apliea las zonas urbanas. (Brigitte Klein,

2001)

El desarrollo sostenible es capaz de satisfacerdessidades actuales sin comprometer
los recursos y posibilidades de las futuras germras. Intuitivamente una actividad
sostenible es aquélla que se puede mantener. @woplej cortar arboles de un bosque
asegurando la repoblacion es una actividad so$ettbr contra, consumir petréleo no es
sostenible con los conocimientos actuales, ya gusenconoce ningln sistema para crear
petréleo a partir de la biomasa. Hoy sabemos que hwena parte de las actividades
humanas no son sostenibles a medio y largo pldzg toomo hoy estan planteadas.
(Comisién Brundlandt, 1990), para preparar la Cardw la Tierra de Rio de Janeiro dos

anos mas tarde.

Hasta comienzos de los afos ochenta, los plandreadse concentraban principalmente
en la necesidad de aumentar la produccién de osltita adopcion de las nuevas
tecnologias de la revolucion verde era relativamerttstosa y se consideraba que los
pequefos agricultores eran demasiado pobres coraa@parrar y financiar por si mismos

las inversiones necesarias para adquirir los inswuagdcolas adicionales.

En consecuencia, gobiernos y donantes destinargenteés sumas de recursos
financieros a bancos de desarrollo agricola y gemtos de crédito agricola, que sirvieron
de cauce para proporcionar crédito subvencionadosapequefios agricultores, con

frecuencia para fomentar cultivos especificos.
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Las estrategias de desarrollo agricola que seaapticen los afios setenta y ochenta se
apoyaban fuertemente en la concesion de créditeeaalmnado y facilmente asequible, en
el convencimiento de que esto permitiria acelefarambio tecnoldgico y estimularia la
produccién agricola nacional, al aumentar los maretitos de las cosechas y mejorar la
distribucion de los ingresos rurales. Con todoa esitrategia no produjo los efectos

esperados, 1o que se explica por la conjunciémdeserie de factores.

Muchos de los bancos de fomento agricola se estatila por razones politicas y no se
suponia que debieran operar como institucionesidireas viables. Como su funcion era
canalizar fondos subvencionados de gobiernos yridesa los agricultores, carecian de la
disciplina de mercado y de los incentivos de loscba comerciales. La concesion de
crédito dependia de decisiones e intereses pdlithdemas, la irregular disponibilidad de
fondos para préstamos, la fijacion de limites atésss de interés y las condonaciones
periodicas de préstamos vencidos mino la eficagiastios bancos de fomento agricola. No
es de sorprender, pues, que muchos de ellos s&@meestructurados o condonados al

cierre? (Brigitte Klein, 2001)

3Brigitte Klein, R. M. (2001). Mejores practicas agricolas. Roma: AFR: Agricultural Finance Reviseted.

4 . , . .

Entre algunos ejemplos de bancos de desarrollo agricola exitosamente reformados esta
el BRI de Indonesia, y el BAAC de Tailandia. El caso de este ultimo se examina detenidamente, como un
estudio de caso de una institucion de crédito agricola.
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2.1.2 AGRICULTURA EVOLUCION Y ECUADOR

La agricultura ha sido practicada desde los inideda humanidad. Se han realizado
modificaciones en los espacios agricolas a trawdstidmpo; cambios producidos en
funcién de la adaptacion a los factores naturad@soctambién en funcién de los sistemas

economicos y politicos.

Con la revolucion industrial y la consecuente nieleesdel incremento de alimentos, la
agricultura, que hasta ese momento habia sido detea tradicional, se transforma
progresivamente. El desarrollo de la técnica vasehpeiar un papel muy importante en

los niveles de productividad y diversificacion de productos agricolas.

Actualmente se distinguen dos tipos de enfoque adagricultura como modo de

produccion.

La agricultura como modo de vida, es decir, la epo®n mas tradicional.

La agricultura como modo de ganarse la vida, es,dmn un punto de vista mucho mas

econdémico.

La historia moderna del Ecuador se caracterizaigxgresion econdmica por el auge y
la crisis de los sectores de exportacion. Tradatioente el desarrollo de los sectores
agroexportadores ha sido un factor determinantelaerdinamica de la economia
ecuatoriana. Al momento de su independencia palitiel Ecuador es un pais

fundamentalmente agricola.
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El 82% de la poblacion se concentrd en la Sieraafotma productiva fue la hacienda
tradicional con caracteristicas semifeudales, aur@eion de la distribucion de la
distribucion de la tierra, orientacion de la proddn hacia la demanda para el consumo

interno y con un alto grado de autoconsumo.

En la costa la hacienda tomé la forma de plantagida produccién de los cultivos

tropicales se oriento a los mercados externos.

Las divisas generadas a través de las exportaditenies cultivos principales d la regiéon
costera (cacao, café y banano) sirvieron principate para satisfacer la demanda de los
bienes industriales - suntuarios- importados parm@dse alta y muy poco para diversificar

la economia.

El auge cacaotero (1880-1920) generd un aumenid dgmanda de la mano de obra en
las plantaciones de la costa. Dicho proceso fuealsa de flujos migratorios importantes
desde la sierra hacia la costa y el aumento deleraide trabajadores asalariados. La
actividad agricola exportadora también acelerd@tgso el proceso de urbanizacion en la

costa, especialmente alrededor del centro comsramritimo de Guayaquil.

El auge bananero (1950-1960) incentivo al igugreteso migratorio, aunque el pais
continué con una economia agraria, la poblaciédise€buyo de manera similar entre las

regiones principales, Sierra y Costa.

A partir de la década de 1960 se dieron cambiokipdos en la economia de nuestro
pais. Como consecuencia de la crisis temporal gmdduccion bananera, la baja en los

precios del café y los conflictos politicos entre §rupos que representaban los intereses de
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las clases dominantes de la Sierra y la Costagcaspmente. Estos factores fueron los que
permitieron la elaboracion de un proyecto polititogido hacia la diversificacion de la
economia -industrializacion- y la transformacion lde rezagos feudales de produccion

hacia una modernizacion del sector agricola.

La Reforma Agraria de 1964 fue claramente el eje @glutind las fuerzas
modernizantes. Aunque el impacto sobre la distidoude la tierra es limitado, la reforma
significo el punto sin retorno para las formas fdad de produccion como huasipungo y el
inicio de cambios estructurales en el uso de teatiel balance entre o diferentes cultivos y

la aplicacion de tecnologias para la modernizad&campo.

Por otro lado, el proceso de industrializacionrteraente influenciado desde sus inicios
en los afios 60 por las politicas estatales, defausllia en el desarrollo del sector agricola.
Son estos cambios el preludio de las transformasioourridas en la economia ecuatoriana

a causa del auge petrolero.

Con el auge de las exportaciones de petréleo seemliel Ecuador un periodo de
crecimiento acelerado que permitié profundizar atgu cambios en la estructura

productiva del pais y en las relaciones entre elldre y la naturaleza.

Estos cambios pueden ser resumidos de la sigui@anera:

El eje de la generacion de la riqueza econdmicahesa la industria manufacturera
moderna concentrada en areas urbanas. La lata dardarimportaciones de este sector es
principalmente satisfecha por la generacion desds/ia través de la exportacion del

petréleo crudo. El sector agrario ha perdido swit@mcia crucial en este proceso.
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Se observa un estancamiento relativo al sectoca@gréspecialmente en la produccion
de alimentos basicos. Con el proceso aceleradot@dmiaacion que inicio a partir de los
60's, el lento crecimiento de la oferta domestieaaimentos produjo un aumento del

déficit alimentario.

Los procesos de urbanizacion e industrializacidasycondiciones de implantacion de la
Reforma Agraria han incentivado la produccion modede cultivos para la industria
agraria y la expansién de la ganaderia. Las paditiestatales de proteccion industrial,
control de precios, créditos y los cultivos denldustria agraria ocupan una superficie cada

vez mas extendida a costa del area disponiblelpg@raduccion de alimentos basicos.

Los principales productores de alimentos basicos Iee campesinos con pequefias
propiedades. El acceso de estos a las tierras éntiles tiende a disminuir por las

condiciones de la distribucién de la tierra y lp@sicion®

La pobreza rural es extensa y profunda y persigiesar de un crecimiento del ingreso

promedio.
El crecimiento de los niveles de vida en la ciudadel campo

Los dos niveles de vida, urbano y rural, han crecsh forma considerable. El
subempleo y la pobreza se concentran entre logdmgarales con pequeias tenencias, los

gue se ven obligados a migrar a la ciudad en bdsqde una mejor forma de subsistencia.

5 . . . . . .
Agricultura en el ecuador 2010 Coordinadora latinoamericana de organizaciones del campo
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En resumen los beneficios para el sector agriaolel @uge petrolero se concentran en
los sectores modernos o de gran escala a costasdsettores donde los pequefios
productores encuentran empleo. Los cambios econ8romnllevan cambios en el uso del

espacio.

Sector rural concentra el 50,46% de pobreza, laadagpobreza a nivel nacional, segun
el Banco Central del Ecuador (BCE), se ubicé eredibre del 2011 en el 28,37%, 8,37

puntos menos que diciembre del 2007 cuando senegisa cifra del 36,74%.

Segun la medicion del antes instituto emisor, &a tde pobreza urbana disminuyé en
7,16 puntos porcentuales frente a la tasa regssteaddiciembre del 2007. Eso, segun el

BCE, representa el porcentaje de pobreza urban®ajsle todo el periodo analizado.

A nivel rural, la incidencia de la pobreza es majos datos del BCE indican que en el
area rural la pobreza lleg6 al 50,46%, aunque sos®ara con diciembre del 2007, la tasa

disminuy6 en 10,88% puntos.

Las provincias que concentran entre el 56% y el &@pobreza rural son: Carchi,
Imbabura, Santo Domingo de los Tsachilas, Chimlmyragja, Pastaza, Morona Santiago y
Zamora Chinchipe. Mientras que las provincias denanencidencia son El Oro y

Pichincha, que se sitian entre el 28% y el 35%rs&xs datos del BCE.
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En cambio, Esmeraldas es la provincia con mayorgzaburbana, pues esta considerada
en el rango de entre un 35% y 56%. Guayas, PichjriehOro, Azuay, Loja, Tungurahua,

Sucumbios y Orellana tienen entre un 5% y 20%.

Asimismo la tasa porcentual de la pobreza extresegin la medicion del Banco
Central, bajo de 24,33% en diciembre del 2007 4728,en similar mes del 2011. (El

universo, 2013)

Alcanzar El Desarrollo Rural, un proceso de tramséxion de los niveles de vida y
bienestar de la poblaciéon rural, de mejoramientdodeindices de seguridad laboral, y de
aumento de la capacidad productiva de las orgaoizee campesinas; resultante del
allanamiento de obstaculos estructurales que imdal@lena utilizacion de los recursos y
la movilizacion del esfuerzo interno hacia el abetestratégico de conformar una nueva
estructura social y de organizacion rural. El dedlar agricola es parte integral del
desarrollo econdmico y social del pais. No es slitado del trabajo de los agricultores
solamente, sino el producto de la conjuncién deavidetles tanto de productores,
industriales, legisladores, comerciantes, como ecltatias las personas que integran el

proceso.

“El hambre es un fendmeno rural, lo que parece gnomuna paradoja, porque los
alimentos se producen en las zonas rurales. Peracseso suficiente a tierra y agua, sin

alternativas de puestos de trabajo con salariangiciones dignas, la poblacién rural esta

® Informe dI banco central estudio pobreza 2007
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condenada a sufrir hambre y pobreza, lo que muebtegemplo de Ecuadof.{Brassel,

2008)
Produccién Agricola Actual

Produccién Agricola Ecuador posee 2.607.960 h&515831 ha destinadas a la

produccién
Tierras con uso agropecuario se subdividen en:
Cuadro N° 2.1

Tipos De Utilizacién Agricola Ecuador por hectarea

Cultivos permanentes 1363400 ha
Cultivos transitorios 1231675 ha
Tierras de descanso 381304 hal
Pastos cultivados 3357167 ha
Pastos naturales 1129701 ha
Paramos 600264 hal
Montes y bosques 3813140 ha
Otros usos 411180 ha

Fuente: INEC’'MAC-SICA censo nacional agropecuario 2002 viopp. 35-36

Potencial agricola SIERRA: 38,26% papa, cebadaahabaiz, hortalizas18,86%
cultivos permanentes, frutas de clima templado yzenas tropicales: café, cafia de

azucar42,88% pastizales Muy dedicados a la gamaderi

’ Brassel, F. (2008). ¢ Reforma Agraria en el Ecuador? Quito: Sistema de Investigacion sobre la Problematica
Agraria en el Ecuador.
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Cuadro N° 2.2.

Cultivos de uso interno por Tm

PRODUCTO PRODUCCION TM

Trigo 11.966
Arroz 1246.634
Papa 239.715
Cebada 25.121
Maiz suave seco 72.213
Maiz duro seco 515.303
Produccion agricola estadistica diciembre 2008

Fuente Instituto nacional de estadisticas y censos 2008

Productos para consuno interno

Maiz.-el mas importante, hay 27 variedades. Pradnate 2,5 TM/ha.

Arroz.- cultivo semiacuatico. Guayas ProduccionT@wha

Trigo.- produccion minima, se debe importar. Praduc1,6 % produce el pais.
Papa.- cultivo tradicional. Produccién destinadaltoente al pais. 10,3 TM/ha

Siendo el maiz la mas importante en consumo intsenoota que la venta puede darse
en grano en mazorca que se vera reflejada en ddisay siguientes por Tm a un precio

promedio de cuarenta dolares.
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GRAFICO N° 2.1.

Producciory Ventas Nacional Anual Grano SiDe 20042010 TM)
Hectéreas sembradas vs. hectareas cosechadas REGION SIERRA
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2.2CONTEXTO LOCAL

2.2.1 RESENA HISTORICA Y ECONOMICA DE SECTOR TANLAHUA

Tanlahua es una de las localidades méas antiguasdmcidente de la ciudad de Quito,
en el aflo de 1992 fue reconocida juridicamenteiagaa la gestion de un grupo de
personas; la que se dio debido a la necesidad mlerimantar los servicios basicos para sus

habitantes, los cuales fueron satisfechos parcrdabne

De acuerdo al censo realizado en el afio 2008 axatededor de 1444 habitantes.
Ademas cuenta con una escuela a la que asisterfims de la comunidad, la directiva esta

conformada por:

Presidente: José Monta

Vicepresidente: Luis Flores

Secretario: Segundo Aneloa

Tanlahua es un comunidad rural que se encuentreaddipasando las minas de

Rumicucho en San Antonio de Pichincha.

Su gente se dedica principalmente a la mineriasarpde esto se mantienen la actividad

agricola en ello trabajan en el cultivo de maia gria de animales de campo.

En el lugar solo cuentan con una iglesia, queesaltodos los domingos para recibir al
parroco de San Antonio, quien se da un tiempo pasala comunidad y una pequefa

escuela con poca infraestructura para recibir aifiss del hogar.
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Los comuneros no pierden sus raices ni costumhresst@ales en ninguna fecha del

ano.

El problema: Les falta transporte y vialidad, ademé infraestructura.

La mayoria de la poblacion de la zona posee tesrdagatrimonio familiar, donde han
construido sus viviendas aprovechando los matsridéd sector y conformando barrios,

donde posteriormente se genero la actividad minera.

Actividad que no es sustentable en la actualidatb da intervencion del municipio y

sus regulaciones.

Por esto motivo se hace imperante impulsar unaidatli sustentable y existente dado

las condiciones del suelo, y la actividad de suegen
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2.2.2 PRODUCCION DE TANLAHUA

Las principales fuentes de ingreso son:

Agricultura.- la fuente mas sustentable de producaentro de este sector en estos
aparece el maiz, frejol y otros como habas y chgchs la actividad que desarrolla la

mayor parte de la poblacion de TANLAHUA, el de miagorcentaje es el maiz.

Otra actividad de la zona es la cria de animalesad#o entre ellos tenemos: aves de

corral, ganado porcino, que se realiza por par@glenas de las familias de la comunidad.

En cuanto se refiere a la mineria de construccaemtro de la localidad se observa la
gran mayoria tiende a explotar piedra azul y pphomo. Esta fuente fue la mas utilizada

hace varios afos.

Es necesario reiterar que denotar que la minerdaepeestricciones dentro del canton

Quito por motivos de ordenanzas existentes, ersifida la actual administracion.

Es por este motivo que la agricultura se hizo tavigad sustentable en Tanlagua y por

ende la subsistencia de la poblacion y su desarrol

Las administraciones de la comunidad han desadmllas ventas y la mejora pero
todavia lidian con problemas en lo que se refieabr@acenamiento y plagas ademas de que

no manejan tecnologia en el sector.
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2.3POBLACION

La parroquia San Antonio de Pichincha se encuentrecada al norte de la ciudad de
Quito, sobre la via que lleva a Calacali, en ladta de Lulubamba, se encuentra a una
altura de 2.400 msnm; el clima es cdlido y se@placipitaciones anuales no superan los

600 mm; la cobertura vegetal es arbustiva y espjriessatacan los algarrobos y pencos.

Esta se encuentra conformada por 15 barrios: Skfi@rbol, Santo Domingo alto, San
Francisco, Equinoccial, Central, Santa Clara, Shy@asis, Santo Domingo bajo, Las
Alcantarillas, el Solar, El Calvari@aspigasi del Carmen, Tanlagua y Rumicucho. Con un

a Poblacidon en promedio de 1444 habitantes.

El barrio de Tanlagua se ubica en una zona dedggroduccion agricola y mineria
para construccion a 10km, San Antonio de Pichirrcthd Km. y Ciudad Mitad del Mundo

a 15km.

La poblacion de la comunidad rural de Tanlahuanetamente agricola y minera la
mayor parte de sus recursos provienen de este, ribréa comunidad habitan cerca de

1.200 personas que han tenido que vivir con muckessidades.

Segun los moradores del barrio, las promesas gisasirsos han llegado, pero las obras
jamas se han visto. Dentro de lo que se obsermargipal problema del sector era la falta
de alcantarillado, tras multiples pedidos las obmdintan y se encuentra la vialidad como

el mas relevante.
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Se asegura que para movilizarse deben viajar ancamioneta hasta llegar a San

Antonio y poder tomar un bus.

Por estos inconvenientes se suma el terrible acadenacceso a la localidad, a pesar de
gue por él transitan diariamente docenas de vaqueara llegar a las diferentes minas

ubicadas en este barrio.

Los moradores no pueden colaborar con el dineneerédp para la pavimentacion de las
vias, pues la mayoria de habitantes son de esaa0s0S, pero solicitan la presencia de
las autoridades para buscar soluciones a los pnalslgue viven diariamente y que esperan

pronto puedan convertirse en una realidad diferente

La comparsa de los Yumbos mantiene su tradicion pgote de la cultura de esta

localidad.

A lo largo de varias generaciones los Yumbos raalicomparsas en las diferentes
fiestas de la parroquia, al ritmo de musica anakstrbanda de pueblo. El afio pasado

participaron en el encuentro interparroquial real@en Calderodn.

A pesar de las multiples dificultades sus tradiegnontindian latentes, por ello buscan
gue mas jovenes de la comunidad se integren abgtapdanza para que sus raices no se
pierdan. Todos los integrantes del grupo sobrepasatb afios, pero adn tienen las fuerzas
y el espiritu juvenil para rendir honores a todus $antos. Son una cultura familiar, que
asegura sentirse orgullosa en cada desfile, pagsetaonas que han vivido mas de 30 afios

es la que le pone la saz6n a la danza.
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Cuadro N° 2.3.

TANLAHUA Poblacién datos socioldgicos

Provincia PICHINCHA Canton QUITO Parroquia SAN AN TONIO

Afo 2010 2001
Indicador Total Total
Poblacion Total 32.357,00 19.816,00
Poblacion masculina 15.912,00.741,00
Poblacion femenina 16.445,000.075,00
Porcentaje de poblacién masculina 49,18 49,16
Porcentaje de poblacién femenina 50,82 50,84
indice de masculinidad 96,76 96,68
indice de feminidad 103,35 103,43
indice de envejecimiento 18,09 16,45
indice de dependencia demografica 55,26 63,99
indice de dependencia demografica masculina 56,46 4,436
indice de dependencia demogréfica femenina 54,11 ,5663
Mujeres en edad fértil 8.972,00 5.346,00
Porcentaje de mujeres en edad fértil 54,56 53,06
Razon nifios mujeres 35,21 40,01
Total de jefes de hogar 8.925,00 4.819,p0
Poblacion femenina jefes de hogar 2.105,00 967,00
Porcentaje de poblacién femenina jefes de hogar 5923, | 20,07
Poblacion indigena 820,00 1.076,00
Poblacion negra-afroecuatoriana 996,00 240,00
Poblacion mestiza 27.648,006.160,00
Poblacion mulata 568,00 344,00
Poblacion blanca 1.804,00 1.976,00
Poblacion montubia 410,00 20,00
Poblacion autoidentificada como otra 111,00 20,00
Porcentaje de poblacién indigena 2,53 5,43
Porcentaje de poblacién negra-afroecuatoriana 3,08| 1,21
Porcentaje de poblacién mestiza 85,45 81,55
Porcentaje de poblacién mulata 1,76 1,74
Porcentaje de poblacién blanca 5,58 9,97
Porcentaje de poblacién montubia 1,27 0,10




Porcentaje de poblacidon autoidentificada como otr4i0,34 \ 0,10

FUENTE: Datos de INEC (instituto nacional de estadisticasnsos) afios 2001 y 2010
2.3.1 ANALISIS

La mayor parte de la poblacién de Tanlahua es magstiigrante de las provincias del

norte Imbabura, Carchi principalmente.

Se observa un crecimiento poblacional cada dieg déaproximadamente un 33% que

indica que la actividad productiva es sustentable.

La poblacion de mujeres en edad fértil se ha mademrazon de 10 afios en 54% pese

al crecimiento de la misma.

Se observa un decrecimiento en la poblacion gquemssidera indigena segun el dltimo

censo desarrollado por el INEC.

Como se puede observar se encuentra que se mamtigg@centaje mayor de mujeres

gue al analizar el caso son en gran mayoria deaicath agricultura.

La segunda poblacion que ha disminuido es la antydmada blanca segun el censo.

Tanto la poblacién femenina como masculina es gpta el cultivo dentro de las

hectareas de produccion se mantienen un margeniaual limite de habitantes urbanos

La busqueda del desarrollo de la zona ha consegbids. Pero no han sido abastecidas

todas las necesidades de la poblacion.
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2.3.2 PRODUCCION DE MAIZ EN LA ZONA

El maiz, es un producto ancestral de origen ywuléiborigen principalmente en la
serrania donde existe variedad de climas y est&lagta a la produccion de la graminea,
principalmente cuando se posee mercado y la veldadiversificacion de los productos

gue derivan del mismo.

Es una planta de facil desarrollo y de produccidued pertenece al género de las Zeas,
de nombre cientifico Zea mays, familia de las grema$. El maiz amarillo suave que se
produce en Ecuador, es de excelente calidad tamtolg elaboracién de alimentos como
harina y mote como para las industrias de consum@ho; debido a su elevado contenido
de fibra, carbohidratos, caroteno y el alto niverendimiento en la molienda, asi como por
Sus precios, nuestro maiz es de gran aceptaciguaises fronterizos. Ademas nuestra
produccién se complementa con las necesidades etehdo colombiano, gracias al ciclo
del cultivo, las condiciones geogréficas y climaicde las zonas maiceras ecuatorianas. La

temporada de cosecha mas alta se da en ciclo i@eno(Abril - Julio).

El principal producto es el maiz duro o suave pam@na o para mote que segun datos
del SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION (SNI) indica t&o a nivel Nacional

como en la region sierra Provincia de Pichinchariekipal mercado de esta poblacion.

El presente sistema posee informacion a travésallast dinamicas y que permite

orientarse de gran manera la relacién de produgcu@ntas.
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En otro punto encontramos la relacion entre pradacg cosecha, produccion y ven
por los productos mas representativos donde el msmiencuentra dentro de los r

representafos de esta regién y el continel

GRAFICO N° 2.3.

Produccioly Ventas Pichicha Anual Grano Sdae 2002010 (TM)

Hectireas sembradas vs. hectareas cosechadas REGION SIERRA PICHINCHA Produccién vs. ventas REGION SIERRA PICHINCHA
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Fuente Sistema nacional de informacién indicadores diévos transitorio 2012

GRAFICO N° 2.4.

Producciory Ventas Nacional Anual Mazorca Sdge 200-2010 (TM)
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Fuente Sistema nacional de informacién indicadores divos transitorio 2012
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2.4 DESARROLLO TEORICO DE LOS ASPECTOS PRIORITARIO S

2.4.1FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de recursos monetarios financiel@® plevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generagnsentrata de sumas tomadas a préstamo
gue complementan los recursos propios. Recursasdieros que el gobierno obtiene para
cubrir un déficit presupuestario. El financiamies® contrata dentro o fuera del pais a
través de créditos, empréstitos y otras obligacda®eivadas de la suscripcién o emision de

titulos de crédito o cualquier otro documento pagaa plazo. (finanzas.com, 2000)

Posicion analizada

Financiacion Externa: proveniente del decurso de la actividad ordinadiala

empresa o del uso del financiamiento ajeno corecogtlicito.

1. Financiacion automatica o via proveedoresse define como la "financiacion que
aportan los proveedoresy otros acreedores a laresmpomo consecuencia de su
actividades ordinarias,” donde se incluyen last@asepor pagar con sus posibles
descuentos.

2. Financiacion via entidades de crédito es la aportada por entidades

de crédito dentro de la cual se ubican:

Productos a corto plazg incluye el descuento comercial en la empresas @sela
entrega de los efectos a pagar (letras) por seiste al banco, donde el banco le anticipa

el valor actual de los efectos entregados, descdokd una cantidad determinada
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en concepto de intereses y comisiones pactada®ighso, otro producto a corto plazo que
conceden las entidades de crédito es la lineaédiga(importe al que puede llegar el saldo

negativo de una cuenta bancaria).

Productos a largo plazg son productos cuya duracién exceden un afio,jeopéo, los
préstamos. Los préstamos son deudas consolidadasydles se pactan generalmente en
periodos que oscilan desde uno hasta tres afiosafmeplazo) y mas de tres afios (largo

plazo), en general son otorgados para sufragaolapras de bienes de capital.

3. Financiacién via mercados organizadgs en el cual se ubican los pagarés
de empresas (instrumento negociable dirigido de pensona a otra, firmada por el
formulante del pagaré, comprometiéndose a pagar @esentacion, o en una fecha fija,
cierta cantidad de dinero en union de sus interasgta tasa especificada a la orden y al
portador) y las obligaciones (titulos de renta fija que paganipo de interés periddico con

un plazo de vencimiento predeterminado. Son dedelds empresa emisora adquirida).

4. Otras vias en la cual se reflejan pasivos estables med@raplazamiento en el pago
de impuestos y seguridad social, que debe anaiz®talladamente antes de emplearse, ya
pudiera dar a entender que la empresa tiene prablénmancieros. Se muestran ademas los
préstamos de los accionistas, que resultan posigaca reducir los costos endeudamiento.
Se describe por ultimo el capital-riesgo, donds 8laciedades de capital-riesgo participan
como inversores institucionales interesados enrtiman proyectos, aportando capital. Es
recomendado para "proyectos innovadores o deealt@logia, promovidos por empresas

medianas con dificultad para obtener financiacion.
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Financiacién externa: financiacion bancaria, emisié obligaciones, ampliaciones de

capital, etc. Se caracterizan porque procedenwdesares (socios o acreedofes)

2.4.2 INFRAESTRUCTURA

Conjunto de elementos o servicios que se considere@sarios para el funcionamiento

de una organizacion o para el desarrollo de unadend:
Parte de una construccion que esta bajo el nivesluedo.
2.4.2.1 INFRAESTRUCTURA RURAL

Existen algunos proyectos en el pais que se hampadp a continuacion en funcion de
su particular énfasis en obras de infraestructara fines de desarrollo rural, incluyendo
obras de riego y drenaje, construccion de embaddestrificacion, etc. Muchas de estas
obras constituyen parte integral de los proyeceodasarrollo agricola ya descritos, pero se
consideran aqui desde el punto de vista de la@bs y no de su impacto sobre el medio

rural.
2.4.2.2 CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

Una capacidad instalada de almacenamiento de patabps en el sector publico.
Ademaés, por parte del sector privado, existe ummaadad de almacenamiento de por

quintales en los principales centros de acopictyitucion del pais.

® MINISTERIO DE EDUCACION UNIV. "RAFAEL BELLOSO CHACIN"FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA
Leer mas: http://www.monografias.com/trabajos15/financiamiento/financiamiento.shtml#ixzz2FNP6SCZc
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La localizacién de la capacidad de almacenamieetoerscuentra ubicada en las

principales ciudades consumidoras. A los centraaacenamiento
2.4.2.3 INFRAESTRUCTURA FiSICA

Es definido como el espacio arquitecténico urbaoly cuyos componentes de
edificacion, equipamientos y de urbanizacion, suigamo un todo unitario, y para nuestra
reflexion, se enfatiza como un instrumento del de#le, y es expresion de tal y no otro
modo de produccién, asi el pescador tiene su espesmo lo tiene el agricultor. El

espacio fisico es un espacio cultural.
2.4.2.4 INFRAESTRUCTURA HUMANA

La estructura humana de un sistema colaborativapaatro instrumento de desarrollo,
tiene la capacidad de contribuir para mejorar sugpigs condiciones sociales y
econdmicas. En nuestro caso el sistema esta dsefimdonde el productor como grupo

comunitario es el beneficiado directo de la produtcsea en forma de Kibtut, o Mashav.
2.4.2.5 INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Esta ha generado un sistema de organizacion, sistel® regulacion, de acceso al
crédito, una estructura politica, administrative extensionistas, de investigacion, y

marcos cooperativos que han permitido el éxitadegticultura especializada

° "Dussel, (1994)".
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La forma del espacio productivo agricola tiene ttesiponentes, cuya relacién, entre
modo productivo y la topografia del lugar le daré@na fisonomia particular,

fundamentalmente son los siguientes:
"1) El cortijo, compuesto de la vivienda y las alationes del solar.
2) La parcela agricola, consistente de una extergdierra o de lotes dispersos.
3) El centro de servicios, econdmicos, socialesuginipales.

La FAO publicard modelos de desarrollo de infraestira basandose en las lecciones
aprendidas sobre casos de éxito y fracasos emtdsstiegiones, y producird guias para
promover la construccion de infraestructura efickambién preparara materiales, como
guias de planificacion y evaluacion para distirttpes de infraestructura, documentos de
estrategia para los encargados de elaborar psliigblicas y guias para las alianzas entre

asociados del sector publico y el privado.
2.4.3 TECNOLOGIA
2.4.3.1 TECNOLOGIA DEFINICION

Caracteristica que aumenta la capacidad produgéivas otros factores en general o del

factor capital en particular.

De esta manera, nos encontramos con el hecho decpmogia es la aplicacion de un
conjunto de conocimientos y habilidades con uroctdojetivo: conseguir una solucién que
permita al ser humano desde resolver un problerteandimado hasta el lograr satisfacer

una necesidad en un ambito concreto.
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2.4.3.2 LA TECNOLOGIA AGRICOLA

Es la principal herramienta para una producciomragfiy rentable: Invernaderos,
plasticos, riego, sustratos, nutrifitos y fitosariits, tractores, maquinaria de poscosecha,
etc. constituyen un elemento indispensable queopcana lo necesario para la agricultura

y la horticultura modernas.

En Internet estan las empresas y productos deltggacagricola mas destacados. En

almirante.com las ponemos al alcance de los usuario

2.4.4 PRODUCCION AGRICOLA

Hacer referencia al tipo de productos y benefigos una actividad como la agricola
puede generar. La agricultura, es decir, el cudiegranos, cereales y vegetales, es una de
las principales y mas importantes actividades pmigubsistencia del ser humano, por lo
cual la produccion de la misma es siempre una patevante de las economias de la
mayoria de las regiones del planeta, independiamtmde cuan avanzada sea la

tecnologia o la rentabilidad.

Cuando hablamos de produccidon agricola estamogrtrireferencia a todo aquello
gue es el resultado de la actividad agricola (f&calgura), por ejemplo, cereales como el
trigo o el maiz, vegetales y hortalizas como laap#p zanahoria o frutas como las frutillas,
las manzanas, etc. Todos estos productos formae parla actividad agricola y son
utilizados, en un porcentaje muy alto como alimem@onque también se pueden encontrar

otros usos a los mismos para diversas industra$ufperia, indumentaria, higiene, etc.).
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La produccion agricola es una variable que quitiaésjan en el area deben tener muy
en cuenta a la hora de pensar en réditos o besefiEisto es asi porque la produccién
agricola debe ser controlada y organizada de mapeogpiada, conociendo los ciclos de la
naturaleza y de los productos a cultivar, asi ceambién los factores climaticos que
muchas veces pueden hacer perder afios de tralthgmas, se deben también considerar
elementos como el almacenamiento de los produet@btenidos en espacios apropiados y
gue no permitan que esos productos se echen a pEmEmente, para que la produccion
agricola sea redituable, la misma debe permitiupear las inversiones realizadas y

superarlas en pos de generar algun tipo de gasaaaganpresario.

Desde el punto de vista del productor y la tomadeéeisiones, el riesgo y la
incertidumbre son inevitables, mas aun cuandopagnes productivas tienen orientacion
a los mercados externos, pues estaran mas expuedtss efectos de caidas o alzas
sorpresivas en la demanda, en los precios, modificas en las condiciones de
comercializacion fijadas por autoridades exterrsdyre las cuales no pueden ejercer
influencia directa. Por esto, la atencion de lomlpctores debe estar en todas aquellas
acciones tendientes a controlar y mitigar los efede todos los factores que lo producen,

en especial aquellos que afectan en mayor medid&snltados de la actividad agricola.

En la medida que el productor cuente con mayomnmé@ion, podra ajustar de mejor
forma sus expectativas respecto de los posibledtadss y de las probabilidades asociadas
a cada uno de ellos; con esto podra tomar mej@asidnes y destinar de mejor forma sus

esfuerzos, para lograr la mayor certidumbre posdspecto de los resultados prediales.
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Por otra parte, dado que se puede esperar querdésrgmcias por riesgo de los
productores sean estables en el mediano plazopsile utilizar este antecedente para
implementar politicas institucionales, con la pteidn de mantener una constante

preocupaciéon por renovar este conocimiento ereelgo.

La integracion comercial y la insercion de la coidad rural en los mercados
internacionales han cambiado de forma importange dandiciones internas, y ha
condicionado el comportamiento de los productdieseste contexto, los productores estan
obligados a asumir una conducta de adaptacion eetpgerimientos de los mercados. El
riesgo o la incertidumbre asociada a cada decaféctaran la toma de decisiones, mas adn
el tipo de preferencias por riesgo, pues éstadblesen un patron natural y estable de

conducta.

2.4.4.1 AGRICULTURA EXTENSIVA

Es un sistema de produccion agricola que no maaimaizroductividad a corto plazo
del suelo con la utilizacion de productos quimiads;ego o los drenajes, sino mas bien,

haciendo uso de los recursos naturales presentddigyar.

Por lo general esta localizada sobre grandes tesyem regiones con baja densidad de
poblacion y se caracteriza por unos rendimientoshpotarea relativamente bajos pero que
en conjunto resultan aceptables (campos de trigérgentina, EE.UU., Canada), y un
mayor numero de empleos por cantidad producidajrgnesos muy bajos, especialmente

en los paises pobres. Es una agricultura que a doeparmite una certificacion de
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«agricultura ecoldgica» cuando va acompafiada de l#ilizacion de productos quimicos,

pero no todos los productores la aprecian.

2.4.4.2 LA AGRICULTURA INTENSIVA

Es un sistema de produccién agricola que hacesoniniensivo de los medios de
produccién, es decir, la siembra. Por ello, se pusblar de agricultura intensiva en mano
de obra, en insumos y en capitalizacion. No esitiensificacion de la agricultura de los
afos 1970 y 1980 "[la revolucion verde]" (¢, Dondeags solo cambid la escala dentro de
una agricultura extensiva. También se puede halelda agricultura intensiva en medios
ecolégicos, como el método del "bancal profundsteEnétodo no es perjudicial para el
medio ambiente y es conocido como "agriculturansitea”, pero por costosa mecanizacion

es utilizado en pequeiios huertos de tipo familiesalares.

Cuadro N° 2.4,

Agricultura extensiva vs intensiva

ALTA, g iz AGRICULTURA
PRODUGCCION | L— ME CANIZADA
AGRICOLA - ¢
Produccion il
: |_—" %  AGRICULTURA &
IMVERSION DE | _— P RECIBEN
GRANDES | R ~— | ORENTACION
CAPITALES = L— TECHI A,

Fuente: laculturainca-cusi.blogspot.com publicacion aciddcondmica.
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2.4.5 DESARROLLO SOSTENIBLE

El ambito del desarrollo sostenible puede dividicemceptualmente en tres partes:
ecoldgico, econdmico y social. Se considera el aspsocial por la relacion entre el
bienestar social con el medio ambiente y la bon&smmomica. El triple resultado es un

conjunto de indicadores de desempefio de una oegadizen las tres areas.
Pero tiene cuatro dimensiones:

» Conservacion
» Desarrollo (apropiado) que no afecte a los ecosase
* Paz, igualdad y respeto a los derechos humanos

« Democracia
2.4.5.1 DESARROLLO AGRICOLA

Es el incremento en la produccion y productividgtbpecuaria de una regién o de un
pais, generado por un proceso de cambios sosteaitddas actitudes, conocimientos y

destrezas de los agricultores y de todas las pesspre lo integran.
2.4.5.2 SEGURIDAD ALIMENTARIA

Implica el autoabastecimiento propio de un paito Bsnivel familiar, local. Se debe de
garantizar el acceso fisico y economico alimentositivos. Para cumplir con la esta
necesidad se debe basar en tecnologias que asdguwiediversidad y la proteccién de

alimentos.
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CAPITULO 1l

3. ANALISIS SOCIOECONOMICO DEL SECTOR DE TANLAHUA

3.1 RIESGO, SU PARTICIPACION EN LA ACTIVIDAD Agrico la

Desde el punto de vista del productor y la tomadeéeisiones, el riesgo y la
incertidumbre son inevitables, mas aun cuandopagpes productivas tienen orientacion
a los mercados externos, pues estaran mas expuedts efectos de bajas o alzas
sorpresivas en la demanda, en los precios, modificas en las condiciones de
comercializacion fijadas por autoridades exterrsdyre las cuales no pueden ejercer
influencia directa. Por esto, la atencion de lomlpctores debe estar en todas aquellas
acciones tendientes a controlar y mitigar los efede todos los factores que lo producen,

en especial aquellos que afectan en mayor medid&sunltados de la actividad agricola.

En la medida que el productor cuente con mayomnmé@ion, podra ajustar de mejor
forma sus expectativas respecto de los posibledtadss y de las probabilidades asociadas
a cada uno de ellos; con esto podra tomar mej@asidnes y destinar de mejor forma sus

esfuerzos, para lograr la mayor certidumbre posdspecto de los resultados prediales.

Por otra parte, dado que se puede esperar querdésrgmcias por riesgo de los
productores sean estables en el mediano plazopssle utilizar este antecedente para
implementar politicas institucionales, con la ptedn de mantener una constante premisa

por renovar este conocimiento en el tiempo.
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La integracion comercial y la insercion de la coidad rural en los mercados
nacionales han cambiado de forma importante ladicomes de los habitantes de la zona

y ha condicionado el comportamiento de los prodesto

En este contexto, los trabajadores del campo edtifgados a asumir una conducta de
adaptacion a los requerimientos de los mercadose&do o la incertidumbre asociada a
cada disposicion afectaran la toma de decisionés,atin el tipo de preferencias por riesgo,

pues éstas establecen un patron natural y de danduc

Dicho esto, es natural plantearse la interrogaespeacto de qué pueden hacer las
autoridades para mejorar la actitud al cambio, naovacion y la adopcién en los
productores, como una forma de contribuir a transéo la vida de poblacion rural

agricola.

El supuesto basico en que se fundamenta, el rigdgoincertidumbre es el de una
informacién imperfecta, es decir las autoridgo@sden contribuir a mejorar la actitud de
los productores frente a los nuevos escenariospram@o los niveles de informacién
general, para que éstos puedan tomar decisiones infdrmadas y mejorar sus

percepciones respecto al riesgo involucrado ea opdion.

En algunos casos, los factores del mismo tienegfesto sobre la actividad agricola tan
complejo, que ni el mejor esfuerzo de la autoridadrmitiria entregar un nivel de
informacién satisfactorio. En otros casos el riesglm es posible mitigarlo a costos muy
altos, lo cual no hace factible realizar acciomegsdrtantes de mitigacion. En estos casos es

necesario que los agentes econémicos cuenten stwanrentos adicionales, tales como el
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seguro agricola, los forwaftien délares, entre otros, a manera de resguardarsas
variables exégenas existentes como la incertidumHmy en dia estos instrumentos tienen
un alcance limitado en los productores y su utliza en el agricultor promedio es muy

baja.

Como se dijo, las preferencias por riesgo condaola respuesta de los productores
frente a la adopcién de tecnologias, la innovagiénalquier hecho que implique optar por

una alternativa.

Es indispensable considerar los niveles de irtkertbre y su importancia en la toma de
decisiones, dado que su omision puede generasastimportantes en la adopcién de los
resultados de la investigacion. Mas adn, si corsides que estos procesos son de largo
plazo y retrasan la adopcion y los procesos devawion, lo cual entrega una clara

desventaja.

Otro de los aspectos que ha recibido poca ateremdel sector agropecuario, es la
medicion del riesgo. Los productores y los profesles asesores, aun cuando perciben que
la inseguridad de la actividad es importante, anetih acuerdo respecto de cuales deberian
ser los indicadores adecuados para medir algunéesdactores de mayor incidencia en
los resultados del negocio. De la misma forma,eteatid un uso reducido de indicadores
para la rentabilidad, lo cual hace evidente ehbese que los productores en su mayoria
no estan optimizando la relacién riesgo/rentabilidpues no tienen a mano los

antecedentes minimos necesarios para una tomaid@®deadecuada.

10 . " . .
Un forward, como instrumento financiero derivado, es un contrato a largo plazo entre dos partes para
comprar o vender un activo a precio fijado y en una fecha determinada.
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3.2 DATOS SOCIOECONOMICOS DE POBLACION

3.2.1 MUESTRA DEL SECTOR TANLAHUA
Para calcular el tamafio de la muestra se utilizBraula para poblaciones finitas.

(Balestrini, 1999)

B 4.P.Q.N
- 4.P.Q+ (N—-1).E2

n

Donde:

n= Tamafo de la muestra.

N= Tamafio de la poblacion

4= Estadistico que prueba al 95% de confianza

E= Maximo error permisible (12%)

P= Probabilidad de éxito (0,5)

Q= Probabilidad de fracaso (0,5)
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3.2.2 ANALISIS DE ESTUDIO DE CAMPO SECTOR TANLAHUA

El universo existente de pobladores dentro de lauocedad Tanlahua es de 1444
habitantes, pero dado que el estudio no es apdicallbs habitantes sino al nimero de
hogares dentro del Censo 2010 se observa que aralme integrantes por familia se

encuentra entre 5 a 6 miembros.
Es necesario elaborar la siguiente operacion peteardinar la poblacion finita
N = 1444 +5
N = 288,8 N =289

Al aplicar la formula

B 4xPx(Qx289
~ 4xPxQ + (289 — 1)xE?2

n

B 4x0,5x0,5x289
"= 4x0,5x0,5 + (289 — 1)x0,122

289
" =51472
n = 56,14

El resultado indica aplicar a 56 encuestas porugsg

Los bloques se dividirdn en 2 sectores norte ysrganos a 28 por cada bloque.
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3.3 POBLACION SECTOR TANLAHUA
3.3.1 Pregunta N° 1respuesta del entrevistado segun el gene

Cuadro 3.1.

Genero del encuestado

M F
36 20

Grafico N° 3.1

GENERO ENCUESTADOS

F

Fuente Encuest de campo enero 2013 Tanlal
Autor: Raul Paguas

De los entrevistadosegun el sexo, dentro de la poblacionTaéalahua respondiendo |

jefes o cabezas de ho que se encontraban en ese momentc la muestra de 56
encuestasje las cuales fuen contestadas: 36 pbombres que represta el 64% de la
muestra estudiady de 20por mujeres que representque constituyel un 36%, ademas
se solicito la mas absoluta honestidad y estuvierandispuestos a colaborar con

presente investigacion de car. Cabe recalcar que el estudio ealizé un dia sabado 19
de enero desde las 6 la mafana hasta que se finalizé la interrocn por parte de las

mismas con una acotén importante el nivel de educacion y @diddad agricol.
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3.3.2 Pregunta N° 2: Edacde las personas entrevistadas

Cuadro 3.2

Tabla de datos de encuetados por edad y frecuengafios

Edad Frecuencia | % % acumulado
24 1 1,79% |1,79%
33 0 0,00% |1,79%
41 7 12,50% |14,29%
50 9 16,07% |30,36%
59 6 10,71% |41,07%
68 9 16,07% |57,14%
76 15 26,79% |83,93%
Y mayor... |9 16,07% |100,00%
56 100,00%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.2
20 120,00%
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e 80,00%
g 10 60,00%
o s 40,00% B Frecuencia
u 20,00%
0 000%° @i % acumulado
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El promedio de edad de los encuestados encuenta afos puesto quos jefes de hogar
se mantienen en esta edad ademas gran parte mélobros en la edad de juventud s¢
muy temprano a las actividades de siembra en estporada la gran mayoria se uk
entre las edades de 50 en adelante en un porceeteéi®% sempre contestando los jel

de hogar, esto con un nivel de confianza de un
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3.3.3 PREGUNTA NF° %, Cuantos miembros son en su familic
Cuadro 3.3

Datos de encuetados por niumero de miembros por faliai y frecuencie

Miembros por familia | Frecuencia | % acumulado
1 3 5,36%

2 12 26,79%

3 8 41,07%

4 19 75,00%

5 10 92,86%

6 2 96,43%

7 1 98,21%

Y mayor... 1 100,00%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.3
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Existe un promedio de 4 personas por hogar conogneania &5 la mayoria se
encuentra en 4 o 5 personas el mayor porcentajbisan en 4 al analizar este numerc
evidencia la inequidad de distribucion de riquezaigeria al compar con las edades de
jefes de hogar se demuestra que las generaciomegesran fragmentadas en los hogi

con un maximo de hasta 8 personas por fa.
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3.3.4 Pregunta N°ZEducacién de los entrevistados

Cuadro 3.4

Tabla de datos de encuetados por acceso a educa

estudd estudi: | estudiar | no estudi
46 1 0 9

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.4
60 46
40
20 9
1 0
0 - . ; ; H_\
estudio estudia estudiara no estudio

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Un margen alto del 82%, pero con amplio margen de analfabetismo de un I
dentro de los entes cabezas de hogar se demuastrastp falencia en las comunida
rurales se complementa con el abandono de estpdeso que la mayoria admite ha
estudiado pero con la atenuante de queé todos no finalizaron ni la primaria ¢
observancia de los datos se encuentra que el aaashacacion es limitado pues medie
la investigacion se encontro la carencia de cemteosducacion y los pocos que existel
poseen la educacion secundaric esta zona y solo un 2% acceden a la educi

secundaria sin discrimen de gén
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3.3.5 Pregunta N5: Nivel educacion:
Cuadro 3.5

Nivel de educacion datos de campo

Primaric | Secundari |Superio
46 1 0

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.5

M Primaria M Secundaria M Superior

2% 0%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

De las 47 personas que admiten haber tenido a@tesstudio el gran porcentaje
enfoca que accedio a la educacidon primaria perestie gran porcentaje la mayoria n
finalizaron siendo un grave problema de la poblasifuada en esta zona, es uvidente
razén la falta de conocimiento en tecnificacidintdogia, no solo agricola sino de f:
de centros educativos de especializacién ademés fdta de constancia educativa en
jefes de hogar por las razones por la que ababdanal estuo fue la familia un

problema grande dentro de los hogares sin esprgain.
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3.3.6 Pregunta NB&: La actividad principal de la familia

Cuadro 3.6

Actividad principal de la familia

Minerie

Agricultura

albaniil

domestica

transportist

pintor

1

33

12

6

2

2

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.6

3% 2% 2%
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

La actividad pincipal de la poblacién es la agricultura con elcpotaje de 59% v le

que lesuceden son el de albafiil con el 21% y el de deoaesbn un 11% denotan que

de vital importancia dentro de la zona demostragde los puntos antes menciona

gravitan dentro de las actividades puesto quesqoieren de un grado alto de educau

mas es un trabajo fisico que ayudan a la subsistelecios hogares también la actividac

mineria se encuentra en pocas de las manos dadda@que significa que no es un ingr

relevante .
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3.4INFRAESTRUCTURA TANLAHUA

3.4.1Pregunta N7: ¢ Poseen vias de acceso?

Cuadro 3.7

Vias de acceso

Paviment Lastradi Empedrad | Chaquifia

55 1
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.7
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Seencuentra que una de las principales falenciaa deria es la calidad de vias que pc
puesto que como es visible esta es la que persniter tacceso a servicios y el que
pobladores puedan acceder de mejor manera al conuenetro de esto se den que la
mayoria posee vias de lastrado o tierra que impiele mantener un transporte facil, si

gue lo encarece y no permite accede mas que a@eas de la comunid
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3.4.2 Pregunta N°8: Dotacion de servicios basicos

Cuadro 3.8

Dotacién de servicios basicos

Agua potable |Luz Eléctrici | Alcantarilladc | Teléfonc | Interne

55 56 1 25
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.8
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Dentro de la poblacion se observa que un 100% acaksdervicio de luz eléctrica, |
98% posee el servicio de agua entubada todaviegutarizada dado que no es muy lej
el periodo de legalizacidy dentro de este se observa que aunque se estézando
recientes trabajos de alcantarillado, todaviamagjuno ha sido conectado, ademas un
acceso al servicio telefénico y una total falteadeeso a servicio de internet en la era ¢

globalizacién , con una falta de accesos a unadigtaa odel buen vivir
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3.4.5 Pregunta N°9: Posee algun sistema de riego directo
Cuadro 3.9

Dotacion de servicios basicos

Si no
0 56

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.9

M 10si

H10no

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Es evidente que para una agricultura a gran eseal@quieren servicios adicional
como canales de riego esta es la principal caranciel sistema de produccion existe
pese a esto gmantiene una produccion aceptable en la zona peramdo con problem:
como la carencia de servicio, como se espera un&ygalizada la totalidad de hogares
este sector rural se espera se pueda accedersavithias como esta o el mejoramientc
sistema productivo y por ende el desarrollo agaic&ncontramos falencia en el desarr
progresivo, porque varias comunidades de pichinghparroquias cercanas se |

evidenciado estas carenc
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3.5PRODUCCION
3.5.1Pregunta N° 10: Estan legalizadas sus tierras
Cuadro 3.10

Legalidad de tierras

Si No
52 4

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.10

M11si

H11lno

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

La mayoria reconoce la legalidad de tierras aunque un gran porcentaje dice
tenerlas legalizadas dentro de esta se evidengmalohema el cercan reconocimiento
parte del municipio hace 5 afios desde cuando sezamgm a realizar tramite y aden
aparecieron obras como las antes cionadas. Es necesario indicar que los tramite
realizan el municipio todavia y esperan que estdriiga un mejor estilo de vida y si
posible que le permitan mejorar su capacidad ptogydos entes directivos esperan |
las obras queden parus herederos y los jovenes que se logre el delatothl y permite

mejorar lo que han lograc
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3.5.2 Pregunta N°11: Las tierras que dispone, las destina a la producaidagricola
Cuadro 3.11

Produccién agricola

Si No
56

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.11

12no;0

si
100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Es un dato de vital importancia del total de entades el 100% dice que destina
tierras para produccii agricola ya sea en alta o baja escala de hecho leomayoria de
comunidades rurales todos poseen huerto en sus yasas amplias extensiones de tie
cabe destacar que dentro de esto la mayoria trpagjdo o por comunidad ademas de
pequefiasociedad que sea conformado por parte de algundssdeobladores. De es
existe trabajo para los pobladores que se constitay peones en ocasiones o que tral
por su parte dentro de lo cosechado clara que miejera esto puede existir un me

manejo de este sistema y de una adecuada repartieid sus ingresc
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3.5.3 Pregunta N°12: ¢, COmo aprendio a cultivar?
Cuadro 3.12

Conocimiento de cultivo

Por boca de sus antepasad | Capacitacion | Otros

56
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.12
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El 100% reconoce que el modo de cultivo lo aprepdibboca de antepasados, o
indica que no existe ningun tipo de tecnificaciémla zona existe una técnica antigua |
bastante efectiva que si es mejorada o0 se recibsesbramiento podria teinar en alto
margen de cultivo, pero es necesario conocer ssigcas tecnologias y tecnificar

capacitar a los pobladores que mantienen sus @siltitros producto:
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3.5.4 Pregunta N°13: ¢ Qué herramientas utiliza para el cultivo’
Cuadro 3.13

Herramientas de cultivo

Tradicionale Mecénica Técnica

56 50
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.13
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El total de los encuestados optaron por manejan herramientas tradicionales par
produccion las cuales corresponde a picos palastitlas azadon y arado de animales |
del 100% un 92% indico que utiliza ademas de datasecanicas donde entra el tract
cualquier proceso adicional e sea tecnificado. Por otra parte ninguno admitar
herramientas técnicas lo cual indica que gran ket actividad agricola es rudimenta
al observarlo se entiende que deben existir casnuara mejorar proceso de zonas

produccién y con meres herramientas.
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3.5.5 Pregunta N°14: ¢ De cuél de estos elementos carece usted para sodwrccion?
Cuadro 3.14

Carencia de elementos de cultivo

Semille Persong Herramienta | Infraestructurd Dinero | Conocimient:
56 10

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.14
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El 20% admite que la principal ausencia a la harapbducir es el dinero que
necesita tanto para lprocesos, como para los insumos al proyectarloggseduna gra
carencia, otra es la infraestructura, aqui se ldetago, acopio, técnico y de servic
puesto que si no poseen estos no creen que puaegaransu produccion, es evidente
existen stas puesto que su produccion no carece de otresnhentas vitales pero
ausencia de estas no permite manejar una adeptadleccion ni mejorar el estilo de vi

de los campesinos de este se
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3.5.6 Pregunta N°15: Promedio de adquisicion en serfia al afio

Cuadro 3.15

Inversion semilla

Ssemilla | Frecuencia |%

10 6 11%
34,29 26 46%
58,57 19 34%
82,86 3 5%
107,14 1 2%
131,43 0 0%
155,71 0 0%

Y mayor... |1 2%

100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.15
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

La muestra encuentra un promedio de 35,08 doladawersion en lo que represe
semilla lo que fue ratificado la mayoria mantiemea ueserva de lo producido al :
cuantificado por ende la produccion agricola setima@ mediante esta técnica. Al exi:

una mayor inversion se denota mayor producciéma @einunidad existen
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3.5.7 Pregunta N°16: Promedio de costo en proceso siembra ant
Cuadro 3.16

Costo en proceso siembra anual

S siembra | Frecuencia |%
15,00 1 2%
41,43 11 20%
67,86 16 29%
94,29 13 23%
120,71 13 23%
147,14 0 0%
173,57 0 0%

Y mayor... |2 4%

100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.16
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El promedio de costo en el proceso de siembra aeuksstra es de 75,71 dolares !
ratifica que este proceso segun la produccién paedasumido de mejor manera la ¢
parte de la pdhcion se encuentra entre 67 a 121 ddolares siendmsto representatiy
gue se autofinancia mediante lo producido dentloadie que se ubica dentro de

mayores porcentajes de influenc
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3.5.8 Pregunta N° 17: Promedio de costo en procesasecha anual
Cuadro 3.17

Inversidn cosecha

S cosecha |Frecuencia |%

3 1 2%
31,14 7 13%
59,29 12 21%
87,43 20 36%
115,57 12 21%
143,71 1 2%
171,86 1 2%

Y mayor... |2 4%

100%

Fuente Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.17
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Fuente Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El proceso de cosecha representa un costo pronpede la poblacion de $72, 71
bastante similar al que se efectud en el processiadgebra sin embargo la mayoria se
encontré en el rango de $87,43 que indica que orfaincurre en un costo similar mas

los que producen mas o menos no reciben una greacida
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3.5.9 Pregunta N°18: Tienen fechas de siembra establecidas
Cuadro 3.18

Periodos de siembra

Personas
Sl NO
56 0

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.18
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El 100% de la muestra manifestd que existen pesia#osiembra el cual se encuel
radicado entre los me< de noviembre y enero, este proceso le permite marge er

produccién constant

Al destacar este hecho encontramos que la fornigaude cultivo aun se mantiene
sigue siendo viable y til para los pobladoresaledna y conveniente dado el hecde
gue se han presentado problemas relativamente tampes en la zona. Al ser relacion:

con conocimiento de antepasados y entre estodeidalde este hect
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3.5.10 Pregunta N°19: ¢ Cuéntas personas cultivan la tierra con ustec
Cuadro 3.19

Numero de Personas que intervienen en el cultiy

# de personas | Frecuencia | %

1 4 7%

2 0 0%

3 2 4%

4 14 25%
4 18 32%
5 15 27%
6 4%

Y mayor... 1 2%

100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.19
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Un promedio de 4 personas intervienen en el perdelacultivo generalmente s
familia o cultivos familiares, la mayoria reconapee la totalidad de la familia interviene
ademas de esteecho también se encuentra que la contrataciotratgbr y peones pa

viabilizar el cultivo, puede representar un costordportante
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3.5.11 Pregunta N?20: ¢ Cuantos sacos de maiz cosecha en un ¢
Cuadro 3.20

Numero de Sacos de cosechados

sacos Frecuencia | %

1 1 2%
11 19 34%
21 28 50%
31 2 1%
40 3 5%
50 2 4%
60 0 0%

Y mayor... 1 2%

100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.20
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Existe un promedio de 16 sacos por cosecha deatta pgoblacion es necesario acc
gue aunque existe produccién baja en unos casaguwdo hacen a gran escala pue
cosechara hasta 80 sacos y que esto puede setanipopara financr se observa que
aunque maiz es el que mas se produce los prodecim® frejol y chochos sc

representativos para el ingreso y seria el 25% gedducidc
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3.5.12 Pregunta N21: ; Cémo almacena lo producido?
Cuadro 3.21

Lugar de Almacenaje

Cass Patio Bodege

53 1 2
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.21
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El almacenaje como se observa no es tecnificadoryepde las pérdidas que
demuestra debida a este hecho so altas se ha daoogue las plagas atacan desy
directamente cuando el producto no mantiene unuadecalmacenaje, creando probler
para los campesino y haciendo inviable la producgidventa a gran escala que pt
generar mas utilidades, puesto que las perdidaslpuoal almacenaje no intervendrian
el proceso productivo y de venta de los distipi@gluctos agricolas que se manejan

este proceso tan importante para los productonempos
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3.5.13 Pregunta N222: Existe algun centro de apoyo financiero cerca de tesl
Cuadro 3.22

Existencia de Entidades de apoyo financie

si no
2 54
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.22

4%
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

La mayoria reconoce que dentro de la comunidadcistea entidades apoyo financie
esto demuestra que la existencia de cooperativeanaes a la comunidad no existen un

admite que en lanitad del mundo encuentra entidades financi

El analisis de este dato es de vital importanciesfp que demuestra que la me
cantidad de personas no han realizado trabajorédlit@ financiero, mas han trabajado «
créditos de consumo con casomerciales, cabe destacar que dentro del histrgditicio
prefieren trabajar directamente con un productaismdentro de este vehiculos de ci
como camiones y camionetas que han permitido d#lsarren un pequefio grado

desemperio del sect
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3.5.14 Pregunta N223: ¢ Cuantos quintales maiz vende al afi

Cuadro 3.23

Ventas promedio en quintales

Clase Frecuencia | % acumulado
1 1 1,79%

7 24 44,64%

14 21 82,14%

20 4 89,29%

26 0 89,29%

32 3 94,64%

39 2 98,21%

Y mayor... |1 100,00%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.23
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Un promedio de ventas para la zona de 11 quintglés mayor parte de la poblacién
ubico en el rango d7 a 14 quintales y puede ser mejor siendo queesxiséchos, a s
mejorados, también se ubican servicios y obrasl|pgrablacién que puede representa

significativo incremento en los procesos produdiyale desarroll
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3.5.15 Pregunta N° 24: ¢;Coroce algun programa de apoyo estatal agricola pal

respaldar su produccion’
Cuadro 3.24

Conocimiento de programas agricole

si no
56 0
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.24
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Es un importante el 100% no conoce programas &stataprivados que apoyen
produccién agricola, este hecho es fundamentaltpugse si lo esfuerzos que exister
plan nacional dgobierno o plan del buen vivir, dado que si noesdizan actividades te
importantes significa que los entes a los cualetepde beneficiar y con una invers
menor a un bono de desarrollo puede mejorar ladaduy desarrollo en comunidac
ruraleshecho en el que se fundamente las politicas estatzdbe también destacar qu
ONG o entidades privadas han encontrado una foerdedolver lo que obtienen aport

utilidades de una manera que genere desarrollalsbembiental a gran esci

77



3.5.16 Pregunta N°¢ 25: ¢(Con que entidad financiera desearia obtener u

financiamiento?
Cuadro 3.25

Preferencia de entidad de financiamient

BNF CFN B. PRIVADC

56
Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.25
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El 100% de los encuestados creen que el finanadmiestatal es la mejor opcion
interrogar por que la opcion del Banco NacionaFdmento, la poblacion encuestado s
manifestar que exisn hechos como la tasa de interés que manejaielecion social qu
se maneja actualmente por lo que manejar un batams de pagos seria lo mas adecu:
Al observar esta decision la investigacion encontié el acceso a crédito privado y

CFN poseen demasiadas trabas para acceso a este
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3.5.17 Pregunta N° 26: Conoce de algun

produccién agricola, que facilite su trabajc

Cuadro 3.26

Conocimiento de tecnologia agrico

Si

no

0

56

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua

Autor: Raul Paguay

Grafico 3.26
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

tipo de tecnologia o infraestructa de

La falta de educacion por parte de los pobladoeeka dona ha encontrado un note

problema en cuanto iconocimiento de mejoras o tecnologia para desarptbductivo

agricola en las zonas de influencia como comuesiadrales y si al proyectar este he

es relevante en un pais que su gran parte de lagi@bse dedica a esta activic

Lo pobladores econocen que ni las entidades de gobierno hanvamielo en le

consecucion de servicios como este aun cuand@existsterio rector.
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3.5.18 Pregunta N227: Desearia tecnificar los métodos de produccit

Cuadro 3.27

Tecnificar los métodos de produccio

Si no
56 0

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.27
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Al aplicar esta interrogante a los pobladores €04 admite que seria una gran opc
lo cual es necesario cuando se realizan actividad#sntro de la idiosincrasia de
poblacion se demuestra que cuando buscan cunbiiv y se aunan esfuerzos se loc
objetivos y este es un hecho vital dado en la encuesta se encontraron hecho cormr
pobladores se dedican a la agricultura y constbacoesta no solo seria una obra
infraestructura sino una fuente de empleo pard&tstantes de la zona donde se reqt

la aplicacion de conocimientos nicos.
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3.5.19 Pregunta N228: Desearia modernizar los métodos de produccion exasttes
Cuadro 3.28

Intencion de utilizar Métodos para modernizar produccion

Si no
56 0

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.28
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

La intencion de modernizar los métodos de produceidste para dicho objetivo
encuentran razones de importante peso, fundamesmtdnueexistan mejores practicas
un costo razonable y con una productividad de athcsolo los costos de instalacion, <

la capacitacion de los usua

La existencia de carrera como ingenierias en agnmpuede mejorar la produccic

también puede enntrar mejores destino para los productos de cu
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3.5.20 Pregunta N229: Montos esperados de préstamo

Cuadro 3.29

Montos esperados de préstamo en ($)

Monto Frecuencia %

S 200,00 4 7%

S 1.028,57 37 66%
S 1.857,14 5 9%

S 2.685,71 7 13%
S 3.514,29 1 2%

S 4.342,86 0 0%

S 5.171,43 1 2%
Y mayor 1 2%

100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Grafico 3.29
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El porcentaje individual de crédito que esta dispue sumir los pobladores es

1028,57 dodlares que al proyectarlo a una poblaesma inversion ali
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3.5.21 Pregunta N°30: Tiempo esperad de préstamo

Cuadro 3.30

Tiempo esperadi para cancelarcrédito en afio:

Tiempo Frecuencia |%

0,5 10 18%
0,86 0 0%
1,21 41 73%
1,57 0 0%
1,93 0 0%
2,29 4 7%
2,64 0 0%

Y mayor... |1 2%

100%

Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua

Autor: Raul Paguay

Grafico 3.30
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Fuente: Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua

Autor: Raul Paguay

El periodo que pretenden aceptar es de 1, 21 afrosdado que las obra necesitar

tiempo para que rindesus frutos, puesto que la mejora de producciérbsereara en u

mediano plazo ya integrado los avances y tecndogi@ desarrollo del proyec

desarrollado, y creando un pago real y un inteeésna obra soci:
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3.6.1 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta que permitdocorar un cuadro de la situacion
actual de la empresa u organizacion, permitiendesi@ manera obtener un diagnostico
preciso que permita en funcion de ello tomar den&s acordes con los objetivos y

politicas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por lasnpras letras de las palabras

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

De entre estas cuatro variables, tanto fortalepasocdebilidades son internas de la
organizacion, por lo que es posible actuar direetden sobre ellas. En cambio las
oportunidades y las amenazas son externas, parel@m general resulta muy dificil poder

modificarlas.

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuentapi@sa, y por los que
cuenta con una posicién privilegiada frente a lmpetencia. Recursos que se controlan,

capacidades y habilidades que se poseen, actigidpeese desarrollan positivamente, etc.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, rédbles, explotables,
gue se deben descubrir en el entorno en el qua &témpresa, y que permiten obtener

ventajas competitivas.

Debilidades son aquellos factores que provocan una posicésfiagorable frente a la
competencia. Recursos de los que se carece, lza@idjue no se poseen, actividades que

no se desarrollan positivamente, etc.
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Amenazas:son aquellas situaciones que provienen del entprqoe pueden llegar a

atentar incluso contra la permanencia de la orgaidn.

Cuadro 3.31
Matriz FODA
Fortalezas Debilidades
Andlisi Capacidades distint Recursos y capacidades escasas
nélisis . . . .
Ventajas natural¢ Resistencia al camtio
Interno . L,
Recursos superiores Problemas de motivacion del persoral
Oportunidades Amenazas
... Nuevas tecnologii
Andlisis S . . .
Debilitamiento de competidor Altos riesgos - Cambios en el entorr 0
Externos

Posicionamiento estratégico

Fuente Andlisis Encuesta de campo enero 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Fortalezas y Oportunidades (FO)- (maxi-maxi): ¢Como puede utilizar sus puntos
fuertes para aprovechar las oportunidades?, Usdnéazas internas de para aprovechar la

ventaja de las oportunidades externas

Fortalezas y Amenazas (FA)— (maxi-mini): ¢Coémo se puede aprovechar sus
fortalezas para evitar las amenazas reales y pales®, Aprovechan las fuerzas de la

empresa para evitar o disminuir las repercusiopdaslamenazas externas.

Debilidades y oportunidades (DO)- (mini-maxi): ¢Como puede usted utilizar sus
oportunidades para superar las deficiencias qéa estperimentando?, Pretenden superar

las debilidades internas aprovechando las opoiddeslexternas.
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Debilidades y Amenazas (DA)— (mini-mini): ¢COomo se puede minimizar sus
debilidades y evitar las amenazas?, Son tactickngleas que pretenden disminuir las

debilidades internas y evitar las amenazas defremto
3.7. ANALISIS FODA ZONA TANLAHUA
3.7.1. EL MEDIO AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES Y A MENAZAS
3.7.1.1 OPORTUNIDADES
Desarrollo economico

Un desarrollo sostenible que se pueda mantenepradaccion a largo plazo, capaz de
ser diversificada y con un crecimiento proyectadstenible en el tiempo, ademas un
desarrollo poblacional e individual de los poblasorcreando empleo y generacion de

riqueza
Obras para la comunidad

Una obra de infraestructura no solo genera desamgehera un cambio de mentalidad
donde se requieren no solo produccion si no ddkagoe sea viable este se puede definir

como el primer paso de otros avances.
Nuevos mercados

Una mayor produccion engloba un mercado el remandmtabastecer a esta puede ser
colocado en otros mercados a partir de procesagegeciacion sostenibles gracias a un
costo mas bajo y la disminucién en perdidas pradast mercados como el metanol un

combustible més eficiente y menos contaminantepecoductos agricolas.
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Desarrollo educativo de los miembros de la comunidia

La tecnificacion de esta zona incentiva la educad®los pobladores menores dado que
une la perspectiva va necesitar mas tecnificag@rende la educacion de la poblacion es

MAas joven mejorando SuUs procesos

Aumento de Produccion

Adquisicién y diversificacion de produccion mayasdrrollo como varios que puedan a

llegar a ser de exportacion.

3.7.1.2 AMENAZAS

Desastres climaticos

Un riesgo en cualquier actividad, pero que incidentayor manera en la produccion

agricola a ser mitigado con tecnologia.

Perdidas productivas

Plagas, robos, dafios en los elementos productywegentan costos en los que incurren

los productores si estos son muy alto y afectaulélyo son una amenaza representativa.

Tasas de interés

Las tasa de interés no son manejables por los giarés, sino por la entidad de crédito

y esto puede verse reflejado en el momento dedgs

87



Situacion politica

La existencia de un régimen diferente o que dewesien la que incurra encarezcan la
produccién o afecten la venta directa de los Biene se desarrollan, un problema de

vigencia de modelos econémicos.
Riesgos de mercado

Los precios, los bloqueos a salidas, las barreeasaateso a otros mercados, son

problemas de varios de los mercados que se dan womlemento de base.
3.7.2. EL MEDIO AMBIENTE INTERNO: FORTALEZAS Y DEBI LIDADES
3.7.2.1 FORTALEZAS
Mano de obra con experiencia

La experiencia es fundamental en cualquier asg@ciductivo, un factor base es saber
utilizar los elementos de produccion, cuando estadecua a una mejor manera disminuye

costos, la produccion se sigue manteniendo.
Conviccién de trabajo

Lo que demostro la encuesta socioecondmica fuevohatad de trabajo que esta
poblacion esta dispuesta a dar a determinado wbjgtie genere bienestar propio y de los

demas integrantes de la comunidad.
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Tierras para trabajo

El 100% de los pobladores poseen tierras de culiscel lugar donde se cultiva y son
Utiles para esta actividad es el patrimonio y pdetéa materia prima para desempefiarla, su

ausencia no permite la produccion.
Desarrollo progresivo

Esta es una comunidad en crecimiento, su reconecimies reciente las obras estan

creciendo progresivamente, al momento de la lledadal conocimiento.
Periodos produccion con resultados

Existen periodos de siembra y de cosecha estosdpsriya han dado frutos la mejora

en aspectos dentro del proceso permiten tenerarteza en un mayor porcentaje.
3.7.2.2 DEBILIDADES
Ausencia de tecnologia

No existe tecnologia en la zona, dentro de estesrecimiento técnico y sistemas de
mejora como riego y almacenaje, que es una granda no solo aqui sino varias

comunidades rurales de Ecuador.
Carencia de obras en gran parte de la poblacion

La ausencia de gran parte la poblacion de alcHathriy la sistematizacion del agua
potable son algunas de las carencias que posg®blkedo, esto mantiene requerimiento

aun no satisfechos.
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Deficiencias educativas de la poblacion

La mayor parte de la poblacion abandono sus estutisde la primaria, esto deja
graves falencias en el pensum educativo una liteitanser controlada con un experto

agregado con conocimientos como un ingeniero dgrico
Falta de experiencia en manejo de créditos financies

Gran parte de la poblacién solo ha manejado cedit® consumo dentro de estos
tractores, vehiculos electrodomésticos, pero essagio que en la adquisicion de crédito y

su formato de pagos y administrar recursos.
Ausencia de conocimiento técnico

El conocimiento técnico, tanto de produccion, alemaje, administracion de recursos,
manejo de crédito y otros pertinentes que seramsaeios explicarlos de manera acorde

con los que generalmente trabajan en este tipoédé@s.
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3.7.3 LA MATRIZ FODA

4 . N

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Desarrollo econédmico .
Desastres climaticos
Obras para la comunidad

Perdidas productivas

Nuevos mercados . ,
Tasas de interés

Desarrollo educativo de los miembros de

. Situacion politica
comunidad P

Riesgos de mercado

N /
4 ;o N

FORTALEZAS DEBILIDADES
. Ausencia de tecnologia
Mano de obra con experiencia

Aumento de Produccion

B e Carencia de obras en gran parte de la
poblacion
e Deficiencias educativas de la poblacion

Desarrollo progresivo . L - . .
prog Falta de experiencia en créditos financieros

Periodos produccion con resultados

Ausencia de conocimiento técnico

<

3.8.ESTRATEGIAS

3.8.1. MAXI-MAXI (Fortalezas y Oportunidades)

Generar programas de trabajo para un proceso daqmion constant
Diversificar la produccion en el ai
Gestionara accesos a otros mercados con una efecioductiv

Establecer un sistema educativo para los pobladierés zon

vV VYV VY VYV V

Zonificar produccion en el ar



3.8.2. MAXI- MINI (Fortalezas y Amenazas)

» Manejar un sistema productivo adaptable a cambios.

» Manejar un proceso de costos a escalo de produccién

» Actualizar procesos que minimicen la perdidas pcodas

» Mantener un crédito a una tasa de interés parajmdegrocesos sociales

> Monitorear factores climéaticos.

3.8.3. MINI-MAXI (Debilidades y Oportunidades)

» Conseguir tecnologia que permita aumentar la pdnc

» Gestionar la obras publicas necesarias dentroalquiar ciudadano
» Establecer un sistema de informacion para la pabiac

» Capacitar a la poblacién en procesos y conocimiguaico

» Solidificar los elementos productivos de la zona

3.8.4. MINI-MINI (Debilidades y Amenazas)

» Manejar un proceso despolitizado

» Manejar un precio base que pueda competir

» Administrar un control de elementos productivo
» Sistematizar los bienes y la infraestructura.

» Manejar un agregado especialista en produccion.

3.9 La dimension del tiempo y la matriz FODA

Este es un proceso de mediano y largo plazo Idssu@anejan un periodo de 4,5y 10

afios para consolidar y mejorar la produccién existe
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CAPITILO IV

4. ESTUDIO DE INVERSIONES

4.1ANALISIS DE COSTOS Y RECURSOS

4.1.1 COSTOS

La comunidad de Tanlahua se maneja con varios @stdos cuales incurre para la

produccién, tanto previa, durante y posterior ppm@ el ciclo se mantenga.

Dentro de estos:

La mano de obra corresponde a peones, generalsmnggente del sector que se dedica

a las actividades de siembra, cosecha y limpiezaathicto

La transportacién, este es un alto costo dadoapieids de acceso son rusticas y de no
facil manejo que es mejor no incurrir en el misnoogpe los compradores del producto

visitan directamente a los productores por temporad

Los insumos, para la produccién es necesaria pdtar gérdidas altas y que la
produccién sea constante y el mantenimiento delivoulsoporte en momentos las

inclemencias en un clima que varia en algunos mtosen

La semilla, generalmente es parte de la coseclmi@npero es necesario mejorarla

tanto para su produccidon como para su venta
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4.1.2 RECURSOS

Las propiedades de produccion son el principalrsecdado la existencia de escrituras
la legalidad de las mismas ahora son viables masrenon de la explotacion agricola,
también existen limitaciones en lo que se refieda axplotacion minera por lo que la
poblacion requiere utilizar estas propiedades adéinmantener sus ingresos y subsistencia

poblacional

El conocimiento de las fechas de siembra, cultieosecha; sin duda este puede ser uno
de los principales patrimonios de la comunidad fmugsie generalmente la produccion

buscada logra respaldar la inversién dentro dedtis/os

Se posee tractores limitados que ha viabilizadarge forma regular una produccion

limitada en este sentido

En las fincas, haciendas o cualquier otro inmueddeicola puede utilizarse los
materiales prefabricados de concreto. Para cercaraar con tapial prefabricado toda la

propiedad o las zonas mas vulnerables.

Se pueden construir bodegas de fertilizantes oamméentas, casas de escribientes,
dormitorios, cocinas, casas de colonos, casas mea@ara sus propietarios y cualquier
otra infraestructura que sea requerida. Con laddmes del prefabricado que lo hacen mas

rapido, mas barato y mas eficiente.

Para que exista un aumento de la productividagsl¢idrras es necesario la aplicacion
de tecnologia y de un mayor nivel de conocimientagjores sistemas de gestidon agricola,

capacitacion y motivacion de los agricultores aésade incentivos.
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4.1.2.1 MAQUINARIA E IMPLEMENTOS AGRICOLAS

La utilizacién de maquinaria e implementos agrigotgperadas por el hombre, puede
multiplicar por cien la productividad del trabajeanual. Aunque uno de los problemas
habituales es la desproporcion entre las posibiéigdade la maquinaria y su uso efectivo,
llegando a convertir a las maquinas en una degeectz&ando deberia ser todo lo contrario.
Aun asi, existen maquinas e implementos que nasazayal propdsito de mejorar, y que se

pueden encontrar casi en cualquier taller.
4.1.2.2 TIPOS DE MAQUINARIA E IMPLEMENTOS AGRICOLAS
Entre los tipos principales de maquinaria e implaio® agricolas tenemos:
Tractor — Rastra — Rodillo — Marcadores — Rastrlldzadon — Machete — Pala — Pico

De esta manera, y con base a las funciones endasirse encontraran diversos tipos de
maquinas e implementos agricolas segun las pasib#is de cada taller y su

especializacion.
4.2. INVERSIONES

4.2.1. INVERSION DEFINICION

Es el acto mediante el cual se invierten cieriesds con el &nimo de obtener unos
ingresos o rentas a lo largo del tiempo. La ingerse refiere al empleo de un capital en
algun tipo de actividad o negocio, con el objetioincrementarlo. Dicho de otra manera,

consiste en renunciar a un consumo actual y ciarttgmbio de obtener unos beneficios
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futuros y distribuidos en el tiempgbDesde una consideracién amplia, la inversion éa to
materializacion de medios financieros en bienes v@rea ser utilizados en un proceso
productivo de una empresa o unidad economica, yoEmderia la adquisicion tanto de
bienes de equipo, como de materias primas, sesvgio. Desde un punto de vista mas
estricto, la inversion comprenderia solo los des#sals de recursos financieros destinados
a la adquisicion de instrumentos de produccion,lgunpresa va a utilizar durante varios

periodos econdémicos.
4.2.2 INFRAESTRUCTURA Y ESTRUCTURA

CONCEPTO.- es la base material de la sociedad que determiestriactura social y el
desarrollo y cambio social. Incluye las fuerzasdpmtivas y las relaciones de produccion

base y método

La palabra infraestructura es un vocablo compuéstegrado por “infra” que significa
debajo, y estructura, derivado del latin “structude “structus” = construido, y “ura” =

resultado.

Es por ello que una infraestructura alude a laepeshstruida, por debajo del suelo, en
las edificaciones, como sostén de las mismas,aqolase por extension a todo lo que sirve
de sustento o andamiaje para que se desarrolleativadad o para que cumpla su objetivo
una organizacion. Acervo fisico y material que ptnel desarrollo de la actividad
econdmica y social, el cual esta representado gmoobras relacionadas con las vias de

comunicacion y el desarrollo urbano y rural.

11 . . .. . . . .
Massé, Pierre. La eleccion de las inversiones. Sagitario
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La infraestructura esta dada segun los marxistadap fuerzas productivas (maquinas,
herramientas, tecnologia y trabajo) y por las fefees de produccion, creadas a través de
las vinculaciones de las personas con sus instiosiele trabajo y con el producto de su

obrar, relacionados en forma igualitaria; o no ligaida

4.2.2.1 ALTERNATIVA DE INVERSION INFRAESTRUCTURA

STEEL MASTER

Conector de Base:

El Conector de Base SteelMaster es una alterndgvanclaje que proporciona una
transicion segura para su estructura a su fundadiés arcos son asegurados al Conector
de Base el cual es anclado a la fundacién. El @onele Base le da la flexibilidad de
mover 0 expandir su estructura SteelMaster a lagquezproporciona proteccion contra la
entrada de insectos o entrada de la humedad. m#dBw es perfecto para el uso en losas

ya existentes o paredes de bloque.

Los Seis Beneficios del Conector de Base Industdate fundacion tipo "Keyway":

Ahorro en la mano de obra y en madera ya que @otonde base industrial se instalada

sobre la fundacion

. Ahorro en trabajo de cementacion

. Tiempo de construccion reducido

. No hay necesidad de darle mantenimiento

. Con el conector de base, la instalacion de la@sitaies mas facil
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. Permite que la estructura sea portatil

Opciones:

. Conector de Base tipo “C-Channel”

. Conector de Base “Industrial"

Arcos:

Los arcos son conectados por pernos en seccioneg@ies. Estos son facilmente

levantados y conectados al siguiente arco.

. Su estructura puede ser expandida por medio dent@ra de arcos adiciénales. El

largo de su estructura se puede expandir en sesctn?2 pies

Aislamiento: El aislamiento SteelMaster es utilizado para contri@a condiciones y
posibles problemas de condensacion adentro derlacesa. SteelMaster ofrece paquetes
de aislamiento tipo colchon que son facilmentealasios después de la construccion de la

estructura.

. Nuestro aislamiento es fibra de vidrio de dersiigera disefiada para ser laminada
con una gran variedad de revestimientos. Estesg®ible en valores estandar R como 10,
13, 19 y 25. Los rollos estandar son de 48", 602y de ancho. El producto cumple con
los estandares de la Asociacion de Fabricantesslenfiento de Norte América (NAIMA
por sus siglas en ingles), el estandar 202-96 (R@0) y el “estandar para Aislamiento de

Fibra de Vidrio usado en Edificios Metalicos.”
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Sistema de Estantes y Almacenamiento:

El Sistema de Estantes y Almacenamiento de Ste&Meas hecho de acero calibre 14 y

personalizado para cumplir con el tamafio y formeaugada de su edificacion SteelMaster.

El sistema completo incluye:

* (1) sistema de estante de 3-lineas, 48" anchoX tiametro x 70” alto de calibre 14,

* (1) sistema de estante de 2-lineas, 48" anchoX tiEametro x 70" alto de calibre 14,

* (1) estacién industrial, 48” ancho x 15.5” diametr85” alto de calibre 14,

* (2) organizadores multi-propdsito para montar paeed, 16.5” ancho x 8” diametro de

calibre 14

Paredes Sdlidas de Extremos:

Las paredes sdlidas de extremo de SteelMastemstaladas usando el mismo tipo de
pernos y tuercas utilizadas para ensamblar lossaf€sto proporciona una proteccion
soélida a los extremos y protege contra el climawedificacion. Las paredes de extremo
también pueden ser disefiadas para permitir lapocacion de un techo. Cada equipo de
paredes de extremo incluye el Kit de Vestidurascd@br estdndar de las paredes es

plateado.

Puertas de Servicio:

Las puertas de servicio SteelMaster pueden seioaditas para ingreso o salida e

instaladas en los paneles laterales o en las madmlidos extremos. La ubicacion de la
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puerta dependera en la configuracion del edifiemr. favor contacte a un representante de

SteelMaster para asistencia con ubicacion de pudetaervicio.

Puertas para Garaje:

Las puertas de garaje pueden ser adicionadas erdeaser necesaria una entrada mas
grande e instaladas en los paneles laterales asgmatedes de los extremos. La ubicacion
de la puerta dependera en la configuracion delicemlif Por favor contacte a un

representante de SteelMaster para asistencia écercidn de puertas para garaje.

Marcos de Ventanas:

Marcos de ventanas para las paredes de los extraligsial que para los paneles
laterales de nuestras edificaciones. Los marcoged&na son fabricados en calibre 14 y

diseflado para encajar perfectamente entre losgsadellos extremos SteelMaster.

. El tamafio estandar para el marco de ventandgaeaed de extremo es: 36” ancho

x 48" alto. Hay también otros tamafios de marcsgatiibles.

Rejillas de Ventilacion y Ventilador Edlico:

Las rejillas de ventilacion y ventiladores eolicygs sus adaptores eliminan la

condensacién y maximizan la circulacion del aire.

» Los ventiladores edlicos reducen significantemehtzlor de su edificacion a un bajo
costo inicial para usted. Esta es una inversiohdeoa sola vez que durara la vida de

edificacion.
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» Las rejillas de ventilacion son faciles de instaladas paredes de extremo SteelMaster.
se instalan facilmente en el techo para maximikztnje de aire.

* No es necesario la energia eléctrica el ventilgdogue es edlico. no hace ruido y no
deja agua entre a la estructura. Los ventilad@ssten vientos de hasta 120 mph.

» Elflujo de aire es creado cuando el aire exteraa tacia adentro de la edificacion a
causa de la acumulacion del calor y humedad addetta estructura logrando en una
constante circulacion de aire.

» Para maxima operacion de estos ventiladoresa®jile ventilacion son recomendadas
en cada extremo de la estructura con un ventilpdocada 600 pies cuadrados o uno

cada 20 pies lineales.

Tragaluces:

lluminacion de edificio econémicamente con tragatude fibra de vidrio.

. Instalacion: Los tragaluces son corrugados con isinm perfil de los paneles de
acero de su estructura. Los tragaluces reemplaggraneles de arriba manteniendo
la estructura hermética.

. Penetracion de Luz: El disefio de los tragalucemipem que la luz brille 3 veces
mejor que los tragaluces planos convencionales.ttagmluces SteelMaster estan
disponibles en una variedad de colores. Para mi@sniacién, contacte a un

representante de SteelMaster
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. Fuerza: Los tragaluces SteelMaster tienen unaibiereesistencia a vientos de alta
velocidad, a los escombros que vuelan en vientadtdevelocidad, y al granizo. La
corrugacion y grosor de los tragaluces logran gtee resistencia sea posible.

. Espacio: Se recomienda instalar los tragaluces\kseer cada 20 pies lineales de tu
estructura. También se pueden escalonar cadae$Cagargo de su estructura para
maximizar la entrada de luz.

. Peso: El peso de los paneles varia dependienddilaiecde la edificacion.

. Para més informacion, contacte a un representanftekIMaster.

Aberturas enmarcadas para puertas de garaje:

. Las aberturas enmarcadas SteelMaster son abedarasarcos de acero que se
pueden ubicar en las paredes de los extremos \&sgraredes de los lados. De esta
manera las puertas de servicio se pueden instalar.

. El tamafio de la abertura enmarcada de puerta dgglpendera del espacio interno
del fabricante de la puerta.

. Por favor contacte su represéntate de SteelMaatampas detalles.

Equipo de Vestidura:

El equipo de vestidura SteelMaster estad disefiada tgminar las esquinas de su
estructura cubriendo cualquier filo que quede esfmue También proporciona una
transicion ideal para construir su propia parededgemo dandole a su estructura una

apariencia Unica.
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Pernos y tuercas:

Toda estructura SteelMaster se construye usandoatlg pernos de un tamafo. El
perno SteelMaster tiene una arandela de polietigne proporciona un sello exacto
resultando en una estructura de alta calidad,dyedstable. Las tuercas tienen una cabeza

dentada para eliminar el uso de arandelas de presio

Manual de Construccion:

El manual de construccion SteelMaster incluye mfacion paso a paso para el montaje
de su edificacién. EI manual de construccién tamipgpporciona informacion acerca las
aplicaciones de nuestras edificaciones, como tambidéa adaptacion de su estructura
SteelMaster para uso 6ptimo. Por favor comunicame nuestro equipo de Servicio al

Cliente si tuviese preguntas adicionales.

Planos de Disefio de Ingenieria:

Los planos de disefio de ingenieria SteelMastedsbidamente certificados los cuales
cumplen con todo los requerimientos locales deasadg construccion. Estos proporcionan

los diagramas respectivos para su edificacion.

. Los planos de ingenieria contienen siete secciones.
. Elevacion trasera (muestra la pared del extrensetaade la edificacion).
. Elevacion transversal (muestra el largo de la eatifon).

. Elevacion frontal (muestra la pared de extremotéioafuera de la edificacion).
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. Perfil de la estructura el cual muestra la colamaciorrecta de los paneles arqueados
y el grosor del calibre utilizado.

. Elevacion aérea de la fundacién (incluye informadii@l tipo de fundacion ya sea
tipo “keyway” o industrial)

. Vista AA (vista transversal) de la fundacion y &i&-B (vista de largo)

. Notas generales y especificaciones

Fuente steel mastaewww.steelmaster.com
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Cuadro N° 4.1

Componentes de infraestructura Steel Master

Aislamiento

Paredes Sdlidas de
Extremos ]

Puertas para Garaje

Aberturas enmarcadas para

puertas de garaje

Marcos de Ventanas

Rejillas deéentilacion y
Ventilador Eoélico

.

Pernos y tuercas

&L

 SERRATED
FLANGE
NUT

Manual de Construccion

stee(\V)asTeR
BUILDING SYSTEMS

BUILDING AND ROOFING SYSTEM
CONSTRUCTION GUIDELINES

Fuente steel mastemww.steelmaster.com
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El rango de ancho de un taller estandar SteelMasteantre 10 pies y 70 pies; sin
embargo, podemos atender aplicaciones hasta 180 pie

Es posible extender el largo de nuestro taller @@oaen incrementos de 2 pies asi
expandiéndolo a su largo deseado

Cada kit de garaje SteelMaster incluye 3 sets daogl de ingenieria debidamente
sellados y nuestra manual de construccion.

Usted puede comprar nuestros talleres de acerparedes de los extremos de acero o
puede terminar su edificacién con sus propias gargde hagan juego con su casa 0
sus alrededores.

Accesorios para los talleres SteelMaster son opt@sny son disponibles a su
solicitud. Estos son: paredes de acero de losmgé&teelMaster, marcos para puertas
de servicio SteelMaster, conector de base Steefk]asagaluces, puerta de acero y
marcos de ventana, respiraderos y ventiladoresosoli

Todo taller SteelMaster incluyen ingenieria de piola y una garantia de 30 afios
respaldada por nuestra fabrica de acero ArcelaaMitofasfo.

Los talleres SteelMaster son construidos con udaog@de acero comercial de alta
durabilidad haciéndoles las edificaciones mas éseeh el mercado, con capacidad de
alcanzar anchos de 150 pies.

Todo taller prefabricado SteelMaster estan cubsed® fabrica con un revestimiento
protector Galvalume Plus proporcionando al aceréeaminado seco y sin necesidad
de mantenimiento. Este revestimiento protector ayadmantener las edificaciones

frescas en el veranos y facil de calentar en é@ting.
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SteelMaster te ahorra tiempo y dinero comparado atoes edificaciones de acero.
Nuestros talleres estan disefiados para la congtnudacil y sin necesidad de

mantenimiento para la vida Gtil de su edificaciGuaada.

Los talleres pre-fabricados SteelMaster vienencpréados con laser y con agujeros
pre-perforados los cuales usan un solo tamaforde geuerca.

Las edificaciones de metal SteelMaster cuentanuc@nconstruccion de luz libre el

cual permite un uso interior de mayor eficiencia.

SteelMaster proporciona un servicio al cliente siop@antes y después de su compra.

SteelMaster ofrece beneficios y programas de mef@edespués de su compra y

construccion proporcionando descuentos substasgialezidendos sin limites.
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Cuadro 4.2

Listado de precios de Steel Master

(Industrial Clearance Building Price List)

Clearance BY FEB. 22nd

Item # Model Price EXTRA 25% OFF

#52.123 W0wx16hx301 | $43.693 $10,270

#12.822 0 wx15 hx401 | $48.503 $13,877

#52.500 35 wx1T hx50'1 | $26.567 $19,925

A wx16hx601 | $27.820 $20,865

40 wx16 hx 801 | $39.289 $29,467
$42,854

#32.333 50w x 17" h x 100" |

*Building price includes Front Endwall with 10" x 10' Framed Opening, 30.5" x 79.5"
Endwall Door complete with Lockset, Solid Rear Endwall, Indusirial Baze Connector,
Lifetime Engineering Warranty, State 3tamped Blueprinis, Premium Grade Steel
with Energy 5tar rated Galvalume Plus coating, Hex, Serrated, Self-Locking Huts/Pre
Recesszed Polyethylene Washers!5alt Spray tested Boliz & Construction Manual,
Other acceszories not included, Delivery must be taken by May 30, 2013 1o receive
free shipping offer. Free shipping available within the continential USA only,

Fuente: link cotizacién Steel Master

Guarantee STEELMASTER

THE STEELMASTER DIFFERENCE SteelMaster steel buigh offer you quality,
durability and versatility within an arch desigrathmakes our structures the strongest on
earth. Our passion for our buildings is shared whtbusands of satisfied customers world
wide, including buildings located in every statdhe United States, on 6 continents and in
over 40 overseas countries. La forma Unica de stersa maximiza el espacio del area

industrial de trabajo y almacenamiento.
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4.2.3 TECNOLOGIA

CONCEPTO.- La tecnologia puede referirse a objetos que udautaanidad (como
maquinas, utensilios, hardware), pero también absistemas, métodos de organizacion y

técnicas.

Es el conjunto de saberes que comprende aqueltaxioaientos practicos, o técnicos,
de tipo mecanico o industrial, que posibilitan afritore modificar las condiciones naturales
para hacer su vida mas util y placentera. Las rsuga@nologias posibilitan al hombre a
través del empleo de estas herramientas constraidifisialmente, abrir un mundo sin
fronteras a través del uso de computadoras, guEpoi@aron servicios como Internet,

donde el conocimiento y la interaccion humana supkas distancias.

Tecnologia, puede referirse tanto a la disciple@aita que estudia los saberes comunes
a todas las tecnologias como la educacion tecroalpéa disciplina escolar abocada a la

familiarizacién con las tecnologias mas importantes

La actividad tecnoldgica influye en el progresoialog econdémico, pero su caracter
abrumadoramente comercial hace que esté mas ai@eatsatisfacer los deseos de los mas

présperos
4.2.3.1 ALTERNATIVAS DE INVERSION EN TECNOLOGIA

Con un equipo minimo y el software adecuado, uitaltpr podra auscultar su cultivo a
distancia y conocer variables como temperatura caiaich velocidad del viento, nutrientes,

plagas. La agricultura de precision, basada eastlao remoto, permitird eso y mas. Con el
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equipo, software y destrezas necesarias, el ampicplede usar esta informaciéon para

auscultar la salud de su cultivo.

Por Internet puede recibir datos precisos de laglicmnes del tiempo y activar a

distancia el sistema de riego si efectivamenteufivo lo necesita.

En el cultivo hay numerosas estacas "separadas A0 metros unas de otras" con
pequenos sensores que registran temperatura, hdntkdeccion y velocidad del viento, y

otras variables.

En cada una hay un teléfono celular que transmgedatos cada 15 minutos y el

agricultor puede revisarlos por Internet.
4.2.3.1.1 LA AGRICULTURA DE PRECISION

Es el nombre colectivo que se da a una gama deltggas de punta de la informatica y
el monitoreo de fincas. Los alegados beneficioesie nuevo paquete tecnoldgico incluyen
mayores rendimientos de las cosechas, mejor infiémgpara tomar decisiones en el
manejo de una granja, reduccion de agroquimicestijifantes, aumento en los margenes

de ganancia, y reduccion en la contaminacion caugadactividades agricolas.

"El término "agricultura de precision" significacasodar cuidadosamente el manejo de
los suelos y el cultivo para ajustarlos a las difiexs condiciones encontradas en cada

campo”, afirma Chris J. Johannsen, de la UnivedsittaPurdue, en Estados Unidos.

La agricultura sustentable y la democracia, ya puede someter a los agricultores a
nuevas formas de dependencia y establecer la Hgracwe precision se sirve de varias

tecnologias, incluidos sistemas de informacion gEam, percepcion remota,
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telecomunicaciones, computadoras méviles, procesdamde informacion, y el sistema de

posicionamiento global (GPS).

Las corporaciones involucradas en este campo sonismho tiempo fabricantes de
equipo agricola (John Deere), compafias agroqguimiboonsanto y DowElanco), de
biotecnologia (Rhone Poulenc, Syngenta y Astra @ng firmas especializadas en
manejo de datos, asi como corporaciones con ua kasgorial de servicio en el complejo
militar industrial y en las agencias de inteliganestadunidenses espacial, como Rockwell

y Lockheed Matrtin.

Gigante aeroespacial estadunidense indica que postaéar estaciones meteoroldgicas
gue reportan cada 15 minutos 13 distintos parasetirmosféricos; 430 instrumentos para
medir la irrigacion; realizar mediciones de ren@&mos cada tres segundos durante la
cosecha; un andlisis de muestras de ésta; pruebssetb de 18 pardmetros de nutrientes;

estudios de las comunidades microbiales del syetajcho mas.

De la misma manera en que los quimicos y la madgairmke la llamada Revolucion
Verde en la agricultura fueron desarrollados potratistas militares estadunidenses en la
Segunda Guerra Mundial, la agricultura de precigi®en gran parte una extension de las
tecnologias militares y de vigilancia utilizadalarGuerra Fria. De esta forma, la estrecha

relacion entre industria militar y agricultura irstiializada continta en el siglo XXI.

La "percepcion remota" es un importante elemento de la agricultura deigice.
Ejemplo Ag 20/20 Un proyecto de investigacion erged participa la agencia espacial

estadunidense (NASA), que incorpora la percepo&gnota a la agricultura. Uno de los
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logros es el desarrollo de un sensor instaladmesatélite que monitorea campos agricolas

y distingue hasta 256 frecuencias de luz.

Ya se estan probando sistemas similares con ssnsatalados en aviones y vehiculos
terrestres. Estos detectan si necesita irrigacidrgstd bajo ataque de plagas, si esta

ganando terreno la maleza, los niveles de nitrGgeticétera.

Dado que la ubicacion fisica del usuario es irah®, el agricultor podria estar en
cualquier punto del planeta: a 10 o mil kilbmetaes su cultivo. También se puede
programar el sistema para que la siembra seadaigatomaticamente. ¢ Ciencia ficcion?

No, agricultura de precision.

4.2.3.1.2 SISTEMA DE RIEGO O PERIMETRO DE RIEGO

Conjunto de estructuras, que hace posible que eteandinada area pueda ser cultivada

con la aplicacion del agua necesaria a las plantas.

Un manejo adecuado del agua tiene grandes vem@jados mismos agricultores, dado
gue ellos estan utilizando este recurso variassveceel dia, empleando la capacidad
instalada en un tiempo minimo, lo cual repercutanemores gastos de agua, de energia

eléctrica y un manejo racional de la mano de obral eredio.

Son muy pocos los agricultores que manejen datowatitos, igualmente, las

instituciones encargadas de tener un sistema dearemlocal y regional al respecto.

Pero es necesario realizar la toma de algunos dktess sobre el clima reinante en la

estacion meteoroldgica mas cercana, pues se coaside suma utilidad para el disefio:
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Temperatura( maximas y Minimas)
Radiacion solar
Humedad relativa del aire (Maximas y Minimas)

Evaporaciéon de agua

vV VYV Vv VYV V¥V

Velocidad y direcciéon predominante del viento

Actualmente, se realiza el riego por aspersionta gogota, completados con sistemas
informatizados que regulan la cuantia, humedad amtdbiy fertilizacion del suelo. El

sistema gota a gota es muy apropiado para losdsigiande hay escasez de agua.

GRAFICO 4.1.

Sistema de Riego en las UPAS
Region Sierra
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Fuente: Proyecto SICA Camara De Agricultura De La Prim&oaa

Para implantar un sistema eficiente de riego daeertonsideradas cuidadosamente las

relaciones Agua-planta y Agua-suelo.

El riego controlado debe constituirse en un sistgoeaporta en un ambiente libre de
plagas y enfermedades, siempre cuando la dostitaga la adecuada. Es indispensable

utilizar los instrumentos de medicién de la humetdado en el suelo como en el aire.
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El equilibrio para conseguir un desarrollo arménésta fundamentado en la piramide
suelo, clima, planta, que totalmente sometidos rmtrab permiten beneficiarse de los
principios de la trofobiosis y de la alelopatia cométodos para reducir y hasta eliminar

los riesgos de la presencia de insectos y enfemiesda

Prototipo de sistema de riego

Fuente: Agropecuarios sistemas de riego y drenaiip://agropecuarios.net

Sistemas de Riego por Aspersion

Este tipo de riego es aquel que se suministra earepo en forma de lluvia artificial y
se adapta o la mayoria de los cultivos. Este s@steenrealiza por medio de una presion
hidraulica mediante una bomba y equipos constituiglaaspersores la distribucién no
depende de la gravedad ni de la topografia delrtermantiene un indice de eficiencia que
puede alcanzar hasta el 80 %, tiene el problemeaebio que el viento obstaculiza la

uniformidad del riego y que las perdidas por evapion pueden ser mayores.
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Sistemas de Riego por Surcos y Corrugaciones

Este sistema de riego es el que se llena a travésrdos se lo utiliza en suelos de pocas
pendientes posee una eficiencia del 50 % de agumilt@ lateralmente en los camellones
frecuentemente este sistema es usado debido adagntidad de cultivos que se siembra
en hileras los surcos tienen una profundidad de- 8D cm. Las corrugaciones son en

realidad pequefios surcos con una profundidad adert& cm.

En terrenos nivelados los surcos son rectas eassl de terreno ondulado los surcos

siguen las curvas de nivel.
Sistemas de Riego por Goteo

El sistema por goteo consiste en la distribuciégatas de agua que humedecen el area
cercana a la planta, es decir, en el area de nwyurentracion de las raices el sistema
consta de filtros, reguladores de presion tuboslectores, laterales para bajar la presion y
goteros | limpieza del agua por medio de filtros @& parte importante para el
funcionamiento del sistema, para gotear bien catlx@esta provisto de un regulador para
bajar la presion del agua como este sistema nteetado por el viento y el agua cae en la
mayor concentracion de raices la eficiencia de gistema es mayor que la del riego por

aspersion su nivel de eficiencia alcanza un 90%695

La emision de agua del sistema esta comprendide &rat 8 litros/seg/ha.
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4.2.3.3 MECANIZACION EN LA AGRICULTURA

Al pasar los afos la agricultura ha ido evolucialmanebido a la integracion de la
tecnologia en los procesos. La utilizacién de magiy equipos modernos y eficientes
representa un factor importante en la agricultusaque generan un aumento en el

rendimiento.

La mecanizacion consiste en usar diferentes maguiaquipos y sistemas en la
produccién agricola, con el objetivo de aumentagprtzductividad y buscar un desarrollo

sostenible de las actividades agropecuarias.

Otros tipos de mecanizacion es la utilizacion denfes de energia como la fuerza
muscular que usa el hombre para manejar herramigréhuso de equipos accionados con
la energia de animales. También se considera comsanizacion al manejo del agua para
los cultivos a través de sistemas de riegos y gggnademas de la utilizacion de equipos

para el procesamiento de productos agropecuarios.
Ventajas
Algunas de las ventajas de la mecanizacion agrgmh las siguientes:

» Incremento de los niveles de produccion

» Construccion de medidas de conservacion del aghiayelo

A\

Mayores rendimientos por hectarea
Aumento del area cultivada

Cambio en la estructura de los cultivos

YV V VY

Aumento de la productividad y sus efectos sobrexaertaciones
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» Planificacion del trabajo en el campo

Y

Produccion en suelos dificiles
Optimizacién de los sistemas forestales y agroitnidless
Disminucion de los costos de produccion

Desatrrollo de la productividad agricola

YV V VWV VY

Mejora las condiciones de trabajo de los agricator

» Mejora de la calidad de vida rural

4.2.4. LAS METAS DE LAS INVERSIONES

MEJORAR LA PRODUCCION

Las inversiones de este proyecto necesariamentendgmerar rentabilidad la calidad
del producto disminuyendo perdidas, tanto mejoragldproducto y sus condiciones de

conserva y monitoreo.

El asesoramiento gratuito que se tenga de orgaoiEs estatales y no
gubernamentales generar eficiencia y efectivida&procesos, ademas de conocimientos
tanto en financiamiento como infraestructura y odogia que con una buena semilla

generan produccion de calidad y cantidad.

LOGRAR DESARROLLO ECONOMICO

El trabajo desarrollado por los habitantes de laazgera mas eficiente digno y
redituable, también ser4d mas sustentable pararmugtores, esto debido a la mayor

produccién y el expandir los mercados donde pusgtesar y la diversificacion de estos
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Los montos de retorno deben ser rentables y sb#ternpara un plazo de produccion y

crecimiento conforme ventas y utilidades de la zona

LOGRAR DESARROLLO SOCIAL

Un trabajo digno y la tecnologia genera conocinoiepérmiten que lo poblacion crezca

tanto en desarrollo para la busqueda del buenpiigpio, de familia y de comunidad

4.2.5. LAS CLAVES DE LA INVERSION

EFICIENCIA

El manejo de recursos y la produccion a gran esaad@ata costos y permite que el

desembolso menor y con mayor produccion.

EFICACIA

Los objetivos tanto de ventas, como de trabajonyiliar deben tener una base en el
mercado, lograr un monto, tanto de dinero y deBarrcomunitario es incrementar

expectativas y obtener un mayor crecimiento.

EFECTIVIDAD

Los recursos Yy la calidad de procesos deben cas@@ge rentabilidad y sustentabilidad

de medios y de tecnologia e infraestructura y tegia.

CALIDAD

Un producto con limpieza, peso, precio y competitd en el mercado debe verse

reflejado tanto en la variedad como en cantidad.
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SOSTENIBILIDAD

La infraestructura y la produccion debe manejarseaptenerse en el tiempo con sus

respectivas variables, siendo flexible a los carmeionercado y de pais.

MEDIO AMBIENTE

El impacto sobre el medio ambiente es minimo, meotafel normal desempefio de la

naturaleza ni del lugar donde el proyecto se egecut

4.3 EL FINANCIAMIENTO

4.3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

La decision de adquirir nuevos activos trae congigomcremento del capital, por eso

generalmente, los activos a largo plazo son firzaid con capital a largo plazo.

Los tipos de financiacion a largo plazo expuestoqlp. Gitman, 1986) son:

Arrendamiento, deuda, acciones preferentes y cospwatores convertibles y cupones
de compra y utilidades retenidas y dividendos. Cefraxrendamiento ha sido ya abordado
anteriormente, el analisis se centra ahora, s@besttuctura de capital, la cual "se define
como la composicion del pasivo a largo plazo yteapue utiliza la empresa para financiar

Sus operaciones".

Dicha estructura recae sobre dos principales tipasapital:

» Capital propio

» Capital ajeno (endeudamiento)
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4.3.2 ANALISIS DEL COSTO, PROPORCIONES ENTRE FUENTES Y TIPOS

DE FINANCIACION.

Las principales decisiones a tomar en relacionlagolitica de financiacion tienen que
ver con la proporcion entre capital y deuda, caipelde deuda a solicitar, con la cobertura

de los riesgos financieros y con el reparto dedéndos.

Coste de la deudael coste de una fuente de financiacion externacéfpa se define
segun (Amat, 1998) como "el coste medio anual deeedamiento”; y "sera aquella tasa

(kd) que satisface la ecuacion™:

__FQ1 _ FC2 _ FCx
(1+kad)t (1 +kd) (1+ k)

+ FCR

Donde:

» FCRes el flujo de caja que entra en la empresa debidodeuda. (principal
del préstamo)
» FC1, FC2,...FCrson los flujos de dinero que entran y salen dent@resa

como consecuencia de la deuda en los perib@osn.

En una financiacion el primer flujo es positivo fiarte recibido en préstamo) y
los restantes son negativos (devolucién de préstanmago de intereses. La TIR de
una financiacion es el coste medio por periodocdste de la deuda es la tasa que

iguala la formula anterior a cero.

(Starez Suarez 1976) define lo que él denominaocdst una fuente de

financiacion en particular, al decir que es "laatde descuento que iguala el valor
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actual de los fondos recibidos por la empresa m#a®do gasto con el valor actual

de las salidas de fondo esperadas:”

1 R R
4o+

k) Q0+ 1+ i)

Donde:

» Po: Fondos recibidos por la firma en el momento actual
» St: Salidas de fondos en el momento
> Kj: Coste efectivo de la fuente financiera.

» n: duracion de la operacion financiera.
4.3.2.1 COSTE DE CAPITAL PROPIO

El coste de capital propio, "viene dado por el eals oportunidad de los accionistas. Se
calcula a partir de la tasa de rentabilidad deiagrsiones sin riesgo”. Se trata de la
“rentabilidad minima que esperan los accionistdenan, para ser recompensados por no
invertir en otras alternativas de inversion”. Entéa(Suarez Suarez, 1976) llama este:
Costo de los Beneficios Retenidos y lo define iguesite como "el menor dividendo que el

accionista ordinario recibe como consecuencia dgetémcion de los beneficios".

4.3.2.1 CALCULO DEL COSTO MEDIO DEL PASIVO O COSTO DE CAPITAL.

El costo promedio de capital, se encuentra ponderahcosto de cada tipo especifico
de capital por las proporciones histéricas o mailgsde cada tipo de capital que se utilice.

Las ponderaciones historicas se basan en la estiudd capital existente de la empresa, en
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tanto que las ponderaciones marginales considasaprbporciones reales de cada tipo de

financiamiento que se espera al financiar un proygado.

Ponderaciones histéricasel uso de las ponderaciones historicas para lealelicosto
promedio de capital es bastante comudn. La utiirade estas ponderaciones se basa en la
suposicion de que la composicion existente de fendosea su estructura de capital, es
oOptima y en consecuencia se debe sostener enueb.flliunque existe la ponderacion
histérica a partir del valor de mercado, aqui sel@borda la ponderacion a partir del valor

en libros.

Ponderaciones de valor en libras"este supone que se consigue nuevo financiamiento
utilizando exactamente la misma proporcion de ¢pdede financiamiento que la empresa

tiene en la actualidad en su estructura de cdpital.

Ponderaciones marginalesiLa utilizacion de ponderaciones marginales inmgplia
ponderacion de costos especificos de diferentes tp financiamiento por el porcentaje de
financiamiento total que se espere conseguir cata ga&todo de las ponderaciones
histéricas. Al utilizar ponderaciones marginalesresgere primordialmente a los montos
reales de cada tipo de financiamiento que se autilLon este tipo de ponderacion se tiene
un proceso real de financiamiento de proyectos mitadque los fondos realmente se
consiguen en distintas cantidades, utilizando eliftrs fuentes de financiamiento a largo
plazo, también refleja el hecho de que la empred@éene mucho control sobre el monto de

financiamiento que se obtiene con el superavit. dealas criticas que se hace a la
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utilizacion de este sistema, es que no considesainglicaciones a largo plazo del

financiamiento actual de la empresa.”

El costo de capital obtenido, ya sea mediante paoibmes historicas o marginales, es
el que la gestion financiera ha de minimizar. Paleanzar este objetivo, habra que
comparar, en cada momento, el coste de cada fdereadeudamiento, con el coste de los

capitales propios.

TASA DE INTERES ACTIVA: Precio que cobra una persona o institucién craditi

por el dinero que presta.

4.3.3 PROPORCION ENTRE DEUDA Y CAPITAL. COMBINACION DE

ENDEUDAMIENTO CORTO Y LARGO PLAZO.

Un aumento en el endeudamiento, supone un increntehtriesgo de insolvencia. Por
eso la estructura éptima de financiacién sera éaggnere un minimo coste del pasivo, con
un riesgo minimo y consiga un rendimiento maximdadecapitales propios mediante el

uso Optimo del apalancamiento financiero.

Cuanto menor sea el peso de los fondos propiospsriadependencia financiera tendra

la empresa, en relacion con los acreedores y elesdde crédito.

En cambio una empresa que desee una autonomiapeimdencia total en relacion con
sus acreedores, tendra que financiarse exclusitenuem los fondos aportados por los

accionistas o con la autofinanciacion.
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Debe distinguirse esta ultima entre el corto yaeyjd plazo. Para ello debe tenerse en

cuenta diversos aspectos:

En primer lugar hay que comprobar la razonabilidadbs equilibrios entre:

» Activos fijos — pasivos a largo plazo

» Activos circulantes — pasivos circulantes.

Otro elemento a considerar es la capacidad de paesian para atender deudas a corto

plazo, es decir la solvencia a corto plazo.

Por dltimo a fin de conocer cual es la parte dévpadijos o recursos permanentes que
han de financiar los activos circulantes, es impnelble analizar las determinantes del

fondo de maniobra necesario de la empresa de acaerndlas caracteristicas de los ciclos

de maduracioén y de caja.
4.3.4 ALTERNATIVA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

BANCO NACIONAL DE FOMENTO OPCION 1

La entidad seleccionada es la de la entidad estatamiminada banco de fomento siendo
esta la mejor para la zona tanto por la actividgdcala como de las numerosas UPA
(unidades productivas) al observar el nimero daresgy de la posibilidad de estructurar y
organizar la produccion ademas de un correcto matefgistema de pagos y la mitigacion

del riesgo en la actividad y en la zona de produrcci
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IMANGEN 4.1.

TABLA DE FINANCIAMIENTO PARA CREDITO AGRICOLA

a N 8 o AP Lineas de financiamiento Agricola, Pecuaria y Pesca
Az

uzculurs y Pesca

Generar mecanismos de apoyo financiero y no-financiero que
promuevan el ahorro y faciliten el acceso al capital productivo,
creando lineas especiales y oportunidades de financiamiento

para mujeres del drea urbana y rural, para pequefas y medianas
productoras y productores asi como para iniciativas asociativas.

Sujeto de Crédito Agricultura Familiar Campesina (asociados)

A nivel Nacional. Incorporande la integralidad de sectores: Agricola, Pecuario,

Territorios Silvopasturas y Agroforesteria, Piscicultura y Pesca Artesanal.

Destino del crédito Financiamiento a la integralidad de actividades dentro de una UPA, de acuerdo a las

especificidades de cada regidn.
Monto promed|o Hasta USD £ 30, 000,00 délares por LIPA
Valor financiamiento 100%
Tasa de interés 5% subsidiada

Plazo y modalidades

Hasta 5 afics. Con modalidades de pago semestral o anual.
de pago

Perlodo de gracla 1 afio que incluya capital e interés

Fuente: BANCO NACIONAL DE FOMENTO

GARANTIA HIPOTECARIA La garantia es real dado las propiedades exaéstemt
la zona, el monto de crédito puede ser tomado eletdég del area de produccion y de los

entes que intervendran.
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4.4 CAPACITACION DE AGRICULTORES Y ENSENANZA PRO

MEJORAMIENTO.
4.4.1 ALTERNATIVAS DE CAPACITACION
FUNDACION CODESPA

Es una organizacion no lucrativa dedicada, des@B,XBla cooperacion internacional al

desarrollo. Nuestro Presidente de Honor es Su &Rezal el Principe de Asturias.
Mision
Es proporcionar oportunidades a las personas perpuedan, a través del trabajo, salir

de la pobreza y ser protagonistas de su propiorrddea Confiamos en la capacidad

humana para construir un mundo mas equitativotg.jus

Vision

Nuestra vision es ser una ONG internacional, indoxa, lider en proyectos y modelos
integrales de desarrollo que generen fuerte impactas personas y organizaciones con

las que trabajamos, a través de actividades gesresadie ingresos y creacion de

oportunidades de trabajo estable.
* Fundacion CODESPA no tiene fines politicos nigielsos.
ACTIVIDAD
Identificar una necesidad

La produccion agricola de la zona sufre pérdidasdsiintas razones que pueden ser

mitigadas tecnificando a los agricultores.
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Disefiar el proyecto Visitar a los campesinos y a varias organizacioagscolas,

conocer sus necesidades y detectar que su mayibdaeb

Buscar una oportunidad.- El equipo de Codespa en Ecuador trabaja. Juntiass
locales para estudiar los puntos débiles de laoglugcion y analizar cdmo pueden
mejorarse. El objetivo es acercar a los campesasoserramientas necesarias para mejorar

la produccion

Buscar financiacion El equipo de Codespa en Espafia propone a una ¢tanda
Solidaridad extranjera el proyecto. Los productmsa#orianos y aportaria su experiencia y

conocimientos al proyecto.

CODESPA Elaboraria varios talleres sobre técnicas y notmgiénicas sanitarias y los

campesinos comenzarian a poner en practica lodigoen

RESULTADO debe existir una mejora en la producagiécalidad de lo producida y

disminuir las perdidas, mejorando las actividadeslyrctivas.
MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA

Mision: EI MAGAP es la institucién rectora del multisectgrara regular, normar,
facilitar, controlar, y evaluar la gestion de laquccion agricola, ganadera, acuicola y
pesquera del pais; promoviendo acciones que perraitalesarrollo rural y propicien el
crecimiento sostenible de la produccion y prodidés del sector impulsando al desarrollo
de productores, en particular representados poradacultura familiar campesina,

manteniendo el incentivo a las actividades prodasten general.
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Operacion del MAGAP

El MAGAP, a través La Coordinaciéon General de RedesComerciales, gestiona e
impulsa estrategias para la comercializacion deealtos provenientes de organizaciones
campesinas en circuitos cortos con la finalidadngentivar relaciones comerciales mas

equitativas para el pequefio y mediano productor.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA INTEGRAL

5.1 FLUJOS DE PROYECTO

La proyecciéon del flujo de caja constituye uno dg ¢lementos mas importantes del
estudio de un proyecto ya que la evaluacion denmise efectuara sobre los resultados que
en ella se determinen. El flujo de caja de cualgpmyecto se compone de cuatro

elementos basicos:

a) Los egresos iniciales de fondos

b) Los ingresos y egresos de operacion

c) El monto de financiamiento.

d) El valor de desecho o salvamento del proyecto

Los ingresos y los egresos de operacion constittogos los flujos de entradas y salidas
reales de caja. Es usual encontrar calculos desogry egresos basados en los flujos
contables en estudio de proyectos, los cualesipoamacter de causados o devengados, no

necesariamente ocurren en forma simultanea cdiujos reales

5.2. ESTABLECIMIENTO DE VARIABLES

En el flujo con financiamiento, se supone que &3ursos que utiliza en el estudio del
proyecto son en parte propios y en parte de teygeeesonas, es decir, que el proyecto

utiliza recursos externos para su financiamiento.
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Se consideran las fuentes del financiamiento deyqmto. Por tanto, se registran los
ingresos por el recibo del capital de los préstamoséditos (ingreso no gravable).
Igualmente, se incluyen los costos de servicio alelduda en el flujo: los intereses y
comisiones son costos de operacion deducibles grtastizaciones son desembolsos no

deducibles.

Las variables principales para determinar la fdatdd del presente proyecto son las
fuentes de ingresos dentro de estas los ingresdimanciamiento, y los desembolsos o
egresos de dinero para la actividad dentro de estmssumo por hogar lo cual es dato de

investigacion

Cuadro 5.1

Determinacion de variables del proyecto

Variables Mediciéon
Ingresos Doélares
. » Quintales
> Prod_ucuon > Délares
> Precio
Financiamiento Doélares
Egresos Doélares
> Fijos
> Variables

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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5.2.1. FLUJOS DE INGRESOS

Flujo de Recursos que recibe un agente econdOmicespmndiente a las remuneraciones
por la Venta o arrendamiento de los Factores Ptivdiscque posee. También se puede
considerar ingreso todas Transferencias que redidzemgentes econdmicos tales como

Subsidios, donaciones y otras.

El ingreso puede adoptar las formas de salarib=eises, dividendos, Rentas o beneficios.
Hay que distinguir entre Ingreso Bruto e IngresdoNeste ultimo es igual al primero

menos los Impuestos.

Para el presente proyecto agricola es necesargzeorlementos base como el precio y los
volimenes de produccién promedio por hogar que wedgmn obtener del analisis

socioecondmico efectuado a través de la encuesta

Precios por quintal (100 Ibs.)

Los principales de produccion en la zona tras umastigacion y la encueta indican
promedios de produccién por productos agricolasetation a valor actual de mercado
inicial que pueden ser incrementados con la tegmloy evitar pérdidas con la
infraestructura como:

Maiz

> Blanco $50

> Amarillo $40 — 50
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Frejol

» Canario $ 120

» Cholo $80
Otros producidos

> Chocho $80
> Habas $ 30

» Pepa de zambo $300
Produccién en quintales

Los rangos de produccion promedio entregados pestetlio y encuesta arrojaron una base
de produccién promedio por hogares que se esperanmente y se aumente no solo la

produccién y la venta con la inversion necesaria.
PRODUCCION Y VENTA AGRICOLA
Cuadro 5.1

CAPACIDAD INSTALADA X HOGAR EN DOLARES

TOTAL TOTAL
CANTIDAD |PRODUCTO PRECIO SEMESTRAL ANUAL
25| quintales de maiz semestral $ 50,00 $1.250,00 $ 2.500,0p
8| quintales de frejol semestral $ 90,00 $ 720,00 | $ 1.440,00
5| quintales de chocho semestral $ 80J0o0 $ 400,00 $ 800,00
1| quintales de habas semestral $ 30/00 $ 3000 | $ 60,00
0,1| quintal de Pepa de zambo semestrd| $409,00 $ 40,00 $ 80,0D
TOTAL $ 2.440,00| $ 4.880,00

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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La capacidad instalada es la que actualmente s @ssla que actualmente posee la zona
sea la produccion original o la mejor con los impdates que actualmente posee la zona de
este escenario esperamos que al instalarse tafméegtiuctura, estructura, tecnologia,

buenas practicas y capacitacion las perdidas selacidas al minimo.

Dentro de estas se puede proyectar varios escer@sale un optimista hasta un pesimista

gue indicara la viabilidad del proyecto.

Cuadro 5.2

CAPACIDAD ESPERADA X HOGAR EN DOLARES

TOTAL TOTAL
CANTIDAD [PRODUCTO PRECIO SEMESTRAL [ANUAL
30| quintales de maiz semestral $ 50,0( $ J0BOO | $ 3.000,00
15| quintales de frejol semestral $ 90,00 $50,80 $ 2.700,00
10| quintales de chocho semestral $ 80,00 $00,00 $ 1.600,00
1] quintales de habas semestral $ 30,0p $30,00 $ 60,00
0,1] quintal de Pepa de zambo semestral $ 400,30 $40,00 $ 80,00
TOTAL $ 3.720,00 $ 7.440,00

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

La capacidad esperada es la que se analiza alndisntas perdidas y diversificar la
produccion ademas de incrementarla en el margepro@uccion y la expansion de

mercado ademas de un analisis concreto de laidapgaroductiva de la zona.
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Cuadro

5.3

CUADRO COMPARATIVO HOGARES Y CRECIMIENTO ZONA

PROMEDIO
HABITANTES MIEMBROS HOGARES
INSTALADO 1555 S 311
ESPERADO 1580 5 316

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Raul Paguay

Autor:

Cuadro

5.4

CUADRO COMPARATIVO INGRESOS ZONAL EN DOLARES

FLUJO DE
FLUJO DE INGRESO
ANUAL X HOGAR HOGARES [ INGRESO ANUAL X
ZONA
INSTALADO | $ 4.880,00 311 $ 1.517.680,(
ESPERADO | $ 7.440/00 316| $ 2.351.040,(

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua

Autor:

Raul Paguay
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5.2.1.1 INCREMENTO DE PRODUCCION

IP=2351040/1517680 = 1,549  INCREMENTO MONETARDEL 55%

Cuadro 5.5
INCREMENTO PRODUCTIVO POR PRODUCTO
PRODUCCION QUINTALES
PRODUCTO ACTUAL ESPERADA INCREMENTO
MAIZ 50 60 20%
FREJOL 16 30 88%
CHOCHO 5 10 100%
HABAS 2 2 0%
PEPA DE ZAMBO 0,4 0,2 0%

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

5.2.2. FLUJOS DE EGRESOS
Costos de produccion

Los costos de produccion (también llamados costagperacion) son los gastos necesarios
para mantener un proyecto, linea de procesamientoaguipo en funcionamiento. En una
compafia estandar, la diferencia entre el ingnespo\entas y otras entradas) y el costo de

produccién indica el beneficio bruto.

El costo de produccion tiene dos caracteristicagstps, que algunas veces no estan bien
entendidas en los paises en vias de desarrollpritcgra es que para producir bienes uno
debe gastar; esto significa generar un costo. gansla caracteristica es que los costos
deberian ser mantenidos tan bajos como sea pgsdiminados los innecesarios. Esto no

significa el corte o la eliminacion de los costadiscriminadamente.
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Datos obtenidos de la encuesta socioecon6mica maastigacion. Por periodo semestral

de produccion.
Costos fijos

* Semilla $80

» Siembra $ 100
« Cosecha $ 100
* Venta $20

¢ Mantenimiento $50
Gastos generales
Honorarios anual experto $9000,00 ANUAL
Cuadro 5.6

CUADRO DE GASTO POR HOGAR CAPACIDAD INSTALADA EN D OLARES

GASTOS ACTIVIDAD INSTALADA X HOGAR
CANTIDAD EGRESOS VALOR ANUAL

2| SEMILLA 80 $ 160,00

2| SIEMBRA 100 $ 200,00

2| COSECHA 10( $ 200,00

1[VENTA 20 $ 20,00

1| MANTENIMIENTO 50 $ 50,00
HOGAR $ 4.000,0D
SUELDO $ 0,00
TOTAL $ 4.630,0(

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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Los gastos de la zona fueron tomados de la encueatalos explicados en una
entrevista a los habitantes de la zona y la deterwidon de los mismo proyectos con un

incremento.
Cuadro 5.7

CUADRO DE GASTO POR HOGAR CAPACIDAD ESPERADA EN DOLARES

GASTOS ACTIVIDAD ESPERADA X HOGAR
CANTIDAD EGRESOS VALOR ANUAL

2| SEMILLA 80 $ 160,00

2| SIEMBRA 100 $ 200,00

2|COSECHA 10( $ 200,00

1{VENTA 20 $ 20,00

2| MANTENIMIENTO 50 $ 100,00
HOGAR $ 6.000,0D
SUELDO $ 28,98
TOTAL $ 6.708,93

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Cuadro 5.8

CUADRO COMPARATIVO EGRESOS ZONAL EN DOLARES

FLUJO DE EGRESO FLUJO DE EGRESO
ANUAL X HOGAR | MOGARES | ANuAL x zONA

INSTALADO | $ 4.630,00 313 1.439.930,00

ESPERADO | $ 6.708,93 315 2.120.021,§8

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

137



5.3. MONTO DE ACTIVOS FIJOS

Los bienes que una empresa utiliza de manera camtiren el curso normal de sus
operaciones; representan al conjunto de serviciessg recibiran en el futuro a lo largo de

la vida atil de un bien adquirido

Son aquellos que no varian durante el ciclo deogagibon de la empresa (o el afio fiscal).
Porque permanece en la empresa durante todo etsorate produccion y venta de los

productos

Cuadro 5.9

Tabla de recursos disponibles

Recursos Disponibles

Terrenos $500.000,00
Tractores $100.000,0G
Herramientas $10.000,00
Dotacion de agua $60.000,00
TOTAL $ 670.000,0C

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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Cuadro 5.10

Tabla de inversiones de infraestructura, tecnologig herramientas

Infraestructura

STEEL MASTER (Incluye transporte) $70.000,00
Cimiento $10.000,00
Tecnologia

Sistema de riego aspersion $20.000,00
Sistema de monitoreo clima $10.000,00
Gastos de instalacion y capacitacion $10.000,00

Herramientas

Cultivo $5.000,00
Transporte

Camién basico $30.000,00
TOTAL $155.000,00

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

5.4. ENDEUDAMIENTO

El monto de inversion requerida es de 155.0004)a@res americanos en herramientas
fisicas, la necesidad de capital de trabajo pareidexdes de capital de trabajo agricola son

de $5.000,00 lo que el financiamiento con el Babed-omento.
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Monto $160.000,00
ESTRUCTURA

Garantia hipotecaria
Terrenos avaluado 300000
Tasa fija 5%

Cuota de capital fijo

Cuota variable

Cuadro 5.11

Tabla de amortizaciéon de crédito

SALDO

NOS INTERESES| CAPITAL pago

0 160.000,00

1 160.000,0¢  8.000,00] 32.000,00] 40.000,0(
2 128.000,00  6.400,00] 32.000,00 | 38.400,00
3 96.000,00] 4.800,00 | 32.000,00 36.800,00
4 64.000,00] 3.200,00 | 32.000,00 35.200,00
5 32.000,00| 1.600,00 | 32.000,00 33.600,00

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua

Autor: Raul Paguay

5.4.1. GASTOS FINANCIEROS

Son los relacionados con la estructura de finaiade la empresa. Gastos incurridos por

la empresa en la obtencidon de recursos financigrgsie estan representados por los

intereses y sobre pagarés, bonos, debentures, etc.
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Interés: Tasade interés 5%

Tiempo: 5 Afios

Cuadro 5.12

CUADRO FLUJOD DE INTERES EN PAGO DE CAPITAL FIJO

ANOS 1 2 3 4 5

GASTOS FINANCIEROS 8.000] 6.400] 4.800] 3.200, 1.600

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua

Autor: Raul Paguay

5.5. RENTABILIDAD DEL PROYECTO

Cuadro 5.13

CUADRO COMPARATIVO UTILIDAD EN DOLARES

|NGRFELSU(§(,)ANDEAL x | FLUJO DE EGRESO |  UTILIDAD
e ANUAL X ZONA ANUAL

INSTALADO | $ 1.517.680,00 $ 1.439.930,00, $ 77.750,00

ESPERADO $ 2.351.040,00 $ 2.120.021,88 $231.018,12
Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Las utilidades que se reflejan en el cuadro s&zezah con un incremento del 50% a los
campesinos y por ende una mejora en su estilo dig ge pretende que con esto el

desarrollo cultural y un mayor acceso a la educgp@ parte de sus pobladores.

También que mejoren sus herramientas y que seeealbn mayor calidad la actividad

agricola
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Cuadro 5.14

CUADRO COMPARATIVO UTILIDAD EN DOLARES X HOGAR

UTILIDAD UTILIDAD

ANUAL HOGARES X HOGAR
INSTALADO $ 77.750,00 311 250,00
ESPERADO $ 231.018,12 316 731,07

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

El ingreso por hogar se veria reflejado tanto srutdidades percibidas como en la mejora

del ingreso antes de utilidad por hogar y lo questa se demuestra un alto crecimiento.

5.5.1. UTILIDAD NETA

Se entiende por utilidad neta, la utilidad resudadespués de restar y sumar de la
utilidad operacional, los gastos e Ingresos noagpenales respectivamente, los impuestos

y la Reserva legal. Es la utilidad que efectivameet distribuye a los socios.

5.6. PROPUESTA ESPECIFICA

Cuadro 5.15
CUADRO DE REQUERIMIENTOS DE INVERSION.

INVERSION REQUERIDA 200.000,0(

INVERSION INICIAL 200.000,0(

PRIMER ANO 0,00
Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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Cuadro 5.16

CUADRO DE FLUJOS DEL PROYECTO

INFRAESTRUCTURA Y
TECNOLOGIA

INGRESOS

EGRESOS

2.351.040,0

D 2.120.021,88

2.351.040,0

D 2.120.021,88

2.351.040,0

D 2.120.021,88

2.351.040,0

D 2.120.021,88

R |w|N|R 2

2.351.040,0

D 2.120.021,88

TOTALES 11.755.200,00 10.600.109,40

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay

Como se observa los flujo estan expresados enmeaio requerido de ventas y sera
realizado mediante la utilizacién de la inversitandiversificacién y la mejora productiva

de la zona

Aqui se realiza un flujo real de produccion.

Cuadro 5.17

CUADRO DE DATOS DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO DE

TERCEROS 80%
FINANCIAMIENTO PROPIO 20%
DIVIDENDO ANUAL 2%

TASA INTERES 5,0%
TMAR 7,0%
INFLACION 2-3%
TASA LIBRE DE RIESGO 2,5%

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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CUADRO FLUJOS DEL PROYECTO 5 ANOS

Cuadro 5.18

INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA
ANOS 0 1 2 3 4 5
Flujos ingresos 2.351.040,00 2.351.040,00 2.351.040,00 2.351.040,00 2.351.040,00
(-)Flujos egresos 2.120.021,88 2.120.021,8&3 2.120.021,88 2.120.021,88 2.120.021,8$
(=)Flujos operativos 231.018,14 231.018,14 231.018,14 231.018,14 231.018,1%
(-) Inversion -200.000,00
(-) Depreciacion 40.000,0( 40.000,0d 40.000,0( 40.000,0( 40.000,0(
(=) Total flujos 191.018,14 191.018,147 191.018,13 191.018,13 191.018,13
(+) Otros ingresos / valor recupera activo fijo 2.500,00
(=) Total flujos reales 191.018,14 191.018,14 191.018,17 191.018,14 193.518,11%
(-) Gastos financieros 8.000 6.400 4.800 3.200 1.600
(=) Total flujos antes de impuestos 183.018,14 184.618,14 186.218,14 187.818,14 191.918,13
(-) Impuestos 38.967,7( 38.967,7( 38.967,7( 38.967,7( 39.477,7(
(=) Utilidad neta 144.050,43 145.650,43 147.250,44 148.850,44 152.440,43
(-) Pago de capital 32.000,0( 32.000,0d 32.000,0d 32.000,0d 32.000,0d
(=) Total flujos antes de dividendos 112.050,44 113.650,44 115.250,47 116.850,43 120.440,44
(-) Dividendos 2.241,01 2.273,01 2.305,01 2.337,01 2.408,81
FLUJOS NETOS -200.000,00 109.809,44 111.377,43 112.945,43 114.513,43 118.031,63
VAN 246.374,50
TIR 48%
RELACION BENEFICIO/COSTO 2,833386376¢
Fuente Andlisis de datos 2013 Tanlahua Autor: Raul Paguay
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Cuadro 5.19

Presupuesto de produccion por producto

PRESUPUESTO x HOGAR

maiz frejol chocho habas Pepazambo TOTAL
Precio 50,00 90,00 80,00, 30,00 400,00
Cantidad 60,00 30,00 20,000 2,00 0,20
Ventas 3.000,00 2.700,00 1.600,00 60,00 80,00 7.440,00
(-) | Costo Variable 75,00 67,50 40,00 1,50 2,00 186,00
= | Margen Contribucién Total 2.925,00 2.632,50 1.560,00 58,50 78,00 7.254,00
(-) | Costos Fijos 1.898,76 1.708,89 1.012,67 37,98 50,63 4.708,93
= |UTILIDAD OPERACIONAL 1.026,24 923,61 547,33 20,52 27,37 2.545,07
() |Intereses 10,21 9,19 5,44 0,20 0,27 25,32
= |UTILIDAD OP. ANTES I/P 1.016,03 91443 541,88 20,32 27,09 2.519,75
(-) | Impuestos y Participaciones 368,31 331,48 196,43 7,37 9,82 913,41
= |UTILIDAD NETA 647,72 582,95 345,45 12,95 17,27 1.606,34
costo fijo 4.708,93
interés 25,32

Fuente Analisis de datos 2013 Tanlahua

Autor: Raul Paguay
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5.7. LA MEDICION DEL RENDIMIENTO

Beneficio.- Son las utilidades que se alcanzanredeaterminado periodo de gestion o
ejercicio financiero, dentro del esquema FRICT@ estriable debe analizarse recurriendo
a multiples herramientas, en este caso se propomdr&strategia de incremento de
beneficios para las empresas del sector hidroglédiasado en desestimar modelos usados
anteriormente y plantear nuevas directrices deidmatcniento para los componentes de la
organizacion, el modelo propuesto se basa en mdmsandices teniendo en cuenta un

funcionamiento orientado hacia los resultados.
Relacion Costo / beneficio

Este es un método que permite evaluar el rendimgiminversiones en comparacion al

costo si supera a uno es aceptable puesto queoselpevel esperado

RBC FUJOS NETOS
" INVERSION

o 566.677,28
~200.000,00

RBC = 2,83

S| SUPERA A 1 SE ACEPTA
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5.8. LA MEDICION DEL RIESGO

Riesgo.-La incertidumbre es un factor concomitante congdosyectos de inversion,
pero igualmente se puede apreciar en cualquiesicad financiera El riesgo es comparable

al rendimiento

Esto quiere decir que una inversion puede brindaalto nivel de rentabilidad, pero
cuando se lo pone en marcha el indice de riesgacertidumbre es elevado quiza

propiciado por las actividades coyunturales del eraio

La evaluacion de riesgos

Constituye una base efectiva para una gestionaadtivia seguridad en el trabajo, que
sirve para identificar, definir y establecer laiGngreventiva en la empresa a partir de una
evaluacion inicial, al establecer como obligaci@napla organizacion la planificacion de la

accion preventiva en la empresa, a partir de uakiaeion inicial de riesgos.

Es un analisis sistematico de los problemas enctawidad que tiene por objeto
identificar los riesgos generales que presentanipresa y los particulares de las etapas,

valorar su gravedad y definir las medidas neces@adga su eliminacion o control.

Determinacion de riesgos latentes

» Climatico
0 Heladas
0 Sequia
» Plagas

> Almacenamiento
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> Mercado

El riesgo climético

Como el de riesgo en general, implica la presed@aun acontecimiento natural
extremo, pero en absoluto imprevisible, y una &tdiy humana susceptible de ser dafada
por dicho acontecimiento. Es decir no existengossnaturales y riesgos debidos a la

actividad humana, sino que existe una mala ad#@ptael hombre a la naturaleza.

Cuadro 5.20.
ESTRUCTURA PARA CALCULO DE RIESGO AGROCLIMATICO

PRONGSTICO PRONGSTICO
PRONOSTICO TEMPERATURA TEMPERATURA
PRECIPITACION MAXIMA MinNmMa
MAPA DE
AMENAZA
TONAS MANEID DEL
PROPENSAS A TEXTURA DEL PISOS CICLOS DE CULTIVO
INUNDACION SUELO ALTITUDINALES  DESARROLLO DEL [DREMAJE ¥
0 HELADAS CULTIVO RIEGO]
MAPA DE RIESGO
AGROCUMATICO
CAPACIDAD
i MAPA DE
BXPOSICIGN X SUSCEPTIBILDAD [ U = VULNERABIUDAD

Fuente: CIIFEN, http://www.agroecuador.com

Las heladas

Se considera la ocurrencia de heladas cuando lpetatara del aire, registrada en el

abrigo meteorologico (es decir a 1,50 metros sebreivel del suelo), es de 0°C. Esta
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forma de definir el fendbmeno fue acordada por leseordlogos y climatélogos, si bien
muchas veces, la temperatura de la superficie b puede llegar a ser 3 a 4°C menor

que la registrada en el abrigo meteoroldgico.

Desde el punto de vista de la climatologia agricotase puede considerar helada a la
ocurrencia de una determinada temperatura, ya gistele vegetales que sufren las
consecuencias de las bajas temperaturas sin gaellégtie a cero grados. Existen

diferentes tipos de heladas, de acuerdo a su dagaimcipal es:

Se presentan en una region cuando ésta es "invVaaidauna masa de aire frio cuya
temperatura es oscila a los 0°C. Se caracterizéapryesencia de vientos con velocidades
cercanas a 15 km/h y variacion de la temperatunal@@ltura es negativa, sin inversion
térmica. Las areas afectadas son extensas y lasidadono influye sobre la temperatura,

gue experimenta variaciones con la marcha horaasplantas se enfrian por contacto.

Hay que tener en cuenta que la sensibilidad queegetal tiene al frio depende de su
estado de desarrollo. Los estados fenolégicos miaenables al frio son la floracion y el

cuajado de frutos.

¢, Como afectan las bajas temperaturas a los vegetsite

> Se produce un debilitamiento de la actividad fumailaeduciéndose entre
otras cosas las acciones enzimaticas, la intensidegiratoria, la actividad

fotosintética y la velocidad de absorcidn del agua
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> Existe un desplazamiento de los equilibrios biadgi frendndose la
respiracion, fotosintesis, transpiracion, absordémgua y circulacion ascendente.

> Finalmente se produce la muerte celular y la desithn de los tejidos

Sequia y medios semiaridos

La sequia es un fendbmeno caracteristico de cliemgsdos. Estos presentan un ritmo

anual de precipitaciones con una o dos estacitingsdas separadas por periodos secos.

Dentro de este esquema los periodos de sequian seralgezar con un retraso en el
inicio de la estacion lluviosa y una disminuciéngieintensidad. Si estas condiciones se
prolongan hasta la préxima estacién seca estanmesuarperiodo de sequia. La sequia se
hace especialmente grave en el caso de que suid@urse mantenga durante varias
estaciones lluviosas. Las causas de este retremtaasen configuraciones concretas de la

Circulacion General Atmosférica.

La palabra “plaga”, en la agricultura se refiere a todos los animajgantas y
microorganismos que tienen un efecto negativo stebproduccion agricola. Las plagas
prosperan si existen una fuente concentrada y alaefi de alimento, v,
desafortunadamente, las medidas que se utilizamatorente para aumentar la
productividad de los cultivos (por ejemplo, el moultivo de las variedades de alta
produccién, el cultivo multiple mediante la reddstio eliminacion de los suelos
descansados, el uso de los fertilizantes, etcancuem ambiente favorable para las plagas.
Por eso, en cualquier agro sistema efectivo, saigery el manejo inteligente de los

problemas de las plagas.
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En sentido amplio, el concepto de plaga se refiarealquier ente bidtico que el hombre

considera perjudicial a su persona o a su propiedad

Problemas de Almacenamiento

Las exigencias que, tanto en el &mbito de la pm@docomo en el almacenamiento de
la comercializacion, se presenta como consecuéecs evolucion dindmica hacen que la
unidad econdmica de produccién converja la necesida mantener ciertos niveles de
stocks y consecuentemente una inmovilizacion derses bajo forma de desperdicios en la

incursion de plagas o deterioro de productos
Riesgo de mercado

El riesgo de mercado, es el riesgo de que el \@ouna de inversidbn o comercial
disminuya debido a cambios y/o movimientos adversosios factores de riesgo que
afectan su precio o valor final; lo cual puede #icgr una disminucién del patrimonio que
puede afectar la viabilidad financiera de la peci®p que tiene el mercado sobre su

estabilidad, su precio o valor final.
Los factores estandares de riesgo de mercado kgsmo:

» Precios de producto
» Precios de materias primas
» Niveles de competencia

> Niveles de produccion.
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CIIFEN

Litiracidn det Area

REPUBLICA DEL ECUADOR
RIESGO AGROCLIMATICO

PARA CULTIVOS DE IZ

Fuente: CIIFEN

Cuadro 5.21

Evaluacion de riesgos del proyecto

Helada 15 30%
Mercado 14 28%
Sequia 11 22%
Plagas 6 12%
Almacenamiento 4 8%
Otro 0 0%
Total 50 100%

Fuente Andlisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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Grafico 5.1

Evaluacién de riesgos del proyecto (Paret
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Fuente Andlisis de datos 2013 Tanlah
Autor: Raul Pagua

5.9. METODOS DE VALORACION DE INVERSION
5.9.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El valor actual neto, también conocido como valotualizado neto (en inglés r
present value), cuyo acrénimo es VAN (en inglésyNRs un procedimiento que perm
calcular el valor presente de un determinado nurderflujos de caja futuros, originos
por una inversién. La metodologia consiste en degaccal momento actual (es des
actualizar mediante una tasa) todos los flujosajee futuros del proyecto. A este valor si
resta la inversion inicial, de tal modo que el vadbtenido es el var actual neto del

proyecto.
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El método de valor presente es uno de los critegimandmicos mas ampliamet
utiizados en la evaluacidbn de proyectos de ingersiConsiste en determinar
equivalencia en el tiempo O de los flujos de edectuturos que ¢nera un proyecto y
comparar esta equivalencia con el desembolso ini@iemndo dicha equivalencia es ma

que el desembolso inicial, entonces, es recomeadgig el proyecto sea acept:

La férmula que nos permite calcular el Valor Actiiatto es

1” representa los flujos de caja en cada perniodo t
I,D es el valor del desemkbolso inicial de 3 inversion

1t es el numero de perodos considerado

246.374,50
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5.9.2 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR)

La tasa interna de retorno o tasa interna de riidted (TIR) de una inversion es
promedio geomeétrico de los rendimientos futuroseesjos de dicha inversion, y ©
implica por cierto el supuesto de una oportunidadh greinvertir’. En términos simple
diversos autores la conceptualizan como la taglescuento con la que el valor actual r

o valor presente neto (VAN o VPN) es igual a ¢

La TIR puede utilizarse como indicador de la reitithdd de un proyecto: a mayor Tl
mayor rentabilidadasi, se utiliza como uno de los criterios paradiesobre la aceptacion

o rechazo de un proyecto de invers

Para ello, la TIR se compara con una tasa minimasa de corte, el coste
oportunidad de la inversion (si la inversibn nondéeriesgo, el coste de oportunic
utilizado para comparar la TIRra la tasa de rentabilidad libre de riesgo). Siaka de
rendimiento del proyect- expresada por la TIRsupera la tasa de corte, se acept

inversion; en caso contrario, se rect

Imagen 5.1
Calculo de TIR

La aorexi~acion de Schnaider usa 2 teere~a del nine~ic para cotener una forntula de onner orden
(1+TIRY " =1 —n«TIR
I=F«{l —TIR) + Fos {1l =2+« TIR) % . + Fp# {1 - ux TIR)

F—(Fi+F4+ .+ R =-TIRx(F\+2« Fo.. +1uxFy,)
Ce donde °
TIR= ik

Z:lzlE *Fi

Sin e~oarge <l calcule ootenide ousde estar nastante aleado de la TIR real

Fuente wiki pedia articulo TIR
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TIR = 48% > TMAR= 7% SE ACEPTA
5.9.3. PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO

Se define como el plazo de tiempo que se requuara que los flujos de efectivo

descontados sean capaces de recuperar el costindersion

El periodo de recuperacion representa un tipo belcéde “equilibrio” en el sentido de
gue si los flujos de efectivo se reciben a la &s@erada hasta el afio en que ocurre la

recuperacion, entonces el proyecto alcanzara sio pienequilibrio

El periodo de recuperacion ordinario no toma emtzual costo de capital, ningin costo
imputable a las deudas o al capital contable gueagan usado para emprender el proyecto

deberé quedar reflejado en los flujos de efectien tos calculos.

El periodo de recuperacion descontado si toma entauos costos de capital, muestra
el afio en que ocurrird el punto de equilibrio désple que se cubran los costos imputables

a las deudas y al costo de capital.

Ambos métodos de recuperacion proporcionan infoiinaacerca del plazo del tiempo
durante el cual los fondos permaneceran comproosedd un proyecto. Por lo tanto, entre
mas corto sea el periodo de recuperacion, mantwsénlas demas cosas constantes,

mayor serd la liquidez del proyecto.

El método del periodo de recuperacion se usa fréemeente como un indicador del

grado de riesgo del proyecto.

DRP < Periodo maximo de recuperacion preestablgeldmoyecto se acepta.
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DRP > Periodo méaximo de recuperacion preestableeldwmoyecto se rechaza.
Entre mas pequefio sea el periodo de recuperac&aran resultados se obtendran.

La expresién mutuamente excluyente significa quee $oma un proyecto, el otro debera

ser rechazado.

Titulo: Cuadro de datos del proyecto para el calculo

Flujos del proyecto 5

El interés de oportunidad es: 20%

Duracion del proyecto 5 afios
Cuadro 5.22

Evaluacion de periodo de recuperacion descontado

Flujo descontado Total

recuperado
Proyecto (inversion)
Inversion inicial -200.000,00
Ingreso Afio 1 109.809,42 -200.000,00 -
Ingreso Afio 2 111.377,42 91.507,85 91.508
Ingreso Afio 3 112.945,42 77.345,43 168.853
Ingreso Afio 4 114.513,42 65.361,93 234.215
Ingreso Afio 5 118.031,62 55.224,45 289.440
VPN 136.873,91 47.434,26 | - 89.440
Payback 2 afios 694.576
Discounted payback ?

Periodo de recuperacion descontado (Discounted payback)

47.434,26 1
- 89.439,65 X = -1,885549663
PRD (afios)

= 3,114450337

Fuente Andlisis de datos 2013 Tanlahua
Autor: Raul Paguay
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5.9.4. INDICE DE RENTABILIDAD (IR)

Es un indicador porcentual que nos dice cuantcesemta el valor actual de los flujos

futuros con respecto a la inversion.
Es el cociente entre el valor actual del flujo d@duturo y la inversion inicial.

Es un indicador relacionado con el VAN ya que sulgledescuento de flujos futuros de
fondos, aunque, en lugar de restarle la inversiimiai, se los divide por la misma. Si el IR
es mayor que 1, el VAN sera positivo. Si es 1, BNVsera 0. Si es inferior a 1, el VAN

sera negativo.

Calculo de indice de rentabilidad

n  FF,
m:;(nk)f _v4
FF, FF,

IR = VAN

1.1

Reglas de decision

» SiellR>1; Aceptar
» Siel IR =1; Evaluar opciones

> SiellR < 1; Rechazar
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VAN

109.809,42 111.377,42 112.945,42 114.513,42

118.031,62

— 200000VAN = 2.090.472,62

. VAN
LI

IR - 246.374,50
~200.000,00

IR =1,23

Regla de decision

» SiellR>1; Aceptar

» Siel1,23> 1; Aceptar

El indice de rentabilidad se acepta dado la detisi

TAFT% AT T A% A 7% T A+ %)
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5.10 DECISION DEL PROYECTO

Informe de factibilidad

Produccién agricola Tanlahua 2012

La produccion agricola de la comunidad de Tanladsuaiversa existen productos de
ciclo corto, como el maiz, el frejol, las habad Yepa de zambo ademas de la produccion

de animales de campo como aves de campo y ganadino/g porcino.

Para el presente caso los productos que se tomardebmitar el flujo de ingreso de
produccién son los de los anteriormente mencionachesos los de origen animal para
determinar la produccion fue necesario realizaranm@esta de campo en la zona y después
realizar el respectivo analisis a trabes de tabirday graficas donde se delimito la
capacidad instalada para la produccion y su réspgaromedio de cosecha y ventas y los

costos en los que incurren para realizarla.

Flujos de ingresos

Las ventas de los productos es lo que se tomaaeddi proyeccion de los ingresos de la
zona y la razén del proyecto de origen rural desté inmerso la mejora productiva, esta a

través de la implementacion de infraestructuracgdbgia de desarrollo agricola.

Los distintos productos de ciclo corto y su redgecincremento necesario para

sustentar la inversidon necesaria.

Estos ingresos son semestrales en dos ciclos ealiaar los flujos anuales que son

necesarios para satisfacer las necesidades b&stmslesarrollo de los habitantes de la
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zona y cubrir los respectivos costos y cancelafireinciamiento de la inversién en

infraestructura y tecnologia.

Flujos de egresos

Los costos en incurre la poblacién para mantengrr@teso productivo son varios

dentro de estos los mas importantes se delimitaroco

Siembra, cosecha, insumos, servicios.

Ademas de estos es necesario incurrir en otros@greomo un profesional que asesoré
y tecnifique a los habitantes de la comunidad dmia y que se replique en el incremento

de los mercados y la calidad del producto.

Los egresos son proyectados con un concernienteniento que se detalla en los
cuadros por la situacion logica de la necesidad phaumento tanto de cosecha, como de

ventas y la disminucion de perdidas tanto procesprdduccion y almacenamiento.

Inversion

La inversibn que se menciona es en infraestructerdre esta se encuentra la

desarrollada por Steel Master que mantiene operesien Latinoamérica.

Ademas la tecnologia agricola, monitoreo de clinagycultura de precision ademas de
sistemas de riego moviles y el manejo remoto deym@ion, estas son tecnologias que
existen en otros paises y aplicadas a distintadugtos que sin duda se denota que aunque
esta no se aplicado en regiones rurales con lm@ecia del caso, se encuentra en muchas

zonas del mundo y han permitido el desarrollo $gogonémico de donde ha existido.
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Financiamiento

La inversion necesaria requiere financiamiento8®8b de $200.000,00 requeridos para
gue el proyecto arranque aqui observamos quensktz0.000,00 que la mejor opcién de
financiamiento para trabajar en una entidad pradmctgricola es el Banco Nacional De
Fomento debido a los gastos financieros a ser assnpior la comunidad y la garantia que

se puede ofrecer en este caso hipotecaria y pieduct

Riesgo

El riesgo es clave entender que la perdidas privédiscpor distintas razones, climaticas
plagas, calidad y mercado son las principalesnegz@or las que se sufrian perdidas pero
dado la mitigacion de este el riesgo de variosstiesefactores que do reducido al minimo
exponente por lo que el castigo al riesgo es aeicedeterminar que su exposicion queda

reducida y asegura el pago y el crecimiento delquim

Rentabilidad

La rentabilidad analizada en este proyecto sol@ttmo monetario el RCB nos entrega

un valor de 2,83 que significa una alta rentabiida

Que significa a priori que el proyecto puede drebasta 3 veces la inversion ya
descontada la depreciacion, y que se mantengadainaaia y el equipo por varios afios

superando los 5

Aqui encontraremos que aunque este significa wnnadinto esto se debe a los valores

de recuperacién de la tecnologia y maquinarial &pso de 5 afios
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Puesto que se espera el periodo de existenciandelicfamiento para que entre como

propio de la comunidad sin endeudamiento.

Aqui no solo se cuenta el beneficio monetario sambién el beneficio social de la

poblacion y la capacidad de que este se puedaaepli

indices

Relacién beneficio costo

RBC = 2,83 Se acepta dado que supera 1 y significa un retoentano a 3 veces lo

invertido antes de utilizar el descuento

La utilizacion de este método en un inicio es lanfo de saber la capacidad de retorno
mas rapida.

Valor presente
VAN = 246.374,50Se acepta dado que es mayor a 0 y significa quadascontada la
temar y el castigo asumido al riesgo de 7% querals proyecto social y que la tasa de

interés que se maneja es del 5% y que el ries@¥®eBeria justo asumirla puesto que el

proyecto en su inicio tiene un fin de desarrolltada comunidad

Tasa interna de retorno

TIR = 48% Esta se acepta dado que supera la TMAR asumidapte proyecto puesto
gue supera en mas de 6 veces a la TMAR esperaimifica que ofrece una mayor de

retorno para la inversion.
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Periodo de recuperacion descontado

PRD = 3,11 ANOS Este se acepta puesto que el retorno de la idveesita para 3,11
afos lo que significa que el pago del financiandesdta asegurado junto con el retorno de

la inversion para la poblacion.
indice de rentabilidad

IR = 1,23 Al igual que los demas indicadores indica questdrno de la inversion se

asegura con los flujos existentes descontada laH ld@licada
Decision final

El proyecto se acepta no solo por la rentabilidaé qfrece sino por proceso de
desarrollo que busca dentro de una comunidad raglainas de la investigacion sobre las
razones por la que la escasa educacion en estas, zransolo hacen que existan problemas

sociales, por que estos se replican en una falteskerollo y de crecimiento como pais.

La mejora en la calidad del producto y en el progagmiten que la produccion agricola

sea rentable en pro de lograr el llamado buen yignecimiento.
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CAPITULOVI
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. CONCLUSIONES

EXISTE UN DEFICIT DE INVESTIGACION EN LA ACTIVIDAD AGRICOLA

EN EL PAIS

Si se hubiese invertido en las areas rurales @s periodos tuviésemos un sistema de
produccién agricola sustentable y de exportaciam lw@os costos y de alta calidad y
tecnificacion, como observamos en los presentes afi@onocimiento es la base de la
globalizaciéon y de ingresos del mundo, por eso minamos que lo que se solicita en la
actualidad es investigacion al observar hechossguencuentran en zonas rurales donde
existe una gran extension de recursos, fuentesng#dee y una gran oportunidad de

investigar encontramos que no existe orientaciést@ sector.

Existiendo motivos fundamentales como el desarrdlucial y el crecimiento
econodmico, bases fundamentales del buen vivir g@ldacion no solo de estas areas sino

de la poblacién del pais.
EL TRABAJO DE ZONAS RURALES PUEDE SER SUSTENTABLE

Existe productos agricolas en todas las partesndaetlo dentro de nuestro pais existen
productos de exportacion, y productos que no ha siplotados que en otra partes del
mundo existe una gran demanda lo Gnico necesamaa@ejar el costo de estos y trabajar

con los precios del mercado internacional.
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Al comparar a paises que producen productos segilencontramos a potencias en esta
area como México donde este encuentra un socatégto en Estados Unidos, pero aun
asi encontramos a éareas de Centroamérica y Perobsafrvar estos hechos no solo
consideramos sustentable sino sostenible, detemaingue cuando no existe petréleo la
agricultura es una gran opcion y la actividad rm@lsolo agricola, sino turismo y en esto

una conjuncién de las mismas.

LA PRODUCCION AGRICOLA ES SUSCEPTIBLE A CAMBIOS

CLIMATICOS INESPERADOS

Como se observa este es un pais privilegiado mdermavera eterna, pero dentro de

esto encontramos la produccion agricola que eadeas de pende del clima.

Este sufre cambios generalmente no previstos, @smbe conocimiento de gran parte
de los que han desarrollado esta actividad, existeladas, sequias, inundaciones

principalmente en la region costa de nuestro Pais.

Al realizar el presente proyecto se encuentran derrde mitigar las pérdidas que
producen estos eventos en la region Sierra norsendadaciones, pero si los otros dos. El

agua es la base para enfrentar estos fenémenos.

Una correcta inversion en tecnologia no solo permiitigar perdidas, sino lograr
rentabilidad a mediano y largo plazo sostenibleistentable en la actividad agricola y en

las distintas areas rurales.
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TODO PROYECTO QUE INCURRA EN INVERSION DE LOGRAR UN

CRECIMIENTE PROPORCIONAL O SIGNIFICATIVO

Las inversiones que se realizan en proyectos dgéerar no solo desarrollo social que
es el mas importante sino que representar un destion significativo en el aspecto
econdémico que representa el manejo adecuado desoeda diversificacion un manejo
planificado productivo y la disminucion importamte pérdidas en el proceso inmiscuido en

la aplicacion de las tareas de cada ente incorpaadte.

Como se observa en el proyecto la principal adivide las distintas tecnologias e
infraestructuras es disminuir en un amplio margesn perdidas productivas, tanto por
plagas como por clima gracias al monitorea y ateoto manejo de recursos hidricos y
lluvias a través de la utilizacién de sistemasidgor un correcto y mejor almacenaje y

capacitacion para produccion de calidad y capadeéacenta y sistema productivo.

Aqui se observa que no solo se logra la creacioandpatrimonio comunitario, sino
también la aparicion de recursos tanto financieeosndémicos, sistemas, educacion y lo

mas importante desarrollo social al generar un apemsamiento de los habitantes.
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6.2. RECOMENDACIONES

El USO DE FIDEICOMISO ES FUNCIONAL PARA ADMINISTRA R EL

PROYECTO

Uno de los problemas que se podrian tener seriecomacta administracion de los
ingresos y egresos del proyecto, ademas de larbdi$on tanto de los agricultores, como
de la entidad financiera y los distintos costosigtgs inmersos en la actividad, para lo cual

se observa una forma muy util y eficaz que edeidomiso de administracion.

El fideicomiso posee normativa que vincula susgalblones dentro de ellas el estatuto
de creacion similares a los que maneja las admadistas de fideicomiso o los estatales

formados en la CFN.
Las principales obligaciones que deberia manejeitomiso son:
La compra de infraestructura y tecnologia en loato®wacorados
El cobro y pago de las cuotas del crédito de logpesinos
El pago a los trabajadores y desembolso de losgdstla actividad.
La entrega de informes de cumplimiento de las @lades

Haciendo que se ejecute de una manera sistematinajgrando el control de un
proyecto y manteniendo una operacion sistematicksleecursos y cumpliendo con los

inversionistas y la entidad financiera que traloaja ellos.
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De esta, manera la entidad financiera como lostdratlei aseguran sus actividades y

permiten mas transparencia en el manejo del proyect

EL MANEJO DE PROYECTOS CONJUNTOS CON EL SECTOR PUBLICO ES
UNA GRAN ALTERNATIVA PARA MANEJAR PROYECTOS CON REC URSOS

FINANCIEROS.

El financiamiento y la contribucion estatal es opaion con mayor funcionalidad dado

gue la redistribucion de la riqueza es uno deléseres mas importantes del estado.

En este hecho observamos que lograr desarroll@gupcion de riqueza no solo que
mejora la condicion de vida de estas zonas sinsguetribuye al estado en recursos como

lograr exportaciones, produccién de combustiblenaat

Tanto la participacion publica, como la de las zonarales es importante en los
proyectos, inmerso en estos encontramos proyecio® das empresa anteriormente
conocidos como de economia mixta o las entidadescofnanciamiento que manejaban
ingresos de recursos publicos y recursos privaaloshservar esto creo que proyectos de
desarrollo rural recibirian una importante atena@bntilizar un similar manejo con mayor

utilidad y con un retorno mas importante que ingresa las arcas del estado.

Este es un caso como la inversién se retribuyagmsos de otra fuente para el estado

no solo impuestos ni petroleo, sino una forma dwriauir y lograr ingresos estatales.
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El cofinanciamiento se define como el manejo defdeates de crédito en este caso la
publica y la fuente privada o no estatal que gersrapresenta en recurso no solo

financieros sino fisicos, colaboracion, aportesxgnciones existentes.

UTILIZAR UN ASESORAMIENTO ESTATAL O PRIVADO

Es necesario manejar una asesoria ya venga deNias,@| sector privado o el sector
publico puesto que existe mucho conocimiento ppliaarse en estas areas que no ha sido

transmitido a los entes mas importantes los prodest

Estos son los entes encargados en realidad deaksdos productos agricolas y de
primera necesidad, es importante que se apliquemejorar calidad disminuir perdidas y

evitar el encarecimiento de los mismos.

La falta de atencion a estos sectores es evidemi@uga un fastidio cuando aunque
carecen de los servicios mas necesarios ello peoalws costo mas elevado y precio debe
ser controlado sin herramientas para mejorar ldymcién, sino con decretos que analizan

exhaustivamente la produccion.
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