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RESUMEN

En la presente tesis se mostrara un estudio de factibilidad de los posibles productos
de exportacién de la Refineria del Pacifico, la misma que esta siendo creada en la

Provincia de Manabi, ciudad de Manta.

Este proyecto se crea por la necesidad del pais de poseer productos refinados, ya
que se posee la materia prima (crudo) pero no la tecnologia e infraestructura
necesaria para el refinamiento del mismo, es por esto y con el fin de satisfacer la
demanda interna, se decide realizar un convenio de cooperacion entre los paises de
Ecuador con la empresa EP PetroEcuador y Venezuela con la empresa PDVSA,

para crear una refinaria la cual cumpla con las metas propuestas.

Dentro de los principales socios que son EP PetroEcuador y PDVSA se encuentra

también el pais asiatico de China que estaria participando como un tercer socio.

Se establece también, que los principales productos a ser refinados son: Gasolina,
Diesel, GLP, Polipropileno, Benceno, Xileno, Jet Fuel, Azufre, Coque, Energia
Eléctrica y Vapor; cumpliendo con los objetivos trazados desde el proyecto de
creacion de la refineria.

Cabe recalcar que a este proyecto el gobierno nacional y, segun las entrevistas que
hemos tenido con el personal de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”, lo toman
como un negocio del cual esperan obtener altos réditos y asi contribuir con la

economia del pais.
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ABSTRACT

This thesis will show a feasibility study about the possible products of trade
from the Pacific Refinery, the same that is set it on the province of Manabi,
Manta.

This project is created by the country’s need to own refined products, as it
has the raw material (crude) but not the technology and infrastructure needed
for the refinement of the same, and that is why in order to meet domestic
demand, the government decide to make an agreement of cooperation
between our country Ecuador with EP PetroEcuador company and the
country of Venezuela with PDVSA company, to create a refinery that meets

the goals outlined above.

Among the main partners are EP PetroEcuador and PDVSA is also

contributing the country of China, who might be another partner.

It also know, that the main products to be refined are Petrol, Diesel, LPG,
propylene, benzene, xylene, Jet Fuel, sulfur, coke, electricity and steam; we
can say that this project can accomplish with objectives of creation of the

refinery.

It should be noted that this project, the national government and according to
the interviews we’ve had with the staff of the Pacific Refinery “Eloy Alfaro”
take it as a business from which hope to get high returns and thus contribute

to the country’s economy.
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CAPITULO |

EL PETROLEO EN LATINOAMERICA Y ECUADOR
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1.1- Principales petroleras Latinoamericanas y su i  nfluencia en el
mercado

En la actualidad, las reservas de petréleo se encuentran controladas por
grandes empresas, y por otro lado los paises de la OPEP; las manejan a
través de empresas estatales, que comienzan a formar parte del mercado

internacional.

En lo que respecta a América Latina, existen paises con grandes empresas
estales que ocupan un puesto importante en el mercado internacional, por
ejemplo Petrobras (Brasil), Pemex (México) y PDVSA (Venezuela), estas
empresas son unas de las mas importantes a nivel americano, mientras que
los demas paises deben recurrir a otros recursos como es la importacién de
crudo, sin embargo regionalmente, Latinoamérica se autoabastece por lo que
es posible generar grandes beneficios con la integracion energética regional
(IADE, 2012).

El plan de desarrollo hidrocarburifero, se refiere a la clave por la cual una
organizacién econdmica posee una importancia estratégica para obtener un
crecimiento e industrializacion, ya que estos son recursos haturales que no
son renovables y que por la desigualdad geogréfica no todas las naciones la
pueden poseer, por tanto las mayores reservas se concentran en unos pocos
paises y las naciones que mas lo necesitan no poseen este importante
recurso, es por esto que, estas reservas son tan significativas cuando se

trata de términos geopoliticos.

En este entorno, las petroleras estatales van adquiriendo un poder cada vez
mayor, las cuales nacieron después de 1970 y empezaron a dominar la
mayoria de las reservas mundiales; a partir del 2006 las reservas de petroleo
pasaron a los paises integrantes de la OPEP, 10.5 % en paises de la ex

Unién Soviética y un poco méas del 3.5 % a Brasil, México y China (BP
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Stadistical review of world energy, 2012) . Es por lo mencionado, que en la
actualidad el 90% de las reservas estdn en manos de petroleras estatales,
por lo tanto las empresas petroleras internacionales se limitan a operar en
pocas regiones o limitarse a intervenir como socios minoritarios de las

petroleras estatales.

Los paises que poseen la mayor cantidad de reservas de petrdleo tienen
mucha influencia en la econdmica mundial como también en el area
financiera, esto se debe a que el petrdleo genera grandes rentabilidad
mediante fondos de inversion que en ocasiones supera al de los paises con
mayor desarrollo econémico relativo, se puede poner el ejemplo, en el
pasado se invertia dinero en los bancos, sin embargo después del auge del
petroleo los fondos intervienen directamente en los mercados financieros y
en algunas oportunidades salvan a los grandes bancos de los paises

centrales.

Igualmente se debe agregar que las empresas petroleras estatales estan
entrando a nuevos sectores del mercado energético, adquiriendo empresas,
esto se debe a que anteriormente la extraccion, el refino, y la distribucion del
crudo eran manejados por empresas privadas, por lo tanto con la adquisicion
de estas empresas por las estatales hace que cada vez sean mas

soberanas e importantes en el mercado petrolero mundial.

En América Latina, la distribucion del petréleo no ha sido de forma equitativa,
es verdad que esta region lo que mas les beneficia, es la exportacion de
petréleo y de energia eléctrica, sin embargo Venezuela se encuentra entre
las principales potencias petroleras, mientras que  Brasil tuvo una
dependencia del crudo hasta el afio 2006, sin embargo en la actualidad sigue
manteniendo una necesidad externa del gas natural, sumado a estos dos

paises a México, acumulan el 90% de las reservas petroleras de la region
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latina; entre los tres manejan el mercado por sus empresas estatales
respectivas, entre tanto los demas paises de la regién son importadores de
energia (IADE, 2012).

Para este estudio se toma en cuenta dos empresas estatales Petrobras de
Brasil y PDVSA de Venezuela (el mayor extractor y el mayor consumidor) ya
gue las dos poseen diferentes estrategias para sus negocios de
internacionalizacion ademas de ser transnacionales.

Una de sus diferencias es que PDVSA busca mercados internacionales
mientras que Petrobras necesita mas reservas para lograr abastecer el
mercado interno; lo que realiza Venezuela es una unidn entre gobiernos de
paises centrales para lograr asi tener una sélida integracion energética y de
esta forma conseguir nuevos mercados. Petrobras en otro lugar lo que
realiza en una integracion vertical (teoria que describe un estilo de propiedad
y control, las compafiias integradas verticalmente estan unidas por una
jerarquia y comparten un mismo duefio), comprando empresas energéticas
en Latinoamérica en varios sectores como lo son la petroquimica, la
distribucion de gas y electricidad (IADE, 2012).

Sin embargo entre sus semejanzas las dos empresas soportaron la
privatizacion que se comenzO a generar en los noventa, y teniendo esta
presion lograron mantener un importante dominio en el mercado interno, una
de las estrategias que utilizaron fue la internalizacion, cada una de las
empresas, PDVSA y Petrobras lograron el objetivo de transnacionalizarse,
mediante inversiones en mercados energéticos de algunos paises, por esta
razon en el estudio no se toma en cuenta a México ya que Pemex no posee

inversiones extranjeras que tengan relevancia.

22



Se plantearon reformas que lo que buscaban era el retiro del Estado en la
economia para lograr asi una mejor distribucion de los recursos en el
mercado, modificando las estructuras socioecondmicas de los paises de
América Latina, estas reformas se realizaron con el fin de quitar el caracter
estratégico a la energia y al petrdleo ya que su Unico valor debia ser
econdmico, sin embargo tampoco se conocia que una de las caracteristicas
es que es un recurso natural no renovable; en donde se evidencié mas estas
reformas fue en Argentina donde se neg0 el caracter estratégico y fueron
transformados en commodities (productos destinados a uso comercial, se
hace énfasis en productos genéricos, basicos y sin mayor diferenciacion

entre sus variedades).para realizar su exportacion.

Tan solo dos paises, Argentina y Bolivia, permitirian dicho proceso incluido
la privatizacion de las empresas publicas, el resto de paises tuvieron grandes
transformaciones logrando obtener participacién en el mercado y en el sector

privado.

En este desarrollo, la mayoria de empresas siguieron siendo estatales sin
embargo tanto PDVSA como Petrobras tuvieron que aceptar la entrada de
capital privado extranjero, no obstante ambas petroleras tuvieron diferentes
procesos de privatizacion a comparacion con los demas paises de América
Latina, por ejemplo Petrobras aprovecho las desregulaciones en el mercado
energético para lograr transnacionalizar sus operaciones, mientras que
PDVSA internacionaliz6 sus operaciones en busca de diferentes mercados y
empezo6 a enfocase en la refinacion y distribucion hacia paises con desarrollo

economico relativo que realizan importaciones.

En los ultimos afios es donde PDVSA empieza a dirigirse a inversiones
hacia América Latina, en donde su estrategia es la integracion energética por

sobre la rentabilidad, entre tanto Petrobras, que en un inicio busco reservas,
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comenzO a integrar sus operaciones en Latinoamérica, no solo mediante la
extraccion de crudo, sino también con la refinacion y distribucion, logrando
asi generar electricidad, transporte petrolero, también de gas y la distribucion
a domicilio de GLP.

Estas son las diferencias que hacen distintos sus estilos de gestion.

1.1.1 Brasil y Petrobras

Hace unos afios atras Brasil no poseia una historia petrolera que tenga
relevancia, sin embargo después de que 1938, el Consejo Nacional del
Petréleo comenzo6 a regular el mercado, empez6 a generarse la extraccion
de Petrdleo en Brasil, aunque recién en 1953 en la presidencia de Getulio
Vargas se fund6 la empresa Petrobras, cuya funcion principal fue la de
refinar y distribuir los derivados del petroleo importado, esto se debe a que

no contaba con reservas propias y no podia autoabastecerse (IADE, 2012).

Petrobras se creo con el fin de generar energia a bajo costo, y se tomo como
base al los Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF, empresa que se decida a
la a la exploracion, explotacion, destilacion, distribucién y venta de petréleo y
sus productos derivados.) de Argentina, que tuvo éxito al establecer una
empresa estatal. Este modelo que tom6 como referencia Petrobras impulso
un monopolio en Brasil en lo que respecta al mercado hidrocarburifero, y con
las ganancias que empezaron a generarse, Petrobras desarrolla una

industria propia buscando petréleo y gas en suelo brasilefio.

No obstante, al principio el éxito que se esperaba tras la busqueda de
hidrocarburos fue nulo, es por esto que la empresa estatal brasilefa,
Petrobras, decide explorar en el mar, (en especial en la zona del litoral de
Rio de Janeiro), en donde encuentra petrdleo rapidamente, es en este

momento donde comienza una politica agresiva de exploracion. Por lo tanto
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desarrollan tecnologia propia y como resultado obtienen grandes avances
con lo que respecta a sus exploraciones y en 1985 logra igualar las reservas

probadas del petroleo de Argentina.

Sin embargo, aunque comenzd un crecimiento econémico también llamado
“el milagro brasilefio” todavia tenian que realizar importaciones cerca del

60% del petréleo que consumian.

A pesar de poseer una politica estatal, en Brasil se inici6 tomar diversas
medidas para que la dependencia de petréleo extranjero comenzara a
descender, asi se gener6 un importante desarrollo de la energia
hidroeléctrica y la utilizacion de combustibles agricolas como el alconafta

gue proviene de la cafia de azUcar.

Aln con la necesidad de seguir importando gran parte de petréleo, se
emprendid0 nuevas estrategias como la inversion en el exterior para lograr
garantizar reservas, lo llevaron a cabo operando en otros paises y conseguir
convenios en donde el petrdleo pueda ser exportado hacia Brasil, esto se
tom6 en consideracién en los afios 70, debido al incremento en el precio de

barril de petréleo a nivel mundial y a la aparicion de la OPEP (IADE, 2012).

Es asi que Petrobras obtuvo convenios y realizé de igual forma inversiones
en paises latinos como Colombia y México, y en paises arabes como Argelia,
Egipto e Irdn, con estas inversiones se obtuvieron ganancias y lograron

seguir explorando territorio brasilefio.

En la década de los 90, las reservas de Brasil se incrementaron triplicando la
gue poseia Argentina, sin embargo todavia seguian importando el 66% de
petréleo que se consumia (OPEC, 2012). Y asi se empezd a cambiar la
politica energética en donde el objetivo era descender la dependencia de

energia eléctrica proporcionada principalmente por la importacion de crudo,
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para producir hidroelectricidad y continuar con el desarrollo de los agro
combustibles, también se convierte una parte de su demanda de petrdleo a
gas natural, que hasta ese momento era una porcién pequefia de consumo
ya que las reservas en ese entonces eran insuficiente, y debido a que la
extraccion proviene de la profundidad del mar o de tierras del Amazonas la

mayor parte del gas extraido con el petroleo se desperdiciaba.

Con el fin de lograr abastecer la demanda de electricidad producida por gas
natural y el consumo industrial asi como el domiciliario, se crearon plantas
por Petrobras, ademéas de firmar en 1996 un acuerdo con los Yacimientos
Petroliferos Fiscales-Bolivarianos (YPFB) con el fin de crear un gasoducto
gue una a los dos paises; este gasoducto conecta San Pablo de Brasil con
Santa Cruz de Bolivia en donde el 51% corresponde a Petrobras y el 49%
restante a Bolivia (OPEC, 2012).

Anteriormente se menciond que empezaron a generar grandes cambios a
partir de 1990 en lo que respecta a estructuras econdmicas en América
Latina, que, por privatizaciones y desregulaciones que golpearon en

particular al sector energético.

En 1995 en Brasil, estas transformaciones estuvieron en las manos del
presidente, que en el aquel entonces era Fernando Henrique Cardoso;
mediante reforma constitucional de ese afo, por medio de esta enmienda se
permitid el ingreso de capital privado a la industria de hidrocarburos por

contratos de servicios.

Ley 9.478 de 1997, (ver jError! No se encuentra el origen de la
eferencia. ), otorgé a los concesionarios disponer libremente de los
hidrocarburos, con permisos para realizar exportaciones, con fin de regular

esta nueva industria en Brasil se cre6 la ANP, Agencia Nacional de Petroleo,
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lo que quitd a Petrobras la concesion en gran parte de las areas; esta nueva
agencia seria la encargada de realizar de forma anual licitaciones para

realizar exportaciones.

En los préximos afios, Petrobras logra obtener igualad de condiciones con
las demas petroleras, no obstante, la petrolera posee mayor conocimiento en
el area, mayor tecnologia y es la primera empresa del mundo en realizar

perforaciones en el mar, ganando la mayor parte de las areas importantes.

En el ailo 2006, logra conseguir su propio abastecimiento, esto se debe, a
las inversiones de Petrobras en aguas profundas, a finales del 2007 se
descubre un mega yacimiento en Tupi, que se estima que duplicarian las

reservas de Argentina, en donde Petrobras es su mayor accionista.

En la actualidad Petrobras es la empresa estatal mas importante que posee
Brasil, es por esto que apenas existe una sola empresa privada la cual extrae
petréleo sin control de la petrolera estatal, pero cabe recalcar que también
existen algunos yacimientos en desarrollo, cuyos duefios son empresas

privadas.

En el mercado hidrocarburifero se llevo un plan de privatizacion ademas de
contar con capitales privados, en donde se incluyo generadores y
distribucion eléctrica, Petrobras obtuvo un porcentaje alto luego de las
privatizaciones, y las empresas privadas como Enron y Gas Natural
consiguieron posiciones importantes, en lo que respecta a prestar servicios

publicos.

Ademéas de estas transformaciones Petrobras comenzé a aprovechar las
privatizaciones y desregulaciones en los paises de América Latina, con el fin
de cambiar su estrategia de transnacionalizacion, aumento su inversion

internacional dando prioridad a las inversiones en su propio pais, ademas de
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seguir incursionando y perfeccionandose en nuevos sectores del mercado de
hidrocarburos como la refinacion, comercializacion de combustibles,
petroquimica, etc.; gracias a su crecimiento Petrobras logro ser la octava

transnacional del mundo en operar en los cinco continentes.

Asi que con las inversiones realizadas en el exterior y las estrategias de
internacionalizacion, por los negocios que emprendieron, Petrobras comenzé
a crecer afo tras afo, sin descuidar su mercado interno y su propio
autoabastecimiento, a pesar de su expansion a nivel mundial, sus

inversiones en el exterior no superan el 20% (OPEC, 2012).

1.1.2 Venezuela y PDVSA

La historia hidrocarburifera de Venezuela se remonta a los afios 1912, ya
gue fue la fecha en donde se perford el primero pozo petrolero en este pais,
para el afio 1928 Venezuela se convertia en el primer pais exportador a nivel
mundial, sin embargo para el afio de 1970 los paises como Arabia Saudita,
IrAn e Irak, superaron a Venezuela, cabe recalcar que Venezuela se
mantuvo entre los paises con mayores comercializadores del mundo y una
de las potencias energéticas mas importantes en América Latina (PDVSA,
2012).

Sin embargo conseguir ubicarse en ese puesto no fue facil debido a que
afios anteriores la industria petrolera venezolana se encontraba en manos
norteamericanas, en el afio de 1943 entra en vigor la ley de Hidrocarburos en

donde se otorga el mayor poder al gobierno.

En el afio de 1976 se crea la empresa estatal PETROLEOS DE VENEZUELA
S.A. (PDVSA) para operar el petroleo venezolano, la mayor parte de crudo
gue extraen es destinado al exterior, también se dedican a la industria de la

refinacion y de igual forma exportan los derivados. Ya que el mercado interno
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no les representa grandes ganancias se dedican méas al comercio
internacional (PDVSA, 2012).

A pesar de que PDVSA, es una empresa estatal, se muestra con cierta

autonomia, debido a que existian ciertas trabas con el gobierno venezolano.

En 1889, comienza a recuperarse de la crisis debido a la deuda externa, y
en 1990 a PDVSA se le es permitido formar sociedades con empresas
privadas, con las cuales hasta el afio 2000 se firmaron alrededor de 36
convenios para extraer 500 mil barriles diarios, sin embargo con el paso de
los afios, estos convenios se convirtieron en concesiones para comercializar
el petréleo (PDVSA, 2012).

En el 2002, entro en vigencia la Ley Organica de Hidrocarburos en donde se
indica un retroceso en las medidas neoliberales, y exige que las actividades
primarias del sector petrolero sean reguladas por PDVSA, es decir que de las
empresas privadas con las cuales se firmaron convenios para extraccion de
hidrocarburos, PDVSA debe poseer el 51% de las mismas que operen en
Venezuela (PDVSA, 2012).

De igual forma en este afio, PDVSA realiz6 paros en sus actividades
alrededor de tres meses, debido a desacuerdos que poseia la gerencia de la
petrolera con el gobierno, en ese entonces de Hugo Chavez, esto hizo que
existiera un golpe civico en Venezuela lo que provoco la destitucion del
presidente, y en donde también se eliminara la Ley Organica de
Hidrocarburos, sin embargo el 14 de abril del mismo afio, Chavez fue
liberado y puesto nuevamente como presidente de Venezuela, este golpe
sufrido hizo que PDVSA, pasara algun tiempo intentando recuperarse por las

pérdidas sufridas, ya que debido a su dependencia petrolera su producto
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interno bruto descendid, y empez6d a incrementarse nuevamente un afio

después.

El petréleo Venezolano no es la sustancia homogénea, esto es lo que hace
importante a su petroleo ya que se trata de una solucion de hidrocarburos,
con varias propiedades, una de ellas es de que se trata de un crudo pesado
y con alto contenido de azufre, lo que hace que el costo de inversién para su
refinamiento sea méas elevado y por ende mas costoso a comparacion de

paises como Arabia Saudita, Iran e Irak.

Una de las estrategias aplicadas por PDVSA, desde los afios 80, es de
buscar la internacionalizacion en nuevos mercados, y aumentar su capacidad
de refino de crudo con el fin de que vencer las restricciones que posee su
petrole6 y lograr la exportacion de subproductos. Gracias a estas
inversiones, PDVSA, tiene alrededor del 45% de su capacidad de duracion
del crudo en su propio pais, y la mayor parte se encuentra en inversiones en
el exterior (IADE, 2012).

En lo que respecta a América Latina, antes del gobierno de Hugo Chavez no
se le tomaba mucho en cuenta debido a que se enfocaba en los paises que
poseian un mayor desarrollo econémico relativo, en especial en Estados
Unidos, sin embargo después del afio 2000, PDVSA, forma parte importante
en la integracion regional, planteando 4 empresas Petrocaribe, Petroandina,
Petrosur y Petroamérica, ademas de un gasoducto que uniria a Argentina,
Brasil y Venezuela, no obstante por cuestiones politicas no se pudo tomar la
iniciativa en estas empresas, y la Unica que logro ejecutarse fue Petrocaribe
qgue es una alianza en materia petrolera entre algunos paises del Caribe con
Venezuela. La iniciativa por parte del Gobierno de Venezuela lleva como
objetivo una alianza que consiste en que los paises caribefios compren el

petroleo venezolano en condiciones de pago preferencial (IADE, 2012).
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Petrocaribe fue creada en el afio 2005, y esta conformada por 18 paises del
Caribe que dependen del petrdleo suministrado por Venezuela, aunque no
representa un gran mercado para la produccion venezolana; el objetivo
principal es entregar petréleo venezolano sin la intervencion de petroleras
internacionales, es decir PDVSA, se compromete con entregar un monto
establecido a cada pais miembro permitiendo el pago por el crudo con bienes

y Servicios.

En relacion a otros paises latinos PDVSA, posee varios acuerdos firmados,
uno de ellos se encuentra en Argentina, como la construccion de barcos
petroleros, fomento a sus exportaciones, abastecimientos de fuel-oil, entre
otros, y Argentina lo retribuye mediante la exploracion del bloque Ayacucho
6. Con Brasil, a pesar de sus diferencias politicas, se esta construyendo una
refineria en asociacion con Petrobras, que se encuentra al nordeste de Brasil
y que contara con la capacidad para refinar crudo pesado. En Ecuador se
esta realizando una obra similar, la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”
ubicada en la provincia de Manabi, que posee el 49% de aportaciones por
parte de Venezuela. Para con Bolivia, se esta brindando asesoramiento
técnico y se cre6 una empresa mixta entre estos dos paises con el fin de

buscar reservas en el suelo bolivariano.

Como se observa, PDVSA, empez6 a poner en practica estrategias de
transnacionalizacion hacia Latinoamérica, ademas de asegurarse de contar
con la suficiente demanda para su produccion del petréleo ya que cuenta con
la caracteristica, como se lo mencion0 anteriormente, de ser pesado y de

contener un alto grado de azufre.

Al contrario de realizar inversiones adquiriendo empresas, la estrategia que
pone en marcha Venezuela es la integracion regional energética, con

acuerdos gubernamentales y al otorgar facilidades, con el objeto de
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encontrar mercado para su crudo, como parte de su politica exterior, sin
embargo falta mucho camino para que América Latina sustituya a Estados

Unidos como principal mercado venezolano.

1.1.3 Perspectivas de la industria petrolera a larg o plazo.

En la actualidad la industria hidrocarburifera, esta pasando por
circunstancias un poco complicadas debido a los cambios estructurales y a
las variaciones en los precios, es por esto que en los proximos afios se preve
un incremento en la capacidad de extraccion como en los derivados; la
inflacién por otro lado sera promotora de la oferta de la industria, por lo que
los precios del petréleo en los proximos afios podrian estar variando a

comparacion de afios anteriores.

Ademas se visualiza un cambio en el poder entre paises, debido a que se
esta dando un fenbmeno en el mercado en donde los compradores son los
gue dominan a los vendedores de crudo, conjuntamente con la aparicion de
nuevas potencias asiaticas como es el caso de China e India que formarian

parte importante dentro de la competencia.

Hoy en dia, se han intensificado las preocupaciones por la seguridad de
suministro de crudo en los paises consumidores, un ejemplo contribuye a
Estados Unidos que es el mayor consumidor a nivel mundial y al pasar los
aflos depende mas de estas importaciones, las cuales en el paso de los afios
procederan mas por parte de los paises arabes, y una de las preocupaciones
mas grandes que se prevé es que debido a acontecimientos politicos o por
causas naturales si llegara a interrumpirse la extraccion del crudo, tendrian
un impacto negativo en los precios del petréleo. Ademas de la inestabilidad
politica que afecta a los paises provenientes del Golfo Pérsico que ha

incurrido de forma negativa en lo que respecta a suministrar el petroleo.
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Por estos motivos es que Estados Unidos estad buscando nuevas formas de
abastecer su mercado con paises occidentales, se conoce que la mitad de
sus importaciones estan a cargo de Latinoamérica, en especial Venezuela,
debido a que el petrdleo mexicano ha tenido un sufrido decrecimiento.
También esta el caso de Brasil que no podra autoabastecerse por varios
aflos mas, es ahi donde América Latina juega un papel importante, ya que se
va a convertir en consumidor, y abastecera de crudo a los paises

productores mas importantes de la region.

Por otro lado México es el que ha puesto el liderazgo en los precios, fijando
el precio del crudo Maya que es la referencia para valor el petréleo
venezolano, a pesar de que tanto Venezuela como México no compiten
entre ellos debido a la demanda total de los crudos pesados, ya que ambos
exceden la oferta, no obstante Estados Unidos no puede excluir de su
mercado el crudo venezolano, y si lo hace el precio por barril de petréleo
empezaria a aumentar dado el escaso margen de capacidad excedente a
nivel mundial, lo que provocaria que los clientes potenciales de Venezuela
dejarian de existir para el total de crudo que extraerian, y asi se diversifica el
mercado (IADE, 2012).

1.1.4 Situacion energética latinoamericana.

Los paises de Venezuela y México son los principales productores de
derivados petroleros en América Latina, México es el segundo suministrador
de crudo hacia Estados Unidos y Venezuela el cuarto, sin embargo las
exportaciones mexicanas a Espafia, aunque son significantes, han

empezado a declinar.
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La produccion de paises de América Latina tiene un impacto sobre todo
regional, por ejemplo el gas boliviano se traslada hacia Brasil, Argentina y

también hacia Chile.

Las perspectivas de la industria petrolera en la actualidad de América Latina
nos muestran algunas de las dificultades que enfrenta en general la industria
petrolera a nivel mundial, como la madurez de las reservas, los obstaculos
para encontrar nuevos mercados, hallar nuevos lugares para la exploracion
de crudo, las diferentes opiniones politicas que dificultan el establecimiento o
ingreso a reservas de paises que poseen dotacion del crudo, no solo trata de
cuestiones geoldgicas o politicas en donde se desarrolla la industria petrolera

sino que también la interaccion entre ambas.

1.2.- Antecedentes histoéricos de la actividad Petro lera en el Ecuador.

En Ecuador la actividad petrolera inicia a partir de 1911, la primera compafia
gue realiz6 un descubrimiento importante fue Angla Ecuadorian Oilfields
Ltda., en 1925, en Santa Elena, comenzd la exploracion petrolera con 1226
barriles de petroleo diarios, sin embargo esta produccion fue decayendo,
hasta llegar a 835 batrriles diarios (EP PetroEcuador, 2010).

Con lo que respecta a la actividad en la zona del Oriente ecuatoriano, se
inicio en el afio de 1921, con la compafia Lonard Exploration CO. De Nueva
York, esta empresa obtuvo una concesiéon de 25 mil km?, en un periodo de
50 afios (EP PetroEcuador, 2010).

Para el afio de 1937 a la compafiia Shell, se le concede la region nororiental,
sin embargo las devolvio objetando que no existe petréleo. En el afio de
1964 la empresa Texaco Gulf obtiene una nueva concesion para perforar el

oriente ecuatoriano por 1 500 000 hectareas y es esta compafiia que explota
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el primer pozo petrolero en Lago Agrio, después en 1969 continuaron las

excavaciones en Sacha y Shushufindi (EP PetroEcuador, 2012).

Después de realizadas estas excavaciones, se comenz0 a general una feria
de concesiones para fortalecer el control total de las compafiias extranjeras,
debido a que ejercian operaciones den un total de 4 000 000 hectéreas, y en
junio de 1972 se crea con este fin La Corporacion Estatal Petrolera
Ecuatoriana (CEPE). En el afio de 1976, CEPE, adquiere el 25% de las
acciones de la empresa Texaco Gulf, en donde se crea la empresa CEPE-
Texaco Gulf.

Antes de la union de las dos empresas, en el afio de 1973, Ecuador ingreso
a la OPEP, Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo, negociando a
traves de la empresa CEPE, con diferentes empresas extranjeras, sin
embargo en 1993, en el gobierno de Sixto Duran Ballén, Ecuador se retir6 de
esta organizacion, pero vuelve a integrarse en afo 2007.

De igual forma en 1972, Ecuador comenzo6 a explotar el petrdleo proveniente
de la amazonia y se convierte en el segundo productor de Sudamérica, con
su ingreso a la OPEP, forma parte de los grandes productores como Arabia
Saudita, Argelia, Venezuela, paises de Medio Oriente entre otros, aunque la
produccion ecuatoriana forma parte de los grandes productores de Ameérica
Latina en comparacion con los paises mencionados la produccién de
Ecuador es modesta (EP PetroEcuador, 2010).

Para el aflo de 1976, debido a irregularidades realizadas por Texaco Gulf, la
Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana, adquiere nuevamente sus
acciones ascendiéndolas del 25% al 62% y mas adelante se adquiere la
totalidad de las mismas y desde ese entonces posee las etapas con lo que

respecta a la produccién petrolera (EP PetroEcuador, 2010).
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En 1989, la CEPE, se convierte en EP PetroEcuador, con varias
subempresas como lo son PetroProduccion, Petroindustrial, Petrocomercial y
PetroAmazonas, aunque los gobiernos buscaban la privatizacion de la
empresa, como se menciond, la actividad petrolera ecuatoriana se originé en
Santa Elena y para inicios de siglo el Ecuador se encontraba realizando

exportaciones.

Como se menciond la empresa que inicio la excavacion de pozos en Santa
Elena fue Anglo Ecuadorian Oilfield, aunque su participacion nuca fue
excepcional, es por esto que instalaron 3 refinerias que no lograban
satisfacer la demanda nacional. En 1976 esta empresa y Sus pozos Sse
nacionalizan, estando bajo el control de CEPE, en la actualidad EP
PetroEcuador, si bien sus pozos se encontraban en decadencia (EP
PetroEcuador, 2010).

El 20 de agosto del afio 2003, se inaugura el Oleoducto de Crudos Pesados
mas conocido por sus siglas como OCP, que abarca 500 km, opera de forma
privada y serd devuelto al estado ecuatoriano después de 20 afios de
funcionamiento; este oleoducto enlaza a Lago Agrio con la terminar maritima
de Balao, sigue la misma ruta del sistema de oleoducto transecuatoriano
(SOTE), con una pequefia desviacion al norte de la capital del pais (EP
PetroEcuador, 2010).

Desde la década de los 70, el petréleo ha sido parte importante en la base
del presupuesto estatal, y los ingresos por la venta al extranjero se han
manifestado en centrales hidroeléctricas, educacion, salud, entre otros
sectores; aunque al pasar los aflos se ha cuestionado el gasto publico, y
saber quien se ha visto beneficiado por la riqueza que hace 100 afios
comenzo con el Ecuador petrolero (EP PetroEcuador, 2010).
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llustracion N° 1: Historia del petréleo en el Ecuador

El17 de agosto se |
realizd la primera
exportacion de
.238 barriles

Empezd la

.| puerto Sa inicid la constreccion del

| enEsmeraldas. constrsccidn de - a pll Oleoducto Transecuatoriang
Ese afic empezt la Refineria _r.’ :SO‘I‘EICI:Iara transportar el
la produccion de Estatal en A crudo el Oriente hasta
petroleo que se Esmeraldas. / Balao (Esmeraldas), Fue
extrajodela Funciond tres construido por la compariia
Amazonia y se afbos después. estadounidense William

realizd el primer
embarque. El
mimistro de

v Brothers, contratista del
consorcio Texaco Gulf e
inauzgu rado el 26 de junio de
1974

El 29 de marzo, el consorcio Texaco-Gulf
perford el Lago Agrio 1, &n la actual
provincia de Sucumbios. Fue el primer
imiento petrolifero descubierto en la
mmn npmdunclén inicial fue de 2.640
barriles erfomclﬁn alcanzd una
profu ldadd& 10 11'1 pies.

oSe Inslalden\
la Peninsula
de 5anta Elena
una refinerla
de la empresa
Anglo P
Ecuadorian MA
Oilfiekds
Company.

En febrero, de la Republica, Jamil
Mahuad,ﬁ !Idecr!m ejecutive por el cual, ma:
de un milkin de hectareas en los parques.
naclonulessetg‘t:ydabemy‘fasl&quedalmn
rDtﬂgdbs T activ tro -
nudemay de oobwmzanm L

5 N
LaLiberta PLTAELENA

e Companlus \\I‘- Y

norteamericanas d

agrupadas.

bajo el nombre de ADA

obtuvieran la concesion .J'r
ra explorar y ew:plntal o=t
o5 yacimientos de gas

natural del camipo

denurnlnudbﬁlnstld..

Ene o
aquil, Enfebrero de LA
93 IIeSEﬂn la plataforma
la compariia
Pe(mal\gohunnauun
ra perforar ese

CEPE 5 hizo cargo de las

mpa. En julio de 1982,
sa dio la produccion de
240 barri esdepeuﬁlea
por dia. Cinco meses
despues, CEPE natificd a

instalaciones petroleras de la Anglo

y empezo la construccion de una
planta de gas licuado de petrdl

en Shushufindi len la foto), quE

estuvo listaen 1981,

la Permargo la
nacian Qi

L& inaugura el 20 de
Egnstoelﬂlecducm ]

rudos Pesados (OCF) gue
=& habla empezado a
construiren 1997, Tiens
500 kn de lango.

La coampaiiia An(:&n ullgaerfnro el primmer pozo en Ancdn

(hay en by provincia de Santa Elena), Este pozoy &
campo donde se encuentra fue revertido al Estado en
enero de 1976, En junio de ese ano, esta drea que

Eefaha CEPECA pasda 1 el Estacio, con lo cual
CEPE :omenmawlmarmwa proos prodictivos de
la Peninsila de Santa Elena.

El Universo (Cien afos de actividad petrolera, 2011)

37



1.3.- Antecedentes de La Refineria del Pacificoy s u impacto econémico

social.

Mediante decreto ejecutivo 799 el 25 de septiembre del afio 2000, se expide
el reglamento para celebrar convenios estratégicos con empresas petroleras
estatales, con el fin de normar los convenios de alianzas estratégicas como
también de acuerdos generales de cooperacion bilateral y contratos

derivados de los mismos con empresas petroleras estatales.

En el afio 2007, en Caracas, se suscribe el acuerdo de Cooperacién entre los
gobiernos de Ecuador y Venezuela, en donde ambos se comprometen a
promover de conformidad cada una de sus legislaciones mediante

cooperacion bilateral en el las areas de interés comun.

El 9 de agosto de ese afio, se firmo el “Memorando de entendimiento entre
petroleos de Venezuela S. A. (PDVSA) y empresa Estatal Petroleos del
Ecuador (EP PetroEcuador) relativo al proyecto del complejo de refinacion de
la costa del pacifico”, que en su primera clausula se establece que de forma
conjunta ejecutaran el proyecto para la construccién de una refineria en la
provincia de Manabi en donde ambas partes deciden realizar las siguientes

actividades:

a) Creacidn de la Comision Técnica Mixta con representantes de ambos
paises, teniendo la experiencia necesaria para realizar, contratar y
ejecutar los estudios de visualizacion y factibilidad ambiental y de
riesgo hacia el mercado, contando con logistica de crudos y de
productos, de igual forma con ingenieria, infraestructura, esquemas
de refinacion, tecnologia avanzada, cooperacion social, juridica,
econOmica y financiera acerca de la localizacion del complejo y sus

obras complementarias como estudios de suelo, mareas y corrientes,
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b)

d)

levantamientos topograficos etc. También en el estudio debera
incluirse otros aspectos como la capacidad de refinacion, el uso de
materias primas como el crudo mediano ecuatoriano y el pesado
proporcionado por Venezuela, la forma de transporte y recepcion de
los derivados de la misma, también aspectos que garanticen la
comercializacion de los productos para satisfacer la demanda

ecuatoriana asi como incursionar en mercados de América Latina.
Tramitaciéon de la creacién de la Zona Franca Industrial de Manabi.

Capacitacién en materia de refinacién y transporte, de acuerdo con

las necesidades del Proyecto.

También como parte del proyecto se agregd la participacion, en
menor proporcion, de otras empresas estatales de la region, con el fin
de cooperar y asegurar el abastecimiento de crudo. Ademas las
partes se comprometieron en establecer los términos y condiciones
comerciales, asi como las técnicas, financieras y la modalidad de

alianza estratégica para ejecutar el proyecto.

El 14 de agosto del mismo afio es ratificado el directorio de EP PetroEcuador
mediante resolucion 33-DIR-2007-06-26, en donde se dispone la ejecucion
de la nueva refineria en la provincia de Manabi con una alianza estratégica
con Petroleos de Venezuela S.A., PDVSA, vy si es necesario con otras

empresas petroleras.

En el afio 2008, se firmd un nuevo memorando sobre el “Entendimiento entre
Petroleos de Venezuela S. A. y Petroleros del Ecuador para la Constitucion
de una Empresa Mixta bajo la figura de Alianza Estratégica para la
Construccion de un Nuevo Complejo Refinador en el Pacifico Ecuatoriano,

Republica Del Ecuador”, en donde en su clausula primara estable: “Las
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partes acuerdan negociar los términos y condiciones de la creacion de una
empresa de economia mixta bajo la figura de alianza estratégica, para la
construccion de un nuevo complejo refinador en el pacifico ecuatoriano,
Republica del Ecuador lo cual incluiria el acta constitutiva y estatutos
sociales, el Plan de Negocios, Politicas y Procedimientos de la empresa

mixta”.

El 9 de febrero de 2008, el directorio de EP PetroEcuador autorizé la
constitucion de una empresa de economia mixta para el desarrollo del
proyecto de la nueva refineria en la provincia de Manabi (Refineria del
Pacifico , 2012) .

El 15 de mayo del mismo afio, se realizo la Junta Universal de Accionistas,
en donde se aprueba igualmente la constitucion de la compafiia de economia
mixta Refineria Del Pacifico, con nacionalidad ecuatoriana y domiciliada en el
distrito Metropolitano de Quito de la Republica del Ecuador, siendo sus
accionistas EP PetroEcuador con el 51% y PDVSA con el 49%. En el mes
de julio la Superintendencia de Compafia también aprueba la constitucion de

la refineria de economia mixta.

Es asi que el 15 de julio de 2008, con escritura publica 2732 se constituyé la
Compainiia “Refineria Del Pacifico RDP Compafiia De Economia Mixta”. El
24 de julio de 2008, se inscribio en el Registro Mercantil la resolucion de la
Superintendencia de Compaiiias. EI 11 de noviembre a través de la junta
general de accionistas de la Refineria del Pacifico se reformaron estatutos y
la comparfiia mixta cambio su nombre a REFINERIA DEL PACIFICO ELOY
ALFARO COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA” (Refineria del Pacifico , 2012).

El 2 de diciembre de 2008, mediante escritura publica se formalizo la

constitucion de la Compafia “Refineria Del Pacifico Eloy Alfaro Compafia De
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Economia Mixta”, el 1 de agosto de 2010 cambio su residencia ubicada en la
ciudad de Quito por Manta (Refineria del Pacifico , 2012).

El objetivo primordial por el que se cre6 la empresa es refinar 300 mil barriles
de petroleo al dia obteniendo 104 mil barriles de gasolina, 147 mil barriles de
diesel y 650 toneladas meétricas de gas licuado, GLP, los que serviran para

cubrir la demanda nacional y el excedente para realizar exportaciones.

Este complejo mediante los derivados de petrdleo producira aceites, asfalto,
plastico, fibras sintéticas, detergentes, medicinas, urea, polipropileno,
benceno y xileno, a partir del cogue se generara un sistema de energia

eléctrica para el pais.

Es un gran proyecto que estad generando grandes esperanzas contando con
el apoyo de los cantones de Manta y Montecristi de la provincia de Manabi,
ya que se generara fuentes de trabajo cuando la empresa inicie sus
funcionamientos ademéas de la reactivacion de la economia provincial y

nacional.

También constituye una importante decision para el Gobierno Nacional ya
gue los procesos constructivos y de operacion de la refineria se enmarcan en
estandares de calidad internacional, no causan dafo al medio ambiente, a la
salud y a la seguridad de la poblacion que habita en las cercanias de la
empresa, ya que se realizo un estudio de impacto ambiental a través de los
consultores Acotecnic (compafiia cuencana prestigiosa en el @mbito sanitario
y ambiental), ademéas de contar con tecnologia de punta para comenzar con

su funcionamiento.
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1.4 Produccion de Petroleo Ecuatoriano

El petréleo ecuatoriano se encuentra localizado en la regidon amazodnica, una
de las zonas mas dificiles de excavar debido a que se debe tener sumo
cuidado con lo que respecta a areas protegidas y cuidado ambiental, esto
representa que para lograr encontrar crudo es necesario ademéas de las
inversiones, un transporte adecuado para los equipos especializados en la

extraccion del mismo.

La produccién del petroleo es una parte significativa dentro de la economia
ecuatoriana, ya que significa un 40% de las exportaciones totales ademas de

formar parte del presupuesto del gobierno.

La produccion de petroleo ha aumentado desde el afio de 1980, se ha tenido
una gran inversion en este sector lo que ha contribuido con mucho éxito,
aunque no se preveé cuanto tiempo estara todavia en funcionamiento debido

a que es un recurso no renovable.

Después de la extraccion de crudo en la Amazonia ecuatoriana, se lo
traslada a Puerto Balao, en la provincia de Esmeraldas para su posterior
exportacion, anteriormente se anuncio que existe un OCP que conecta la
region amazénica con la provincia de Esmeraldas, que cruza por la cordillera

hasta llegar al puerto de embarque.
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Gréafico N° 1 : Produccion de Petréleo en Ecuador 2002
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En la Gréfico N° 1: Produccion de Petrdleo en Ecuador 2002-2011 MBPD se
observa la produccion petrolera ecuatoriana en los ultimos 10 afios.

El aflo mas préspero para Ecuador fue el 2006 con una produccion de 544.7

miles de barriles al dia lo que representa un total de 10,93% del total de la

produccién en este periodo de tiempo, seguido del afio 2005, con 10.83%.

El afio con produccién mas baja se registra en el 2002 con solo 401miles de

barriles diarios lo que representa, 8.05% de la produccidon de los afios

estudiados (Banco Central del Ecuador, 2012).

También se puede observar que después del afio 2006, la produccion

nacional de petroleo ecuatoriano ha descendido, y mantenido constante en
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los afios 2009 y 2010, sin embargo vuelva a aumentar desde el 2011 pasado
con un total de 508.6 miles de barriles al dia lo que representa un 10.21% de

la produccion.

Se espera que en el 2013 se llegue a generar 600 barriles diarios, superior a
aflos anteriores, para cumplir esta meta se cuenta con inversiones
destinadas a la exploracion, produccion petrolera ademas de la
rehabilitacion de le refineria de Esmeraldas y la construccion de la Refinaria
del Pacifico “Eloy Alfaro” a través de  compafiias estatales, como
PetroAmazonas, EP PetroEcuador, PetroProduccion y empresas del sector
privado como la hispano-argentina Repsol-YPF, la italiana Agip, las chinas

Andes Petroleum y Petréleo y la Empresa Nacional del Petréleo de Chile.
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1.4.1 Pozos Petroleros Ecuatoriano
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En la Amazonia ecuatoriana, es una de las zonas que posee mayor
biodiversidad a nivel mundial, existen varias especies de animeles asi como
también de plantas endémicas del lugar, en esta region conviven diferentes
culturas indigenas como los Shuar, Ashuar, Cofanes, Siona, secoya,

Huaorani, etc.

Sin embargo en la época del boom petrolero los afios 70, esta region
ecuatoriana es declarada zona baldia, es asi como algunos de los habitantes
de la serrania parten a la Amazonia para trabajarla, se promueve la
ganaderia y gran parte de los lotes adquiridos sufre deforestacion,
comienzan a escavar los pozos petroleros y se construye el Sistema de
Oleoductos trans Ecuatoriano, SOTE. EI Ecuador empieza a explotar estos

pozos y se inicia la exportacion de petroleo.

En la actualidad, como se muestra en la Tabla N° 1: Rondas Petroleras
Ecuatorianas , para el manejo de las zonas petroleras, se realizaron rondas
licitatorias internacionales, se lo hizo con el fin de incrementar las inversiones
en la exploracion de hidrocarburos, en areas no exploradas con anterioridad,
sin importar la razén social de la empresas participantes en estas licitaciones,

hasta este afio se han realizado en total 10 rondas petroleras.

La décima ronda petrolera, que se realizoé en el 2011, no especifica datos

exactos de estas licitaciones.
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Ronda
Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Séptima

Octava

Novena

Tabla N° 1: Rondas Petroleras Ecuatorianas

Afo
1985

1985

1987

1987

1987

1988

1997

1997

Empresa
Occidental
Esso-Hispananoill

Belco
Texaco-Pecten

British Petroleum

Conoco-Nomeco-
Diamond &
Shamrok Opic

Elf Aquitanine,
Braspetro y
Yacimientos
Petroliferos
Fiscales
Petrobras, Elf
Aquitaine y Biritoill

Teneco- Diamond-

Yukon Maersk

Petrocanada
Arco

Unocal

Mobil
Arco-Mobil
Cosn-Conoco
Santa Fe
Amoco

Triton

Oryx

City Ramro
CDC San Jorge
Arco Oriente
Pérez Companc

Bloque
15
8
ly?2
6
7
16

14

17

12

9
10
13
18
19
22
11
18
19
21
27
23
24
31

Tipo de contrato
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacién de Servicios
Prestacion de Servicios

Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacién de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios

Se declaro desierta en 2004

(PetroEcuador, 2012)
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1.5 Balanza Comercial

La balanza Comercial es un indicador que mide las exportaciones y las
importaciones de un pais en un periodo de tiempo, si las exportaciones son
mayores la balanza comercial es positiva y de igual forma si las
importaciones superan a las exportaciones se posee una balanza comercial

negativa.

En el caso de Ecuador hay dos tipos de balanzas comerciales: la petrolera y
la no petrolera, en la balanza comercial petrolera se miden las exportaciones
y las importaciones del petréleo como también de sus derivados; vy la
balanza comercial no petrolera se orienta, en los productos tradicionales asi

como en los no tradicionales.

En la balanza Comercial petrolera ecuatoriana siempre se ha mostrado
positiva, es decir que nuestras exportaciones de crudo siempre han

superando a las importaciones.

Tomando como referencia los 5 dltimos afios desde enero del 2007 hasta el
mes de junio del 2012, como se muestra en el Grafico N° 2: Importaciones y
Exportaciones de Petréleo; el afio que fue mas significativo ha sido el 2008,
ya que se exporto una 126.81 miles de barriles lo que representa un 18.99%
del total de este periodo, obteniendo un aumento del 2.78% con respecto al
2007. Al analizar el afio 2009, se puede observar un decrecimiento en las
exportaciones con respecto al 2008, sin embargo nuevamente en el 2010 se
presenta un aumento en las exportaciones, sin superar al afio 2006, para el
afo 2011, las exportaciones de crudo ecuatorianas vuelven a disminuirse en
un 2.08%, no obstante con los datos referenciales del afio 2012, se muestra
una mayor incremento en comparacion con hasta el mes de junio del afio

anterior.
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Los socios comerciales hacia donde Ecuador realiza sus exportaciones son
Estados Unidos, Pert y Chile entre los principales, pero también se

encuentran Panam@, Venezuela, Nicaragua, El Salvador, China entre otros.

Con respecto a las importaciones en el mismo periodo estudiado y como se
muestra de igual forma en el Grafico N° 2: Importaciones y Exportaciones de
Petrdleo, las importaciones se han ido incrementado; el afio que méas se
importo fue el afio 2010 con 46.00 miles de barriles en productos derivados,
lo que representa un 22.30% del total de importaciones petroleras desde el
afio 2007, seguido por el afio 2011; el afio que representa las importaciones

mas bajas fue el afio 2008.

Con la renovacion de la Refineria de Esmeraldas y con la préxima
inauguracion de la nueva Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”, estas cifras
disminuiréan ya que el objetivo principal de las mismas es cubrir la demanda
nacional y después exportar los productos refinados al mercado

internacional.

Los ingresos por exportaciones petroleras, tomando como referencia el
mismo periodo de tiempo, y como se muestra en el Grafico N° 3: Ingreso por
Exportaciones de Petréleo 2007-2012; han sufrido altas y bajas. Los mas
bajos fueron los del afio 2007 con 5 761 645.2 millones de ddlares y el afio
con los ingresos mas altos fue el afio 2011, con 10 811 688.4 millones de
dolares, sin embargo las cifras parciales del afio 2012 muestran que superan
al mismo periodo hasta el mes de junio del afio 2011 con un porcentaje del

14% del total de ingresos por exportaciones de petroleo estudiado.

Por otro lado y tomando como referencia los 10 dltimos afios el precio de
barril de petréleo ecuatoriano ha ido incrementando desde el afio 2002, hasta

el afio 2008, y sufrido una baja significativa en el afio 2009, esto se debe a
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gue el 1 de enero de ese afo entro en vigencia el recorte de 2.2 millones de
barriles diarios en la produccién del crudo, el mismo que la OPEP decidio
implementar para sus paises miembros en la reunion que sostuvo en Oran,
Argelia, el 17 de diciembre de 2008, lo que generé una baja en el West
Texas Intermediate (WTI promedio, en cuanto a calidad, del petréleo
producido en los campos occidentales del estado de Texas (Estados
Unidos). Se emplea como precio de referencia para fijar el precio de otros
petroleos crudos producidos a nivel mundial) llegando a costar $ 41.71 por

barril de crudo.

En el mes de mayo del 2010 el mercado internacional del petroleo se vio

fuertemente afectado por factores como:

1. La creciente temor de que la crisis de deuda en Europa, perjudique la
recuperacion econdémica de la demanda global de crudo.

2. El anuncio de recortes de gastos e inversiones por parte de varios paises
europeos con el fin de controlar sus déficits presupuestarios.

3. La extension de la percepcion de un posible estancamiento de la
economia y de Estados Unidos, el mayor consumidor mundial de petréleo.

4. La caida del euro frente al délar, lo que mantuvo a los inversores alejados
de las materias primas que se hacen menos atractivas cuando la moneda

estadounidense se fortalece.

Sin embargo y a pesar de estos problemas el precio del petréleo ecuatoriano
empezd nuevamente a incrementarse, superando incluso el precio
establecido en el afio 2008, (Grafico N° 4: Precio del Barril de Petréleo
ecuatoriano en dolares por barril, 2002-2012). En la actualidad el precio de

barril de crudo ecuatoriano se encuentra en $ 103.63, valor referencial.
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Grafico N° 2 : Importaciones y Exportaciones de Petréleo
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Gréfico N° 3: Ingreso por Exportaciones de Petréleo 2007- 2012 USD
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Gréfico N° 4 : Precio del Barril de Petréleo ecuatoriano en déla  res por barril, 2002 -2012
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CAPITULO Il

LEYES PETROLERAS DE PAISES SOCIOS, CONVENIOS Y
TRATADOS
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2.1 Politica Petrolera Ecuatoriana

La politica petrolera, se conceptualiza como el manejo sobre la explotacién
del recurso, asi como sus leyes y preceptos constitucionales establecidos en
cada Gobierno.

En Ecuador se da a raiz de los afios 70, caracteristico de la dictadura militar,
empezando con la creacion de la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana
(CEPE), la cual se define por el contrato con la empresa Estadounidense
TEXACO, donde primaba la participacion del estado sobre las utilidades

provenientes del crudo.

En la década de los 80 primaron las politicas de derecha, las cuales
buscaron concesionar blogues de explotaciébn de alrededor de 200.000
hectareas a empresas privadas Yy transnacionales, teniendo dos

caracteristicas principales:

* Irregularidades en los contratos

* Rodrigo Borja transforma a CEPE en PetroEcuador

En los afios 90, se dio la gran reforma en la Ley de Hidrocarburos, siendo
este el periodo mas negro para las politicas ecuatorianas, dando en los
contratos a las empresas privadas, una participacion entre el 81,5% vy el

87,5%, dejando al estado la diferencia entre el 12,5% y el 18,5%.

Finalmente el cambio méas radical, se dio en el afio 2007, en el cual el
economista Rafael Correa llega al poder, realizando grandes cambios en
beneficio del pais, entre los cuales se destacan:

» Estableciendo un beneficio para el estado del 70%, teniendo como
valor base por barril 40 dolares americanos.

» Junto con PDVSA inicia el proyecto de la Refineria del Pacifico.
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» La propuesta de no explotacion de los bloques Yasuni ITT.

* Reforma de la Ley de Hidrocarburos y de PetroEcuador.

Actualmente Ecuador, maneja sus politicas petroleras a través de la empresa
estatal EP PetroEcuador y se rige bajo la Ley de Hidrocarburos, y ejerce su
control a través de la Direccion Nacional de Hidrocarburos.

2.2 Ley De Hidrocarburos:

A continuacion se detallan algunos articulos indispensables segun la (Ley de
Hidrocarburos, 2010) de utilidad para la refineria.

Teniendo como referencia el Art. 1-A.- de la Ley de Hidrocarburos, se cita el

siguiente extracto:

“También podra constituir compafilias de economia mixta con
empresas nacionales 'y extranjeras de reconocida competencia
legalmente establecidas en el Pais.” Refiriendo que quien podra constituir es
EP PetroEcuador.

En base al extracto del articulo, se observa que la ley faculta la creaciéon de
una empresa mixta, en este caso la Refineria del Pacifico, cumpliendo con
los pardmetros establecidos en la Ley de Hidrocarburos, autorizando al
Estado, a través de PetroEcuador, la constitucion de una sociedad,

legalmente constituida, con el objetivo de poner en pie tan magno proyecto.

Teniendo en cuenta el siguiente extracto del articulo antes mencionado, las

adjudicaciones procuraran tomar en consideracion lo siguiente:

* Mayor monto de inversion a realizarse en el area.
» Garantia de produccién minima, o

e Costos de produccion.
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Estas variables promueven en los contratos un ejercicio legal, garantizado,
con un gran potencial benéfico para el pais, regularizando los procesos de
adjudicacion y administrando de forma correcta los recursos del pueblo, bajo

la vigilancia y cobijo de la Procuraduria General del Estado.

Asi mismo, el transporte del crudo proveniente de los diferentes campos
hacia la refineria, tiene un manejo legal, por ello a continuacion, se presente
un extracto del Art. 3 de la Ley de Hidrocarburos, en el cual se cita lo

siguiente:

“El transporte de hidrocarburos por oleoductos, poliductos vy
gasoductos, su refinacion, industrializacion, almacenamiento vy
comercializacion, seran realizados por EP PetroEcuador segun se
establece en el segundo inciso de este articulo, o por empresas
nacionales o extranjeras de reconocida competencia en esas actividades,

legalmente establecidas en el pais”

Es muy importante recalcar este parrafo, debido a que el manejo logistico del
crudo, es una variable importante a considerar para mantener la cadena
productiva de la Refineria, ya sea EP PetroEcuador , PDVSA o alguna de las
empresas adjudicadas en el proceso, debera manejar de forma responsable

y correcta el transporte de la materia prima.

Asi mismo, la licitacibon para adjudicar este proceso, estda sujeta a los
procedimientos establecidos en el articulo 19 de la Ley de Hidrocarburos,
previa autorizacion del Presidente de la Republica y contando con el
informe favorable del Procurador General del Estado.

A continuacién se cita el Art. 7.- de la Ley de Hidrocarburos, en el cual, se
menciona la politica nacional de hidrocarburos, condicién importante que

debe manejar, cualquier empresa relacionada al sector que opere en el pais.
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Art. 7.- Corresponde al Ministro del Ramo someter a consideracion del

Presidente de la Republica la politica nacional de hidrocarburos, en los

siguientes aspectos:

Aprovechamiento 6ptimo de los recursos de hidrocarburos;
Conservacion de reservas;

Bases de contratacion para los contratos de prestacion de servicios
para la exploracion y explotacion de hidrocarburos que proponga
EP PetroEcuador;

Comercio exterior de los hidrocarburos;

Bases de contratacién que proponga EP PetroEcuador;

Inversion de utilidades de los contratistas; vy,

Régimen monetario, cambiario y tributario relacionado con los
hidrocarburos.

Con respecto a las materias referidas, el Ministro establecera la

coordinacion necesaria con los organismos pertinentes.

Teniendo la parte asociativa, logistica, y legal, las cuales son de importancia

para la refineria, es necesario tener en cuenta que contempla la ley para los

contratos de asociacion, asi tenemos el articulo 15 de la Ley de

hidrocarburos, en la cual se cita el principal contenido, dentro de la

celebracion y firma de un convenio.

Art.

15.- En los contratos de asociacion se estipulara, cuando menos,

sobre lo siguiente:

Los érganos directivos y de administracion;
El plazo de duracién del contrato;

Las obligaciones minimas de inversion y de trabajo;
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» Las regalias, primas, derechos superficiarios, obras de
compensacion y otras obligaciones similares;

» Las garantias que debe rendir la empresa asociada para
caucionar el cumplimiento de sus obligaciones;

* La extension y la forma de seleccion de las areas de explotacion;

* Los derechos, deberes y responsabilidades del operador;

» Las relaciones de los asociados en la etapa de produccion; e,

» Las formas, plazos y otras condiciones de las amortizaciones.

En todo contrato de asociacion se establecera el derecho de EP
PetroEcuador de adquirir una participacion efectiva en los derechos y
acciones conferidos en esos contratos y en los activos adquiridos por los
contratistas para los propésitos de dichos convenios. El pago del valor de
los derechos adquiridos y obligaciones correspondientes se realizara de

acuerdo con los términos y condiciones a ser determinados por las partes.

En relacion a la base legal, del transporte del crudo a la Refineria Eloy Alfaro,
se citan los articulos 60, 64, 65, 66, 67 y 68 de la Ley de Hidrocarburos,

teniendo lo siguiente:.

Art. 60.- EP PetroEcuador autorizard que contratistas de explotacion
construyan oleoductos secundarios para el transporte de petréleo hasta los

centros de recoleccion, o para conectarse con oleoductos principales.

En los contratos de prestacion de servicios para exploracion y explotacion
de hidrocarburos, los contratistas construirdn los ductos secundarios que
fueren necesarios para transportar los hidrocarburos hasta un  ducto
principal, debiendo ser reembolsados los correspondientes valores

legalmente justificados junto con las demas inversiones del contratista.
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Art. 64.- ElI Estado y EP PetroEcuador tendran preferencia para el
transporte de sus hidrocarburos por los oleoductos y gasoductos de su
propiedad pagando las tarifas establecidas y armonizando sus

requerimientos con los de las empresas productoras.

Los términos y condiciones para el transporte de hidrocarburos por ductos
principales  privados se  estableceran, exclusivamente, mediante
convenios celebrados entre operadoras y usuarios, los que tendran
derecho prioritario de acceso para el transporte por dichos ductos, de los
volimenes de hidrocarburos contratados por cada uno de ellos, incluyendo
la participacion del Estado en los respectivos contratos de exploracién y
explotaciéon, en iguales términos Yy condiciones. De haber capacidad
excedente a la comprometida en dichos convenios, la operadora debera
ofrecerla al mercado, en términos y condiciones, similares para todos los
posibles interesados, teniendo el Estado, derecho preferente para contratar

esta capacidad excedente en los términos y condiciones ofertados.

En las operaciones costa afuera todos los ductos que fueren necesarios
para evacuar los hidrocarburos hasta los centros de comercializacion y
de industrializacion, seran construidos por el mismo contratista y

reembolsados junto con las demas inversiones del contrato.

En caso de que se justifique economicamente la construccion o utilizacion,
por mas de un contratista, de ductos secundarios, su costo sera

compartido entre los respectivos contratistas.

Art.  65.- El Ministerio del Ramo establecera las tarifas para el transporte
terrestre de hidrocarburos y derivados y coordinara, con la Direccion de la
Marina Mercante y del Litoral, la fijacion de tarifas para el transporte
maritimo.
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Art. 66.- El transporte maritimo de hidrocarburos y derivados debera
efectuarse preferentemente en naves de bandera nacional, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Reserva de Carga y en la Ley General de

Trafico Maritimo, y considerando la competencia internacional.

Art. 67.- En el transporte de hidrocarburos no podran otorgarse privilegios

ni tarifas preferenciales.

Art. 68.- El almacenamiento, distribucion y venta al publico en el pais, o
una de estas actividades, de los derivados de los hidrocarburos sera
realizada por EP PetroEcuador o por personas naturales o por empresas
nacionales o extranjeras, de reconocida competencia en esta materia y
legalmente establecidas en el pais, para lo cual podran adquirir tales
derivados ya sea en plantas refinadoras establecidas en el pais o

importarlos.

En todo caso, tales personas y empresas deberan sujetarse a los requisitos
técnicos, normas de calidad, proteccibn ambiental y control que fije el
Ministerio del ramo, con el fin de garantizar un 6ptimo y permanente servicio

al consumidor.

El almacenamiento, la distribucion y la venta de los derivados en el pais,
constituyen un servicio publico que por su naturaleza no podra ser
suspendido por las personas naturales o por las empresas nacionales o

extranjeras que lo realicen.

En el caso de este articulo y de acuerdo con la Refineria del Pacifico, se
propone hacer que los productos refinados de la misma sean
comercializados dentro del pais y ya no se importe. Esto se establecera

después de la terminacion de la planta mediante un plan piloto.
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Art. 70.- Ademéas de EP PetroEcuador, cualquier persona natural o juridica
domiciliada o establecida en el pais podr4d importar o exportar
hidrocarburos sujetandose a los requisitos técnicos, normas de calidad y
control que fije el Ministerio del ramo. Las normas de protecciéon ambiental
seran las establecidas en las leyes asi como las establecidas en conjunto

por el Ministerio del ramo y las respectivas municipalidades.

Las contratistas bajo las modalidades de asociacion y participacion podran
exportar la parte de crudo que les corresponde, sujetandose a los
requisitos que sobre los aspectos sefialados en la Ley determine el
Ministerio del ramo para la exportacion. Si por causas imputables a la
empresa contratista, no se exportaren los hidrocarburos que le
corresponden, dentro del plazo convenido con el Estado ecuatoriano, el
Estado podra asumir la exportacion acreditando los valores correspondientes

a la contratista.

Si  por fuerza mayor o situacibn de emergencia, se produjere
desabastecimiento  de hidrocarburos para el mercado interno, se

aplicara lo previsto en la Ley de Seguridad Nacional.

Art. 71.- Las regalias, el impuesto a la renta, las participaciones del
Estado y, en general, los gravamenes dependientes de los precios de venta
de los hidrocarburos en el mercado externo, se regulardn por los precios

efectivos de venta o de referencia, segun las circunstancias imperantes.

El valor equivalente a la regalia, que corresponda pagar a EP
PetroEcuador, y las participaciones de las entidades estatales
dependientes de los precios de venta de los hidrocarburos en el

mercado externo, se regularan por los precios efectivos de venta FOB de
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dichos hidrocarburos. Los que correspondan a las compaiiias, se

regularan de conformidad con lo dispuesto en el inciso anterior.

El precio de referencia de los hidrocarburos seré el precio promedio
ponderado del dltimo mes de ventas externas de hidrocarburos realizadas
por EP PetroEcuador, de calidad equivalente. En el caso del gas natural se

considerara el precio de referencia de los energéticos sustituibles.

Los precios de referencia podran ser discutidos con las empresas
productoras, con el fin de analizarlos y revisarlos, cada vez que nuevas
condiciones, que afecten a los factores mencionados, lo hagan necesario o

lo justifiquen.

Las regalias y el equivalente a las regalias que deban pagar las compafiias
y EP PetroEcuador, respectivamente, por los consumos propios y las
pérdidas de hidrocarburos en sus operaciones normales, se regularan

por los precios de venta en el mercado interno del Pais.

Art. 72.- Los precios de venta al consumidor de los derivados de los
hidrocarburos seran regulados de acuerdo al Reglamento que para el efecto

dictara el Presidente de la Republica.

En mencion con el articulo 70, 71 y 72, se debe decir que la refineria se
adhiere a los mismos; estos precios seran regulados dependiendo de las
ventas de los productos que seran comercializados bajo estas figuras

legales.

2.3 Reglamento de la ley de hidrocarburos:

A continuacion se detallan algunos articulos indispensables segun el
(Reglamento de Ley de Hidrocarburos, 2010) de importancia para la

refineria:

63



Art. 1.- Alcance del control .- Para los fines del control por parte de la
Direccibn Nacional de Hidrocarburos, toda persona natural o juridica,
autorizada a ejercer las actividades de exploracion y/o explotacion,
transporte y almacenamiento, refinacion y comercializacion de hidrocarburos,
suministrara informacién técnica y econdmica sobre las citadas actividades
gue realiza, en la forma y plazos que sefale la Direccion Nacional de

Hidrocarburos.

Con esto se garantiza, que los procesos se contemplen dentro de un marco
legal, y que los mismos se cumplan en plazos determinados, durante la
adjudicacion de un servicio, para el caso de la Refineria del Pacifico, las
actividades que han sido aprobadas, se ejecutaran o se ejecutaron, bajo
aprobacién de la Direccién Nacional de Hidrocarburos, asegurando procesos
transparentes, regulares y legales, teniendo como margen la leyes del
Estado ecuatoriano.

Los siguientes articulos (3, 6, 17 y 18), hacen referencia al control, sancién y
aplicacion, en caso de presentarse alguna irregularidad o incumplimiento de
contrato, dentro de las actividades realizadas por parte de las empresas

adjudicadas por el Estado.

Art. 3.- Actividades sujetas a control .- La Direccion Nacional de

Hidrocarburos controlarda a nivel nacional las siguientes actividades:

e Cumplimiento de los contratos suscritos por el Estado Ecuatoriano
para la exploracion y/o explotacion de hidrocarburos que no
produzcan efectos de caducidad,;

e Cumplimiento de la Ley de Hidrocarburos, sus reglamentos y demas
normas juridicas aplicables a la materia o a los contratos inherentes a

la actividad hidrocarburifera:
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e Control de la calidad, precio y volumen de los derivados de

hidrocarburos incluidos el gas licuado de petréleo y biocombustibles,

Ys

» Control de la integridad de los sellos de seguridad fijados por la

Direccion Nacional de Hidrocarburos;

Art. 6.- Acta de control .- El acta de control contendra:

* Numero del acta de inspeccién que la origina;

* Lugar, fechay hora del control;

* Nombre y apellidos del o de las personas encargadas del control;

Art. 17.- Sancion .- La Direccion Nacional de Hidrocarburos establecera las

sanciones de conformidad con los articulos 77 y 78 de la Ley de

Hidrocarburos, para efectos de la aplicacion de las sanciones se considerara:

» Por incumplimiento de los contratos de exploracion y explotacion de

hidrocarburos que no produzcan efectos de caducidad, y/o por

infraccion a la ley y reglamentos, se sancionara:

Primera vez: Con multa de hasta quinientas (500)
remuneraciones bdsicas unificadas para los trabajadores en

general.

Segunda vez: Con multa desde quinientas (500) a un mil
(1.000) remuneraciones basicas unificadas para los

trabajadores en general.

Tercera vez: Con multa desde un mil (1.000) a dos mil (2000)
remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores en

general.
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» Por la adulteracion en la calidad, precio y/o volumen de derivados de
petroleo, Gas Licuado de Petroleo (GLP) y Biocombustibles, se

sancionara:

= Primera vez: Con multa desde veinticinco (25) a cincuenta (50)
remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores en

general.

» Segunda vez: Con multa de cincuenta (50) a cien (100)
remuneraciones bésicas unificadas para los trabajadores en
general, y suspension de quince (15) dias de funcionamiento

del establecimiento.

» Tercera vez: Con multa desde cien (100) a doscientas (200)
remuneraciones bdsicas unificadas para los trabajadores en

general y clausura definitiva del establecimiento.

e Cuando los responsables de las irregularidades descritas en el
numeral anterior sean las comercializadoras de combustibles,
incluido Gas Licuado de Petroleo (GLP) y Biocombustibles, las

multas seran multiplicadas por diez (10).

* El que deliberada y maliciosamente rompiere los sellos de seguridad
en los surtidores de expendio de combustible o de cualquier forma
alterare los sistemas mecénicos, eléctricos o electronicos, con el

objeto de disminuir las cantidades de expendio, sera sancionado:

* Primera vez: Con multa de hasta veinticinco (25)
remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores en

general.

66



= Segunda vez: Con multa de veinticinco (25) a cincuenta (50)
remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores en

general.

» Tercera vez: Con multa desde cincuenta (50) a setenta y cinco
(75) remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores

en general.

* Se considera circunstancia agravante, que quien incurra en las
infracciones sefaladas en el numeral anterior, sea el propietario o el
administrador responsable de una estacion de servicio; en este caso

las multas se duplicaran.

» Si el sujeto de control destina los combustibles liquidos derivados de
hidrocarburos, derivados de hidrocarburos, Gas Licuado de Petréleo
(GLP) y los biocombustibles a un uso diferente para el que fueron

adquiridos, seran sancionados:

» Primera vez: Con multa de quince (15) a veinticinco (25)
remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores en

general.

» Segunda vez: Con multa de veinticinco (25) a cincuenta (50)
remuneraciones basicas unificadas para los trabajadores en

general.

» Tercera vez: Con el maximo de la multa y la revocatoria

definitiva del permiso de operacion correspondiente.

Para estos propositos, se realizaran inspecciones, revisiones, evaluaciones,

auditorias, utilizacion de sistemas tecnoldgicos de integracion que garanticen
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la ubicacion automatica y envio de alertas, verificacion de denuncias, tomas
de muestras in situ del producto, examenes técnicos, comprobacion de la
integridad de los sellos de seguridad colocados por la Direccion Nacional de

Hidrocarburos y cualquier otro medio segun las necesidades del control.

Los responsables del control en el ejercicio de sus actividades se

identificaran con la credencial que los certifigue como tales.

Art. 18.- Aplicacion.- Las sanciones se aplicaran de acuerdo a los siguientes
criterios de valoracién, segun la gravedad de la infraccion, negligencia, dafio
producido, alcance de la remediacion, volumen de ventas, perjuicio al Estado
y al consumidor, proporcionalidad, sin perjuicio de la obligacién de reparar el

dafo correspondiente, cuando sea del caso.

En caso de concurrencia de infracciones, se aplicard la maxima sancion
establecida en la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y Cadigo

Penal.

Para efectos de la aplicacion de las sanciones por la alteracion de la cantidad
(volumen) y calidad de los derivados de hidrocarburos, Gas Licuado de

Petréleo (GLP) y biocombustibles, se considerara lo siguiente:

Derivados de hidrocarburos .- Para los productos ofertados desde los
centros de refinacidn, industrializacion y terminales de distribucién, el sujeto
de control cumplird ademas de la normatividad hidrocarburifera, los requisitos
previstos en las Normas Técnicas Ecuatorianas emitidas por el Instituto
Ecuatoriano de Normalizacion, esto es, entre otros el certificado de calidad
del producto de acuerdo a lo establecido en la Ley del Sistema Ecuatoriano
de la Calidad, segun corresponda; en caso de existir incumplimiento a las

referidas normas, el Director Nacional de Hidrocarburos, o su delegado,
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impondra la respectiva sancion de conformidad con el numeral 2 del articulo

17 del reglamento.

Combustibles liquidos derivados de hidrocarburos .- Para el expendio de
los combustibles liquidos derivados de hidrocarburos, las estaciones de
servicio cumpliran ademas de la normatividad hidrocarburifera, los requisitos
previstos en las Normas Técnicas Ecuatorianas emitidas por el Instituto
Ecuatoriano de Normalizacion y de acuerdo a lo establecido en la Ley del
Sistema Ecuatoriano de la Calidad, segun corresponda; en caso de existir
incumplimiento a las referidas normas. El Director Nacional de Hidrocarburos,
0 su delegado, impondra su respectiva sancién de conformidad con el

numeral 2 del articulo 17 del presente reglamento.

Para el control de la calidad de los combustibles liquidos derivados de
hidrocarburos. El andlisis de las muestras - testigo se realizaran en el
laboratorio de la Direccion Nacional de Hidrocarburos.

La contra muestra tomada en el sitio de control, sera almacenada en un
recipiente de vidrio de color &mbar, que cumpla con la Norma Técnica
ASTM D 4057-95 (2000). de propiedad del sujeto de control, sera
debidamente sellada y se mantendra en custodia de la Direccién Nacional
de Hidrocarburos: y, hasta el plazo de un mes el sujeto de control podra
solicitar el andlisis de la contra muestra, que podra realizarlo en los
laboratorios acreditados por el Organismo de Acreditacion Ecuatoriana
(OAE), de conformidad con lo determinado en la Ley del Sistema
Ecuatoriano de la Calidad, con la presencia de funcionarios de la Direccion
Nacional de Hidrocarburos, quienes en caso de no estar presentes por
causas imputables al sujeto de control se ratificara el analisis de la muestra

testigo.
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Gas Licuado de Petroleo (GLP) .- Para el control del peso del Gas Licuado
de Petréleo (GLP) envasado y estado de los cilindros ademas del
cumplimiento de la normatividad hidrocarburifera los sujetos de control
cumpliran con las Normas Técnicas INEN; su incumplimiento sera causal de

sancioén por parte del Director Nacional de Hidrocarburos.

Todos los cilindros envasados con Gas Licuado de Petréleo (GLP) podran
ser inspeccionados, una vez que han sido declarados aptos para la

circulacion.

Cada cilindro constituye una unidad de muestreo o puede ser, para efectos

del control, una muestra.

Del control del peso.- El control del peso de los cilindros en las plantas
envasadoras se los hara sobre una muestra de ciento veinticinco (125)
unidades, la misma que observard novedad si tiene uno (1) o més cilindros

fuera del margen de tolerancia establecido.

El contenido neto del Gas Licuado de Petréleo (GLP) obtenido en cada una
de las unidades de muestreo no podra ser mayor ni menor al 2.5% para

recipientes de 15 kg y al 1% para recipientes de 45 kg.

Para efectos del monitoreo y control en lineas que transportan hidrocarburos
0 sus derivados seran realizados a través de la sistematizacion y
automatizacion mediante software, hardware y equipos especializados para
las mediciones de volumenes, presion, calidad, cantidad, etc., ajustadas a las

normas técnicas nacionales e internacionales aplicables.

Correspondera a la operadora del sistema la instalacion de los dispositivos
tecnoldgicos de informacién que garanticen la ubicacion automatica y envio

de alertas cuando se produzcan pérdidas y desvios de hidrocarburos, en los
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puntos fijos de control; el control y monitoreo correspondera a la Direccion

Nacional de Hidrocarburos.

Los medios de transporte terrestre deberadn instalar dispositivos de
posicionamiento global (GPS) con el fin de que la Direccion Nacional de
Hidrocarburos realice el monitoreo respectivo, sujetandose a las normas

técnicas de instalacion, operacién y control respectivas.

Como analisis de estos articulos, se concluye que la Direccion Nacional de
Hidrocarburos, bajo el amparo y el reglamento de la Ley de Hidrocarburos,
tiene la potestad para ejercer control y sancion en cuanto al manejo del
petréleo y sus derivados, facultandose como un érgano veedor y ejecutor de

las politicas petroleras del Estado.

2.4 Politica Petrolera Venezolana

En 1999 inicia el proceso de cambio, con el ascenso al poder de Chavez, el
cual bajo diferentes procesos busco generar mayores beneficios,
renegociando la participacion del Estado en la Utilidades, reformando
totalmente sus acuerdos suscritos con petroleras extranjeras, varias
empresas mixtas salieron de Venezuela, entre las cuales se encuentra

Chevron Texaco.

Actualmente Venezuela maneja una politica petrolera centralizada, teniendo
como ejecutor a PDVSA, y buscando ingresas a diferentes mercados, a
través de convenios de cooperacion técnica, entre los mas relevantes se

encuentran los convenios suscritos con Ecuador y Brasil.

Su politica petrolera va de la mano de la mano con su politica nacional,

invirtiendo las ganancias en obras de interés social.
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2.5 Acuerdo Béasico de Cooperacion Técnica entre el gobierno de la
Republica del Ecuador y el Gobierno de la Republica Bolivariana de

Venezuela:

Dentro de todo acuerdo, es necesario, entender el alcance que tiene dentro
de la legislacion nacional, tomando en cuenta, los principales articulos de
dicho acuerdo, en el caso de la Cooperacion Técnica entre Ecuador y
Venezuela, se debe entender al pie de la letra, los compromisos adquiridos

por ambas partes, asi se mencionan los siguientes:

Art.1.- Las partes se comprometen a promover, de conformidad con sus
respectivas legislaciones internas, la cooperacion horizontal en las areas de

interés comun, de acuerdo con lo previsto en el presente acuerdo

Art.2.- La cooperacion a que se refiere el presente acuerdo abarcara
sectores de interés comun, en particular las de salud, educacion, cultura,
comercio, agricultura, deportes y cualquier otra area que las partes
concuerden.

Art.3.- Las partes convienen en que el presente acuerdo se constituya en
adelante en el marco normativo de la cooperaciéon horizontal entre los dos
paises, por lo que podran adoptar Acuerdos Complementarios en cada area

de interés.

Dichos acuerdos complementarios, deberan especificar los programas y
proyectos de cooperacion, los objetivos y metas, recursos financieros y
técnicos, cronogramas de trabajo, asi como las areas donde estos seran

ejecutados.

Igualmente las dependencias de y organismos de la Republica Bolivariana de

Venezuela y la Republica del Ecuador podran celebrar acuerdos de
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cooperacion sectoriales, dentro del ambito de sus competencias que
consideren necesarios para fortalecer la relacion bilateral, previa consulta y

coordinacion de los Ministerios de Relaciones Exteriores de ambas partes.

Art.4.- El presente acuerdo, asi como las medidas adoptadas en su ambito,
no perjudicara las obligaciones actuales o futuras de las partes, derivadas de
su participacion en Organizaciones Internacionales de Integracion
Econdmica o en Convenios Internacionales, previamente concluidos por las

partes con terceros estados u organizaciones.

Art.5.- Las partes adoptaran las medidas necesarias para facilitar la entrada,
permanencia y circulacién de los nacionales de la otra parte, que estén en
ejercicio de sus actividades dentro del marco del presente Acuerdo,
respetando sus respectivas legislaciones.

Art.6.- Para el logro de los objetivos del presente acuerdo, las partes
acuerdan crear una Comision de Cooperacién Horizontal entre el Gobierno
de la Republica Bolivariana de Venezuela y el Gobierno de la Republica del
Ecuador, que se reunira alternativamente cada dos afios, en Caracas y en
Quito.

Las tareas de esta comision de Cooperacion Horizontal incluiran a titulo

enunciativo, las siguientes:

» Revision del desarrollo y del nivel de ejecucién de los proyectos de
cooperacion horizontal,

» Propuestas para el desarrollo de cooperacion en areas de interés

comun;
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» Elaboracion de propuestas para mejorar las condiciones de la
cooperacion horizontal en las areas establecidas en el presente
acuerdo;

* Presentacion de recomendaciones en relacién con la aplicacion de

este acuerdo.

Sin perjuicio de lo previsto en el primer punto de este articulo, cada una de
las partes podran someter a la otra, en cualquier momento, proyectos
especificos de cooperacion, para su debido estudio y aprobacion. Asimismo,
las partes podran convocar, de comun acuerdo y cuando lo consideren
necesario, reuniones extraordinarias en la Comision de Cooperacion

Horizontal.

Art.7.- Cualquier duda o controversia que surja entre las partes a la
interpretacion o ejecucion del presente acuerdo serd resuelto mediante

negociaciones directas efectuadas por la via diplomatica.

Art.8.- EIl presente Acuerdo entrard en vigor en la fecha de la ultima
comunicacion a través de la cual las partes se comuniquen el cumplimiento
de sus respectivos requisitos constitucionales y legales internos para tal fin y
tendra una duracién de (5) cinco afios, prorrogables por periodos iguales,
salvo que una de las partes comunique a la otra, por escrito y por la via
diplomatica, su intencion de no prorrogarlo, con un minimo de (3) tres meses

de antelacion a la fecha de su expiracion.

Cualquiera de las partes podra denunciar el presente acuerdo, mediante
notificacion escrita a la otra, por la via diplomética. La denuncia surtira

efectos a los tres meses de recibida la comunicacion.
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La terminacion del presente acuerdo no afectara el desarrollo de los
programas y/o proyectos acordados por las partes, los cuales continuaran en

ejecucion, a menos que las partes acuerden lo contrario.

Art.9.- Queda derogado el Convenio Basico de Cooperacion Técnica entre el
Gobierno de la Republica de Venezuela y la Republica del Ecuador, suscrito
en Quito, el 6 de Febrero de 1973.

Art.10.- Sin perjuicio de la entrada en vigencia del presente acuerdo, todos
aquellos proyectos relativos a cooperacion técnica o cientifica que hayan
iniciado bajo el mandato del Convenio Basico de Cooperacion Técnica entre
el Gobierno de la Republica del Ecuador y el Gobierno de la Republica
Bolivariana de Venezuela, suscrito en Quito, el 6 de Febrero de 1973,

seguiran suscribiéndose sus normas hasta su culminacion.

En un breve andlisis a estos articulos, se concluye, que, tanto la
independencia por parte de Ecuador como de Venezuela, en materia de
cooperacion técnica, se base en un mutuo beneficio, manteniendo, los
convenios antes celebrados con otras naciones, primando el cumplimiento de
los objetivos propuestos, siempre en aras del progreso conjunto,
estableciendo facilidades entre ambas naciones para el ejercicio de

actividades, manejando un respeto a la legislacion de cada nacion.

2.6 Andlisis General
De lo sefalado en este capitulo, se extrae un analisis importante, en relacion

a la Refineria del Pacifico, entre los cuales se tiene:

En cuanto a la constitucion de una compafiia de economia mixta, se acentla
la base legal sobre la cual se forma la refineria, teniendo como base la
sociedad entre el Estado Ecuatoriano, a través de EP PetroEcuador, PDVSA
de Venezuela, entre otros.
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Uno de los puntos mas delicados dentro de los negocios petroleros, son los
contratos que se dan en los mismos, en donde se sefialan, las estipulaciones
gue deben constar dentro de cada contrato, con el fin de mantener todo

dentro de un margen legal, para mutuo beneficio de las partes.

Tomando en cuenta el andlisis de todos estos articulos, se recalca, la base
legal sobre la cual se constituye la refineria, los contratos en los que se
resalta el negocio petrolero y sus estipulaciones, finalmente, el comercio de
los productos resultantes de las operaciones de la refineria, de esta manera,
se concluye que el beneficio objetivo sobre el cual se construye este
proyecto, se maneja sobre las bases legales necesarias y requeridas por el

Estado ecuatoriano.
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CAPITULO Il

CONVENIOS AMBIENTALES Y COMERCIALES PETROLEROS
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3.1 Proteccion del Ambiente

En la actualidad y uno de los problemas mas importantes que sucede por la
extraccion de petroleo, es el derrame de crudo, ya que puede ser causa de
mortalidad en las aves y también de contaminacion en el mar, también es
fuente de efectos bioldgicos graves en los seres vivos que se encuentran en
las zonas cercanas de la explotacion como también donde se encuentra el
oleoducto. También ensucian embarcaciones, redes e instalaciones en

bahias, y la limpieza que esto genera, por lo general tiene altos costos.

Existe también un riesgo de derrame durante la produccion y recoleccion de
petréleo en tierra antes de su traslado a las refinerias. En ellas existe el
potencial de emision de hidrocarburos, Oxidos de azufre, que causan
acidificacion de lagos y problemas respiratorios en los seres humanos, acido
sulfhidrico, que es my toxico y maloliente, dioxido de carbono, que da origen
al efecto invernadero; 6xidos de nitrdgeno que causan esmog foto quimico
(Refineria del Pacifico , 2012).

Las refinerias generan ademas de productos derivados de crudo, liquidos
gue pueden contener gran parte sustancias radioactivas, como por ejemplo
fenoles, amoniaco, y demas sustancias toxicas. Es inevitable la formacion
de estos compuestos por la mezclas de hidrocarburos, y organismos
contaminados, en la mayoria de casos con metales como el niquel y vanadio,

gue se encuentran en el petréleo cuando no esta procesado.

El petréleo es transportado por buques cisternas y tuberias como el
oleoducto en cantidades muy grandes, sin embargo ninguno de estos dos
medios estd exento de provocar contaminacion ambiental. Es mas, en el
transcurso de los afios se ha podido observar varios accidentes

impresionantes en buques petroleros, como el caso de Jessica, en las islas
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Galadpagos en el afio 2001, causando contaminacion en las regiones

costeras de las islas.

Los derrames de petrdleo por tuberias han sido menos grabes y mas facil de

controlar, sin embargo también existe contaminacién en terrenos agricolas

causando pérdida de productividad.

3.1.1 Impactos ambientales del petrdleo

Ambiente

Atmo sfera

Hidrésfera

Litosfera

Impactos
Humanos

Tabla N° 2: Impactos Ambientales

Exploracié n

Emisiéon de H,S
e hidrocarburos
como resultado
de un estallido

Estallidos y
derrames de

pozos de
exploracion
marina que
originan

contaminacion
por petroleo.
Estallidos y
derrames en
tierra
Perturbacion del
estilo de vida

(Glynn Henry, 1999)

Extraccion
Produccién
Procesamiento
Emisiones de So,,
H,S, CO,, NOyx e
hidrocarburos de las
refinerias

Estallidos y
derrames

eliminacion de
salmuera y
productos quimicos
de perforacion,

efluentes de las
refinerias
Estallidos y
derrames,
eliminacion de lodos
Interferencia con
pesquerias
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Transmision

Accidentes de
buques cisterna
que originan
contaminacion
por petroleo
derramado

Construccion de
tuberias y
vertederos.

Interferencia

con pesquerias
o uso del suelo.
Perturbaciones
del estilo de
vida durante la
construccion

Uso
Y eliminacion

Emisiones de
SO,, CO, e
hidrocarburos

Contaminacion
de aguas
subterraneas
por tanques
con agua

Eliminacion de
aceites usados

Hidrocarburos
que provienen

de la
combustion
incluso los
aromaticos

poli nucleados



De acuerdo a la Tabla N° 2: Impactos Ambientales citado por (Glynn Henry,

1999)) se establece lo siguiente:

. Columna 1: *“Exploracion”, se indica la busqueda de combustibles
antes de la produccion, la exploracion en ocasiones no suele tener éxito y es
posible que se lleve a cabo en lugares remotos en competencia con otros

usos tanto del agua o la tierra.

. Columna 2: *“Extraccion, produccion y procesamientos”, en esta
columna se muestra la ubicacion por explotacién de los pozos petroleros asi
como también sus perforaciones, construccion de presas, y refinacion de

crudo y en caso de generar electricidad, la produccion de sustancias toxicas.

. Columna 3: “Transmision”, hacer referencia al transporte de
combustible, desde donde se produce a través de tuberias, carreteras,
buques cisternas o linea de transmisién de energia eléctrica hasta el su

punto de utilizacion.

. Columna 4: *“Uso y eliminacion”, en esta columna se incluye la
generacion de productos de combustién, combustibles y 6xidos de azufre,
nitrégeno y carbono, estos procesos no siempre ocurren en este orden ya
gue por ejemplo el petroleo primero se lo extrae se lo transporta y finaliza
con la refinacion, mientras que el gas natural, en primer lugar se lo procesa,

se elimina el azufre y termina con su trasportacion.

. Fila 1: “Atmosfera”, en esta fila se observa, el entorno atmosférico, y
el impacto del transporte de residuos contaminantes de largo alcance, en
particular cuando se utilizan chimeneas altas para disipar los contaminantes

en un area mas extensa.
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. Fila 2: “ Hidrosfera”, esta fila incluye el agua dulce, los océanos y los
ecosistemas nativos en el agua que va desde bacterias y la diversidad

maritima.

. Fila 3: “Litosfera”, comprende el estudio de suelo, rocas y sedimentos
en el fondo de los rios, lagos y océanos incluyendo la vegetacion y la vida

animal.

. Fila 4. “Impactos humanos”, implica el bienestar humano y los efectos
en la salud por causa de la refinacion, asi como también impactos en la
economia, seguridad y estilo de vida, estructura social y consideraciones

estéticas.

Es por lo anteriormente mencionado que para la Refineria del Pacifico “Eloy
Alfaro” ejerza como empresa, debe cumplir con los requisitos que se

estipulan en la ley para la proteccién del medio ambiente.

La Gerencia Ambiental de la Refineria del Pacifico estd cumpliendo con las
funciones de coordinacion con las diferentes entidades del Estado para
realizar estudios, programas, proyectos y actividades en materia de gestion
ambiental e integral en las areas de influencia donde sera ubicada, para
permitir la participacion de la sociedad ecuatoriana; también lleva a cabo sus
operaciones de manera responsable orientando todas sus actividades hacia
la minimizacién de los impactos ambientales mediante la utilizacion de las
mejores  tecnologias disponibles y tomando en consideracion

las responsabilidades ambientales y manejo sostenible.

Ademas la Refineria del Pacifico mantiene una estrecha relacion con las
comunidades que habitan en el area de influencia de operacion de la

empresa, esta es una relacion basada en el respeto de las leyes
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ecuatorianas e internacionales que buscan la proteccién de los pueblos que
se encuentran alrededor de la refineria, conjuntamente avanza en varios
proyectos que benefician a las comunidades del area de influencia y se

solidariza con situaciones de emergencia que viven los habitantes.

3.1.2 Licencia ambiental

La licencia ambiental es una autorizacion que otorga la autoridad competente
a una persona natural o juridica, para la ejecucion de un proyecto, obra o
actividad que pueda causar posibles impactos ambientales. En esta licencia
se establecen los requisitos, obligaciones y condiciones que el proponente
de un proyecto debe cumplir para prevenir, mitigar o remediar los efectos
indeseables que el proyecto autorizado pueda causar en el ambiente
(Refineria del Pacifico "Eloy Alfaro", 2012). La Refineria del Pacifico ha

obtenido las siguientes Licencias Ambientales:

* Mediante Resolucion 904, de fecha 1 de Agosto de 2011, el Ministerio
del Ambiente otorgo la Licencia Ambiental para la Via de Acceso
desde A2 hacia el Campamento Preliminar (Sector EI Aromo).

* Mediante Resolucion 9725, de fecha 1 de Julio de 2011, el Ministerio
del Ambiente otorgo la Licencia Ambiental para el Campamento
Preliminar en un Area de 20 Ha. (ver jError! No se encuentra el
origen de la referencia. ).

* Mediante Resolucién 1476 de fecha 1 de Noviembre de 2011, el
Ministerio del Ambiente otorgo la Licencia Ambiental para la Fase de
Industrializacion Etapa de Construccion y Montaje de equipos. (ver
iError! No se encuentra el origen de la referencia. )

Por otro lado, en el 2012, la en ese entonces, Ministra del Ambiente,

Marcela Aguifiaga Vallejo, mediante un acto publico realizé la entrega de la
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Licencia Ambiental para la fase de industrializacion de la etapa de
construccion y montaje de equipos de Refineria del Pacifico, estipulando las
obligaciones que se debera cumplir durante las diferentes fases del proyecto
y el gran paso que se ha realizado debido a la aprobacion del estudio mas
importante para el proyecto, en el cual se delimito el area de protecciéon mas
grande del mundo, este es el resultado de un arduo trabajo y de mucho

esfuerzo por parte de refineria, la consultora y la fiscalizacion.

3.1.3 Acciones emprendidas

A través de la gerencia ambiental, la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” ha
negociado politicas ambientales orientadas a la prevencion y si llegara el
caso a la solucién de impactos ambientales que se produzcan en las fases
de construccion y operacion, sin embargo la refineria cumple con la
legislacion vigente asegurando el cuidado ambiental y la responsabilidad

social.

Esto se ejecuta en acatamiento al Articulo No. 41 del Reglamento Ambiental
de Operaciones Hidrocarburiferas que hace referencia para el cumplimiento

de las normas y leyes acerca el medio ambiente.

Los componentes que anteceden se aplican para describir y caracterizar el
area, lo cual servira de pardmetro para la identificacion de las é&reas

sensibles y la definicion del Plan de Monitoreo Ambiental.

El diagnéstico ambiental es la Linea Base que tiene caracter general y es
Unica para las demas fases operativas, sin que exista inconveniente alguno
en que se las profundice y actualice al inicio de una nueva fase si es que es
necesario. Los componentes de la linea base se profundizan de acuerdo con

cada una condicion en cada fase de operacion y también se toma en cuenta
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las caracteristicas propias del area en donde se van a desarrollar las

operaciones, de acuerdo a lo que dicte el reglamento.

Los Estudio Ambientales desarrollados hasta el momento en la Refineria del

Pacifico han sido:

1. Estudios de Linea Base Ambiental
Biodiversidad
Socio-economico y cultural
Oceanografia y Clima
Ductos
Geofisico
Campamento preliminar
Via de acceso

Via operacional

2. Estudios de Impacto Ambiental
Fase de Industrializacion
Campamento preliminar
Via de acceso
Facilidades Marinas
Area de Instalacion de tanques
Corredor de servicios

Via operacional
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Estudio de
Linea base
Ambiental

Estudio de
Impacto
Ambiental

Tabla N° 3: Estudios Ambiéntateles Ejecutados

Componentes:
Oceanografia 'y
Clima

Ductos
Biodiversidad

Socio-econémico y

Cultural
Geofisica

Via operacional
Fase de
Industrializacién

Campamento
Preliminar

Facilidades marinas

Area de instalacio
Para tanques de

n

Almacenamiento de

Gasolina y diesel
Corredor de
Servicios (ductos)
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Definicion de la mejor alternativa

De ubicacion de Refineria del Pacifico
por

Presentar la menor sensibilidad
Socio-ambiental

Evaluacién de la mejor Alternativa vial
Lugar de

Implantacion de

Refineria

Campamento

Preliminar en 20

Hectareas sector “El

Aromo” Aprobados
Estudio maritimo Por el
Frente a la Ministerio del
Terminal Ambiente
Barbasquillo

Parala

Construccion de

Monoboyas vy jetty

Implantacion de

Tanques en

Barbasquillo

Ductos desde

Refineria hacia

Barbasquillo, En revision
Incluido analisis de Del Ministerio
Alternativas para el del Ambiente
trazado



Vialidad principal de Vialidad principal

Acceso Desde el redondel
El colorado hasta
A2

(Refineria del Pacifico "Eloy Alfaro”, 2012)

EsStos estudios han sido fiscalizados por el Instituto Oceanografico de
Armada (INCOAR), quien ha velado por la ejecucion y el desempefio en de
los trabajos mencionados asi como también de los términos de Referencia y

Contratos.

3.1.4 Planes de manejo ambiental

Los planes de manejo ambiental, que se han venido ejecutado para las
diferentes fases del proyecto, tienen una estructura combinada por conjunto
de planes, programas y procedimientos para prevenir, controlar, mitigar,
compensar y corregir los impactos que en cada etapa y actividad del
proyecto, asi como también a fortalecer los impactos positivos que se

generen del mismo.

El plan de manejo ambiental, esta convenido segun la estructura establecida

gue se indica a continuacion.

Plan de prevencion, mitigacion y compensacion de impactos.
* Plan de contingencias

* Plan de capacitacion

* Plan de salud ocupacional y seguridad industrial

* Plan de manejo de residuos

* Plan de relaciones comunitarias

* Plan de rehabilitacién de areas afectadas
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» Plan de abandono y entrega del area

» Plan para la gestion y administracion del Plan de Manejo Ambiental

3.1.5 Politicas Nacionales

Las leyes de calidad ambiental, que actualmente se encuentran en vigencia,
nos permiten proteger y garantizar el respeto al derecho de todos los
ecuatorianos a vivir en un ambiente saludable, libre de contaminacion y
ecologicamente equilibrado, mediante el cumplimiento de decretos ejecutivos
como también a través de acuerdos ministeriales ademas de los reglamentos

y las leyes.

La actual constitucion dispone en el Art. 23, lo estipulado en el parrafo
anterior, reservandose la ley el privilegio de establecer restricciones al
ejercicio de determinados derechos y libertades, con el objeto de proteger el
medio ambiente.

La Refineria del Pacifico se ha enfocado en ejecutar sus actividades en
cumplimiento a las leyes ambientales vigentes, mediante el desarrollo
comunitario y fomentando la participacion social a través de escenarios
publicos en donde la comunidad puede exponer sus opiniones acerca del

proyecto.

Los Estudios de Impacto Ambiental y Planes de Manejo Ambiental de la
refineria han contemplado la siguiente base legal:

» Constitucion Politica de la Republica del Ecuador
* Plan Nacional del Buen Vivir
« Politicas Basicas Ambientales

* Ley de Gestion Ambiental
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* Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion

» Texto Unificado de Legislacion Secundaria Ambiental

* Nueva Ley de Hidrocarburos y el Reglamento Ambiental para
actividades Hidrocarburiferas

« Ley Forestal y de Conservacién de Areas Naturales y Vida
Silvestre

* Leyde Aguas y Reglamento

* Ley de Patrimonio Cultural

» Ley de Seguridad Publica y del Estado

* Reglamento Ambiental de Operaciones Hidrocarburiferas

» Cadigo de la Salud

» Cadigo Civil y Penal

» Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacion COOTAD

» Decreto 1040 que regula la participacion social

» Decreto Ejecutivo 1630 de 20 marzo 2009, RO 561 de
01/04/2009

» Ordenanzas de los Cantones Manta y Montecristi

* Acuerdos Ministeriales

3.1.6 Politicas Internacionales

La Refineria del Pacifico ha orientado sus actividades dentro de Politicas
Internacionales como:

« World Bank (2007). Environmental, Health, and Safety (EHS)
Guidelines por medio del International Finance Corporation.
» Para el componente de Calidad de Aire se trabajo con las Guias de

la Organizacion Mundial de la Salud y la Agencia de Proteccion
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Ambiental de los Estados Unidos ademas de la Agencia Europea

del Ambiente

3.1.6.1 Convenios Internacionales Ambientales del E  cuador

En la actualidad se pueden encontrar diversas causas para que se creen los
tratados internacionales con respecto al medio ambiente, y varian de
acuerdo con el momento por el cual se atraviesa, o también de acuerdo el
tipo de personas o grupo de las mismas y los paises en los que se reside;
esto es lo que se describe como “Ecologia Politica”, esta conducta explica
los motivos de las personas para llevar a cabo enfrentamientos con el fin de

defender el medio ambiente.

Una de las causas para defender el medio en el que habitan es proteccion
de la especie, y lo que se busca es incentivar, sin importar religion y la
cultura, a que defiendan el lugar donde viven de cualquier amenaza, es por
esto que es vital aprender que los seres humanos viven en un planeta donde
los recursos son limitados y que es importante cuidar el entorno donde

vivimos.

Explicado los motivos por los cuales las personas buscan cuidar y proteger
el medio ambiente, se crearon tratados internacionales para la proteccion del

mismo.

Dentro de este marco, Ecuador estd dentro de varios convenios y tratados
multilaterales para la proteccion del medio ambiente y por ende que la
Refineria del Pacifico respeta, tomando en cuenta las normas para la
refinacion de crudo y la proteccion ambiental, a continuaciébn se mencionan
algunos de los principales convenios de la Proteccion del medio ambiente en

los que nuestro pais se encuentra incluido:
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Convenio de Kioto.-

Dentro del cuidado del medio ambiente a nivel mundial, el Convenio de Kioto
estipula en varios articulos y leyes condiciones para atacar el problema del
calentamiento global. Afio tras afio y en medio de negociaciones. Este
convenio fue firmado por un total de 155 estados. Uno de los problemas que
atacaria al medio ambiente es el Dioxido de Carbono, CO, que proviene
principalmente de la quema de combustibles fosiles, el Metano, que son
residuos de petroleo y gas natural, oxidos de azufre como el SFg, que se
utiliza principalmente en formacion de transformadores eléctricos. Los
paises que han firmando y aceptado el convenio, Ecuador dentro de ellos,
han establecido bajar el 5.5% de las emisiones de gases hasta este afio que

seria una mayor disminucion comparada con la década de los 90.

Protocolo de Montreal.-

El protocolo de Montreal, es un tratado de cooperacion internacional que se
establecio con el fin de proteger la capa de ozono. En el afio de 2011, 197
ratificaron el protocolo y se estima que para el afio 2050 pueda recuperarse,
sin embargo desde el afio de 1987, se ha ido modificando conforme avanza

la ciencia y la tecnologia, para seguir renovandolo y cumplir con su objetivo.

Uno de los resultados que se obtuvo, fue que la produccion y el consumo de
sustancias quimicas que reducian la capa de ozono, sean prohibidas en los
paises con mayor desarrollo econémico relativo, el Ecuador también forma

parte de este tratado.
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Convencion de Estocolmo.-

La Convencion de Estocolmo sobre contaminantes organicos persistentes,
de igual forma es un tratado internacional que se firmé en el afio 2001, su fin
es de restringir o eliminar la produccion de contaminantes organicos

persistentes.

En el afio 2004 entré en vigor y cuenta con 151 paises miembros de igual

forma Ecuador forma parte del tratado.

3.2 Politicas internas de la refineria del pacific o “Eloy Alfaro”

Como se menciona en el capitulo 1, el proyecto sera realizado por dos
partes, bajo los términos y condiciones que se indican en el Acuerdo de
cooperacion entre Ecuador y Venezuela (ver jError! No se encuentra el
origen de la referencia.), en donde la participacion accionaria de cada una

de las partes es la siguiente:

Partes Porcentaje de Participacion
EP PetroEcuador 51%
PDVSA ECUADOR 49%

El proyecto sera realizado en tres fases, que de igual forma seran reguladas
segun el proyecto.

1. Fase de Ingenieria basica

2. Fase de Construccion

3. Fase de Operacion Comercial.

3.2.1 Vigencia y Garantias
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El acuerdo sobre vigencias y garantias entré6 en vigencia cuando la
Superintendencia de Compafias, apruebo los estatutos de la refineria, cinco
dias después de firmado el acuerdo. Y sobre las garantias, PDVSA de
Venezuela garantiza las obligaciones que PDVSA Ecuador adquiere en el

acuerdo.

3.2.2 Capital Social.

El capital social suscrito y autorizado por la refineria se encuentra dividié en
acciones ordinarias y normativas, de igual valor las cuales corresponden
para EP PetroEcuador como para PDVSA, segun su participacion
accionaria, ambas partes se comprometieron en aumentar o disminuir el

capital conforme se creen nuevos requerimientos.

Tabla N° 4: Capital Social

Accionistas Capital suscrito Capital Pagado NUumero de
acciones

EP $ 15 300 000 $ 3 825 000 $ 1530

PetroEcuador

PDVSA Ecuador | $ 14 700 000 $ 3675 000 $1470

Total $ 30 000 000 $ 7 500 000 $ 3000

(Refineria del Pacifico "Eloy Alfaro”, 2012)

3.2.3 Mayoria reforzada para las resoluciones de la  Junta General de
Accionistas
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Para que aprueben los siguientes asuntos es necesaria la decision de la

Junta General de Accionistas con voto favorable del 75% del capital pagado.

a) Aprobar el plan de Negocios, los presupuestos anuales y sus
modificaciones.

b) Cualquier cambio en el proyecto, incluidas modificaciones importantes
antes de la finalizacion de los trabajos de construccion seran
realizadas antes del inicio de la fase II.

c) Aprobar balances como el general, estado de pérdidas y ganancias,
suscritos por los propios auditores de la refineria, asi como los
informes de administracion y fiscalizacion.

d) Aprobar la declaracién de dividendos u otros repartos a las partes por
parte de la refineria ya sean en dinero efectivo, acciones o especies.

e) Ambas partes deben realizar contribuciones de capital es especies y
no dinero en efectivo o moneda diferente del dolar.

f) Aprobacion de contribucion de capital que no esté conforme lo
previsto en el plan de negocios y presupuestos anuales aprobados, o
la contribucién que altere la participacion de las partes.

g) Disolucion o liquidacion de la refineria por razones diferentes a las
dispuestas de forma obligatoria en el acuerdo.

h) Aprobar modificacion en los estatutos,

i) Aprobar estrategias de contratacion del proyecto

]) Aprobar la celebracion de contratos con las partes o sus empresas
filiales que no sean precio de mercado, en el entendido de que
cualquier contrato en este sentido deber ser notificado a la otra partes,
dandosela la oportunidad de participar u objetar tales contratos.

k) Disponer sobre todo o una parte sustancial de los activos de la
empresa, ya sea por venta, donacién, arrendamiento, permuta u otras

modalidades de transferencia.
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1)

Designar a cualquier apoderado general de la compafia

m) Designar a los liquidadores en caso de liquidacion de la compaiiia

n)
0)

P)
Q)

Y

Aprobar la creacién, solucion o liquidacién de cualquier subsidiaria de
la refineria.
Aumento o disminucion de la composicion del directorio.

Trasformacion de la refineria en otra forma societaria.

Nombrar al gerente general de la refinela de entre las personas
propuestas.
Designar y remover al personal de la refineria, en funcion de la

participacion accionaria, como gerentes.

Aprobar el informe anual sobre las operaciones sociales, los balances
financieros.

Autorizar la celebracion de contratos cuyos montos sean superiores a
los fijados para el gerente general.

Analizar condiciones de contratos de financiamiento y

Demas decisiones relevantes que deban aprobar ambas partes que

firmaron el acuerdo.

3.2.4 Eleccién de miembros del directorio

El directorio de la Refineria del Pacifico, esta integrado por siete miembros

principales y siete miembros suplentes. EP PetroEcuador, tendra el derecho

a nombrar a Junta General de accionistas a cuatro de los directores y sus

suplentes, PDVSA, tendran el mismo derecho de nombrar a tres directores

principales y sus suplentes. Los miembros solo podran ser removidos en

Junta General por el accionista que los nombré. Con lo que respecta al

Presidente del Directorio, serd nombrado de entre los miembros principales

elegidos por EP PetroEcuador.

3.2.5 Gerente General y Funcionarios Calve.
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El Gerente General sera designado por EP PetroEcuador, y serd nombrado
por el directorio de la Refineria, sera represéntate legal y tendra las

atribuciones establecidas en los estatutos del acuerdo.

En caso de que alguno de los accionistas de cualquiera de las partes no
pueda designar el personal que le corresponda en las posiciones clave,
podra solicitar al accionista de la otra parte que nomine candidatos que

ocuparan las posiciones clave ya sea de forma temporal o permanente.

3.2.6 Fase |

Cada una de las partes, convine en hacer contribuciones al proyecto por una
cantidad total equivalente a su participacién accionaria, con el fin de construir
la refineria en la provincia de Manabi, en la cuidad de Manta en el sector de

El Aromo.

Dentro de 30 dias después de la terminacion de la Fase I, el presidente del
directorio debe convocar a junta general de accionistas para resolver si las
partes estdn de acuerdo con la ejecucion de la Fase Il del proyecto, si por
algin motivo no quisiesen seguir con la siguiente Fase del proyecto, se

procedera a la liquidacion de la Refineria.

Sin embargo, si PDVSA, no quisiera seguir con la Fase Il del proyecto,y EP
PetroEcuador si, se sometera a compra para adquirir las acciones de la otra
parte, con un plazo de 60 dias para realizar la notificacion y se hara la

liquidacion de conformidad con las leyes ecuatorianas.

3.2.7 Fase ll

La Fase Il iniciara con la decision final de inversion, y a menos que exista
una prorroga por convenio de las partes, terminara en la fecha en que se

hayan cumplido todas las condiciones establecidas en esta fase.
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Cada una de las partes conviene en hacer contribuciones al proyecto de

igual forma con un monto total equivalente a su participacién accionaria.

Durante esta fase, las partes llevaran a cabo las actividades de desarrollo

inicial establecidas a continuacion:

. Cierre del financiamiento para el proyecto
. Finalizacion de los tramites para los permisos ambientales,
de construccion y operacion del proyecto

. Construccion del proyecto.

3.2.8 Fase lll

La Fase lll empezara una vez culminada la Fase Il, y continuara hasta la
fecha de la terminacién del acuerdo. El compromiso de inversion para los
tres afios de esta Fase sera establecido en su respectivo plan de negocios, y

sera cubierto de igual forma que en las fases anteriores.

Durante esta fase, las partes llevaran a cabo las actividades operativas

establecidas en su respectivo plan de negocios, estas actividades seran:
» Operacion de todo el complejo de la Refineria
* Produccién y comercializacion de los productos

3.2.9 Financiamiento del Proyecto

La Refineria procurard obtener financiamiento para su capital de trabajo y
paras sus proyectos de inversion, en los términos y condiciones que la Junta
General de accionistas o el directorio, segun fuera el caso, considere
apropiado, los cuales deberan ser acordes con los estandares del mercado

financiero, las préacticas comunes o usuales en la industria petrolera
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internacional, a través de las politicas y procedimientos de la refineria con los

estatutos establecidos.

Las partes acuerdan que se buscara la ingenieria financiera necesaria para
obtener las fuentes de financiamiento convenientes para el desarrollo del

proyecto, en la industria petrolera.

La Refineria del Pacifico podrd mantener cuentas bancarias fuera del
Ecuador, en las cuales podra mantener fondos suficientes para realizar todos
los pagos a ser efectuados en el exterior, incluyendo, entre otros, aquellos
relacionados con repartos de dividendos, recursos resultantes de un proceso
de disminucion de capital social, compras, pago de deudas, y honorarios y
gastos de contratistas y proveedores. Estos fondos podran proceder de
cualquier fuente, incluyendo ventas, aportes o préstamos de accionistas o

financiamientos de terceros.

3.2.10. Compra y Venta de Hidrocarburos.

La Refineria desarrollara sus operaciones de conformidad con el plan de
negocios aprobado previamente y los siguientes en ejecucién por la Junta

General de Accionistas.

Los programas de trabajo y presupuestos que se adopten se cumpliran
anualmente de conformidad con los estatutos de la Refineria que deberan

ser congruentes con el plan de negocios.

Cada afio se elaborara el plan quinquenal y se sometera a la consideracion y
aprobacion de la Junta de Accionistas de acuerdo a las normas y

procedimientos que establezca la Refineria.
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Los proyectos que realicen serdn las actividades para la ejecucion de los
estudios tanto de visualizacion como de ingenieria, asi como también de la

construccién, operacion y mantenimiento de la Refineria.

Estas actividades incluyen, la comercializacion de hidrocarburos, sus
productos y derivados, ejecucion de estudios de visualizacion, y factibilidad
técnica, econdmica y desarrollo; adquisicion de bienes y servicios,
construccion de obras, montaje de equipos, operacion del complejo refinador
y sistemas de conduccion de los hidrocarburos, como por oleoductos,
acueductos etc., todos cuentan con la proteccion del medio ambiente para

efectuar su ejecucion.

3.2.11 Acuerdo para suministro de crudos

Durante los dos primeros afios 2008 y 2009, se elaboraron estudios de
visualizacion e ingenieria conceptual del proyecto; en base a los cuales se
prevé que el Proyecto tendra la capacidad de refinar aproximadamente 300
mil barriles diarios de petréleo y que utilice como materia prima, crudos de
las reservas ecuatorianas, a través de  EP PetroEcuador, y crudos de las

reservas venezolanas, a través de PDVSA Venezuela.

En la fase de visualizacion del proyecto, y sobre la base del compromiso que
adquirieron las partes de suplir a la refinaria, se escogié un disefio que
requerira una mezcla del crudo ecuatoriano con varios crudos sintéticos o
mejorados de Venezuela, la cantidad y composicion de los cuales estaran
sujetas a variacion en funcion de cambios en la composicion y nivel de
produccion de los crudos ecuatorianos. Es asi que las partes formalizaron
el compromiso de suministrar a la refineria a través de acuerdos de provision

de crudos.
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3.3 Convenios Petroleros Internacionales

El Ecuador es un pais exportador de petréleo, y extrae el crudo de los
campos ubicados en la zona oriental, para llevarlos por dos oleoductos hacia

el puerto petrolero Balao en el Océano Pacifico.

La produccion nacional de petréleo se encuentra en manos del estado
representado por EP PetroEcuador, con un 56%, y el 44% restante esta en
manos privadas que explotan el crudo en diferentes modalidades, mediante
contratos de participacion en donde el Estado también recibe una ganancia

por el petréleo extraido.

Algunos de los convenios y contratos petroleros mas relevantes se citan a

continuacion:

3.3.1 Ecuador y Vietnam

En el afio 2008, el Ecuador firm6é un acuerdo de alianza estratégica de
petrolero con Vietnam. En este acuerdo se contempla la cooperacion para la
explotacién, extraccion, transporte, almacenamiento, industrializacion y
comercializacion de crudo, asi como también de servicios petroleros,

fortalecimiento institucional y capacitacion.

Es por este acuerdo que los dos paises nombraron un comité ejecutivo con
el fin de identificar y definir proyectos conjuntos de investigacion, desarrollo,
y aplicaciéon de servicios tecnoldgicos para realizar negocios. En el ambito
petrolero se dara prioridad a los proyectos citados anteriormente como la
exploracion de crudo y desarrollo de la produccion, controlar el hurto de

combustibles, y la optimizacion de los procesos de refinacion.

3.3.2 Ecuador y Venezuela
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También existe alrededor de seis acuerdos petroleros entre Ecuador y
Venezuela, ademas de la Refineria del Pacifico, que han generado entre $
237 millones desde la aplicacion de los mismos en el afio 2007; estos
acuerdos consisten en que Ecuador envie crudo a Venezuela, para que sea
procesado en sus refinerias y enviarlo de vuelta a Ecuador buscando ahorrar

los pesados costos de intermediacion.

3.3.3 Ecuador y Brasil

De igual forma se posee convenios con Brasil, su empresa petrolera
Petrobras ha estado presente en el Ecuador desde el afio 1996, y posee
participacion en el OCP, Oleoducto de Crudos Pesados, desde que empezo

su funcionamiento en el afio 2004.

3.3.4 Ecuador y Peru

El miércoles 8 de agosto de 2012 se firmd un convenio con Peru con el fin de
promover y facilitar el transporte de crudo por el Oleoducto Norperuano, para
fomentar la integracién en el sector petrolero con el vecino del sur; esto es
importante para el Ecuador porque le permitira subir el valor de los
yacimientos que se encuentran en el suroriente ecuatoriano, en la préxima

licitacion o ronda petrolera.

3.3.5 Otros Convenios.

El 27 de Julio de 2012 entré en vigencia la nueva ley, sobre los modelos de
contratos con empresas privadas, dando un plazo de 120 dias para que se
renegocien los mismos de las petroleras que poseen las concesiones mas
grandes, como la italiana ENI, Petrobras de Brasil, Repsol-YPF de Argentina,

Andes Petroleum y PetroOriental que son filiales de China.
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En los contratos de prestacion de servicios, el Estado devuelve todos los
gastos operacionales en exploracion y explotacion petrolera y la diferencia se
reparte entre el Estado y las empresas privadas respectivamente, segun lo
gue se establezca en el contrato. Mientras que en los contratos de
participacion, las empresas privadas asumen los gastos operacionales y
divide la produccion entre el Estado y la empresa, en este modelo no hay

reembolsos de los gastos.

Es por la renovacién de los contratos que la empresa argentina Enarsa, no
logré obtener un contrato petrolero, ya que no precisaba con claridad la
participacion que recibiria el Estado ecuatoriano en el campo petrolero

Oglan.

El Ecuador ha firmado varios contratos de participacion con empresas
petroleras, sin embargo uno de los contratos que no se han eliminado ni
modificado es el que se tiene con la compafiia AGIP, cuyo contrato es de

prestacion de servicios

Por otro lado, en febrero de 2012, Ecuador firmo contratos petroleros como
mineros por un valor de $ 600 000 millones con empresas privadas para
explotar yacimientos antiguos de alta produccion que requieren es nuevas
tecnologias para mejorar su rendimiento y se espera que en cinco afos
aumenten $ 7 500 millones mas.

Entre Ecuador e India Igualmente, la empresa Oil and Natural Gas Corp. de
la India, ha presentado una oferta por los activos que posee Ecuador con la
empresa canadiense EnCana Corp., su fin es concentrar oportunidades para
realizar inversiones y participar en la evaluacion y desarrollo del campo

petrolero ITT (bloques petroliferos Ishpingo, Tambococha, y Tiputini) ademas
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de otros bloques petroleros en el Ecuador, conjuntamente de prestar

consultorias y capacitaciones a Ingenieros ecuatorianos.

CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADOS Y EXPORTACIONES DESDE LA
REFINERIA DEL PACIFICO
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4.1 Viabilidad de exportacion de productos refinado s

En esta seccion se presentan los elementos mas relevantes de los entornos
interno y externo de la empresa. De esta manera, se proporciona un marco
de referencia que introduce los factores y variables notables que inciden en
la ejecucion del proyecto REFINERIA DEL PACIFICO “ELOY ALFARQ”.

Acerca del entorno externo de la empresa, el ejercicio de la economia
mundial y los mercados energéticos son los principales factores para la
ejecucion de proyectos, esto se debe a la incidencia de los precios a nivel
mundial del crudo y de sus subproductos ademas de los costos de
construccion. Otro factor que condiciona la factibilidad del proyecto es el
desempefio en la economia nacional debido a que esta determina el tamafio

de los mercados energéticos en el pais.

El entorno interno de la empresa esta constituido esencialmente por las
caracteristicas de su estructura administrativa y los mecanismos de
regulacion a la que esta sujeta. Estos factores definen los incentivos que
enmarcan el destino del petréleo Ecuatoriano.

4.1.1 Entorno externo

En este capitulo se presenta un estudio del comportamiento actual y

perspectivas de la economia a nivel internacional, asi como también de la
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demanda de petréleo crudo y de refinados, como un aspecto general de la

industria de la refinacion.

4.1.1.1 Comportamiento reciente y tendencias dela  economia mundial

Durante los afios 2004 y 2006 la economia mundial aprecio el crecimiento
mas acelerado y la tasa de inflacion mas baja, a pesar de que el precio por
barril de petréleo y de las materias primas como los metales estuvo
incrementandose; en los ultimos afios a nivel mundial la tasa de crecimiento

del PIB fue del 5%, superior a lo que se observo en los afios de 1990 a 1999.

Las economias procedentes de Asia, como China e India, han estimulado el
desarrollo de la economia mundial. El crecimiento de China en 2007 fue
11%, superior al registrado durante 2006 y el de India fue 9.7%, superior

también al del afio anterior.

Durante los siguientes afios las economias industrializadas aumentaron 3%,
tasa inferior al promedio mundial, Estados Unidos registrd un crecimiento de
2.9% y la Unién Europea de 2.8%. Por otro lado, el conjunto de las
economias con desarrollo econdmico relativo registraron un incremento de

7.6% con respecto a los afios anteriores.

El crecimiento generalizado de la economia mundial estimulé los flujos
comerciales globales lo que impulso la inversion extranjera y el empleo,
tanto de las economias con mayor desarrollo econdmico relativo asi como en
el resto de naciones. Al mismo tiempo, los incrementos de la inversion
impulsaron al alza los precios de los bienes de capital y el dinamismo
econdmico propicio una disminucion de la capacidad productiva ociosa en la

industria
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El desarrollo de la economia mundial dependera de los siguientes factores:

» El peligro en el sector inmobiliario se profundice en Estados Unidos y
afecte a otros sectores asociados con el comercio exterior. Esto
afectaria en otros paises desarrollados y en las economias con un
desarrollo econdémico relativo.

« También los ideologias negativas en lo que respecta a materias
primas, en especial los metales y el petrdleo, procedentes de las
elevadas cotizaciones en los mercados internacionales y de la
desequilibrio en la politica en algunos paises productores.

» La adopcion de politicas monetarias mas restrictivas por parte de los
bancos centrales de los paises industrializados, como respuesta a la
generalizacion de la crisis en Estados Unidos.

* Los potenciales enfrentamientos por la proteccidbn econdémica en
algunos paises, debido al aumento del déficit de cuenta corriente de
Estados Unidos y el incremento en el superavit de los paises

exportadores de petréleo y de China.

4.1.1.2 Perspectivas de la demanda mundial de petr6 leo crudo

Entre 1997 y 2006 la produccion mundial de petroleo crudo se incrementé a
una tasa promedio anual de 1.4%, con un aumento absoluto de 9.4 millones
de barriles. La mayor parte del incremento en la produccion ocurrié durante
la segunda mitad de este periodo, cuando la produccion aumenté en poco
mas de 7 millones de barriles, en comparacion con 2.6 millones en la primera
mitad del periodo (OPEC, 2012).
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Gréfico N° 5: Produccién Mundial de Petréleo crudo 2002-2011 MBPD
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Las autoras (BP Stadistical review of world energy, 2012) 2
Norte y la Federacion Rusa; y América del Norte, incluido México. Las

regiones productoras ubicadas en Africa, Asia Pacifico y Centro Sudamérica

aportaron el 30% restante.
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TCA
Gréfico N° 6 : Consumo Mundial de Petréleo Crudo 2002 -2011 MBPD
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En lo que respecta al consumo, el crecimiento anual a nivel mundial también
fue 1.30% en promedio durante 2002-2011. Las regiones econOmicamente
mas dinamicas fueron las mayores consumidoras de petroleo crudo: América
del Norte, con el 29% del consumo total mundial, la region Asia, con un
porcentaje del 30% y Europa y Asia tuvieron un consumo de 23%. Esas tres
regiones concentraron mas de 80% del consumo mundial de petrdleo crudo.
Salvo en el caso de la region Asia, cuya demanda tuvo el crecimiento mas
dinamico en la década (2.82%), los mayores consumidores de petréleo no

experimentaron el mayor dinamismo en la demanda.

El consumo de América del Norte obtiene un promedio mundial de -0,24%,
ya que en el aflo 2008 comienzan la crisis econémica en Estados Unidos, al
igual que la regién Europea con una disminucion en la tasa de crecimiento
anual de 0.4%, se observa un comportamiento diferente en la region de
Medio Oriente ya que se registro con un crecimiento de 4.39% siendo asi el
mayor a nivel mundial, después de la region se registro en la Region de Asia
2.82% y Africa 2.68%.

La inflexibilidad de la oferta de petréleo crudo frente a la fuerte demanda
presiond al alza los precios, en especial a partir del afio 2004, cuando se
aceler¢ el crecimiento de la economia mundial, principalmente en los paises
China e India, esto también contribuyé la inestabilidad politica de diversas

regiones productoras de crudo.

La evolucion de las variables determinantes del mercado petrolero
internacional, se asocian a las perspectivas de desarrollo de la economia
mundial, lo que incurrird en la demanda de crudo, en especial por parte de
los paises con mayor grado de desarrollo economico relativo, también se
prevé que la expansion de China, India y en menor medida Pakistan,

requerira por lo menos un millén de barriles diarios adicionales a la demanda
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actual. Los expertos consideran que los precios del crudo podrian

estabilizarse, debido a factores como los siguientes:

» El desarrollo de la capacidad de refinacion, lo cual podria equilibrar en
parte a la demanda mundial de productos derivados del petréleo,
debilitando las tendencias incrementar los precios del crudo.

» Lo interesante que representa los elevados precios del petréleo para
impulsar las oportunidades de reemplazar a los hidrocarburos por
fuentes alternas de energia, ya sean convencionales 0 no
convencionales.

 La estabilizacion de los mercados financieros mundiales y la
recuperacion del valor del dolar, moneda en la que se realizan las
transacciones internacionales de crudo.

» El imprevisto impacto que precios elevados del petréleo pudieran
generar en la demanda mundial de crudo y los productos provenientes
de su refinacion, y el correspondiente impacto sobre los ingresos de

los paises productores.
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A largo plazo se prevé que la demanda mundial de petroleo crezca a tasas
levemente superiores a las estudiadas en afios pasados. La expectativa de
crecimiento es 1.5% en promedio hasta el afio 2017 (BP Stadistical review of
world energy, 2012).

Asimismo se debe tomar en cuenta que la produccion por regiones de origen
puede establecer cambios no muy relevantes durante los proximos afios.
Oriente Medio seguird siendo el principal abastecedor de petréleo en el
mundo; Norte América, con México, sera la segunda proveedora en
importancia y contribuira en aproximadamente 16%; los paises de la Ex
Union Soviética registraran un ligero aumento de su produccion, para
ubicarse en 15% del total mundial hacia 2017 (BP Stadistical review of world
energy, 2012).
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Gréfico N° 8 : Demanda mundial de Petréleo por sector, 2005 -2017 MBPD
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En pocos afios, se prevé que la estructura de la demanda de crudo por
sectores de consumo experimentard cambios, en donde confirmarian las
tendencias observadas en los Ultimos afios. El sector mas dinAmico seguira
siendo el transporte, que determinara las tendencias predominantes del

consumo.

La demanda del sector industrial, es segundo en importancia, creceria a una
tasa de 4.35% en el periodo. La demanda para uso residencial, comercial y
agropecuario de petroleo crudo posee una tasa de crecimiento anual del
6.26%, con lo que su participacion se mantendria en 12% (BP Stadistical

review of world energy, 2012).

Por dltimo, la demanda del sector eléctrico creceria a un ritmo inferior su
participacion total es del 7%, en comparacion a los otros sectores, debido
fundamentalmente a la sustitucion de petroliferos por combustibles
industriales menos contaminantes; esto implicaria que su contribucion en la
demanda total mundial decreciera en los proximos afios hasta el 2017 (BP

Stadistical review of world energy, 2012).
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4.1.1.3 Comportamiento reciente y perspectivas de | a demanda mundial
de productos refinados

La industria de refinacion forma parte de un mercado integrado a nivel

mundial con las siguientes caracteristicas:

Tabla N° 5: Caracteristicas de la Industria de la  refinacion mundial

(Refineria Pemex, 2008)
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En conjunto, la industria de refinacién a nivel mundial se caracteriza por un
elevado y creciente nivel de competencia, ademas de la alta fuerza de capital
y margenes de operacién bajos. Debido a esto los niveles de rentabilidad son
muy sensibles a movimientos constantes de los mercados y en promedio,
son cercanos al costo de capital. Sin embargo, en los Ultimos afios la

industria se ha mantenido en la parte alta de este ciclo.

Gréfico N° 9: Demanda Mundial de Petroliferos, 2002 -2011 MBPD
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Durante 2002-2011 el consumo mundial de petroliferos crecié a una tasa de
1.20% en esta etapa, lo cual se asocia al periodo de expansion de la
economia mundial que se inicid a partir de 2002, y que ha tenido su mayor
crecimiento desde el afio 2004 al 2006 y se desaceler6 en 2008, sin embargo
se vuelve a observar un crecimiento desde el afio 2010 y se espera gque siga

creciendo en adelante.

Los excedentes del petréleo, han perdido importancia en la estructura de la
demanda, esto se debidé principalmente a la renovacion gradual del
combustoleo por gas natural para la creacion de energia eléctrica, sobre todo

para cuidar las condicionantes de la naturaleza ambiental.

Se pronostica que en el futuro la demanda mundial de productos refinados
se vera influenciada por 3 factores, el primero es el crecimiento de la
economia a nivel global, sin embargo se estima que a corto plazo se recobre
el dinamismo, lo que traeria como consecuencia un incremento en la tasa de

demanda de derivados del petréleo.

El segundo factor es acerca de los cambios de estructura de la demanda,
debido a la tendencia a suplir los productos contaminantes de combustible
por los mismos pero cada vez mas puros, esto se debe a la progreso del
cuidado ambiental a nivel mundial por parte de los paises consumidores

como también productores de petréleo.

El tercer factor, es el incremento en sector del transporte, y la evolucién
tecnologica en la industria automotriz, lo que realiza un crecimiento en la
demanda de combustible con requerimientos de calidad estrictos, en especial
en los grados de azufre, benceno, etc., y de igual forma que responda a la

normativa sobre el cuidado del medio ambiente a nivel mundial.
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4.1.1.4 Situacion actual y perspectivas de la indus tria mundial de

refinacion

Gréfico N° 10: Evolucién de la Industria de Refinac  i6n, en los paises con
mayor capacidad 1977-2011 MBPD
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De acuerdo con la informacion disponible, durante 1997-2011 la capacidad
mundial de refinacion se incremento a una tasa promedio de 0.59% anual, al
pasar de 78.9 a 87.4 millones de barriles por dia, con un incremento absoluto

de 8.5 millones de barriles por dia.

En Oriente Medio, hubo un incremento en lo que respecta a la capacidad de
refinacion, en Emiratos Arabes Unidos con un 7.6% y en Arabia Saudita con

el 2%, con referencia especialmente en lo que concierne a proyectos de
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exportacion de excedentes con el fin de cubrir la demanda en mercados
internacionales, en especial hacia Estados Unidos, Europa y Asia (BP
Stadistical review of world energy, 2012).

De acuerdo con las previsiones (Pemex, 2008), en 2007-2014 la capacidad
de refinacion a nivel global va a sufrir incrementos de una forma acelerada
en los proximos afos, en aproximadamente 9 millones de barriles por dia. La
mayor parte se ubicard en Medio Oriente, que aumentaria su capacidad de
produccion en mas de 2.5 millones de barriles; China, que lo haria en 2.3
millones de batrriles; los paises de la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdomico, OCDE en 1.8 millones y Asia en 1.6 millones.
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Tabla N° 6: Futuros Proyectos de Plantas de Refina  cidn

Motiva 325 Port Arthur, USA 2010
Valero 90 Port Arthur, USA 2011
Holly Corp 20 Lovington, USA 2008
Sinclair Corp 45 Tulsa, OK USA 2011
Frontier Corp 15 El Dorado, KS USA 2008
Marathon 15 Detroit, MI USA 2010
Marathon 180 Gayville, LA USA 2009
Placid Refinig Co 25 Port Allen, LA USA 2010
Newfoundland &

Labrador Refining 300 Newfoundland Canada 2011

Shell Canada 150-200 Ontario Canada 2013
PDVSA 50 Barinas Venezuela 2010
PDVSA 400 Cabruta Venezuela 2010
PDVSA 50 Cabruta Venezuela 2010

Petrobras/PDVSA 500 Abreu e Lima Brasil 2014
Petrobras/PDVSA 500 Pernambuco Brasil 2010
Refineria Vargas 18.1 Araucaria Brasil 2008
Petroperu 28 Talara Peru 2005
Ecopetrol 70 Cartagena Colombia 2003

Refineria del

Pacifico “Eloy 300 Manta Ecuador 2007
Alfaro”

(Oil and Gas Jurnal, 2012)

La informacion disponible sefiala que entre 2003 y 2014 entraran en
operacién proyectos de adicion de capacidad en el continente americano por
2.8 millones de barriles por dia. Entre los proyectos mas importantes
destacan dos refinerias de 500 mil barriles diarios en Brasil, uno en Ecuador
con 300 MBPD diarios, dos en Canada por un total de 450 MBPD y ocho
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proyectos en EUA para incrementar en mas de 700 mil barriles por dia la

produccién de productos refinados.

La industria mundial de refinacion debera continuar con un proceso de
actualizacion continua de tecnologia, para responder con eficiencia la
competitividad que existe en los mercados internacionales y que sera exigida
en el futuro en lo que respecta a derivados petroleros ademas de ampliacion
de sus capacidades de refinacion. Efectivamente es importante el
crecimiento y la modernizacion de las plantas de refinacion, ya que estaran
determinados por el dinamismo y el cambio en la estructura de la demanda
de petréleo. En lo que respecta al medio ambiente se espera que el

contenido de azufre en los combustibles sea menor a 250 partes por millon.

Otro elemento que podra incidir en la competitividad en las industria de la
refinacion, son los cambios en la oferta de crudo a nivel mundial, ya que

implicara una presencia de relevancia en lo que respecta a crudos pesados.

Los proximos afios la industria de refinacion serd muy diferente a la actual,
debido a la aplicacion, como se menciona anteriormente, de tecnologia de
punta, con plantas que haran del combustible mas limpio y sano para el

medio ambiente.
4.1.2 Entorno interno

4.1.2.1 Refinerias Del Ecuador.

En la actualidad Petroindustrial, es la filial encargada de transformar los
hidrocarburos mediante procesos de refinacion para producir derivados que

satisfagan la demanda interna del Pais.
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En 1929 se decidio la construccion de la primera refineria nacional para dejar
de importar derivados especialmente gasolina, en 1940 por iniciativa de
Anglo se instalé6 dos plantas inicialmente con una produccién de 7.000

barriles diarios, cubriendo el 65% de la demanda nacional de derivados.

Petroindustrial tiene a su cargo los siguientes Complejos Industriales en el

Pais:

1. La Refineria de Esmeraldas.-

Esta refineria se encuentra en la provincia de Esmeraldas en el sector
noroccidental del pais, a 3.8 Km, distancia del Océano Pacifico, a 7 km de
la capital provincial de Esmeraldas. Fue construida desde el afio 1975 hasta
1977, es la méas grade en la actualidad del pais y se encuentra en un proceso

de modernizacion.

En el afio de 1997, sus instalaciones se ampliaron para poder refinar entre
110.000 barriles diarios, y se la adapt6 para que procese los crudos pesados,
también se hizo que mejore la calidad de refinacion y minimice el impacto

ambiental.

Al empezar su funcionamiento, en el afio de 1977, procesaba 56.600 barriles
de petréleo diarios, y era operada por técnicos ecuatorianos. Empez6 a
refinar petroleo del oriente ecuatoriano con el cual se pudo cubrir la demanda
de ese entonces a nivel nacional, no solo con los combustibles basicos sino
también con: JP1 (aviacidon comercial), JP4 (aviacion militar), solvente #1,
Rubber Solvent (solvente de caucho) y Mineral Turpentine (solvente de
pintura) (Petrolndustrial, 2010).
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2. Refineria La Libertad.-

La Refineria La Libertad se encuentra ubicada en la Provincia del Guayas
Canton La Libertad. En el afio de 1989, pasaron al Estado ecuatoriano las
instalaciones de la Refineria Anglo Ecuadorian Qil Fields Ltda., y para el afio
1990 la refineria Retrol (ex Gulf), esto sé debd a la culminacion de los
contratos de operacion con las dos compafiias, ambas instalaciones se
ubican en la provincia de Santa Elena y conforman la Refineria La Libertad,

cuya capacidad de refinacion es de 46.000 barriles diarios de petréleo.

La compafia Anglo, en el afio de 1967, afirma que los yacimientos en donde
se encontraba, estan casi agotados, y es por este motivo, que deciden
empezar a incursionar en la nueva industria de la refinacién, con la
importacion de crudos y con la monopolizaron de gasolina de 64 y 80 grados

de octanaje.

Al crecer el pais, la demanda de productos derivados del petréleo también
comenzO a amentar, y es por esto que en el afio de 1968, se incorporo a la
refineria de Santa Elena la planta Parsons, con capacidad de refinar 20.000
barriles diarios de petrdleo, y empez6 a crear productos nuevos como
solventes para industria quimica, aceites agricolas y combustibles para la

aviacion (Petrolndustrial, 2010).

3. Complejo Industrial Shushufindi.-

La Refineria de Shushufindi, esta ubicada en la Provincia de Sucumbios en

la Amazonia del Ecuador, esta formado por:

* Refineria Amazonas.

* Planta de gas de Shushufindi.
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La Refineria Amazonas empez06 su funcionamiento en el de 1987 con una
capacidad de 10.000 barriles diarios de petroleo y en 1995 se duplicé su
capacidad a 20.000. Esta constituida por dos unidades iguales de destilacion

atmosférica.

Estas unidades de destilacion, con la capacidad de 10.000 barriles de
petréleo cada una, se obtienen productos como gasolina extra, diesel 1y 2,
combustibles de aviacion como el Jet Fuel y residuos, que han sido

devueltos a PetroProduccion para realizar mezclas con crudo.

La planta de gas que se encuentra en Shushufindi, se la creo con el fin de
aprovechar el gas natural extraido en los campos y producir GLP ademas de
gasolina natural, posee una capacidad de producir 500 toneladas métricas

diarias de GLP y 2800 barriles de petroleo diarios de gasolina.

Esta planta inicié sus operaciones en el afio de 1981, fue realizada con el fin
de procesar el gas que se quemaba de las teas (lugar donde se realiza la
combustion del gas liberado. Este gas es encendido mediante un piloto que
esta diseflado para quemar aun en condiciones ambientales adversas) en los
campos de produccion de petroleo. Consecuentemente se realizaron de igual
forma instalaciones para atraer el gas natural de los campos y luego
transportalos con los licuables para procesarlo en la planta de gas
(Petrolndustrial, 2010).

4.1.2.2 Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”

La industria de refinacion del pais atraviesa por faceta nueva de
experimentacion con la creacion de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”,
cuyo objetivo no es Unicamente cumplir el compromiso de abastecer la
demanda interna de derivados del petréleo con eficiencia y rentabilidad sino

gue también con los excedentes de la produccién poder ingresar a mercados
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internacionales logrando aprovechar las condiciones favorables actuales del

mercado mundial de refinacion.

La empresa venezolana, PDVSA, y EP PetroEcuador firmaron un convenio
en julio del 2008 para la creacion de la empresa de economia mixta

“Refineria del Pacifico”.

PDVSA ofrecié aportar con hasta un 49% del financiamiento, mientras que
EP PetroEcuador aportaria con el restante 51%. Al aumentar el costo
referencial de la obra, la sociedad EP PetroEcuador-PDVSA busco nuevas
formas de inversidn en otros paises que se interesen como China, Corea,

Francia y Alemania.

Un riesgo muy patente es la posible falta de suficiente materia prima,
petroleo, para abastecer el 6ptimo funcionamiento de la refineria. Las cifras
de produccion petrolifera apuntan a un aplanamiento de la produccién en el
presente, es por esto que se busco un socio como Venezuela, ya que si el
Ecuador no posee la suficiente materia prima, un socio sera capaz de

ofrecerla cuanto sea necesario para seguir con la ejecucion del proyecto.

Al momento, por compromisos adquiridos por las otras fuentes, la refineria
del Pacifico cuenta con tan solo la produccién generada por PetroProduccién
para su suministro de insumos. Se percibe que esta cantidad caera
rapidamente muy por debajo de la capacidad de procesamiento de la
Refineria, y esta situacion tan solo se agravara con el tiempo. La solucién
gue se deja entrever en la propuesta de la refineria es por supuesto acudir a
su socio minoritario, PDVSA, e importar petroleo de Venezuela para

completar la dieta requerida de crudos.
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En la Tabla N° 7: Obtencién de Insumos, se describen algunas proyecciones
de EP PetroEcuador para la obtencion de insumos petroleros, donde “Otras

fuentes” podria incluir el aporte venezolano.

Tabla N° 7: Obtencién de Insumos

Afno

Crudo Oriente Otras fuentes Total
2013 243.469 56.531 300.000
2014 198.066 101.934 300.000
2015 173.591 126.409 300.000
2016 157.768 142.232 300.000

(PetroEcuador, 2012)

Por un lado el importar petroleo de Venezuela significara el adquirir el
petréleo a precio CIF en Manabi. Esto afiadira nuevos costos economicos
gue deberian de ser considerados en las cuentas que se presentan para los

calculos de la factibilidad econémica.

Efectivamente en un andlisis de sensibilidad de los diferentes procesos de la
operacién en la Refineria se muestra que al utilizar petréleo importado
significa un aumento del 3,5% de los costos por transporte, la formacion de
un convenio entre los dos paises para la gerencia mixta de la empresa
establece asegurar un flujo constante de recursos desde Venezuela a la
Refineria, es asi que surge la inquietud ¢Estaran los socios venezolanos

dispuestos a mantener la sociedad en una unién diferente? En un caso de
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gue las condiciones de produccién y consumo interno de petréleo empezaran
a cambiar, ¢estara PDVSA dispuesta a exportar petréleo si se construyese
una petroquimica nueva en Venezuela que requiriera de los mismos
recursos? Y también existe la posibilidad de que las ideologias se distancien,
0 gue los mandos politicos en cualquiera de los dos paises se endurezcan,
¢, Se podria todavia contar con este insumo por parte de Venezuela? En
cualquiera de estos casos, la solucion seria ir a buscar el crudo para la
operacion de la refineria a otros mercados, sin embargo los costos serian

mas elevados.

La produccion proyectada de petréleo en un analisis del entorno competitivo
indica que la mayor amenaza para la industria petrolera como la de la
Refineria del Pacifico seria la fuerte competencia de paises competidores
con ventajas comparativas en la region como Venezuela, México y Brasil con
fuertes industrias petroquimicas y grandes recursos propios, tampoco hay
gue descartar la competencia de productores de menor escala pero también
importantes, como Perl, Colombia, Uruguay con inversiones y mercados
internos bien establecidos. Estos factores crean barreras de entrada a

nuevos competidores, que deben de ser apreciadas cuidadosamente.

Como ejemplo se tiene la intencion de Venezuela y Brasil de construir la
refineria Abreu e Lima, de similar escala a la del Pacifico, en Pernambuco,
Brasil. Esta refineria, procesara petréleo venezolano y brasilefio, se
convertirh en otro competidor regional mas para la Refineria del Pacifico,
este tipo de iniciativas de PDVSA puede poner mas presion sobre la
provision de insumos para la Refineria del Pacifico, al desviar parte de su

produccion a estos nuevos compromisos.

La Refineria del Pacifico planea contar con los insumos provenientes de los

pozos de EP PetroEcuador del Oriente, los cuales no son suficientes para
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satisfacer la demanda de la refineria en su etapa de produccion, por este
motivo también cuenta con la importante colaboracion de Venezuela, si el
déficit de oferta petrolera no puede ser cubierto con importaciones
venezolanas o de otras fuentes, existe la posibilidad que el gobierno inicie la
explotacion de los campos de Ishpingo, Tambococha, y Tiputini mas
conocidos como ITT.

En lo que respecta a la produccion de derivados de petroleo, la industria de
refinacion a nivel mundial se caracteriza por un elevado nivel de
competencia, y también requiere inversiones de capital, ademas de no ser

tan rentable como la exploracién y la explotacién de crudos.

4.1.2.3 Ubicacion de la Refineria del Pacifico

La decision sobre la localizacion de la Refineria del Pacifico reside en elegir
un sitio o una regidn que favorezca la rentabilidad de las operaciones
de la misma y también que ayude a ese sector del pais. La importancia de
esta decisibon ha aumentado con el desarrollo econdémico, tecnoldgico,

urbano y social.

Las decisiones del lugar donde se va a localizar forman parte de un
proceso de formulacién estratégica de la Refineria del Pacifico. Una buena
seleccion puede ayudar a la realizacion de los objetivos empresariales,
mientras que una localizacion mal elaborada puede sobrellevar un

desempefio inadecuado de las operaciones.

La ubicacion de la Refineria del Pacifico, es en la zona de la Manta,
Provincia de Manabi, lugar elegido para la construccion de este nuevo centro
refinador, un nuevo polo de desarrollo nacional, que aprovechando su
ubicacién geogréfica, permite al pais incrementar el comercio con la Cuenca

Asia-Pacifico y con los paises de las costas sudamericanas.
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Esto se debe gracias a que la infraestructura de la provincia manabita,
cuenta con el puerto de Manta, uno de los mayores puertos ecuatorianos y
aeropuerto mas grande de Sudamérica ya que tiene una pista de alrededor
3 000 m y es considerada la de mayor resistencia del pais (Aeropuerto de
Manta, 2012), unidos a la construccion de la refineria del Pacifico en el
sector EI Aromo (Zona ecoldgica ubicada a 26 km al sur de Manta por la via
a Puerto Lopez, segun varios estudios nacionales y regionales, es una zona
natural importante donde se encuentra el bosque seco y humedo de
Pacoche, fuente de agua de aproximadamente 12.000 habitantes), ubicado a
25 minutos al sudeste de Manta; incrementaran la relevancia geopolitica de

esta provincia.
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llustraciéon N° 3 Ubicacion de La Refineria del Pa cifico “Eloy Alfaro”

Estimados de superficie alrededor del punto
WGS84 17 2'58.11"S 80°50'5.52'W

(Petroindustrial, 2012)

Manta-Manaos (unird el transporte entre el puerto ecuatoriano sobre los
océanos Atlantico y Pacifico a través de rios, carreteras y vias férreas, sera
financiado por el Estatal Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social
de Brasil, y construido en gran parte con empresas del mismo pais), no solo
demandaran mayor consumo de combustible, ademas garantizaran con la
puesta en operacién del la Refineria del Pacifico, también va a ser
considerada como un punto de promocion para la nueva refineria como
distribuidora de productos y servicios para un potencial mercado regional

como internacional.
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También es importante recalcar que los proyectos que el sector petrolero

plantea estan elaborados con el fin de desarrollar para insertar a la Refineria

del Pacifico en el escenario local, de tal forma que el nuevo centro refinador

logre su objetivo primordial de satisfacer la demanda interna de derivados

petroleros como lo son:

Construccion del Oleoducto del Pacifico Esmeraldas - EI' Aromo ,
con una longitud aproximada de 400 Km, este oleoducto se construye
con el fin de transportar crudo proveniente del SOTE y del OCP,
desde el Terminal Maritimo Balao hacia la refineria en Manabi,
mediante una conexion entre ambos puntos de refinacion, para recibir
crudo residual y crudo externo desde Esmeraldas.

El Acueducto del Pacifico Poza Onda-El Aromo , tiene una longitud
aproximada de 77 km, cuyo fin es de trasportar agua de la represa
Poza Onda hacia la refineria, debido a que las condiciones tecinas de
la misma requieren un constante abastecimiento de agua dulce; es por
esto que el Plan Integral de desarrollo de Recursos Hidricos es
fundamental para la refineria.

Poliducto EI Aromo-Quevedo , posee una longitud de 180 km, el fin
de este poliducto es la transportacidon de crudo desde la refineria hacia
el sector de Quevedo que conectard con el poliducto de Santo
Domingo para cubrir la demanda en el area central del pais.

El poliducto EI Aromo-La Libertad , tendra una longitud aproximada
de 170 km., y transportara los derivados del crudo proveniente de la
Refineria del Pacifico hacia la cabecera del poliducto “La Libertad”

para cubrir la demanda sur del pais.
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4.2 Posibles Productos de exportacion desde la Refi  neria del Pacifico

La Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” va a obtener productos derivados del
petréleo que luego, una vez tratados quimicamente dentro de la misma, se
convertiran en muchos de los articulos de consumo que cuyo primer y
principal objetivo es cubrir la demanda nacional, y en segundo lugar es
ponerlos a la venta a nivel internacional.

Segun el estudio realizado la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” dividird sus
productos en tres grupos, como se ensefia en Tabla N° 8: Productos a ser
Refinados:

Tabla N° 8: Productos a ser Refinados

m PETROLEO

»Gasolina 83.7 MBDP - DIESEL 171.4 MBDP

*GLP 7.4 MBPD - POLIPROPILENO 100 MTA
*Benceno 2.5 MBPD

* Xileno 4.6 MBDP

» Jet Fuel 6 MBDP

AZUFRE 707 TPD

COQUE 5.325 TPD

» Energia Eléctrica 565 MW
* Vapor 13 920 TPD

(Refineria del Pacifico "Eloy Alfaro", 2012)
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4.2.1 Gasolina

llustracion N° 4: Gasolina

(Polegas, 2012)

La gasolina es una mezcla de hidrocarburos derivados del petréleo que se
utiliza como combustible en motores de combustion interna con encendido
por chispa convencional o por compresion, asi como en estufas, lamparas,

limpieza con solventes y otras aplicaciones.

La gasolina contiene diversas substancias toxicas, algunas de las cuales se
ha confirmado que son carcinégenas para el hombre. Las mas conocidas son

el plomo y el benceno, cuyo contenido esta reglamentado.

La gasolina es una de los primeros combustibles liquidos que se obtienen del
fraccionamiento del petroleo. Tiene componentes hidrocarbonados de C, a

Ci0Yy una temperatura de destilacién de entre 30°C y 200°C.
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El petréleo se separa en fracciones por destilacion y se somete a pirolisis
catalitica en la refineria, la gasolina que se obtiene directamente del
fraccionamiento del petroleo (llamada gasolina de destilacion directa)
contiene principalmente hidrocarburos de cadena recta y tiene un indice de
octano (indice que determina la calidad y la capacidad de consumo en la
gasolina. Una gasolina con mayor grado de octanos mejora la potencia y el
rendimiento del motor, ademas disminuye el consumo de combustible)
alrededor de 50, la gasolina que se va a elaborar en la nueva Refineria del
Pacifico va a ser de 83.7 octanos, que es menor a la actualmente se

consume en el pais.

El crudo del cual se obtiene la gasolina, contiene compuestos que no son
hidrocarburos tales como sal, metales y azufre, se puede decir que la
gasolina que se obtiene en la destilacion primaria; el proceso inicia con la
separacion de los diferente componentes del crudo en una torre de
destilacion, luego se envian a las unidades de hidrotratamiento, el gasoleo
pesado junto con el gasoleo vacio se lleva hidrocraqueo, por udltimo, el

residuo atmosférico se envia a la Unidad de vacio (Polegas, 2012).
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llustracién N° 5: Destilacion primaria de Gasolina
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4.2.2 Gas Licuado de Petréleo

llustracion N° 6: GLP (Gas Licuado De Petr6leo)

(Cilindros de Gas (GLP), 2012)

El GLP, es un hidrocarburo, derivado del Petréleo, que a temperatura
ordinaria y presion atmosférica se encuentran en estado gaseoso, se obtiene
durante el proceso de refinacion de otro derivado denominado gasolina; tiene
la propiedad de pasar al estado liquido al someterlo a una presiéon
relativamente superior a la atmosférica, propiedad que le confiere la gran
ventaja de poder ser almacenado en estado liquido, ocupando un volumen

muy reducido.

En la industria de GLP en el Ecuador se basa en el envasado y
comercializacion de cilindros de 15 kg. O 45 kg. Y en el despacho de GLP al

granel en cisternas a industrias.
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Es importante sefialar que el GLP no es toxico, pero es inflamable en
concentraciones normales de oxigeno en el aire. El GLP es un liquido
incoloro e inodoro que facilmente transforma en gas, sin embargo, por
razones de seguridad es necesario que estos gases posean un olor
caracteristico de facil identificacion en caso de fuga. Esto se consigue
adicionando pequefias cantidades de productos de olor fuerte derivados del

azufre.

El comportamiento de GLP dentro de recipientes obedece a caracteristicas
tales como la densidad, la relacion liquido — vapor, la presion y temperatura,
considerando que coexistan las fases, permaneceran equilibradas siempre y
cuando la temperatura del ambiente permanezca estable y las condiciones

de operaciones y conservacion de los recipientes sean apropiadas.

El GLP se mantiene en forma liquida en el recipiente debido a que se
encuentra sometida a una presion superior a la atmosférica. Cuando este
producto entra en contacto con el ambiente, se transforma en gas

aumentando el volumen, determinado en 262 veces aproximadamente.

En lo que consiste al proceso de refinacion los procesos para conseguir glp

son:
Se extrae el petroleo de los pozos, el gas liquido y el gas natural.

En la planta de fraccionamiento se separan los componentes (petréleo, agua

y gas.)

En la planta de comprension, el gas metano se distribuye en tres areas:

centros de consumo (hogares y comercio) y petroquimicas e industrias

Después de la compresion se convierte en Gas Licuado de Petréleo (GLP).
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Posteriormente va la planta de llenado, en donde los camiones se abastecen

y lo transportan la planta donde sera envasando en bombonas.

Las bombonas son distribuidas a todos los lugares del pais en pequefios

camiones. (Austrogas, 2012)

llustracion N° 7: Proceso de refinacién del GLP
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(Educasitios, 2008)
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4.2.3 Benceno

llustracién N° 8: Benceno

(Blog gmail, 2012)

El benceno, conocido también como benzol, es un liquido incoloro de olor
dulce. El benceno se evapora al aire rapidamente y es soélo ligeramente
soluble en agua, es un compuesto sumamente inflamable. La mayoria de las
personas puede empezar a detectar el olor del benceno en el aire cuando
esta en concentraciones de 1.5 a 4.7 partes de benceno por millon de partes
de aire (ppm) y en el agua cuando la concentracion es de 2 ppm; también lo
pueden detectar al sabor del benceno cuando esta en concentraciones entre
0.5y 4.5 ppm en el agua. Una parte por millon equivale aproximadamente a

una gota en 40 galones.

Una fuente fundamental de aromaticos la constituye el petréleo. El propio
petrleo en cada yacimiento contiene hidrocarburos aromaticos en

cantidades variables, aunque en algunos yacimientos este contenido es
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bastante considerable. Los principales compuestos aromaticos que se
obtienen del petréleo son el benceno, tolueno y xilenos, y en menor medida,
naftaleno y antraceno. La mayor parte de las mezclas BTX (Benceno,
Tolueno y Xileno) que se producen en las refinerias se suelen obtener por los

procesos de reformado catalitico y craqueo al vapor fundamentalmente.

La mayoria del benceno se produce a partir del petroleo. Debido a su
extenso uso las industrias usan benceno para fabricar otros productos
guimicos, como por ejemplo el estireno (plasticos), cumeno (en varias
resinas) y ciclohexano (en nilon y fibras sintéticas). ElI benceno también se
usa en la manufactura de ciertos tipos de caucho, lubricantes, tinturas,

detergentes, medicamentos y plaguicidas.

Las principales fuentes de obtencion de hidrocarburos aromaticos, en este
caso el benceno, son el alquitran de la hulla y el petr6leo. Cuando se calienta
la hulla en ausencia de aire se descompone dando tres productos principales

gue son: gas de coqueria, alquitran de hulla y el coque. (Geo Salud, 2012)
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4.2.4 Xileno
llustracion N° 9: Xileno
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(Dideval, 2012)

El xileno es un liquido incoloro de olor dulce que se inflama facilmente. Se
encuentra naturalmente el petréleo y en alquitran. Las industrias quimicas lo
usan como disolvente en la imprenta y en productoras de caucho y cuero,
también es usado como agente de limpieza, diluyente de pintura y barnices,
pequefias cantidades de este compuesto también se encuentra en el

combustible de aviones y en la gasolina.

Actualmente la ruta para la produccion de cualquier plastico comienza en un
carburante fosil: aceite, gas natural o carbén. La mayoria de los polimeros se
producen a partir de materia prima petroquimica que constituyen los
productos finales del refino y reformado del petréleo crudo.
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Mientras que los combustibles se pueden comercializar directamente
(gasolina, keroseno, y diesel) para ser rentables, los otros componentes del
petréleo crudo, especialmente el gasoil y los residuos necesitan ser

convertidos en productos comerciales.

En el complejo aromatico se produce fundamentalmente Benceno, Tolueno y
Xileno (BTX) mediante un proceso de transformacidon quimica de

hidrocarburos en presencia de hidrogeno, denominado “Reforming”.

El proceso de refinacion de tanto el benceno como el xileno toma lugar a alta
temperatura 450° a 530 °C a presiones entre 3.5 a 40 atm dependiendo de la
tecnologia. El componente clave de este proceso es un catalizador
compuesto principalmente de un soporte de aliumina recubierta con platino.
Nuestro proceso se conoce como Magnaforming de tecnologia Arco-
Engelhard.

Los bencenos y xilenos junto con otros innumerables productos
petroquimicos importantes, se obtienen a partir del petréleo crudo mediante
cuatro procesos:

1) Desalacion : en el cual se lava el crudo para eliminar el agua en
suspension, sales, barro y otras impurezas no-organicas que
pueden formar parte del crudo o que pueden haberlo contaminado
durante su extraccion.

2) Refino: El crudo desalado entra después en este proceso donde
se destila tanto bajo condiciones de presién atmosférica como de
vacio. El refino se realiza en una torre de refineria, que no es mas
que una enorme columna de destilacion. Los componentes con los
puntos de ebullicion menores salen por la parte superior de la

torre, mientras que los que tienen punto de ebullicion mayor
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3)

4)

permanecen en la base de la misma. De esta manera, los
componentes del petréleo se separan por su punto de ebullicién,
de acuerdo con su peso. Estos productos se conocen como
productos de destilacion directa.

Reformado : En la destilacion se obtienen productos directamente
comerciales y otros muchos componentes. Estos ultimos requieren
una conversion en la cual su composicidn y estructura molecular
son modificadas. Incluye, por tanto, la transformacién quimica de
los productos procedentes de la destilacion. Las reacciones que
tienen lugar cambian el tamafio y la estructura de las moléculas en
las fracciones del destilado, produciendo materiales Utiles a partir
del residuo y convirtiendo algunos productos en otros de mayor
valor comercial. Estas reacciones incluyen la accion del calor y
presion, con frecuencia en presencia de catalizadores y se las
llama REACCIONES DE PROCESADO.

Mezclado: Los productos del reformado se someten a este

proceso (Escuela de Ingenierias Industriales, 2012):
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llustracién N° 10: Proceso De Refinaciéon De Benceno Y Xileno

== 50000 T/A
= 5500 T/A

HIDROGENO

CICLO-

HEXANO

MAFTA LIVIANA
370.000 TIA

95000 T/A

BENCENDS 120000 T/A
JOLUE 130000 T/A

ORTOXILE;O 24500 T/A

NAFTA VIRGEN
1.192.000 TiA HIGH-FLASH 53000 T/A
‘XILENOS MEZCLA 45000 T/A
UEL GA

S
NAFTA PESADA 101000 T/A

65.000 TrA

{PARAXILENO
38000 T/A

REFINADO S 46000 T/A

200000 TTA™

AGUARRAS,. 35500 T/A

(Gustato, 2012)

143



4.2.5 Jet Fuel
llustracion N° 11: Jet fuel

(Petrocomercial, 2012)

El combustible de avion es un tipo de combustible de aviacion disefiado para
su uso en los aviones propulsados por motores de turbina de gas. Es
evidente a color paja en apariencia. Los combustibles mas utilizados para la
aviacion comercial son el Jet A y Jet A-1 que se producen a una

especificacion estandarizada internacional.

Es esencialmente una mezcla de fracciones de kerosén producto de la
destilacién primaria del petréleo, de especiales caracteristicas a bajas
temperaturas. Tiene un punto de inflamacion de 38 grados Centigrados y un
punto de congelacion de — 40° C a 1 atms. La evaporacion y ebullicion a altas
temperaturas es leve, debido a la baja presion de vapor que es 14 — 21 Kpa,

gravedad especifica de aproximadamente 0.806 a 60° F.
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Caracteristicas Técnicas Del Jet Fuel Al:

e Es un Producto utilizado en el sector de la aviacidbn en motores tipo
turbo reactor.

» Es una fraccion de petréleo que se obtiene por destilacion atmosférica
y contienen componentes que destilan entre los 200 a 300° C.

» Los hidrocarburos mas importantes que se encuentran presentes son:
parafinas e izo parafinas, aromaticos mono y bisiclicos, naftenos asi
como hidrocarburos con estructura mixta nafteno aromética.

* Los hidrocarburos arométicos se encuentran en una proporcion
maxima del 22%, esta condicion es importante para obtener una
buena combustion.
El punto de inflamacion debe ser de minimo 41° C para evitar que la
presencia de vapores muy volatiles produzcan riesgo de incendio.

* EI Jet se torna en un color amarillo-verdoso cuando contiene
compuestos oxigenados que resultan de la oxidacién de componentes
con doble enlace (olefinas, ciclohexadiene, etc.), compuestos que se
oxidan facilmente de ahi que es necesario someter al Jet a procesos
de refinacion que separen estos componentes, hasta obtener un
producto blanco cristalino (PetroComercial, 2012)
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llustracion N° 12: Proceso De Refinacion De Jet Fue | A-1
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4.2.6 Diesel

llustracion N° 13: Diesel

(PetroComercial, 2012)

El Diesel es un combustible hidrocarburo, derivado de la destilacion
atmosférica del petrdleo crudo. Se consume principalmente en maquinas de
combustiéon interna de alto aprovechamiento de energia, con elevado

rendimiento y eficiencia mecanica.

Su uso se orienta fundamentalmente como energético en el parque vehicular
equipado con motores disefiados para combustible Diesel, tales como
camiones de carga de servicio ligero y pesado, autobuses de servicio urbano
y de transporte foraneo, locomotoras, embarcaciones, maquinaria agricola,
industrial y de la construccidn (trascabos, gruas, tractores, aplanadoras, entre

otros.
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Los componentes de este producto son hidrocarburos que destilan entre los
200°C y 400°C, los hidrocarburos mas importantes que entran en la
composicion quimica de este combustible son: parafinicos, izoparafinicos,
aromaticos (monociclo y biciclos), nafténicos y estructuras mixtas nafteno-

aromatico.

Tiene una buena combustién, con llama blanca amarillenta debido al bajo
contenido de hidrocarburos arométicos. La apariencia del producto es blanca

transparente.

Por su alto poder calorifico, es utilizado como combustible de uso industrial,
especialmente en la industria de la ceramica y, en las areas rurales es de
uso doméstico, también se lo utiliza como diluyente en la preparacion de
capa de rodadura de las carreteras y en comercializacion de los
combustibles marinos es usado como diluyente para ajuste de la viscosidad
en la preparacion de los IFO (Fuel Oil Intermedio); de igual forma se lo usa
en el transporte de hidrocarburos por poliductos se utiliza como interfaces
para la separacion de productos.

El indice de cetano es la medida de la calidad de ignicion y capacidad
antidetonante del Diesel y es indicativo del grado de eficiencia de la
combustion de este energético en el motor, de forma tal que se produzca la
méaxima cantidad de energia aprovechable, de igual forma a menor cantidad

de azufre, mayor calidad en Diesel. (PetroComercial, 2012)
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llustracion N° 14: Proceso De Destilacion De Diesel
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4.2.7 Polipropileno

llustracion N° 15: Polipropileno

(Polipropileno, 2012)

El polipropileno es un material inerte que posee ciertas caracteristicas que
permiten su reciclaje sin un mayor impacto ambiental. Este material es
utilizado para un realizar diversos productos termoplasticos, los que a su vez,

cuentan con las mas diversas aplicaciones.

El polipropileno posee grandes méargenes de ventas alrededor del mundo; la
alta demanda de este material guarda relaciéon con sus propiedades, entre
las que se encuentran su gran versatilidad y resistencia quimica, asi como

también su baja densidad, su alta dureza, rigidez y resistencia al calor.

150



Debido a todas estas propiedades el polipropileno se ha posicionado entre
uno de los favoritos de la industria, desplazando los lugares que antes eran
ocupados por el vidrio, los diferentes metales, e incluso, materiales tan

nobles como la madera.

El proceso de refinacion del propileno se lo conoce como “Proceso
Spheripol”, para describir con mas detenimiento los procesos, esta disefiado
como hibrido con dos reactores en serie, el primero para trabajar en
suspension y el segundo en fase gas, es un proceso versatil, que permite
preparar diferentes tipos de productos con propiedades 6ptimas. El primer
reactor es de tipo bucle (o loop), en el cual se hace circular catalizador y
polimero a gran velocidad para que permanezcan en suspension en el
diluyente. El diluyente es en realidad el mismo propileno liquido que, dadas
las condiciones de operacién, facilita la evacuacion del calor generado por la
reaccion al mismo tiempo que permite aumentar el rendimiento del sistema
catalitico. En el segundo reactor de fase gas se incorpora ulteriormente el
polimero producido en el reactor loop. En esta fase se preparan grados con
caracteristicas especiales afiadiendo un comonomero ademéas del
monodmero. Tras separar el polimero fabricado de las corrientes de propileno,
y de desactivar el catalizador, el polvo de polipropileno obtenido se envia a la
linea de acabado donde se afiaden aditivos y se le da la forma de granza
requerida para su distribucion comercial. (Polipropileno, 2012)
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llustracion N° 16: Proceso De Refinacion Del Polipr  opileno
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4.2.8 Azufre
llustracion N° 17: Azufre
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(Ciencias de la Tierra y el Universo, 2012)

El azufre es un elemento quimico de nimero atémico 16 y simbolo S, es un
no metal abundante con un olor caracteristico. Se usa principalmente como
fertilizante pero también en la fabricacién de poélvora, laxantes, cerillas e

insecticidas

Producto que se obtiene del tratamiento al Acido Sulfidrico presente en las
diferentes corrientes de gases de la refineria, asi como de diferentes

condensados que contienen principalmente &cido Sulfidrico y amoniaco.

El azufre se presenta en estado sélido en forma granular con una pureza del

99.9% de peso y un contenido de Arsénico del 0,001% de peso.

Se utiliza en la Industria Quimica para la produccion del Acido Sulfurico
requerido para los procesos de refinacion, de igual manera en la industria de
jabones y detergentes, asi como también en los ingenios azucareros para la
produccién del SO, que se utiliza en el blanqueo del azicar.
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Proceso de Refinacion del Azufre, en primer lugar el gas acido (H,S é&cido
sulfhidrico + CO, bioxido de carbono), proveniente del proceso de
endulzamiento, pasa por un reactor térmico (caAmara de combustion) y
posteriormente pasa a dos reactores cataliticos, donde finalmente se logra la
conversion del H,S (4cido sulfhidrico) en azufre elemental. El azufre
elemental se almacena, transporta y entrega en estado liquido. (Pemex,
2012)
llustracion N° 18: Proceso De Refinacion Del Azufre
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4.2.9 Coque

llustracion N° 19: Coque

(Alibaba, 2012)

Es un subproducto de la industria de refinacion de petroleo similar al carbén
mineral, bajo en cenizas pero con alta concentracion de azufre, entre 5y 8
por ciento, cuenta también con gran concentracion de metales como el
niquel y el vanadio. Por lo que para generar combustibles limpios es
necesario someterlo a procesos de ciclos combinados, los cuales queman

gas natural y estos sirven para generar energia eléctrica.

Para poder aprovechar el coque se deben utilizar ciclos combinados como la
gasificacion o el lecho fluidizado, que permiten eliminar las impurezas antes
0 durante el proceso de combustion. No es viable su quema en sistemas
convencionales como generadores de vapor, ya que para retirar las

emisiones de azufre de acuerdo a la normatividad nacional e internacional,
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se requieren equipos de desulfuracibn de dimensiones extremadamente

grandes.

La gasificacion es una tecnologia que en la ultima década ha resultado de
gran aceptacion para convertir combustibles sélidos como el carbén, biomasa
y ultimamente el coque de refineria en un gas sintético. Consiste en convertir
un combustible solido en un gas limpio, libre hasta en un 99 por ciento de

compuestos de azufre, vanadio y niquel.

Durante un proceso de gasificacion se desarrollan una serie de reacciones
guimicas que dependen de las condiciones de operacién del gasificador. Las
principales reacciones involucran al carbono, monoéxido de carbono, diéxido
de carbono, hidrégeno, vapor de agua, metano, acido sulfhidrico y sulfuro de
carbonilo.

Entre las compafiias que usan esta tecnologia estan: Texaco, Shell, Lurgi y
BGL, con aplicaciones en paises como Estados Unidos, Holanda, Espafa,
Italia, Japdn, India y Sudafrica. Las experiencias de gasificacion, se han

usado para producir hidrogeno, vapor y electricidad. (Global Energy, 2012)
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4.2.10 Vapor de Coque

llustracion N° 20: Vapor De Coque

(Daniel Corus, 2012)

El vapor de coque es un combustible gaseoso obtenido a partir de sustancias
ricas en carbono (coque) sometidas a un proceso quimico a alta temperatura.

Contiene cantidades variables de monéxido de carbono (CO) e hidrogeno
(H2).

Para fabricarlo, la hulla se destila en retortas horizontales, verticales o
inclinadas, de material refractario, a temperaturas comprendidas entre
1.200°C y 1.300°C y sin contacto con el aire. Los productos volatiles,
constituidos por gases y vapores, pasan de las retortas al interior de un
colector, llamado barrilete, que contiene alquitran y agua. En las retortas

queda, como residuo, coque, producto secundario que se comercializa o que
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se utiliza para obtener mas gas, haciendo pasar una corriente de aire o vapor
de agua recalentado sobre el coque incandescente para obtener gas de agua
o de aire, respectivamente, que se aflade al gas afladido anteriormente, que

va al barrilete.

En el barrilete, los gases y vapores destilados dejan, por condensacion,
cierta cantidad de agua y alquitran. Después, aun impuros y calientes, pasan
a otros condensadores, donde abandonan el resto del alquitran y amoniaco.
En las fabricas modernas, después de separar de los gases la totalidad de
alquitran, se hacen pasar por unos dispositivos lavadores, llamados
scrubbers, donde se elimina algo del sulfuro de hidrégeno contenido en

aquellos como asi también otras impurezas.

Finalmente, se pasan por purificadores, donde se elimina totalmente el
sulfuro de hidrégeno y demas impurezas. El gas procedente de las fabricas
se almacena en grandes depdésitos cilindricos llamados gasometros, de
donde, regulada su presion, pasa a las cafierias para el consumo (Scielo,
2012).
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llustracion N° 21: Proceso De Refinacion De Coque Para Obtener Energ ia
Eléctrica Y Vapor (Gas) De Coque

Gas N Turbina a o
come | Gasificador primario " ﬂl\lt,mld N Vapory = E.Elcctrica
' P limpieza de gas Centaior
0, \r"aporj
Aire caliente Agua de 5
Syngas alimentacion
Unidad de
Separacion N .
de Aire 2 -
(ASU) g Turbina a o HRSG Gas t,hLdl"lJL
Alre Gas y | (con CO,)
Generador
Alre |

Extracciones de
vapor para:

E. Eléctrica — gasificador
— gislema

(Scielo, 2012)
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4.3 Mercados existentes para las exportaciones desd e la Refineria del

Pacifico.

El proyecto de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” tiene la caracteristica de
ser una refineria de exportacion de derivados de petrdleo; y con este
atractivo, se convierte en un factor importante e interesante para cualquier
inversionista en el area del Pacifico, como los paises importadores Chile,
Peru, Colombia, todo Centroamérica, México, los EEUU, Canada y del Asia:
Corea, Filipinas, Taiwan, la China, Indonesia, estos grandes mercados de

consumo ven al proyecto muy interesante, para los proximos 20 ¢ 30 afios.

En la actualidad la participacion societaria esta divida entre EP
PetroEcuador y PDVSA como se lo menciona en capitulos anteriores, sin
embargo se estd pensando en realizar negocios con China con el Banco
Industrial y Comercial de China (ICBC), el mayor del mundo por volumen de
capitalizacion ya que esta interesado en participar en la financiacion de la

Refineria del Pacifico.

El Ecuador cuenta con este financiamiento para que el proyecto sea mas
viable, no obstante no solo el ICBC ha demostrado la fuerte decision de
liderar la financiacion, también el sector petrolero chino desea participar en
este proyecto en especial la petrolera CNPC-Petrochina que es una de las
mas grande en el pais asiatico, esta petrolera no solo quiere colaborar con la
financiacién sino también con la ejecucion del proyecto de Refineria del

Pacifico “Eloy Alfaro”.

Se conoce que van a aportar ICBC y CNPC para el proyecto, una cantidad
de 12.000 millones de ddlares, y cuando las negociaciones finalicen se haran

publicas ante el pueblo ecuatoriano.
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La Refineria del Pacifico tendra una capacidad de refinado de 300.000
barriles diarios de crudo y su produccién de derivados, ademas de satisfacer
la demanda interna, permitira la exportacion hacia los mercados vecinos y a
Asia, especialmente a China, segundo mayor consumidor e importador

mundial de petrdleo.

El ex ministro Coordinador de los Sectores Estratégicos, Jorge Glass, en el
mes de abril del aflo 2012 viajo a China para realizar negociaciones con el
Gobierno Chino y asi analizar otras posibles inversiones con el gran pais

asiatico.

Es por esto que este proyecto tiene grandes oportunidades de desarrollo con
viabilidad técnica, economia, financiera y estratégica muy bien sustentada, a
pesar de que ambos paises, China y Ecuador, tiene grandes diferencias, son
economias que se pueden complementar, ya que China necesita
hidrocarburos y el Ecuador, financiamiento para grandes proyectos de

infraestructura.

Es asi que pais asiatico cuenta con importantes recursos financieros y
tecnologia y el Ecuador cuenta con el recurso no renovable; debido a esto
para realizar la forma de pago se ejecutara un convenio de largo plazo en

donde se enviara a China los derivados producidos en la refineria.

4.4 Proceso de comercio exterior aplicable para la exportacion de crudo

y productos refinados

4.4.1 Comercializacion Externa

La comercializacion externa hace referencia a la exportacion del petroleo asi
como también de sus derivados, de igual forma la exportacién de productos

refinados para lograr abastecer al mercado interno.
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El objetivo de realizar esta comercializacion es lograr recursos para el pais y

satisfacer las necesidades de consumo interno.

Son politicas de comercializacion externa de crudo:

Ubicar las exportaciones de crudo en contratos internacionales a corto
plazo

Buscar mercados para el crudo y sus derivados

Negociar con empresas gque tengan solvencia.

Vincularse con empresas petroleras de la region

Programar el abastecimiento de crudo y sus derivados a nivel

nacional, de acuerdo con las necesidades del pais

La industria petrolera, clasifica el petroleo dependiendo el lugar donde es

extraido, ademas de relacionarlo de acurdo con su viscosidad o también por

ser dulce, lo que quiere decir que el contenido de azufre es minimo, o &cido

gue contiene un grado de azufre elevado, este Ultimo necesita mas

tratamiento para ser refinado y lograr alanzar las especificaciones actuales

de tratamiento de crudo.

4.4.1.1 Principales Crudos de referencia

WTI, West Texas Intermediate , es un indicador de referencia usado
para los crudos que tienen como destino Estados Unidos.

Brent, compuesto de 15 crudos procedentes de los campos del Mar
del Norte, este indicador lo usan mas en Europa, Africa y Medio
Oriente.

Dubai se usa como referencia para la produccién del crudo de la

region Asia Pacifico.
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» Tapis (de Malasia), usado como referencia para el crudo de
viscosidad ligera del Lejano Oriente.
* Minas (de Indonesia), usado como referencia para el crudo de

viscosidad pesada del Lejano Oriente.

El West Texas Intermedite, es el marcador estadounidense, que posee una
gravedad APl (medida de densidad que, en comparaciéon con el agua,
precisa cuan pesado o liviano es el petrdleo. Si son superiores a 10, es mas
liviano que el agua, y por lo tanto flotaria en ésta) de 39.8 grados y un
contenido de azufre de 0.33%

Este marcador es muy relevante en el mercado internacional de
hidrocarburos, debido a su comercializacion en New York Mercantile
Exchange conocido como NYMEX, que es el centro para el mercado de
futuras en materias primas, entre ellas el petréleo. El volumen de contratos
de petréleo ligero comercializado en el NYMEX le da una gran liquidez al
mercado fisico y constituye una buena herramienta de cobertura ante las

oscilaciones en los precios.

El precio marcado por el WTI, es utilizado aproximadamente en el 90% de los

productores petroleros que llevan su crudo al mercado norte americano
Ademas el crudo debe cumplir con los siguientes requisitos:

1) Liquidez : ya que debe existir transacciones suficientes en el mercado
internacional, para que haya tanto vendedores como compradores.

2) Comercializacion : la produccién no debe estar en manos de unos
pocos productores, para evitar la manipulacion de precios;

3) Calidad : el crudo debe presentar caracteristicas tanto fisicas como
quimicas estables y adecuadas a las necesidades de la demanda del

mismo.
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4) Logistica : el flujo de crudo de la zona de produccién a la de refinacion
debe contar con la infraestructura adecuada para su rapida, accesible

entrega.

El barril de petréleo es una unidad de medida de volumen para el crudo y sus
derivados; equivale a 42 galones americanos; un galén es igual a 3.79 litros

El Ecuador tiene, de acuerdo a su calidad, dos tipos de crudo:

. Crudo Oriente , con 24° APl y 1.2% de contenido de azufre.

. Crudo Napo , con 19° APl y 2,03 de contenido de azufre.

El precio, tanto del crudo Oriente como del crudo Napo, poseen tres

componentes fundamentales:

 El marcador .- el wti es el indicador para las ventas de los crudos
ecuatorianos. El precio lo establece el mercado internacional de petroleo,
sin intervencion de EP PetroEcuador ni del estado ecuatoriano y es
fijado diariamente en la bolsa de valores de nueva york.

» El diferencial .- el crudo oriente posee un grado de 24° api es de menor
calidad que el de wti 39.8° api, para marcar o establecer el valor del
precio en el mercado, lo que se realiza es una diferencia entre wti y el
crudo oriente debido a su calidad. Este valor oscila segun la oferta y la
demanda de crudo a nivel mundial o regional de acuerdo a las
caracteristicas del petr6leo ecuatoriano.

» EIl premio .- este es un valor adicional al diferencial que las empresas o
compafias importadoras estan dispuestas a pagar, se puede decir que
es la razén de ser de un concurso de oferta, ya que es el factor quien
decide el ganador, es decir quien ofrece un premio mayor sobre el

diferencial ser& el triunfador. El premio ofertado permanece inalterable
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durante la duracion del contrato de venta de crudo, sin opcion de

cambios ni alteraciones.

Para establecer el precio del crudo ecuatoriano se establece mediante una
formula, determinada por EP PetroEcuador, estas formulas estan
constituidas por el precio del crudo marcado por WTI menos el diferencial es

decir:
Precio facturado= WTI marcador-Diferencial

La manera de internacionalizar el crudo ecuatoriano, es mediante concursos
internacionales de ofertas a través de contratacion directa. Las ventas se
dirigen a varios clientes como Estados Unidos, Panamé, Chile, Perq,
Tailandia, Italia, Alemania, Brasil, entre otros paises. Estos contratos son a
largo plazo o también pueden ser ventas ocasionales, ademas estas
exportaciones incluyen también refinadores, intermedios y empresas

estatales.

El Ecuador en la actualidad, exporta los dos tipos de crudo que posee, el de
Oriente y el de Napo, desde el puerto maritimo de Balao en la provincia de
Esmeraldas en condiciones FOB. La Refineria del Pacifico todavia no cuenta
con un estudio sobre la manera o la forma como seran realizadas las
negociaciones de los productos refinados con otros paises, sin embargo se
toma en cuenta hasta el momento la manera de exportacion que sigue EP

PetroEcuador.
4.4.2 Exportacion de Petroleo

En el afio de 1972, exactamente el 17 de agosto, Ecuador realizé su primera
exportacion de crudo desde puerto Balao, se exportaron 308.283 barriles a

un costo de 2.34 cada uno.
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Desde el descubrimiento de petrdleo en el oriente ecuatoriano, en el afio de
1967, hasta la primera exportaciébn son cinco afios, en ese entonces la
CEPE, coloco en el mercado internacional las regalias que el Estado percibia
de Texaco Gulf, que para esa época trabajaba explotando petrdleo en la

Amazonia,

Para el afio 2007, el Ecuador por medio de EP PetroEcuador, vendié al
mercado extranjero 66.6 millones de barriles de crudo, a través de contratos,
de compra venta a corto plazo, esto fue un promedio de 180.000 miles de
barriles diarios exportados por un valor de $ 60.23 cada uno, lo que produjo

grandes ganancias hacia el Estado ecuatoriano.

Tabla N° 9: Exportaciones FOB miles de dolares

Afo | Total exportaciones FOB | porcentaje de participacion TCA
por afio
2007 $ 122,722.60 18.37%
2008 $ 126,811.60 18.99% 3%
2009 $ 119,548.60 17.90% -6%
2010 $ 122,583.00 18.35% 3%
2011 $ 120,033.70 17.97% -2%
2012 $ 56,255.80 8.42%
$ 667,955.30 100%

Nota: El aflo 2012 posee cifras hasta el mes de junio

Las autoras (Banco Central del Ecuador, 2012).

Las exportaciones principales del Ecuador hasta el mes de agosto del 2012,

tuvieron como destinos principales:
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Tabla N° 10: Principales destinos de exportaciond e petrdleo en miles

de ddlares
Pais Total Exportaciones Porcentaje de Participacion por
FOB pais
Estados Unidos | $ 2,963.60 53%
Chile $ 777.50 14%
Peru $ 740.60 13%
Panama $ 479.00 9%
Japon $ 223.90 4%
China $ 137.90 2%
El Salvador $ 123.50 2%
Honduras $ 70.80 1%
Guatemala $ 42.70 1%
Total $ 5,559.50 100%

Las autoras (Banco Central del Ecuador, 2012).

4.4.3 Exportacion e Importacion de Derivados

Debido a la mezcla de crudo que se tuvo que realizar por parte de EP
PetroEcuador, con el fin de facilitar el transporte a las empresas privadas,
por la construccién del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) se afect6 los
patrones de refinacion de las plantas, lo que hizo que se incremente la

produccion de fuel oil que se exporta a bajos precios.

El producto que se fabrica en menor produccion es el GLP, que debido al
crecimiento de la demanda, y al contrabando por fronteras, ha hecho que
Petrolndustrial importe alrededor del 87% que se consume en el pais,
mediante la Refineria del Pacifico se espera que estas cifras bajen y que la

demanda nacional sea satisfecha.

La importacién de derivados petroleros en el afio 2007 fue de 9.6 millones de
barriles de GLP costando en total 634 millones de ddlares. Durante los afios

90 y debido a politica petrolera en el gobierno de Sixto Duran Ballén, se
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incrementd la generacidon eléctrica con plantas de combustién térmica

fabricando asi diesel, gas, poniendo a un lado los proyectos hidroeléctricos.

La falta de control ademas de otros factores, hicieron que la importacion de
diesel para generar energia eléctrica se eleve lo que afecto al presupuesto
de EP PetroEcuador, ya para el afio 2008 se modificaron los costos de
importaciones.  Estas politicas dejaron sin recursos a las plantas de
refinacion que al no poder satisfacer la demanda interna de energia eléctrica

tuvieron que recurrir a las importaciones (Petrolndustrial, 2010).

Tabla N° 11: Importacion de derivados de petroleo  en miles de dolares

Afio | Total de importaciones CIF | Porcentaje de Participacion TCA
2007 $ 36,663.80 17.78%

2008 $ 31,202.20 15.13% -15%
2009 $ 34,685.60 16.82% 11%
2010 $ 45,998.50 22.30% 33%
2011 $41,043.70 19.90% -11%
2012 $ 16,654.20 8.07%

Total $ 206,248.00 100%

Nota: El aflo 2012 posee cifras hasta el mes de junio

Las autoras  (Banco Central del Ecuador, 2012).

En la actualidad el Estado ecuatoriano, estd fomentado la industria petrolera
mediante la modernizacion de plantas refinadoras que no se encontraban
funcionando completamente como es el caso de la Refineria de Esmeraldas,
ademas de cambiar la situacion de algunos proyectos que se mantenian
detenidos. También se ha puesto énfasis en aprovechar el potencial hidrico
del pais, y con ello poder explotar la riqueza petrolera y asi fortalecer el

sector petrolero ecuatoriano.
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CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO
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5.1. Objetivos del estudio financiero

Los estados financieros son documentos o informes que permiten conocer la
situacion financiera de una empresa, los recursos con los que cuenta, los
resultados que ha obtenido, la rentabilidad que ha generado, las entradas y
salidas de efectivo, entre otros aspectos; considerando estos aspectos, a
continuacion se presenta el estudio financiero desarrollado para el proyecto
de creacion de La Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro, en este estudio se
contempla el monto de la inversion que se requerird para la puesta en
marcha del proyecto asi como su estructura de financiamiento, sin embargo
cabe recalcar que al ser la empresa de economia mixta, y el Estado
ecuatoriano su socio mayoritario, es este quien se encarga principalmente

del crédito de financiamiento que se tiene con el pais China.

En este estudio se presentan las proyecciones de los ingresos, gastos,
costos, estados de resultados, analisis de los indicadores financieros que
tendra el proyecto durante su vida financiera util, no obstante los datos
utilizados para realizar el mismo son proyectados y basados en las
estadisticas establecidas por el Instituto Nacional de Contratacion Publica,
INCOP, y por datos entregados por parte de la Refineria del Pacifico “Eloy
Alfaro”, sin embargo no existen aun datos reales por parte de la misma

debido a que se encuentra, en la actualidad, en proceso de creacion.
5.1.1 Objetivo General

* Analizar la viabilidad financiera del proyecto.

5.1.2 Objetivos Especificos

« Determinar el monto de la inversion requerida, asi como la

estructura de financiamiento del proyecto.
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» Determinar el presupuesto de ingresos, costos y gastos del
proyecto.

* Proyectar y analizar los estados financieros del proyecto

* Proyectar los flujos de caja y de fondos del proyecto.

» Determinar la rentabilidad de la Refineria del Pacifico.

* Determinar y analizar indicadores del TIR, VAN y Punto de

Equilibrio.
5.2. Inversion Inicial

La inversion inicial comprende la adquisicion de los activos tangibles e
intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la refineria, con
excepcion del capital de trabajo; dentro de esta cuenta se indicara también el
aporte que China nos concede para la creacion de la Refineria del Pacifico

“Eloy Alfaro”.

A lo largo del desarrollo del proyecto, posiblemente se encuentren nuevas
necesidades de inversion, sin embargo en el plan de financiamiento se
concreta las inversiones que son imprescindibles y aquellas que deberan ser

aportadas por los socios.

5.2.1 Descripcion de la inversion inicial

Para poner en marcha el proyecto de creacién de la Refineria del Pacifico
“Eloy Alfaro” se necesita la cantidad de 12’000 millones de ddlares
americanos, de los cuales, el 40% lo aportan los socios principales, EP
PetroEcuador y PDVSA, Petrdleos de Venezuela S.A., de este 40%
corresponde a EP PetroEcuador el 15.30% y a PDVSA el 14.70% y a un
tercer socio Unicamente 10%.
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El 60% restante corresponde a la participacion de China y que sera
financiada hasta la finalizacion fisica de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”
gue se estima que sea para el afio 2019, cabe recalcar que la iniciacién del

funcionamiento de la refineria se considera para el 2016.

En la Tabla N° 12: Financiamiento, se detalla como ser& financiado el
proyecto de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”, tal y como se lo menciond

anteriormente segun un articulo del diario HOY (El Hoy, 2012):

Tabla N° 12: Financiamiento

$ 12.000.000.000,00 100%

$ 4.800.000.000,00 40% Aporte de los socios

$ 4.800.000.000,00 40%

$ 1.836.000.000,00 15,30% EP PetroEcuador

$ 4.800.000.000,00 40%

$ 1.764.000.000,00 14,70% PDVSA

$ 4.800.000.000,00 40%

$ 1.200.000.000,00 10% Otro socio

$ 12.000.000.000,00 100%

$ 7.200.000.000,00 60% Financiamiento con China

Las autoras (El Hoy, 2012)
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En la Tabla N° 13: Inversiones, se resume la inversién inicial de La Refineria
Del Pacifico “Eloy Alfaro” en dolares americanos, en lo que se refiere a
equipos y maquinaria, edificios, terrenos y vehiculos, ademas de los costos
operativos y gastos administrativos (ver jError! No se encuentra el origen de

a referencia. ).

Tabla N° 13: Inversiones

Activos Fijos Cuentas Valor
Maquinaria y $ 36,082,400.00
Equipos
Terrenos $ 21,947,040.56
Vehiculos $ 493,600.00
Equipos de Oficina $ 61,150.00
Equipos de $ 956,459.00
computacién
Edificios $ 477,303,915.00
Total activos fijos $  536,844,564.56
Activos Diferidos $ 17,938,640.00
Estudios $ 17,938,640.00
Capital de trabajo $ 544,686,668.29
Costos operativos $ 83,760,261.11
Gastos $ 3,437,227.35
administrativos
Mano de Obra $ 21,289,535.94
Costos productivos $  407,508,600.04
Otros Gastos $ 28,691,043.85
Inversion Total $ 1,099,469,872.85

Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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5.3 Crédito de financiamiento.-

Como se menciono anteriormente, el total de la inversion para la creacion y
la ejecucion de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro, asciende a $ 12 000
millones de doOlares americanos, es por esto que la empresa EP
PetroEcuador ha suscrito cinco contratos con China, mediante un aporte con
el cual serd pagado hasta el 24 de Junio del 2019, segun el tiempo que
demore la construccion de la refineria; esto significa que existe la posibilidad
de realizar una prorroga en caso de que el tiempo estimado no sea

suficiente.

Segun (ElI Comercio, 2012) el pago del crédito a China se realizara a través
de dos entregas mensuales de 190.000 barriles de crudo hasta el afio 2016
(380.000 barriles mensuales), después de ese afio el envio de crudo al pais
asiatico consistird de tres entregas mensuales de 190.000 barriles de crudo
(570.000 barriles mensuales) hasta el afio 2019, los cuales seran
cuantificados al precio actual del barril por cada afio; considerando la
proyeccion de la inflacion ya que los costos permanecen constantes por

cada periodo.

5.4 Sueldos y Salarios

En el (Codigo Organico del Trabajo, 2012) se establece que el “Salario es el
estipendio que paga el empleador al obrero en virtud del contrato de trabajo;
y sueldo, la remuneracion que por igual concepto corresponde al empleado.
El salario se paga por jornadas de labor y en tal caso se llama jornal; por
unidades de labor o por tareas. El sueldo, por meses, sin suprimir los dias no
laborables”; la Refineria del Pacifico estipula los sueldos y salarios de forma
libre entre ambas partes, sin embargo no pueden ser minimos o inferiores a

los establecidos legalmente.
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Los sueldos y salarios se han estimados considerando la cantidad de
trabajadores que posee la refineria; en las Tabla N° 14: Sueldos y Salarios
Personal Administrativo desde 2016 hasta 2019 USD y Tabla N° 15:
Sueldos y Salarios del area de Produccion desde el 2016 hasta el 2019 USD,
presentan la cantidad de personal, los sueldos y salarios en un periodo de
tiempo desde el afio 2013, las proyecciones estan realizadas en un periodo
de 8 afios para el personal administrativo y 4 afios para el area de

produccion.

En el aflo 2013 existen alrededor de 65 trabajadores en el area
administrativa, mientras que para el area de produccion se contard con
1200 empleados que empezaran con sus labores en el afio 2016, ya que las
operaciones empiezan en el ailo mencionado. El crecimiento estimado es
del 4%; cada afo y se estima que para el aio 2019 alcancen los 82
trabajadores en el area administrativa y 1350 en el area operativa. Ambas
tablas se proyectaron con una inflacion del 6.12% (Banco Central del
Ecuador, 2012) y poseen el salario y sueldo basico que en el caso del
personal administrativo es de $ 636 dolares americanos y en la tabla del
personal del area de produccion es de $ 318 ddlares americanos ademas de

todos los beneficios de ley.

A continuacioén se hace referencia a las tablas mencionadas anteriormente:
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Tabla N° 14: Sueldos y Salarios Personal Administ rativo desde 2016 hasta 2019 USD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cantidad de
Personal 65 68 70 73 76 79 82
Administrativo
Total de
sueldos $2392992,62 | $2821990,19 | $ 3114453,69  $3437227,35 | $ 3793452,46 | $ 4186595,83 | $4620483,60

Las autoras (Refineria del Pacifico "Eloy Alfaro”, 2012)
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Tabla N° 15: Sueldos y Salarios del area de Produc

hasta el 2019 USD

cion desde el 2016

2016

2017

2018

2019

1200

1248

1298

1350

Total de Salarios

$ 21289535,94

$ 23496153,76

$ 25931483,11

$ 28619229,47

Las autoras (Refineria del Pacifico "Eloy Alfaro”, 2012)

5.5 Ventas

El presupuesto de ventas se prepara con base en los datos que la administracion
propone en funcion de:

» Investigacion del mercado potencial.

» Capacidad de compra del mercado.

» Politicas de la empresa en cuanto a precios y comisiones.

Las ventas proyectadas que serdn presentadas en las tablas siguientes,

muestran Unicamente un estimado de

las mismas, debido a que en la

actualidad en el Ecuador no se posee datos exactos de todos los productos a

ser refinados excepto la gasolina, el gas licuado de petréleo y diesel que

también seran procesados por la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”.

La Refineria del Pacifico poseera una capacidad de refinacion de 300 miles

de barriles por dia (MBPD), sin embargo, al iniciar la produccion se estima

gue arrancara con un 85% de la misma, es asi que los 300 MBPD, se

convertirian en 255 MBPD como se muestra en la Tabla N° 16: Capacidad

de Refinacion Diaria
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Derivados del
Petréleo

Gasolina
GLP
Diesel
Otros
Total

Tabla N° 16: Capacidad de Refinacion Diaria

Total de Refinacion
de RDP (MBPD)

83.700,00
7.400,00
171.400,00
37.500,00
300.000,00

Las autoras (Pavon, 2012)

85% De
arranque de la
RDP (MBPD)

71.145,00
6.290,00
145.690,00
31.875,00
255.000,00

Porcentaje de
participacion

27,90%
2,47%
57,13%
12,50%
100,00%

Para los estimados de venta, de los productos a ser refinados, se toma en

cuenta datos potenciales para el aflo 2016 los cuales se proyectan hasta el

afio 2019, de acuerdo con la capacidad de refinacion que va a poseer el

complejo refinador, considerando la inflacién del 6.12%, (Banco Central del

Ecuador, 2012), se aprecia que el precio de barril

no posea un gran

incremento en los afos siguientes y para este estudio solo se toma en

cuenta la inflacion como factor para considerar las ventas las cuales se

presentan a continuacion:
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Tabla N° 17: Ventas Proyectadas de Gasolina desde

el 2016 hasta el 2019 USD

2016 2017 2018 2019
Cantidad vendida 24,189,300.00 24,189,300.00 24,189,300.00 24,189,300.00
por afio
Precio de Venta $133.71 $ 141.89 $ 150.58 $ 159.79
por Barril
VENTAS
PROYECTADAS $3,234,380,330.16 | $3,432,324,406.37 | $3,642,382,660.04 | 3,865,296,478.83

Las autoras (Datos Refineria del Pacifico, 2012)

Tabla N° 18: Ventas Proyectadas de Diesel desde el

Cantidad vendida
por afo

Precio de Venta
por Barril
VENTAS
PROYECTADAS

2016
49,534,600.00

$142.64

2017
49,534,600.00

$151.37

2016 hasta el 2019 USD

2018
49,534,600.00

$160.63

2019
49,534,600.00

$170.46

$7,065,411,855.86  $7,497,815,061.44 | $7,956,681,343.20  $8,443,630,241.41

Las autoras (Datos Refineria del Pacifico, 2012)
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Tabla N° 19: Ventas Proyectadas de Gas Licuado de

Petréleo desde el 2016 hasta el 2019 USD

2016 2017 2018 2019
Cantidad vendida 2,138,600.00 2,138,600.00 2,138,600.00 2,138,600.00
por afo
Precio de Venta por $74.73 $79.30 $84.16 $89.31

Barril

VENTAS
PROYECTADAS

$ 159,816,944.97

$ 169,597,742.01

$179,977,123.82

$190,991,723.80

Las autoras (Datos Refineria del Pacifico, 2012)

Tabla N° 20: Ventas Proyectas de los Otros Product

os desde el 2016 hasta el 2019 USD

Baurril

2016 2017 2018 2019
Cantidad vendida 10,837,500.00 10,837,500.00 10,837,500.00 10,837,500.00
por afio
Precio de Venta por $138.03 $146.48 $155.44 $ 164.96

VENTAS
PROYECTADAS

$ 1,495,903,202.85

$1,587,452,478.86

$1,684,604,570.57

$1,787,702,370.29

Las autoras (Datos Refineria del Pacifico, 2012)
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5.6 Costos de Operacion

Los costos de operacién son la suma de los recursos destinados para el
correcto funcionamiento de la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”, como  lo
son los suministros, energia eléctrica, agua potable, teléfono, publicidad, asi

también como los seguros, arriendos etc.

En el estudio que se presenta en la Tabla N° 21: Costos de Operacion
Proyectados para la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” desde el 2016 hasta
el 2019 en USD se contemplan todos los factores mencionados con una tasa
de inflacion estimada del 6.12% (Banco Central del Ecuador, 2012) a partir
del afio 2016, afio en que empieza el funcionamiento de la refineria,

comprendido hasta el afio 2019.
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Tabla N° 21: Costos de Operacion Proyectados para
2016 hasta el 2019 en USD

la Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” desde el

Afio 2016 2017 2018 2019
Costos de
operacion $ 119760202.67 $127113479.11 | $134918246.73 | $143202227.08
anuales
proyectados

Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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5.7 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio, estudia la relacidbn que existe entre costos fijos y
variables, en base al nivel de produccién y ventas que la refineria alcanzaria

para lograr cubrir los costos y gastos y empezar a generar utilidad.

Los costos fijos son costos que varian con los cambios en el volumen de las
ventas o el nivel de produccion, y se originan si se desarrolla o no la
fabricacion de los productos estos pueden ser alquileres y salarios. Los
costos variables son los que varian en proporcién al volumen de las ventas

como lo seria la mano de obra.

En base a estos costos se elabor6 un analisis de equilibrio general e
individual, obteniendo los resultados que se presentan en las tablas

siguientes:

Tabla N° 22: Costos Fijos y Variables Totales

Costo Fijos $ 433,470,737.62
Costos Variables $ 111,215,930.67
Costo Total $ 544,686,668.29
Ventas $ 1,829,193,387.08

Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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Tabla N° 23: Proyeccion de punto de equilibrio de

la Gasolina en USD

Produccion MBPA Costo total Costo Fijo (USD) | Costo variable Ingreso
(USD) (USD) (USD)
Afio 0 0.00 120,938,335.80 120,938,335.80 0.00 0.00
Punto de 1,028,248.19 129,559,271.89 120,938,335.80 8,620,936.09 129,559,271.89
equilibrio
Primer afo 3,700,962.90 151,967,580.45 120,938,335.80 31,029,244.66 466,321,325.40
Las autoras (INCOP, 2012-2013)
Tabla N° 24: Proyeccion de punto de equilibrio del Diesel en USD
Produccién MBPA Costo total Costo Fijo (USD) | Costo variable Ingreso
(USD) (USD) (USD)
Afio 0 0.00 10,692,278.19 10,692,278.19 0.00 0.00
Punto de 84,841.91 11,403,601.30 10,692,278.19 711,323.11 11,403,601.30
equilibrio
Primer afio 327,205.80 13,435,604.48 10,692,278.19 2,743,326.29 43,979,731.58

Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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Tabla N° 25: Proyeccion de punto de equilibrio de GLP en USD
Produccion MCPA Costo total Costo Fijo Costo variable Ingreso
(USD) (USD) (USD) (USD)
Afio 0 0.00 247,656,281.43 | 247,656,281.43 0.00 0.00
Punto de 3,992,144.60 281,126,822.70 | 247,656,281.43 | 33,470,541.27 | 281,126,822.70
equilibrio
Primer afo 7,578,793.80 311,197,649.82 | 247,656,281.43 | 63,541,368.39 | 533,698,659.40

Las autoras (INCOP, 2012-2013)

Tabla N° 26: Proyeccién de punto de equilibrio de

Otros Productos en USD

Produccién MBPA Costo total Costo Fijo Costo variable Ingreso
(USD) (USD) (USD) (USD)
Afio 0 0.00 54,183,842.20 | 54,183,842.20 0.00 0.00
Punto de 445,276.26 57,917,083.08 | 54,183,842.20 3,733,240.88 | 57,917,083.08
Equilibrio
Primer afo 1,658,137.50 68,085,833.54 | 54,183,842.20 13,901,991.33 | 215,673,944.63

Las autoras (IN

COP, 2012-2013)
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Gréfico N° 11: Punto de Equilibrio
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Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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5.8 Estado de Resultados

El estado de resultados, es el estado financiero que muestra si el proyecto

posee pérdidas o ganancias durante un periodo determinado de tiempo.

Para la elaboraciéon de este estudio se ha tomado en consideraciéon las
ventas proyectadas que probablemente se realicen desde el afio 2016, (afio

en el cual empezaran las operaciones en la refineria), hasta el afio 2019.

Para la constitucién del flujo de caja se toman en cuenta el resultado de los
estados financieros desde el afio 2016 hasta el afio 2019, adicionando las
depreciaciones de los terrenos, edificios, maquinaria y equipos que posee la
Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”, ademas de las inversiones de los mismos
y deduciendo los valores residuales de las cuentas mencionadas, (ver jError!

o se encuentra el origen de la referencia. ).

En la Tabla N° 27: Estado de Resultados Proyectados de la Refineria del
Pacifico “Eloy Alfaro” desde el 2016 hasta el 2019 USD se puede apreciar el
resultado final del proyecto, el total de las ventas de los productos a ser
refinados en un periodo de 4 afios, contando con los costos totales de la

mano de obra del area productiva asi como también del area administrativa

187



Tabla N° 27: Estado de Resultados Proyectados de |

a Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” desde el 201 6

hasta el 2019 USD
| 2016 2017 2018 2019
Ventas
11,953,839,006.85 | 12,685,413,954.07 | 13,461,761,288.06 | 14,285,621,078.89
Flujo de caja

7,727,648,586.97

8,305,626,945.54

8,812,735,001.09

17,571,231,281.11

Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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5.9 Evaluacion Financiera

Existen varios criterios con el proposito de encontrar la rentabilidad en un
proyecto; en este estudio se utilizan dos criterios que permiten verificar si es
rentable o no; estos son: el Valor Actual Neto (VAN) y la tasa interna de
retorno (TIR).

El VAN, se toma como valido siempre que su valor sea igual o superior a
cero, esto quiere decir la diferencia en ddlares de todos sus ingresos y
egresos en un periodo de tiempo. La tasa interna de retorno, TIR, mide la
rentabilidad del proyecto en un periodo de tiempo segun la inversién del

capital de principios de cada periodo.

En la Tabla N° 28: Valor Actual Neto se obtiene el valor actual neto, VAN,
indicando un total de 21, 069, 115,950.85 dodlares americanos, esto enuncia

gue el proyecto es beneficioso para el Ecuador.

En la Tabla N° 29: Tasa Interna de Retorno se especifica la Tasa Interna de
Retorno, la cual muestra que tan rentable es el proyecto de la Refineria del
Pacifico “Eloy Alfaro” dando como resultado un TIR del 72%, demostrando
gue el proyecto es rentable y lograra cumplir con los objetivos programados,
como son la creacion de productos derivados del petrdleo y su exportacion al
mercados internacionales ademas de la satisfaccion del mercado nacional de

los mismos.
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Tabla N° 28: Valor Actual Neto USD

Periodo Flujo de Caja descontado por
afo
0
- 11,245,470,082.85
2016 7,077,151,352.45
2017 6,869,406,623.89
2018 6,583,604,538.21
2019 11,784,423,519.15
VAN

21,069,115,950.85

Las autoras (INCOP, 2012-2013)

Tabla N° 29: Tasa Interna de Retorno

Periodo Flujo de caja

0 - 11,245,470,082.85

2016
7,835,114,262.29

2017
8,419,628,433.17

2018
8,933,554,438.83

2019
17,703,361,808.59
TIR 72%

Las autoras (INCOP, 2012-2013)
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1

Conclusiones :

La Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” es una empresa de economia
mixta, la cual estd conformada por los socios principales que son EP
PetroEcuador y PDVSA pertenecientes a Ecuador y Venezuela
respectivamente. La misma que fue creada para satisfacer las
necesidades internas, asi como también comercializar los productos

refinados; proyectandose a incursionar en nuevos mercados.

Los productos a refinar son: Gasolina, Diesel, GLP, Polipropileno,
Benceno, Xileno, Jet Fuel, Azufre, Coque, Energia Eléctrica y Vapor;

mismos que seran destinados a exportacion.

La Refineria del Pacifico es una empresa estatal, pues cualquier
decision relevante tomada en la misma deberd pasar por la
aprobaciéon de los gobiernos de los paises involucrados en dicho

negocio.

El competidor directo de la refineria serd una posible refineria a
construirse por un acuerdo entre los paises de Venezuela y Brasil

cuya estructura es significativamente parecida al de este proyecto.

Se asume la rentabilidad de este negocio con los resultados obtenidos
en el capitulo financiero, el cual nos muestra un Valor Actual Neto
(VAN) de 21,069,115,950.85 vy una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
72%.

192



6.2

Recomendaciones :

Mientras nuestro pais posea el petroleo (crudo) que es un recurso no
renovable, debe manejarse una administracion adecuada tratando
siempre de minimizar las deudas para que de esta manera sea un

proyecto mas rentable para el pais.

Tratar de minimizar al maximo los riesgos de contaminacion ambiental
cumpliendo con cada uno de los convenios, tratados y leyes que

protegen al medio ambiente.

Aprovechar la oportunidad de poseer una excelente calidad de crudo
para hacer buenos productos refinados y asi poder incursionar en

nuevos mercados donde la demanda de dichos productos sea alta.

Establecer normas de calidad adecuadas para que nuestros productos

refinados posean mejor valoracion en el mercado extranjero.
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